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1. MARCO ESTRATEGICO DE LA AGENDA

1.1. Vision y objetivos estratégicos

La visidn y los objetivos estratégicos se han consensuado, de forma preliminar, en el marco
del primer Taller realizado con el Grupo Consultivo. De esta forma, para la visién se han
considerado varios elementos: el horizonte temporal de la Agenda de Innovacién de
Campeche, el impacto esperado, la légica de intervencidn, asi como su nivel de
posicionamiento.

En cuanto al horizonte temporal se han propuesto dos escenarios: uno a corto plazo hasta
2018 para el desarrollo de proyectos y uno a medio plazo hasta 2025 que permita una vision
mas amplia y supere las limitaciones de los ciclos del Gobierno.

El impacto esperado de la Agenda Estatal de Innovacién del Estado de Campeche es la
generacion de riqueza, a través de empleos calificados que deriven en el bienestar social.

El posicionamiento deseado para Campeche es el de convertirse en un referente nacional
de innovacion. Se mencionan los ambitos de posicionamiento en los que el Estado aspira a
ser referente nacional en exportacion: miel, petréleo, arroz y camaron.

Por ultimo, la légica de intervencidn, es decir el enfoque de las politicas publicas de
innovacion para la mejora de la competitividad, es la de apostar por sectores emergentes
que permitan satisfacer las nuevas demandas econdémicas del Estado de Campeche.
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llustracion 1 Definicion de la vision de la AEI de Campeche

Horizonte Temporal de la vision Impacto Esperada

A0%

308 308 Creacidn de emalen A0%
Bienestar Sacial 30%
Generacidn de riqueza 20%

2025 201z Otro (2021, H030}
Apuesta Sectorial Posicionamiento
Apastar por Sectares emergentes BO% TO0%
Diversificacién a partir de industrias extstentes 3%
Integracicn de sectores diversas [T0] 10% 0%
Recomeertir industrias maduras | 0 o
Ofras [0

Referente Lider Seguidor rapido
raciaral interraciaral

Fuente: Idom Consulting basado en los talleres con los Grupos Consultivos

Un segundo ejercicio relacionado con la definicién del marco estratégico, propuso a los
asistentes al taller la identificacién de un maximo de 5 objetivos estratégicos de un listado
mas amplio. Por orden de frecuencia de respuestas, los primeros cinco objetivos
seleccionados fueron:

e OL1. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
e 02. Generacion y atraccion de talento

e 03. Escalamiento de las MIPYME

e 04. Fomento de la cultura de innovacion

e 05. Vinculacidn del sistema de innovacion
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llustracién 2 Resultados identificacion de objetivos estratégicos en el Taller del Grupo Consultivo

Desarrolle de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas |8
Generacidn y atraccidén de talento 17
Escalamients de MIPYMES 14
Farmento de la cultura de innovacisn 14
Vinculacian del sistema de innovacidan 14

Fomento del emprendizaje [ 3
Generacion o adquisicion de tecnologia [ 13
Internacionalizacion de empresas [ ]2
Innovackin soclal [ )1
Incremento de la posicién en el ranking CT1 |0

Cooperacian internacienal ea CTI |0

Fuente: Idom Consulting basado en el taller del Grupo Consultivo

Se define la vision de la Agenda Estatal de Innovacion de Campeche como:

La Agenda de Innovacion busca para, 2025, posicionar al Estado
de Campeche como un referente internacional por medio de la
diversificacién de industrias existentes y la apuesta a los sectores
emergentes, teniendo como objetivos finales el bienestar social,

Vision de la
Agenda de
Innovacion del
Estado de

la creacién de empleos calificados y bien remunerados, asi como
Campeche

generacién de riqueza para la Entidad.

La integracion del conjunto de elementos que integra la visidn y los objetivos estratégicos
se recogen en la siguiente figura.
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llustracion 3 Elementos de la vision de la Agenda Estatal de Innovacion de Campeche
identificados en el Taller del Grupo Consultivo

Horizonte « 2025, vision mas amplia gque supere las limitaciones de los
Tempaoral ciclos del Gobiemo
Impacto + Geaneracion de ngueza, a través de empleas cualificados
8 Esperado que deriven en el bienestar social
E
£ ) :
o Lagica da » Apuesta por sectores amergentes
intervencion a P ¢
VISION Posicionamiento + Referente nacicnal
Estratég) . Desarrollr:} de infraest_rur:.turas cientifico-tecnoldgicas
2 + Generacion y atraccion de talento
=
B
=
=} = Escalamiento de MIPYMEs
Secundarios * Fomento de la cultura de innovacion
= Vinculacion del sistema de innovacion

Fuente: Idom Consulting basado en el taller del Grupo Consultivo

1.2 Criterios para seleccionar dareas de especializacion
inteligente

1.2.1. Sectores/areas candidatas

Los sectores candidatos surgieron de un andlisis sectorial en el cual se identificaron aquellos
que destacan tanto por criterios econémicos (como la contribucién y evolucion de PIB
estatal, el indice de Especializacién Local, la técnica cambio participacién y la inversién
extranjera directa), como en criterios de innovacion (apoyo recibido a través del Programa
de Estimulos a la Innovacién (PEl) medido en nimero de proyectos y en montos, los sectores
prioritarios para el mismo y dreas de especializacién de los centros de investigacion
existentes en el Estado).

Los sectores candidatos a la especializacion inteligente que surgieron de éste analisis y del
contraste con el Grupo Consultivo fueron:
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llustracion 4 Priorizacion de sectores de acuerdo a menciones del Grupo Consultivo

Agroindustria

Turismo

Biotecnologia

Acuacultura y pesca

Forestal

Logistica

Comercio y servicios

Sistemas y tecnologias de informacién
Mineria petrolera

Biomedicina

Industrial

Biologia

o
[\
S
@)}
(o]

10

Fuente: Idom Consulting basado en la reflexién del Grupo Consultivo

Los sectores destacados fueron agroindustria, turismo, biotecnologia, acuacultura y pesca,
y forestal.

1.2.2. Criterios de priorizacidon

Durante el desarrollo del primer taller con el Grupo Consultivo se propusieron una serie de
criterios para seleccionar los sectores en los que se enfocaria la Agenda de Campeche.

Los criterios seleccionados se agruparon en sociales, de capacidades cientifico-tecnoldgicas,
econdmicas y estratégicas y diferenciadores. Los resultados ordenados por nivel de
prioridad entre los criterios fueron los siguientes:
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Tabla 1 Criterios de priorizacion elegidos durante el primer taller del Grupo Consultivo

Clasificacion Indicador

1.- indice de Especializacion Local: mide el peso que
tiene el sector en comparaciéon con el mismo sector en
otros estados

2.- % contribucién PIB Estatal

3.- Existencia de Infraestructura cientifico tecnolégica
Capacidades relacionada al sector

Cientifico- tecnolégicas . . . .
4.- Numero de investigadores relacionados al sector

Econdémicos

Sociales 5.- ¢Impacta a algun problema social?

Fuente: Idom Consulting basado en la reflexion del Grupo Consultivo

Para la aplicacion de estos criterios, se desarrolld un modelo de valoraciéon basado, en
aquellos sectores en los que es posible, en datos duros y medibles, y en algunos casos se
utilizé informacidn cualitativa resultado de entrevistas y de valoraciones obtenidas en el
Primer Taller del Grupo Consultivo.

Los sectores seleccionados resultado de esta valoraciéon se mostraron en el Segundo Taller
del Grupo Consultivo para asi construir conjuntamente las areas de especializacién de la
Agenda.

1.2.3. Areas de especializacién seleccionadas

Los ambitos de especializacion pueden estar configurados por sectores aislados o conjuntos
de sectores que estan interrelacionados como una cadena de valor y que pueden involucrar
a sectores Emergentes / Futuros con sectores Maduros / Consolidados y que se apoyan en
sectores Transversales y/o Tecnologias Facilitadoras.

* Maduros / Consolidados: son sectores que actualmente tienen un peso importante
en el PIB estatal, suelen ser tractores de otros sectores tradicionales o emergentes.

* Emergentes / Futuros: son aquellos que se plantea crear a partir de capacidades
existentes, ya sean sectoriales, tecnolégicas o de otro tipo de activos.

* Transversales / Tecnologias Facilitadoras: sectores tecnoldgicos o de servicios que
dan soporte a la innovacién de un grupo amplio de sectores diferentes.

Pégina9



¥

ol

'

a” AGENDAS ESTATALES
Y REGIONALES DE INNOVACION

o
& CONACYT
QUNEIIS Corcio Nacionst de Cionciay Tecro
....'

La siguiente llustracion muestra la combinacion de sectores que conforman un area de
especializacion.

llustracién 5 Combinacion de sectores para formar un drea de especializacion

{
Sectores #
emergentes /|

futuros | {
/
e Sectores

Mt/‘"‘.f\j’\‘; maduros/ |

consolidados r
- \\ /_ s
N ~

s f\/’\f

Sectores transversales o
Tecnologias Facilitadoras

Fuente: Idom Consulting

Durante el segundo Taller del Grupo Consultivo, los asistentes definieron las dreas de
especializacidn en los que se enfocaria la agenda del Estado, los cuales fueron validados por
el Comité de Gestion en una reunion posterior.

Los dmbitos de especializacion definidos son: Industria Agroalimentaria Sustentable,
Turismo Alternativo y Mineria Petrolera Local. La siguiente ilustraciéon muestra el resumen
de los ambitos de especializacién seleccionados para el Estado:
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llustracion 6 Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Industria Agroalimentaria Sustentable

Michaos
Iad uros Emergentes Bectuales:
= Cermeal, Frutas, Industria, Pesca,
Ganaderka y Farestal

= Agricultura v = Agroindustria
Ganaderia « Industia Fatenciales
. . U Pesca, Markoubura y Acuacubura
«  Acuacubura Alimentaria «  Frutas y Hartalizas
pesca - Farestal

*  Ganaderla

TFEFEVEFS-E|E'5 = Flar &5 tropica bes, oo rciabes 3

X exdticas
H"':'F'E":n":'l":'gm ' Bomolécoulas, moringa, estevia,
Logistica+ TIC miaraifian, bisenergéticos
-% Turismo Altemativo
f=4
E
i)
=t M aduros Emergentes
-E Michaos
5 v Senvicios de «  Esparcimiento BRI )
o Alojamienta Ecuhur_a e M
g Te m!:":'ral i * emercia = Tursmaode Reunkanes
= Alguiler Emmrgentes:
= *  Turisma Departiva
3 Transwersales 0 =R .
= Turkma Cientifico
.ﬁ M-Ele Ambiente = Turisma Gastrandmico
Logistica + TIC

Mineria Petrolera Local

Maduros Emergentes e
«  Mlineria - Ll:lg'iE_‘t!GE ¥ l-ﬂl’l:.“:'lll:rm petrobe ra
petralera Servicios Anedos = Sarviciosa la mineria petrolera
= Comstruccikdn
Ermsrgesnt e
- Manufactura de productos
dertsadas del petrdlea
= Manufactura de bienas para la
Transversales irec s tria
Energias Renovables *  Energlas Renovables
medio Amblente + TIC = Actividades de sustentabilidad

Fuente: Idom Consulting basado en las valoraciones del Comité de Gestidn y del Grupo Consultivo
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