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1 CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN EL

CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcion del sector

El area de especializacion considerada en este documento comprende los sectores de
Electrénica y TIC. Es decir, se consideran todas las actividades relacionadas con el desarrollo de
productos finales y componentes electrénicos, asi como la prestacién de servicios de software y
TIC. La mayor aportacion de esta industria viene en respecto a la fabricaciéon de electrdénicos,
principalmente por parte de empresas transnacionales del sector que tienen lineas de
produccién en el estado de Aguascalientes.

A pesar de no ser una industria tan grande como la industria automotriz, una gran parte de
Inversiéon Extranjera Directa (IED) llega al estado por parte de la industria electrénica, con
empresas de referencia internacional, como Texas Instruments, Flextronics y Sensata.

En este caso, para los datos macroecondmicos que se presentan a continuacién se consideran
los codigos SCIAN dentro del apartado 334, que representan la fabricacion de equipos de
computo, comunicacion, medicidn y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos.
El cédigo SCIAN 3352 que es la fabricacidon de aparatos electrénicos de uso doméstico y el
codigo 5112 que representa la edicion de software y edicion de software integrada con la
reproduccion.

La siguiente ilustracion refleja el crecimiento entre 2008 y 2012 del sector en la entidad
federativa, con una tasa anual de crecimiento compuesto del 5.2% anual para la conjuncion de
ambas industrias, principalmente por el auge que el estado ha dado a este sector en los Ultimos
afos.
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llustracién 1 Evolucion del PIB del drea Electrénica y TIC (miles de mdp, 2008-2012)
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Fuente: INEGI

1.2 Distribucién del sector en México y posicionamiento del
estado

El sector de Electrénica y TIC es uno de los sectores mas atractivos a nivel nacional por su
potencial econémico, tanto que ha sido escogido en numerosos estados para ser considerado
como area de especializacion en sus respectivas Agendas. Aguascalientes es el octavo estado en
aportacion al PIB del sector a nivel nacional, con una aportacion del 2.9%.

México cuenta con un alto mercado potencial para el desarrollo de la industria electrénica de
consumo basado en el alto crecimiento poblacional, el bajo nivel de penetraciéon que tienen los
electrénicos en comparacién con paises similares y la posicion estratégica del pais en el
mercado local por su cercania con Estados Unidos. Igualmente, México cuenta con una ventaja
competitiva al destacarse como uno de los paises mas econdmicos en la manufactura de la
industria electrdnica, ofreciendo ahorros de casi el 15% en comparacion con Estados Unidos.

A nivel estado, el nivel de internacionalizaciéon de las empresas del sector es bajo, con una
amplia mayoria que tienen a México como principal destino de sus ventas, con Estados Unidos
de América como segundo mercado. En una menor proporcidn existen ventas hacia
Latinoamérica y Asia. Cabe sefalar que, si bien ambos sectores presentan problematicas
propias, existe un elevado grado de interrelaciéon entre los mismos que permite aprovechar las
sinergias para el aumento de la competitividad.
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La industria electrénica y TIC hidrocdlida presenta dos realidades completamente polarizadas,
por un lado existen las grandes empresas transnacionales y nacionales de referencia con
marcado caracter maquilador y con una escasa actividad en innovacién dentro del estado. Por
otro lado, se ha creado un ecosistema de MIPYME que han optado por el desarrollo tecnolégico
y la innovacién como elemento diferenciador, si bien se encuentran aun en las fases iniciales de
su actividad, con problemas para su despegue y financiamiento.

El nivel de produccién del sector electrénica y TIC en el estado se ve reflejado en el indice de
Especializaciéon Local (IEL) del sector en el estado. Destacan, sobre otros subsectores, la
exhibicion de peliculas y otros materiales audiovisuales, la fabricacién de componentes
electrénicos y los servicios de postproduccidn y otros servicios para la industria filmica y del
video, como muestran las cifras que se exponen a continuacién, basadas en datos de PIB 2011
del INEGI.

e 7.14 para exhibicion de peliculas y otros materiales audiovisuales (SCIAN 51213)

® 6.66 para fabricacion de componentes electrénicos (SCIAN 3344)

e 5.41 para los servicios de postproduccién y otros servicios para la industria filmica y del
video. (SCIAN 51219)

Es importante mencionar que, en Aguascalientes, el area Electrénica y TIC no se encuentra
desarrollado a su maximo potencial, ya que se cuentan con sinergias con las otras areas de
especializacidn del estado que permitiria un mayor impulso en su evolucién, tal es el caso del
apalancamiento con Automotriz y Autopartes en el desarrollo de sistemas embebidos y robética
y con Agropecuario e Industria Alimentaria en el desarrollo de sistemas de agricultura precisa.
Aunado a esto, a pesar de ser incipiente, existe un nucleo basado en pequefias empresas de
disefio electrénico que apuestan por el desarrollo tecnoldgico y de innovacién como principal
factor diferenciador.

1.2.1 Factores diferenciales del estado

Entre los diversos factores diferenciales del drea Electrdnica y TIC de Aguascalientes destacan

los siguientes:

e Parque tecnoldgico “Tecnopolo Pocitos”: El Tecnopolo Pocitos es un proyecto
gubernamental enfocado al desarrollo de un parque industrial especializado para el
sector Electrénica y TIC, con el que se busca aglomerar e impulsar estas industrias. Su
éxito ha propiciado que se haya lanzado una fase de ampliacién, el Tecnopolo Pocitos Il.

e Caso de éxito en el nicho de diseiio electrénico: Snowbush es un importante caso de
éxito en innovacion dentro de la industria local, empezando como un centro de disefio
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electrénico independiente que cobrd relevancia internacional hasta ser adquirido por la

empresa multinacional Semtech.

e (Cluster Innovatia: Innovatia es un consorcio de empresas de desarrollo de software que

han unido sus fortalezas y su experiencia a través de la sinergia entre empresas,

universidades y gobierno para promover la mejora continua en el desarrollo de

software, ofreciendo a sus clientes soluciones y desarrollos a la medida con los mas

altos estandares internacionales.

e Existencia del centro Infotec en el estado: Resalta en el estado la existencia de la sede

de Infotec, un centro Conacyt enfocado a la competitividad de instituciones y gobiernos

mediante el uso estratégicos de las tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC).

1.3 Principales tendencias de la innovacion en el sector a nivel

mundial

En el sector electrénico y TIC existen objetivos globales que impactan y guian los procesos de

innovacion. Estos han servido de referencia en el proceso de definicion de la agenda del area de

especializacién.

A continuacidn se presenta una breve descripcién de dichos objetivos para el sector electrdnico:

1)

2)

3)

4)

Electrénica de Consumo: La industria electronica de consumo tiene como principal
objetivo el desarrollo de microprocesadores de alta capacidad, asi como de
componentes compactos amigables tanto con el usuario como con el medio
ambiente.

Electrénica en la industria automotriz: Basado en el desarrollo de sistemas que
permitan generar una mejor interaccién automévil — conductor, maximizando el
confort y la seguridad.

Electrénica en salud: El desarrollo de la industria electrénica en salud tiene como
objetivo principal el desarrollo de componentes inocuos que permitan la integracién
de la electrénica con el cuerpo humano y asi mejorar la calidad de vida de personas
con deficiencias especificas.

Electrénica en la industria: Basado en el desarrollo de componentes y sensores con
alta resistencia y precisién, maximizando la seguridad y el control.

Continuando con los objetivos globales del sector, a continuacién se muestra una breve

descripcién de los mismos en el sector TIC:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Internet of Things: La integracidn de sensores y dispositivos en objetos cotidianos
conectados a Internet esta empezando a transformar la forma de hacer negocios, la
organizacién del sector publico y el dia a dia de la poblacién, de manera que
cualquier objeto es susceptible de ser conectado y de convertirse en una fuente de
datos.

Big Data: La cantidad de informacidn generada por compaiiias, y que con un buen
analisis a la postre puede resultar en una ventaja competitiva, necesita ser incluido
en las estrategias de IT de las mismas.

Cloud Computing: El espacio para almacenar la informacion igualmente ha resultado
ser un factor importante tanto para los proveedores de IT como para los clientes,
quienes han ya comenzado a reconocer esta necesidad.

Redes sociales: Al tener ya mas de 1,000 millones de usuarios en redes sociales, las
compafias han comenzado a utilizar esta herramienta para influir las decisiones de
sus clientes.

Movilidad La facilidad con la que la informacién acompafia a los usuarios, la
movilidad, brinda la oportunidad a los clientes de analizar, comparar y hacer compras
desde sus aparatos moviles, situacidn a la que las empresas se estan adaptando.
Sistemas embebidos El bajo costo de los sistemas embebidos los ha colocado en
todo tipo de industrias, desde lineas de produccion hasta en el sector salud.

Realidad aumentada La tendencia mds reciente en los ultimos tres afios ha pasado
de ficcidon a realidad. Las aplicaciones de realidad aumentada estan ya presentes
principalmente en ubicaciones, pero también ha brindado la opcidn a las empresas
de afiadir una cuarta dimensién a sus productos.
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2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacidn en el area Electrénica
y TIC en el estado de Aguascalientes.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacidén, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacién Superior, los Centros de Investigacion y las empresas innovadoras.

Finalmente, se muestra una evolucidon de los apoyos en el sector por parte de los programas
Conacyt en el periodo 2009-2012.

2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacidn

El sistema de ciencia, tecnologia e innovacién del estado esta formado por un nimero de
agentes que se pueden agrupar en cuatro grandes categorias: generacién de conocimiento,
desarrollo tecnoldgico, aplicacidén y soporte e intermediacion.

Las Instituciones de Educacidon Superior estan principalmente orientadas a la generacién de
conocimiento, esto es, la indagacién original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes, en los terrenos cientifico o técnico.

Los centros de investigacion también se encuentran en la anterior categoria, pero en ocasiones
también se encuentran enfocados al desarrollo tecnolégico, es decir, a la aplicacién concreta de
los logros obtenidos en la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a
un plan o disefio en particular para la producciéon de materiales, productos, métodos, procesos
o sistemas nuevos, hasta que se inicia la produccién comercial. Otros agentes que llevan a cabo
desarrollo tecnoldgico son, ademas de las mencionadas Instituciones de Educacién Superior, los
centros de |+D privados o asociaciones publico-privadas.

En cuanto a las empresas, éstas estdn enfocadas principalmente a la aplicacion de
conocimiento, esto es, a la innovacién, tal y como la introduccién de un producto nuevo o
significativamente mejorado, de un proceso, de un nuevo método de comercializaciéon o de un
nuevo método organizacional. Por ultimo, diversos agentes se orientan al soporte e
intermediaciéon: organismos intermedios, redes tematicas, incubadoras, plataformas
tecnolégicas, parques tecnoldgicos, clusters y aceleradoras.
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En el caso de Aguascalientes, los principales agentes del ecosistema de innovacion para el drea
de Electrénica y TIC se adjuntan en la siguiente ilustracidn, segun las categorias definidas.

llustracion 2 Mapa del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion sectorial

Instituciones de Educacion Superior (6)

Generacion de

conocimiento

(Centros de Investigacion (2)

« Centro de Tecnologia Avanzada
* Infotec

Centros de 1+ empresariales (1)
Desarrollo - .
tecnolégico nowbush

(Oficinas de transferencia de tecnologia (D)

Aplicacion

Organismos intermedios (3) Farans Tecnologicos (2) m Redes teméticas (1) Incubadoras(6)

El ecosistema aguascalentense en esta drea de especializacién se compone de once empresas
RENIECYT, seis Instituciones de Educacién Superior, seis incubadoras, tres organismos
intermedios, dos centros de investigacién, un centro de disefio privado, dos parques
tecnolégicos, una red temdtica y dos clusters. Destacan en este aspecto los parques
tecnoldgicos Tecnopolo Pocitos | y Il, que aglutinan al sector Electrénica y TIC en un espacio

Soporte e

intermediacion

Nota: En negrita aqueliss entidades con mas de 5 investigadores en el SNI "

Fuente: Indra Business Consulting

colaborativo con las capacidades necesarias para impulsar su crecimiento.

Este mapa muestra un ecosistema de innovacién con cierto nivel de mejora, principalmente en
el aumento de vinculacién entre las Instituciones de Educaciéon Superior en el estado con el
tejido empresarial. Como agente de referencia dentro del sector destaca el Infotec, centro
Conacyt de referencia en el sector TIC, el cual juega un papel activo en el fomento de la
innovacion en el estado a través, principalmente, de un elevado grado de vinculacion con las
empresas hidrocalidas del sector, a través de un funcionamiento flexible y agil, acorde a las
necesidades de las empresas.

Pégina]. 1



2.2 Principales IES y centros de investigacion y sus principales

lineas de investigacidn

Seis Instituciones de Educacidon Superior llevan a cabo actividades de |+D+i en el area de

electrénica y TIC de Aguascalientes. Por su parte, los centros de investigacion que desarrollan

investigacion son principalmente dos.

2.2.1 Instituciones de Educacion Superior

Se identifican las siguientes Instituciones de Educacién Superior con actividad en el sector:

Q

UNIUERSIDAD auTonoma
DE aGUasCalENTeS

La Universidad Auténoma de Aguascalientes es la mdaxima casa de estudios del
estado, contando con siete centros universitarios tematicos. Dispone de un
Departamento de apoyo a la investigacion, y tiene un departamento de ingenieria
robdtica en el centro de ciencias de la ingenieria con programas y proyectos de
investigacion en electrénica. Ha realizado convenios de colaboracién con el
objetivo de impulsar sectores como la electréonica mediante la generacidon de
investigaciones y el intercambio tecnoldgico.

La Universidad Politécnica de Aguascalientes desarrolla programas y proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico en el area de Electrénica y Mecatrdnica. Se
han ralizado diferentes proyectos como:

o Implementacién de simulaciones usando Easy Java Simulations para
laboratorio virtual

e Automatizacién de pruebas de software en aplicaciones web utilizando
selenium

e Sistemas cadticos, modelado y simulacidn de circuitos no lineales

El Campus Bonaterra de la Universidad Panamericana dispone de lineas de
investigacion en electrénica en el area de Ingenieria. Se realizan proyectos
sectoriales en el laboratorio de Mecatrdnica y Control de sistemas en el campus.

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey es una universidad
privada con sede en Monterrey y 31 campus en todo México. EI Campus
Aguascalientes del ITESM genera proyectos de investigacién en el sector,
principalmente en la linea Tecnologias de la Informacién y Electrénica.
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LAUREATE INTERNATIGHAL UNIVERSITIES

La Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes es un organismo descentralizado
gue cuenta con actividad en el drea de mecatrdnica y de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion.

La Universidad del Valle de México es una universidad privada con programas en
diversas areas del conocimiento. El Campus Aguascalientes lleva a cabo proyectos
de investigacion en el area de Mecatrdnica.

2.2.2 Centros de investigacion

En cuanto a los Centros de Investigacion, dos llevan a cabo actividad en el sector, contando con

investigadores del SNI.

Ve

>

((')

INFOTEC

El Centro de Tecnologia Avanzada es un centro de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, adscrito al Conacyt, que tiene como propdsito contribuir al
incremento de la productividad y la competitividad internacional de la industria. Es
un centro de investigacién y desarrollo tecnolégico con numerosos proyectos en el
sector. Posee las siguientes lineas de investigacidn sectoriales:

e Electrdnica
e Mecatroénica y sistemas inteligentes de manufactura

El Fondo de Informacién y Documentacidn para la Industria es un centro publico de
investigacion y desarrollo tecnolégico adscrito al Conacyt, con un enfoque dirigido
al negocio empresarial mediante el desarrollo de productos y servicios de
innovacion. INFOTEC cuenta con las siguientes lineas de investigacion:

e Soluciones de TI: Planeacidon Estratégica de Tl, Diagndstico y Alineacion de
Tl, Modelado de Soluciones, Implementacién de Procesos, Automatizacién
de Procesos, Procesos gestionados de manera automatica, soportados por
control, seguimiento y mejora

e Visualizacion de Informacidon: Diagndstico de Portales, Management
System, Modelado de Portales, Arquitectura de Informacién, Arquitectura
Visual, Disefio Funcional, Accesibilidad Web
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2.3 Detalle de empresas RENIECYT del sector

En el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas, Aguascalientes
cuenta con once empresas dedicadas a la electrénica y TIC, existiendo un cierto enfoque en el
sector electronico.

llustracion 3 Empresas RENIECYT en el drea Electronica y TIC

Empresas pequefias y

Empresas grandes (2) Empresas Medianas (0) |

¢ Sensata Technologies e N/A * Snowbush México

¢ Flextronics e Cermena
Manufacturing e TECNEW

¢ Building Minds
e [T Creative

e Integra Tl

e Serve Soft

¢ 3D Media

¢ Innova Soluciones y
Desarrollo de Software

Fuente: RENIECYT (informacion extraida a 30 de junio de 2014)

2.4 Evolucién de apoyos en el sector

El area Electrénica y TIC acapard cerca del 20% de los apoyos del periodo 2009-2012,
colocandose como el segundo mayor beneficiado por los apoyos acumulados dentro de este
mismo periodo, representando el 1% y el 19% de los apoyos respectivamente.

Respecto a la evolucién aproximada de los apoyos en el sector, éstos han mantenido una
tendencia de constante disminucion después del aumento exponencial que tuvieron en 2010,
debido al desarrollo de la primera fase de la infraestructura de Infotec.
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llustracion 4 Evolucién aproximada de los apoyos en el sector (mdp, 2009-2012)

35.6

2.7

2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En cuanto a distribucién de fondos se refiere, el drea Electrénica y TIC se encuentra equilibrado
entre la empresa, con el 45% de los montos y agentes cientifico-tecnoldgicos, con el 55% de los
montos, los cuales fueron utilizados para el desarrollo de la primera fase de Infotec en el
estado.
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3 ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el analisis en detalle del sector y tras la interaccion con 19 personas que
participaron en cuatro entrevistas y dos mesas sectoriales, se realizd y contrasté un analisis
FODA que supuso un punto de partida para la definicion de la agenda sectorial.

El andlisis ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacién al
tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D, formacion y
posicionamiento del estado y sector a nivel nacional e internacional, que condicionan el sistema
de innovacion en el drea de Electrénica y TIC del estado de Aguascalientes.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion.

3.1 Fortalezas

e Pequeiio ecosistema innovador formado por MIPYME proactivas tanto en
electrénica como en TIC

e Fuerte relacién con el sector automotriz, altamente demandante de electrénica

e Lanzamiento del proyecto estratégico Tecnopolo Pocitos 1y 2 y existencia del
cluster TIC Innovatia

e Altos niveles de seguridad y calidad de vida, atractivo para captacion de IED y
talento

e (Capacidades en el campo de microelectromecdanica y mecatronica

e Presencia estatal de Infotec

e 29%sector en apoyos en programas de |+D

3.2 Oportunidades

e Sinergias con el sector automotriz y con estados adyacentes con potencial en otros
sectores (e.g. aerondutico)

e Presencia de empresas nacionales tractoras sin gran actividad en [+D

e Estado atractivo en IED enfocada a innovacion y desarrollo

e Sector innovador internacionalmente
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3.3 Debilidades

Fragmentacion de la industria con una fuerte parte de la cadena de valor formada
por MIPYME

Escasa actividad en I1+D de empresas transnacionales

Fuerte desvinculacion empresa-academia dentro del sector

Escasa especializacion de los recursos humanos y materiales frente a estandares
internacionales

Niveles medios de competitividad en comparacién con otros estados cercanos

3.4 Amenazas

Reshoring de actividades de valor por parte de empresas trasnacionales
Potencial de paises emergentes como India o China, con elevado nimero de
recursos humanos formados y soporte de infraestructuras

Pérdida de atractivo frente a otros estados del pais y de talento frente a otros
paises

Sector en consolidacidon en el estado
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4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de Aguascalientes, para el area Electrénica y TIC se identificaron dos grandes
objetivos sectoriales que centran los esfuerzos de los seis nichos de especializacion y lineas de
actuacion seleccionados en el ambito sectorial.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e Fomentar el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en areas clave en el futuro del sector
de TIC en Aguascalientes

e Avanzar en la cadena de valor en electrénica, culminando en el desarrollo de productos
propios y diferenciados en el estado

En los proximos apartados se incluye una descripcién de los nichos de especializacién y lineas de
especializacidn priorizados, que incluye una breve justificacion de su interés, el detalle de su
contenido y algunos ejemplos de potenciales proyectos de interés que responderian a las
necesidades identificadas en algunos de ellos.

Los nichos de especializacién y las lineas de actuacion seleccionadas son:

e Desarrollo de la industria local (IED inteligente, mentores para innovacién, capital de
riesgo y consejo de sabios)

e Sistemas embebidos

e Formacion

e Vinculacion

e Smart Cities

e Creacion de un polo estatal de disefio electrénico

En la siguiente ilustracion se muestra el marco estratégico para la Agenda de Innovacién del
area Electrénica y TIC de Aguascalientes.
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llustracion 5 Marco estratégico de la agenda sectorial

Electronica

Sistemas
embebidos

Disefio

electrénico

Objetivos sectoriales

Avanzarenla cadenadevaloren

Desarrollode la electrénica, culminando enel
industria local desarrollo de productos propios y

diferenciados en el estado

Fomentar el desarrollo tecnoldgico
yla innovaciénen areas clave en
el futuro delsectorde TIC en
Aguascalientes

Nichos de especializacion y
lineas de actuacion

Fuente: Indra Business Consulting

Péginalg



5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado seis ambitos especificos dentro
del area de especializacién del area Electrénica y TIC en las mesas sectoriales, puesto que se
espera que la dedicacion de recursos de programas de apoyo en dichos dmbitos sea mas
eficiente a la hora de potenciar la innovacién en el sector, dada la estructura particular que éste
presenta en el estado.

Estos ambitos pueden ser nichos de especializacion o lineas de actuacidn. La diferencia entre
ambos estriba en que un nicho de especializacién es un ambito especifico (ya sea producto o
area tecnoldgica) cuya atencion se desea priorizar desde la agenda sectorial como forma de
especializacion diferencial del estado, mientras que una linea de actuacidon es un area de
soporte al sector, cuyo impulso se espera que contribuya a la promocién de la innovacién (e.g.
vinculacion, formacién o difusién).

A continuacién se describen en detalle estos nichos y lineas seleccionados para Aguascalientes.

5.1 Smart Cities

Aguascalientes cuenta con una estructura de ciudad/estado propicio para el desarrollo de un
ecosistema de Smart City, al que se afiade un entramado empresarial propicio y las capacidades
cientifico-tecnoldgicas necesarias para entrar al mercado de tecnologia de infraestructura para
Smart Cities.

A nivel mundial, el mercado de tecnologia para el desarrollo de infraestructuras de Smart Cities
presenta un fuerte nivel de crecimiento, previéndose un tamafio de mercado de 108 miles de
millones de ddlares para 2020.

El objetivo del nicho se centra en el desarrollo de las capacidades tecnolégicas necesarias para
hacer de Aguascalientes una ciudad inteligente que sea modelo a nivel internacional y, al mismo
tiempo, aprovechar la gran demanda que surgirda en el mundo de sistemas backbone e
infraestructura, a través del desarrollo de soluciones integrales, hardware y software, para
Smart Cities.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la tematica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Infraestructura fisica
e Marco de operacion de repositorios de datos abiertos
e Open Data, Big Data y Analytics
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Rendering y visualizacion

Métricas de ciudades inteligentes / Cognitive Systems

Disefio de sensores de alta precision en el estado
e e-Government

En la siguiente ilustracion se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacion descritas.

llustracion 6 Ejemplos de proyectos complementarios en Smart Cities

* Sistema de e-Government en el estado, Desarrollo de un sistema de e-Government
para la toma de decisiones inteligentes por parte del sector publico, teniendo en
cuenta infraestructura, trafico, temas sociales, entre otros

* Desarrollo de Smart Meters para energia eléctrica, Desarrollo, testeo e
implementacién de sistemas de sensores inteligentes para el consumo eléctrico

5.2 Diseno y desarrollo de sistemas embebidos

Aguascalientes cuenta en la actualidad con un creciente entramado empresarial, tanto en
Electrénica como en TIC, que presenta actividad y capacidades en sistemas embebidos, asi
como la existencia de capacidades cientifico-tecnolégicas del estado en el presente ambito
(Infotec, CIATEQ, etc.). Estos factores generan las condiciones ideales para el desarrollo de una
industria de sistemas embebidos de fuerte renombre en el pais.

El mercado de sistemas embebidos a nivel mundial se encuentra en crecimiento. En 2013 tuvo
un tamafo de 140 miles de millones de ddélares, mientras que se estima que, para 2020, este
mercado tendra un tamano de 214 miles de millones, con un crecimiento anual compuesto del
6.3%.

El nicho se enfoca en el desarrollo de una industria de sistemas embebidos, promoviendo las
sinergias del sector con las otras areas de especializacion del estado, generando mejoras de
eficiencia tanto en la producciéon automotriz y como en sistemas de agricultura precisa, e
impulsando el desarrollo de soluciones especificas para sectores demandantes como el sector
salud, con un amplio potencial en esta disciplina.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Sistemas embebidos en la produccién automotriz
e Sistemas embebidos para el sector agroindustrial
e Dispositivos médicos (sistemas embebidos en el sector salud)
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e Formacion de capital humano en sistemas embebidos
e Vinculacién con empresas tractoras para el desarrollo de proveeduria local

En la siguiente ilustracion se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuaciéon descritas.

llustracion 7 Ejemplos de proyectos complementarios en sistemas embebidos

* Mapeo de empresas de electrénica y TIC en el estado, asi como su integracién como
parte de una cadena de valor en el desarrollo de sistemas embebidos Integracion de
las diversas empresas de electronica y desarrollo de software en el estado en una
cadena de valor estable para el desarrollo de sistemas embebidos a la medida, asi
como la integracién y venta de estas soluciones integrales en el mercado

* Desarrollo de un sistema embebido para un sistema de frenada regenerativa

5.3 Vinculacion

La desvinculacién de los agentes cientifico-tecnoldgicos con las empresas es una de las
problematicas mas graves que impiden el desarrollo de un ecosistema de innovacion en el area.
En Aguascalientes ya se han dado pasos para fomentar la vinculacion empresa-academia, no
obstante, es necesario impulsar todavia mds esta colaboracién, asi como la que se lleva a cabo
entre academia-academia y empresa-empresa.

El apoyo al desarrollo de una vinculacién sistematizada y sustentable maximizard el
aprovechamiento del conocimiento existente en los diversos agentes de la cadena, tanto
cientifico-tecnoldgicos como empresarial, para el desarrollo conjunto de I+D+i, con el objeto de
formar cadenas de valor diferenciadas en el estado.

El objetivo de este nicho es el desarrollo de un sistema de vinculacion entre los diferentes
actores del ecosistema de innovacion en el Sector Electrénica y TIC del estado, que sea
sostenible y articule las necesidades de la empresa junto con la oferta de investigacién de los
diversos agentes cientifico-tecnoldgicos.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Colaboracién desde la investigacion hasta la comercializacion entre empresa-academia
e Definicion de perfiles deseados de egresados por parte del sector empresarial
e Vinculacién de PYME con empresas tractoras para el desarrollo de proveeduria

e Integracion de la cadena de suministro en el estado)
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En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacidon descritas.

llustracion 8 Ejemplos de proyectos complementarios en vinculacion

*  Formacion de un ente de vinculacion permanente Desarrollo de un ente
gubernamental que permita la vinculacién empresa-centro tecnolégico-universidad,
gue articule la vinculacion y transferencia de tecnologia

* Oficina de ventas y promocidn Desarrollo de una “ventanilla Unica” que permita
identificar los servicios que ofrecen las empresas aguascalentenses y fomente la
vinculacion entre ellas para el desarrollo de una cadena de suministro

5.4 Creacion de un polo estatal de disefio electrdnico

El estado, por su trayectoria en electrdnica, cuenta con las capacidades cientifico-tecnoldgicas,
el talento y la formacién necesarias para hacer de la entidad un polo en la industria electrénica,
con enfoque hacia un aumento en el valor agregado de la produccién, cambiando de una
industria de procesos y servicios tecnolégicos al desarrollo de productos propios vy
diferenciados.

El mercado total de disefio electrénico se encuentra fuertemente traccionado por diversas
tecnologias de futuro, tales como Internet of Things, Big Data o Mobile Devices, entre otras.
Estos factores posicionan a la industria como un nicho de alto nivel de crecimiento, llegando en
2015 a ser una industria de 325 miles de millones de délares solamente en el mercado
americano.

El objetivo del nicho es el de encaminar a una parte de la industria electrénica del estado, de
caracter local, hacia el desarrollo de productos de mayor valor afiadido mediante el disefio,
buscando generar mas valor agregado dentro del estado y pasando de una industria electrdnica
maquiladora a una industria basada en el disefio.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Disefio electrénico a nivel sistema e integraciéon de componentes embebidos
e Disefio electrdnico a nivel microchip o semiconductor

e Disefio electrénico para el sector automotriz

e Disefio electrénico para el sector energia

e Disefio electrénico para el sector agroalimentario

e Vinculacién con empresas tractoras para el desarrollo de proveeduria local
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En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacién descritas.

llustracién 9 Ejemplos de proyectos complementarios en diseio electrénico

* Centro de prototipado rapido Consolidacion de un centro que ofrezca los servicios
necesarios para generar prototipos de productos electrénicos, asi como el desarrollo
de pruebas para su salida a mercado Oficina de ventas y promocion

* Identificacidn de jugadores clave Identificar en Aguascalientes empresas de
electrénica con capacidades de diseio e innovacidn y generar apoyos para su
crecimiento en el mercado

5.5 Formacion

A pesar de que Aguascalientes cuenta con un fuerte sistema de formacién con relativa
especializacion a procesos, el estado se encuentra en un momento de fuerte crecimiento
tecnoldgico y empresarial. Por ello, es necesario que las IES locales egresen profesionistas
capacitados y formados en temas de relevancia para el dmbito laboral, tanto en el desarrollo de
capacidades especificas, como lenguajes de programacién especializados, como en capacidades
generales, como lo son el manejo de diversas lenguas y el desarrollo de capacidades cognitivas.

Otro aspecto clave, dentro del dmbito formativo estatal, se centra en el aumento en Ia
formacién de profesionistas altamente especializados, con el objetivo de posicionar talento
dentro de las empresas de alta tecnologia locales, principalmente en la forma de doctores o
maestros de alto impacto.

El objetivo de este nicho es el desarrollo de mds y mejores capacidades dentro de las empresas
locales, que les permitan ser competitivos ante otras industrias mediante el desarrollo de
innovacion y tecnologia propia.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinardan la tematica
de los proyectos, tanto prioritarios como complementarios:

e Lenguajes de programacion especializados: Java avanzado, Oracle, SQL
e Formacion en inteligencia de negocios

e Formacion transversal (direccién de proyectos e idiomas)

e Formacién en Hosting, Analytics, Big Data y Cloud Computing

e Virtualizacidén y almacenamiento de la informacién

e Sistemas embebidos y nanotecnologia
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En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacién descritas.

llustracion 10 Ejemplos de proyectos complementarios en formacion

*  Fomento a doctorados Aumentar la produccion de doctores técnicos en el estado
mediante un esquema de apoyo gobierno-empresa

* Campaiia de culturizacion entre jévenes Aumentar la matricula de carreras
ingenieriles en el estado mediante un programa de culturizaciéon enfocado a jévenes
de educacién primaria

5.6 Desarrollo de una industria local

En la actualidad, el estado cuenta con un fuerte entramado empresarial en el sector de
electrénica y TIC, logrando posicionarse como uno de los principales estados en aporte al PIB
manufacturero del pais. Sin embargo, esto se debe principalmente al asentamiento de diversas
empresas externas al mismo que se han asentado en la entidad y que generan, casi
exclusivamente, manufactura dentro de sus plantas.

Por tal motivo, es necesario impulsar un ecosistema de innovacién e inversién que facilite el
crecimiento integral de las PYME tecnoldgicas del estado, aunado a la generacién de riqueza y a
la captacidon de valor en el mismo.

El objetivo del nicho es el dar apoyo a las empresas actuales del sector para su diferenciacion e
impulsar tanto su crecimiento como el emprendimiento tecnolégico del estado, con el objetivo
de desarrollar una industria local de alto impacto en el pais.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Generacidn de un ecosistema de inversion en el estado

o Desarrollo e impulso de propiedad intelectual mexicana

e (Captacidn de expertos extranjeros para el desarrollo de la industria
e (Captacion de IED inteligente (en innovacién)

e Mentoring en innovacién, emprendimiento y desarrollo de negocio

En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexion
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuaciéon descritas.
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llustracion 11 Ejemplos de proyectos complementarios en desarrollo de industria local

Desarrollo de una politica de atraccidn de centros de innovacion de empresas
transnacionales Fomentar, mediante politicas publicas, la atraccion de centros de
innovacion para aquellas empresas transnacionales que busquen establecerse en
Aguascalientes

Desarrollo de un ecosistema de inversion en el estado Desarrollo y atraccion de
entidades basadas en el capital de riesgo , con un alto nivel de experiencia en el
sector, que permita traccionar el emprendimiento en empresas de TIC y electrdnica
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6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

MATRIZ DE PROYECTOS

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el
sistema de innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo de un
nicho de especializacidn o lineas de actuacion, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidon debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias instituciones asi como puede
implicar un alto volumen de recursos financieros.

Como resultado del proceso de valoracion de proyectos dentro de las Mesas Sectoriales, se
seleccionaron cuatro proyectos prioritarios con base en los nichos y lineas antes seleccionadas:

e Creacion de una industria de diseio electrénico en el estado

e Programa de mentores para la innovacién

e Desarrollo de habilidades matematicas y uso de segunda lengua
e Centro de investigacidn en robdtica y automatizacién

llustracion 12 Esquema de sinergias de proyectos prioritarios

Creacion de unaindustria de disefio electronicoen el estado
Programa de mentores para lainnovacion
Desarrollo de habilidades mateméticas y uso de segunda lengua

Centro de investigacion enrobdtica y automatizacion

Fuente: Indra Business Consulting

6.1 Caracterizacion de proyectos

A continuacidn se describen brevemente los proyectos prioritarios para el area Electrénica y TIC
del estado de Aguascalientes.
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6.1.1 Creacion de una industria de diseno electréonico en el estado

El proyecto consiste en avanzar en la cadena de valor del estado, pasando de la
manufactura/maquila de productos a servicios de disefio y hasta desarrollo de productos
originales propios. El proyecto se encuentra basado en dos iniciativas:

e Desarrollo de infraestructura en parques tecnolégicos:

o Desarrollo de infraestructura adecuada y suficiente para el establecimiento de
empresas de base tecnoldgica (ejemplo Plaza del Angel-Centro de Software en
Guadalajara, etc.).

o Fomentar el ecosistema: colaboracién real y efectiva Universidad-Empresa,
acceso a apoyos y programas, financiamiento, etc.

e Desarrollo de empresas de diseiio a través de la vinculacidn con empresas tractoras:

o Estrategia para vincular empresas grandes y multinacionales (tractoras)
establecidas en México con casas locales de disefio (para que estas ultimas se
desarrollen).

o Convencer a estas empresas tractoras de ofrecer contratos de disefio a empresas
mexicanas como lo hacen con empresas en India, China, etc., facilitar tecnologia
e incluso participar en el financiamiento de su desarrollo para crear finalmente
un verdadero ecosistema.

6.1.2 Formacion de Mentores para la innovacion

Este proyecto parte de la idea de que el principal valor de los jévenes radica en sembrar la
semilla de la innovacion para hacer que las empresas hagan de ella una actividad cotidiana.

El proyecto consiste en el desarrollo de un programa de formacién de jovenes profesionistas
gue promueva su insercién en las empresas para el fomento de la innovacion en la misma. El
programa capacita a los jovenes en el conocimiento de temas en materia de propiedad
intelectual, busqueda en bases de datos especializadas de patente, identificacion de
oportunidades de innovacién, familiaridad con los programas de apoyo econémicos de Conacyt
y Secretaria de Economia.

De igual manera, busca generar las habilidades para estructurar y someter proyectos de
innovacion y habilidades en la administracion de proyectos, por lo que por medio de esta
primera experiencia se pueda integrar la unidad de innovacién en las empresas.
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6.1.3 Desarrollo de habilidades matematicas y de uso de segunda lengua

Este proyecto obedece a la necesidad del reforzamiento de las dreas de ciencias basicas
(matematicas y solucidn de problemas) y del manejo de una segunda lengua.

El objetivo del proyecto consiste en que se logre insertar contenidos que ayuden a desarrollar
las habilidades matematicas y légicas en los programas que actualmente se tienen en Educacion
Media Superior, asi como un plan intensivo del estudio de una segunda lengua, con la idea que
los nuevos talentos puedan ser competitivos a nivel internacional.

Puede utilizarse tecnologia que apoye al desarrollo de estas habilidades, sin sustituirlas, y
deberd de usarse e innovarse al respecto para que se desarrollen las habilidades matematicas,
l6gicas y de solucidén de problemas.

6.1.4 Centro de investigacién en robdtica y automatizaciéon

Este proyecto nace con la idea de brindar a la industria la posibilidad de ser mas competitiva y a
la sociedad de obtener los beneficios de la robdtica de servicio mediante la conducciéon de la
investigacidon en tecnologias robdticas aplicadas a optimizar tareas en la industria y a apoyar
actividades en la sociedad. Otro de los objetivos del centro es amalgamar la teoria y la practica,
diversificando los esfuerzos y enfoques de la ciencia de la robdtica y automatizacion.

El centro busca ser un punto de referencia en Robética y Automatizacién, intelectualmente
diverso y multidisciplinario:

e Conformado por investigadores de alto nivel formados en el pais y en el extranjero para
el desarrollo de proyectos de investigacion basica y aplicada relacionados con las
industrias manufactureras, los cuales participaran en eventos de alto nivel para
compartir los avances en investigacién y desarrollo tecnolégico y posicionar al estado
como un ecosistema de innovacién y mentefactura.

e Contara con salas para impartir catedra y para reuniones equipadas con tecnologia de
vanguardia, laboratorios para disefio electrénico, disefio mecanico, telecomunicaciones,
edificio administrativo, biblioteca y portal web entre otros.

e Formard recursos humanos de alto nivel en programas de Doctorado y Maestria y
compartird experiencias con IES e instituciones de educacion media/basica para inspirar
y formar a las siguientes generaciones de roboticistas.

e Creard redes de colaboracidn con empresas transnacionales, centros de investigacion
internacionales, |ES y organizaciones profesionales que le permitan realizar la
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transferencia de tecnologia y el desarrollo continuo y una fuerte vinculacidn entre los

sectores productivo, académico y servicios.

Proporcionara alternativas de solucién a problematicas especificas de las MIPYME para

ser mas competitivas.

6.2 Entramado de proyectos

En la siguiente ilustracion se presenta un resumen y breve descripcion de los proyectos

prioritarios y complementarios.

llustracion 13 Resumen de los proyectos prioritarios y complementarios

Potenciales Fuentes de

Nicho Titulo Prioritario Descripcion R L.
Financiamiento
Tecnologias para
automatizacién y Desarrollo de tecnologias para la resoluciéon de los
seguridad para problemas de seguridad en las empresas, el FOMIX
hogar, oficina 'y hogar, el transporte y personal
transporte
3
=
¥}
'g Sistema de e- .
g Desarrollo de un sistema de e-Government para la
& Government en el . . . FOMIX
toma de decisiones inteligentes
estado
Desarrollo de Smart Desarrollo e implementacidn de sistemas de
) e o PEI, SE-PRODIAT
Meters para energia sensores inteligentes para el consumo eléctrico
Centro de Desarrollo de una infraestructura orientada a
. L i L . " FOMIX, FORDECYT,
investigacion en v amalgamar la teoria y la practica, diversificando
Fuentes estatales,

Disefio y desarrollo de sistemas
embebidos

robdticay
automatizacién

los esfuerzos y enfoques de la ciencia de la
robdtica y automatizacién

Fuentes internacionales

Disefio y fabricacion
de robots para la
automatizacion de la
industria automotriz

Desarrollo de tecnologias para la resolucion de los
problemas de automatizacion de procesos de la
industria automotriz

FOMIX, PEI, SE-PRODIAT

Disefio y desarrollo de
sistemas embebidos

Mapeo de empresas
de electrénicay TiC
en el estado

Integracion de las diversas empresas de
electrdnica y desarrollo de software en el estado
en una cadena de valor estable

FOMIX, SE-PRODIAT

Desarrollo de un
sistema de frenado

Desarrollo de un sistema embebido para un
sistema de frenado regenerativo

PEI
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regenerativo

Proyecto NAO de
robdtica

Desarrollo de un robot humanoide con
mecanicos, electrénicos y de las caracteristicas
cognitivas, sobre la base de los del prototipo

FOMIX, SE-PRODIAT

Intermediario
privado con
capacidad de capital

Impulso a la figura del intermediario privado para
lograr una vinculacion de alta complejidad y

INADEM

inclusion de innovacion y que promueva su

5 . efectiva ente empresa y universidad
S riesgo
©
=
g
s Formacién de un Desarrollo de un ente gubernamental que permita .
’ ., . ., L. FOMIX, Fondo Sectorial
ente de vinculacién la vinculacién empresa-centro tecnoldgico- SEP
permanente universidad
]
s 3 'g Creacién de una Actuaciones para pasar de la
5 % E industria de disefio manufactura/maquila de productos a servicios de FOMIX, INADEM, SE-
c 9] (. - .
:g ‘g*'_; ° electrénico en el disefo y hasta desarrollo de productos originales PRODIAT, SE-PROSOFT
g —g 2 estado propios
S a3
©
Desarrollo de ., L,
. Inclusién en los programas de formacién de
habilidades . .
L. herramientas para generar talento competitivo a FOMIX
matematicas y de o .
nivel internacional
uso segunda lengua
Programa de ., . . .
o Creacion de un laboratorio con las instalaciones y
Capacitacién y ) . FOMIX
o, capacitadores para certificacion
Certificacién en TIC
Fomento a Iniciativas para aumentar la produccidn de
c o FOMIX
:g doctorados doctores técnicos en el estado
©
£
o ~
e Campafia de L )
L Iniciativas para aumentar la matricula de carreras
culturizacion entre . L FOMIX
., ingenieriles en el estado
jovenes
Proyecto de
y . Identificacién de las principales certificaciones
certificaciones . FOMIX
que se solicitan en el mercado laboral
apoyadas por el IEA
Academia de la Base Formacidn y capacitacion en el Sistema Gestor de FOMIX
de Datos Progress Bases de Datos
o © Programa para la Desarrollo de un programa de formacion de
3 8 E = . L, L FOMIX, SE, Banco
£ 5 *g s Formacion de jovenes profesionistas dentro de empresas Mundial. B vad
I . . undial, Banca privada
4 3 ° 2 Mentores establecidas en el estado, con el objetivo de la P
A £
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insercion en las empresas

Desarrollo de un
ecosistema de
inversion en el

estado

Desarrollo y atraccion de entidades basadas en el
capital de riesgo para fomentar el
emprendimiento tecnoldgico y diferenciado
dentro del estado

INADEM

Integradora de
servicios y
tecnologias para las
TIC & electrdnica

Iniciativa para la mejora de la competitividad de
las empresas del sector Tic mediante el desarrollo
de una integradora de servicios y tecnologias
ofrecidas dentro de las empresas del estado,
facilitando su acercamiento a diversos mercados

INADEM, SE-PROSOFT

Fuente: Indra Business Consulting
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7 APENDICE: ESTUDIO DE TENDENCIAS INTERNACIONALES

7.1 Papel de la innovacién en el sector

El papel de la innovacién en el sector es un factor clave para la determinacién de la estrategia
mas adecuada. Por tal motivo, tener un referente de la relevancia de la innovacion como factor
de competitividad puede ser de mucha utilidad.

Basado en la clasificacion internacional de la OECD en intensidad de |+D, la cual se muestra en la
siguiente ilustracién, el sector electronico se divide en tres nichos de especializacion
(maquinaria de oficina, contabilidad y cémputo, radio, TV y equipos de comunicacién e
instrumentos médicos, de precisidn y dpticos), todos ellos de alta tecnologia, segiin la OCDE. En
México hay produccidn de los tres nichos de especializacién del sector electrénico, apuntalados

por la manufactura de semiconductores, que funciona como base para todos ellos.

Fuente: OECD

llustracion 14 Clasificacion de industrias basadas en intensidad de 1+D

Aeroespacial
Farmacéutica

i
2
3. Maquinaria de oficina, contabilidad y computo
4. Radio, TVy equipos de comunicacién

5

Instrumentos médicos, de precision y dpticos

B.  Vehiculos de motor, trailers y semi-trailers
7. Maguinaria eléctrica y aparatos

8. Quimicos

9. Equiposdetransporte

10.  Equipo y maguinaria

11. Construccidn y reparacidn de barcos y botes
12. Productos plasticos

13. Productos de petrdleo y energia nuclear

14. Productos de minerales no metalicos

15. Metales basicos y productos metélicos

16. Manufactura y reciclado
17. Productos de madera, papel e imprenta
18. Alimentos, bebidas y tabaco

19. Productos textiles y de piel

+ Laclasificacion dada por el OECD se encuentrabasada

enlos siguientes aspectos:
- Gasto en [+D dividido por valor afiadido
- Gasto en |+D dividido por produccion
- Resultado de 1+D en tecnologias

+ Elsector electronico se divide en tres nichos de

especializacion que son:
- Magquinaria de oficina, contabilidady computo
- Radio, TV y equipos de comunicacion
- Instrumentos médicos, de precisiony opticos

« Losdiferentes nichos de especializacion del sector

electronico estan catalogados deltercero al quinto con
mayor intensidad en 1+D mundial, invirtiendo en 1+D del
4.6% al 7.6% de su producciony de un 17.9% a un
25.8% en base de su valor afiadido

- Elsector de tecnologia alta requiere de un 6 a un 14%

de productividady de un 15 a un 40% del valor afiadido
eninversion en [+D

« EnMexico hay produccion de los tres nichos de

especializacion del sector electronico, apuntalados por
la manufactura de semiconductores, que funciona como
base paratodos ellos

Fuente: OECD

7.2 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

La competencia global obliga a las empresas a estar al dia de las tendencias tecnoldgicas
internacionales del sector, las cuales suelen ser el fruto de las respuestas al entorno externo.
Por tal motivo, una revisidn a los objetivos globales, mostrados en la siguiente ilustracidn para
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el sector electrénico, asi como de sus tendencias tecnolégicas sirven de manera orientativa para
definir las prioridades tecnoldgicas en los talleres de la Mesa Sectorial.

llustracion 15 Objetivos globales de las tendencias tecnolégicas del sector electrénico

o Electronica de consumo ° Electronica en Salud
“ >, .
£ § Ve " 5 B K
& W 5 | x.s el g |
. Laindustria electronica de consumotiene como \ NS ‘;{ Elfiesarrollo de .la.'ndusi"@ electronica en salud \
! e tiene como objetivo principal el desarrollo de

principal objetivo el desarrollo de
microprocesadores de alta capacidad, asi como
de componentes compactos amigables tanto
con el usuario como con el medio ambiente

componentes inocuos que permitanla
integracion de la electronica con el cuerpo
humanoy asi mejorar la calidad de vida de

personas con deficiencias especificas

0 Electronica en la industria automotriz o Electronica en la industria aeroespacial.

Basado en el desarrollo de sistemas que 6
Basado en el desarrollo de componentesy

Atk sh Qe I2F med ai e e elcl sensores con alta resistenciay precision
interaccion automaovil - conductor, maximizando R ; il o
maximizando la seguricady el control aéreo

el conforty la seguridad.

Fuente: Indra Business Consulting

Estos objetivos globales se concretan en lineas tecnolédgicas que constituyen una de las
referencias, y punto de partida, para la identificacion de las necesidades especificas en el
ambito de la innovacidn en el estado. Las principales lineas tecnoldgicas en el sector electrénico
se recogen en la siguiente ilustracién.

llustracion 16 Lineas tecnoldgicas relevantes en el sector electrénico

Objetivo Lineas Tecnoldgicas

- Aligeramiento de materiales y componentes
- Integracion vertical de manufactura de

Industria electrénica de componentes

consumo - Decremento de impacto ambiental por

componentes

- Desarrollo de materiales inocuos para bidnica
- Desarrollo de nanoelectrénica aplicable al
cuerpo humano

.
* 7 s .

"\;3,' Electrdnica en salud
s - Desarrollo de placas motrices inocuas y

flexibles
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Electrénica en la industria
automotriz

Desarrollo de componentes electrdnicos de
alta resistencia y bajo costo

Desarrollo de sensores internos en el
automovil para un mejor control

Desarrollo de sensores de alta precisién para
aumentar la seguridad en el auto

Desarrollo de sensores para aumentar la
manejabilidad del auto

Desarrollo de sistemas de interaccion
automovil — conductor

Electrdénica en la industria -
aeroespacial

Desarrollo de componentes electrdnicos de
alta resistencia

Desarrollo de nanoelectrdnica para el
funcionamiento en condiciones extremas
Desarrollo de sensores de alta precision

Fuente: Indra Business Consulting

De igual manera, se muestran los objetivos globales para las TIC:

llustracion 17 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas del sector TIC

° Big data

... La cantidad de informacion generada por
compafiias,y que con un buen analisis a la
postre puede resultar en una ventaja
competitiva, necesita serincluido en las
estrategias deIT de las mismas.

o Cloud computing

\E, ... El espacio para almacenar la informacion
igualmente haresultado en un factor importante
tanto para los proveedores de IT como para los
clientes, quienes han ya comenzado a reconocer

estanecesidad

e Redes sociales
N

@p- . ...Alteneryamas de 1,000 millones de usuarios

enredes sociales, las compaiiias han

comenzado a utilizar esta herramienta parainfluir

las decisiones de sus clientes

o Movilidad
@ ... La facilidad con la que la informacion

acompafiaalos usuarios, la movilidad brinda la
oportunidad alos clientes de analizar, comparar
y hacer compras desde sus aparatos moviles,
situacion a la que las empresas se estan
adaptando

Sistemas embebidos

... El bajo costo de los sistemas embebidos los
ha colocado en todo tipo de industrias, desde
lineas de produccion hasta en el sector salud

Realidad aumentada

...Latendenciamas reciente, en los tiltimos tres
afios ha pasado de ficcion a realidad. Las
aplicaciones de realidad aumentada estanya
presentes principalmente en ubicaciones, pero
también ha brindado la opcion a las empresas
de afiadir una cuarta dimension a sus productos

2

Fuente: Indra Business Consulting

Como en la industria electrénica, estos objetivos globales también se concretan en lineas

tecnoldgicas que constituyen una de las referencias, y punto de partida, para la identificacién de

Pégina35



las necesidades especificas en innovacidn en el estado dentro del area. Las lineas tecnoldgicas

en el sector TIC se recogen en la siguiente ilustracion.

llustracion 18 Lineas tecnoldgicas relevantes en el sector TIC

Objetivo

Lineas Tecnoldgicas

Big Data

Predecir gustos de los compradores

En la banca, evitar transacciones fraudulentas
El gobierno puede prestar sus servicios
directamente a sus ciudadanos

Cloud computing

Aumento de seguridad de los servidores
Eliminacién de fronteras entre proveedores
de IT y telecomunicaciones

ocaved .
T@ﬂ Redes sociales

Cercania a los consumidores en servicio,
ventas y marketing

Recoleccién de informacidn de primera mano
del cliente

Movilidad

Toma de decisiones al momento

Banca en el movil

Disponibilidad de informacién y productos sin
horarios

Sistemas embebidos

Lineas de produccién en fabricas
Integracion de puntos de venta (POS)
Equipos de medicina en hospitales y
ambulancias UVI (movil)

Puntos de informacién al ciudadano

Realidad aumentada

Proyectos educativos
Aplicaciones médicas
Televisidn y entretenimiento

Fuente: Indra Business Consulting
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA

3 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia




