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Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacidn 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos de Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion. Es
preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en CTI presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras sélidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar varios de los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero







Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento econdmico ayudando a que las
regiones mejoren su desempefio, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia,
empoderandolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el
progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

La elaboracion de Agendas Estatales y Regionales de
Innovacion es una iniciativa del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente que permitan impulsar el progreso cientifico,
tecnoldgico y de innovacion, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccion de las Agendas se ha fundamentado en un
proceso de participacion y consenso que ha involucrado
a actores clave tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha
seguido un proceso de analisis estructurado, fundamentado
en seis pasos:

Analisis del contexto estatal y su relacion con las capacidades

existentes de innovacion, identificando las ventajas

competitivas y potencial de excelencia de cada entidad.

e Generacion de una vision compartida sobre el futuro del
estado o region en materia de especializacion inteligente.

e Selecciondeunnumerolimitadode dreasde especializacion
para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando como
punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econdmico vigentes.

e Definicion del marco estratégico de cada area de
especializacion, consistente en los objetivos sectoriales,
los nichos de especializacion y las lineas de actuacion.

e |dentificacion y definicion del portafolio de proyectos
prioritarios, que contribuyan a la materializacion de las
prioridades seleccionadas.

* Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se
conviertan en un instrumento de politica publica que permita
coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los
programas del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta

en sectores y nichos de alto impacto para su economia.

También se persigue que este proceso incida en una mayor
inversion del sector privado en desarrollo tecnoldgico e
innovacion, asi como en la identificacion de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo
de talento especializado, en la generacion de sinergias
entre sectores y regiones, y en la insercion de tecnologias
transversales clave.

En el presente documento se ofrece una sintesis de los
resultados de este proceso para buscar mecanismos que
fomenten eimpulsen cadaunadelas areas de especializacion.

La Agenda de Innovacion en extenso podra ser consultada en
www.agendasinnovacion.mx







2. Resumen Ejecutivo

Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion son una
iniciativa a nivel federal liderada por Conacyt. El objetivo
planteado fue desarrollar un instrumento de politica publica
nacional enfocado en contribuir al desarrollo econdmico
estatal y regional para llevar a México a su maximo potencial,
a través de una vision compartida de la triple hélice: el
gobierno, la academia y la industria.

Por parte del gobierno de Guerrero, la Agenda de Innovacion
fue asumida por la Secretaria de Desarrollo Econémico, con
el apoyo del Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(COCYTIEG). Este proyecto se considero de especial relevancia
para el estado, ya que se centra en la innovacion como motor
para el desarrollo competitivo del territorio.

El enfoque para la realizacion de las agendas se basa en la
especializacion inteligente mediante la seleccion de sectores
estratégicos para el desarrollo del estado. Para llevar a
cabo esta labor se crearon tres estructuras que permitieron
asegurar la involucracion en la toma de decisiones en el
proyecto de la triple hélice:

a. Un Comité de Gestion integrado por organismos de
gobierno con capacidad para toma de decisiones sobre
inversion en el portafolio de proyectos resultante;

b. Un Grupo Consultivo integrado por representantes de
la triple hélice, quienes proporcionaron la orientacion
fundamental de los objetivos y validaron los diferentes
resultados obtenidos;

c. Mesas Sectoriales por area de especializacion, también
conformadas por representantes de la triple hélice, que le
dieron cuerpo a las principales demandas de innovacion
y a la definicion del portafolio de proyectos prioritarios y
complementarios.

La seleccion de las areas de especializacion se llevo a cabo
por el Grupo Consultivo y el Comité de Gestion del estado
mediante un analisis basado en multiples criterios agrupados
en tres grandes ambitos con base en las fortalezas y aspectos
diferenciales de Guerrero: socioeconomicos, cientifico—
tecnoldgicos y alineacion con politicas publicas. Las areas de
especializacion elegidas fueron:

¢ Alimentos
e Turismo
* Sanidad

Dentro de cada area se llevaron a cabo Mesas Sectoriales
y entrevistas con actores relevantes del ambito, con el
objetivo de definir estrategias especificas para su desarrollo,
identificando objetivos sectoriales, nichos de especializacion,
lineas de actuacion y una cartera de proyectos que permitan
impulsar cada uno de los rubros seleccionados.

En esta cartera de proyectos se identificaron aquellos que por
su urgencia o impacto tienen un cardcter prioritario, y para

los que se llevd a cabo una definicion preliminar por parte de
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los integrantes de las Mesas Sectoriales. En este ejercicio se
describieron, entre otros, los responsables y participantes,
objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento para estos proyectos.

La primera de las areas elegidas, la de Alimentos, incluye
tanto al sector primario (agricultura, ganaderia, pesca y
acuicultura) como a la Industria Alimentaria. Hay numerosos
nichos de especializacion relevantes en la actual produccion
estatal (bovinos, acuicultura y pesca, mango, coco, jamaica,
mezcalycafé). Losnichosfuturosseleccionadosson: guayaba,
mamey y bovino certificado en Tipo Inspeccion Federal
(TIF). Como lineas de actuacion, se contempla promover
asociaciones de productores orientadas a transformacion
y comercializacion, y promover la certificacion de calidad
asociada al origen.

Para el impulso de estos nichos y lineas se seleccionaron
cuatro proyectos prioritarios: sello de calidad asociado al
origen, parque tecnoldgico e industrial del cocotero, centro
deinvestigacion Conacyt enfocado a la Industria Alimentaria,
y desarrollo de sistemas nutritivos para la gestion en régimen
extensivo de bovinos certificados TIF.

El area de Turismo estd orientada actualmente a los nichos
de Sol y Playa, la Vida Nocturna, el Shopping y la Artesania.
Desde el sector se propone diversificar a nuevos nichos de

especializacion, tales como el Turismo de Reuniones, el

Turismo Experiencial (desarrollando actividades como buceo,
pesca, vela, surf, golf, entre otros) y el Turismo Cultural,
creando productos relacionados con la arqueologia, la
historia, la religion y la gastronomia. Para todo ello se plantea
potenciar lineas de actuacion relacionadas con el desarrollo de
nuevos productos, la gestion de los destinos, la colaboracion
publico-privada, y la promocion de la profesionalizacion y el
emprendedurismo. Los proyectos prioritarios propuestos
en este ambito son: desarrollo del observatorio turistico;
desarrollo de un sistema para la creacion de nuevos productos
turisticos (aplicando la metodologia del “club de producto” al
desarrollo del proyecto piloto “sitios de hospedaje”); desarrollo
del distintivo de calidad “Tridangulo del Sol” para empresas
turisticas; y una incubadora para el apoyo de emprendedores
en el sector turistico.

El area de Sanidad esta actualmente orientada a los nichos
de Salud Colectiva, Sanidad Alimentaria, Gestion del Agua y
de Residuos Sdlidos, y se plantea abordar un nuevo nicho de
especializacion relacionado con la e-salud. Para ello, se han
definidolineas de actuacion relacionadas con laincorporacion
de las tecnologias de la informacion y comunicacion (Tic),
asi como el desarrollo de la Biotecnologia. Como proyectos
prioritarios, el sector propone la creacion de un centro
de investigaciones multidisciplinarias en salud, ambiente
y desarrollo, la creacion de un observatorio integral de
sanidad, y la innovacion en la gestion y la atencion médica
a través de proyectos de teleadministracion, telemedicina,
telecolaboracion, y virtualizacion de servicios.
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3. Estructura de Gobernanza de la Agenda

La gobernanza del proyecto de la Agenda de Innovacion en
Guerrero se basa en diversos mecanismos de coordinacion,
claves para establecer el marco estratégico y seleccionar los
proyectos integrados en ella, contando en todo momento
con la participacion de la triple hélice.

El proyecto se desarrolld6 a lo largo de un periodo de
aproximadamente once meses de duracion, durante el que
se llevd a cabo labor tanto de gabinete como de campo,
constituyéndose esta Ultima como base de la metodologia.

lustracion 1 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda

ENE FEB MAR ABR MAY MAY JUN oCT NOV
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
+ + + T t t t t t
A I 1 I A I | A A
ite i I e P i I 1 TR N
(@G | Lanzamientodela | validacién de | Validacién de | Seguimiento EauliEetes Validacion
Gestion Agenday I Visiony I 4reas de | resultados y validacién AE
constituciondel | priorizacionde | especializacién I I de proyectos
Comité de Gestion | sectores | | |
| | | |
Entrevistas | é | I
Grupo \1/ Se@écic’)n I I
P icid ieid caracterizacion de dreas I I
Consultivo Definicion de laVision Y IOTEE | |
y Priorizacién de sectores  de especializacion | |
Identificacion de areas de especializacion | | Validacion
. | | .
Entrevistas con | | Entrevistas
miembrosde | | y definicion de
las mesas A 1 proyectos
N
Mesas Primeras Segundas
) Mesas Mesas
sectoriales
Objetivos del area e
identificacion de proyectos
Agendas sectoriales de innovacion

[ Procesos de las Agendas de Innovacién
b . .
<> Reuniones de trabajo

Fases de trabajo continuo

Fuente: Idom Consulting.

El modelo de gobernanza contempla tres niveles de
estructura, enfocados a garantizar un modelo participativo
en la definicion de la Agenda:

e Comité de Gestion: responsable de la toma de decisiones
en el proyecto y de dar sequimiento al avance con el apoyo
del equipo consultor.

* Grupo Consultivo: encargado de asesorar al Comité de
Gestion en la toma de decisiones clave, como la seleccion
de areas de especializacion, y del contraste de la definicion
de la Agenda de Innovacidn. Estuvo integrado por 19

participantes procedentes de la academia y centros de
investigacion, el gobierno y organismos empresariales.

¢ Mesas Sectoriales: responsables de definir la estrategia
especifica de cada drea de especializacion, asi como los
proyectos prioritarios y complementarios.

A lo largo del proceso de elaboracion de la Agenda de
Innovacion de Guerrero se realizaron mas de catorce
entrevistas, ocho reuniones, dos talleres y tres mesas
sectoriales, en las que participaron 52 instituciones y 110
personas representando a la academia, gobierno y organismos
empresariales.
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llustracion 2 Participacion y representacion en el Grupo
Consultivo (%)

Academia
57%

Organismos
empresariales
11%

Gobierno
32%

Fuente: Idom Consulting basado en datos de participacion.

Ilustracion 3 Participacion y representacion en el proceso

Gobierno

Academia
39%

Organismos
empresariales
16%

Iniciativa Privada
18%

Fuente: Idom Consulting basado en datos de participacion.
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4. Vlision general y marco contextual

A continuacion se muestra una primera vision de los aspectos
diferenciales de Guerrero, describiendo sus ventajas
competitivas y trayectoria en 1+D+i, junto con un analisis

de las politicas y entidades que rigen el desarrollo de la

4.1 Breve caracterizacion del estado

El estado de Guerrero es sumamente montafioso, con
escarpadas serraniasy profundos barrancos que lo atraviesan
en todas las direcciones. Los ecosistemas del estado de
Guerrero comparten las caracteristicas de las regiones
tropicales y templadas. Cuenta con 500 kildmetros de costa.

En el estado viven 3.4 millones de personas, lo que representa
el 3% del total nacional, establecidas principalmente en
tres concentraciones urbanas (Acapulco, Chilpancingo e
Iguala), donde vive el 34% de la poblacion y se encuentran
el 39% de los empleos. Guerrero tiene un grado promedio
de escolaridad de 7.3 afios entre la poblacién mayor a quince
anos y su tasa de analfabetismo es del 16.7%. El 69.7% de
la poblacion se encuentra en condicion es de pobreza vy el
31.7%, en condiciones de pobreza extrema.

El Indice de Desarrollo Humano (IDH) es de 0.673, lo que sitUa
a Guerrero en el lugar 30 dentro del conjunto de la nacion.
La entidad federativa también se encuentra en las Ultimas

posiciones en diversos indicadores de competitividad, como

actividad innovadora en el estado. Finalmente, se detallan
los principales ejercicios de priorizacion sectorial que sirven
como punto de partida para la determinacion de las areas de
especializacion.

el acceso a servicios de salud, nUmero de patentes solicitadas
o la agilidad del registro publico™

Desde el punto de vista econdmico, Guerrero tiene uno
de los PIB per capita mas bajos a nivel nacional. El g6% de
Sus empresas son pequefias 0 muy pequeias. La actividad
econdémica que mas contribuye al Producto Interno Bruto
(P1B) guerrerense es el Comercio (16.9%), seguido por
el sector Inmobiliario (16.4%). La situacion del sector
Manufacturero, que sélo aporta el 5.0% al PiB estatal, hace
notar la desvinculacion del sector primario y la industria
transformadora, lo que se traduce en una oportunidad para
valorizar los recursos naturales y generar productos de
mayor valor agregado a través de la innovacion.

Guerrero es uno de los principales destinos turisticos
de playa y ciudad mexicanos, visitado por nacionales y
extranjeros, siendo Acapulco un referente internacional. Su
infraestructura logistica se encuentra orientada a conectar a
sus dos principales polos turisticos: Acapulco y Zihuatanejo.

1 Ranking del Instituto Mexicano para la Competitividad y reporte Doing Business in Mexico, realizado por el Banco Mundial
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Ilustracion 4 Principales magnitudes economicas y sociales de Guerrero

Poblacion estatal total (hab., 2010)
3,388,768

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

¢ Acapulco: (863,431 habitantes)
e Chilpancingo: (197,052 habitantes)
e Iguala: (118,468 habitantes)

Indicador Valor Valor naci9na| o Pos_icién

estatal % del nacional | nacional
PIB (mmdp constantes, 2012)* 186 1.44% 24
Crecimiento PIB (%, 2003-2012)" 2.27% 2.77% 26
PIB per capita (pesos, 2012)° 53,151 110,510.9 30
indice de competitividad IMCO (2010) - - 30
Unidades econdmicas (2014)* 202,318 3.6% 10
Afios promedio de escolaridad (2010)° 7.27 8.63 30
% de poblacion analfabeta (2o1o)6 16.66% 6.88% 2
{ndice de desarrollo humano (2010)’ 0.679 0.746 31
% de viviendas con TV (2014)3 87.6% 94.9% 30
% de viviendas con computadora (2014)8 23.7% 38.3% 30
% de viviendas con internet (2014)8 20.8% 34.4% 30
% de viviendas con teléfono* (2o:u,)8 39.2% 63.4% 30

Fuente:

*INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41

2INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41 y http://www.conapo.
gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos, consultado abril 7, 2015

3Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

“INEGI, Denue 2014

®Banco de Informacién INEGI, Grado Promedio de escolaridad de la poblacién de 15y mas afios.
http://wwws3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/

®Datos de Sociedad y Gobierno, porcentaje de la poblacion analfabeta de 15y mas afios por entidad federativa; INEGI: Instituto Nacional de
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=21702. NOTA: Este indicador presenta en la Estadistica y Geografia;
primera posicion al estado con mayor grado de analfabetismo, mientras que en la Ultima posicion se encuentra el IMCoO: Instituto Mexicano para la
estado con el menor grado de analfabetismo Competitividad;

7Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/ PNUD: Programa de las Naciones
Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNUD_EDHEstatal_Infografia.pdf Unidas para el Desarrollo;

8INEGI. Mddulo sobre Disponibilidad y Uso de de las Tecnologias de la Informacion en los Hogares. 2014.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=tinf235&s=est&c=26494. *Se considera telefonia fijay
movil. Cifras preliminares al mes de abril.

CONAPO: Consejo Nacional de
Poblacion

20



4.2 Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial

Con el objetivo de caracterizar los potenciales sectores de especializacion del estado, se han analizado diversos ejercicios de

priorizacion desarrollados previamente en Guerrero a nivel federal, estatal y sectorial:

llustracion 5 Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en Guerrero

PR e——
T

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018

Documento de trabajo que rige la programacion vy
presupuestacion de toda la Administracion Publica Federal. Este
documento presenta la vision y estrategia de gobierno de la
Administracion actual.

Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018

Contempla las directrices de una politica de fomento industrial
y de innovacion, que busca lograr un crecimiento econdmico
sostenido, impulsar el crecimiento del sector comercio y de
servicios, fortalecer a emprendedores y las MIPYME, asi como
organismos del sector social.

Ley Federal de Ciencia y Tecnologia

Tiene el propdsito de fomentar la valoracion publica de la
ciencia, la tecnologia y la innovacidon como factores clave para el
desarrollo socioeconémico del estado.

Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2011-2015 Gobierno del
estado de Guerrero

Documento que presenta la politica publica establecida por el
gobierno del estado para el desarrollo de la economia, la
sociedad, culturay politica de la entidad. Establece contenidosy
énfasis distintos en la conduccion y el manejo del quehacer
gubernamental y administrativo.

Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnologico del estado de Guerrero

Impulsa y fortalece la investigacion cientifica, la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico.
Establece los mecanismos para que el gobierno del estado y los
municipios apoyen las actividades de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico.

Agenda de Innovacion del estado de Guerrero 2012

Impulsa la competitividad de las cadenas agroalimentarias y
agroindustriales del estado. Identifica y caracteriza los
problemas tecnoldgicos de los sectores Agropecuario, Forestal,
Acuicola y Agroindustrial.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

.= (PECITI) 2014-2018

Expresa la estrategia del Gobierno Federal para impulsar el
desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion del pais.

Fuente: Idom Consulting, basado en informacién institucional.
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Para la seleccion de sectores candidatos se han analizado
documentos con diferentes enfoques, desde econdmicos
hasta cientifico-tecnoldgicos. Los principales son:

» Apuestas sectoriales identificadas por el Instituto Nacional
del Emprendedor (INADEM): estudio de los sectores
prioritarios, tanto con potencial actual como emergentes.

e Sectores prioritarios para la promocion de exportacion e
inversion extranjera, analizados por ProMéxico.

¢ Programa de Estimulos a la Innovacion (Pel): enfocado en
el desarrollo empresarial, ha realizado una seleccion de los
sectores objeto de apoyo en cada entidad federativa.

La informacion obtenida permite llevar a cabo una primera
identificacion de los sectores clave del estado. A continuacion
se muestra una tabla indicando los ejercicios analizados y los
sectores destacados en los mismos:

Tabla 1 Mapa de sectores de Guerrero sequn diferentes ejercicios de priorizacion

Gobierno

del estado

.

Mineria )
Servicios de alojamiento temporal )
Construccion

INADEM ProMéxico Sectores estratégicos
para el pel
° ° °
° ° °
° °
° °

Fuente: Idom Consulting, basado en informacién institucional.

Como se puede apreciar, existe consistencia en estos documentos de planeamiento en algunos de los sectores considerados
prioritarios, como son la Mineria, los Servicios de Alojamiento Temporal (asociados principalmente a la actividad turistica) y
la Agricultura.
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5. Caracterizacion del tejido productivo

5.1 Vocaciones productivas del estado

Para realizar una primera aproximacion en la definicion
de los sectores estratégicos en el estado de Guerrero se
han empleado diversas fuentes y criterios de analisis. En
primer lugar se identificaron los sectores que destacan por
su contribucion y evolucion respecto al PiIB estatal, asi como
aquellos que son destino principal de la Inversion Extranjera
Directa (IED). Para profundizar en el analisis se emplearon
herramientas complementarias como la técnica cambio
participacion y el indice de Especializacién Local (IEL).

Ladistribuciondel PiB porsectorde actividad situaal Comercio
como el de mayor contribucion a la economia de Guerrero
con el 16.92% del PiB de la entidad, sequido por los servicios
inmobiliarios con el 16.37%. Las actividades de Construccion,
Transporte y Servicios Educativos completan el listado de los
cinco mayores participantes en el PIB guerrerense.

llustracion 6 Conformacion del Producto Interno Bruto del Guerrero (%, 2011)

Servicios
Inmobiliarios
16%

Comercio
17%

Informacion en
Medios Masivos
2%

Construccion
12%

Transportes, Correos 'y
Almacenamiento

Servicios de Salud 9%
3% —/
Servicios Financieros

3% Servicios Educativos

Servicios de 7%

Alojamiento Temporal
%
5 Servicios Gubernamentales
Mineria 6%
5% Agricultura Electricidad
Manufacturas
5% 5%

5%

Fuente: INEGI.

En el periodo 2003-2011, los sectores de mayor crecimiento respecto al PiB del estado fueron los Servicios Financieros y de

Seguros (+223.8%), y los Servicios de Informacion en Medios Masivos (+161.6%).
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llustracion 7 Crecimiento del piB real de Guerrero (%, 2003 — 2011)

11 sectores con mayor crecimiento promedio entre 2003 y 2011

223.8%

200%
161.6%

150%
120.4%

100%
68.0%

33.6%

0,
50% 25.7% 22.0%

14.4% 12.0% 8.2% 7.1%

o%

Mineria
Construccién
Servicios Educativos
Comercio

Otros Servicios
Manufacturas

wn
o
2
2
o
c
©
£
[
wn
Red
2
>
I
(7}
0}

Informacion en Medios Masivos
Servicios Inmobiliarios
Servicios Gubernamentales

Servicios de Esparcimiento Culturales

Fuente: INEGI.

La IED en Guerrero, en el periodo 2000 a 2013, registra un balance positivo de 316 mdd, siendo los principales receptores el
sector Turismo (alojamiento temporal) y el Minero.

llustracion 8 Distribucion sectorial de la IED recibida por Guerrero (%, 2000-2013)

Servicios
Inmobiliarios
12%
Transportes
13%
Alojamiento
Temporal
49%

Mineria
26%

Fuente: INEGI.
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El analisis de los niveles de especializacion de la estructura
productiva muestra que Guerrero registra un IEL* superior
a la media en sectores como la Electricidad, el Turismo
(hoteles y restaurantes), Servicios Educativos y Actividades

Agropecuarias. Otros sectores de relativa especializacion son
Transporte, Actividades de Gobierno, Construccion, Servicios
Inmobiliarios, Servicios de Salud y Comercio.

llustracion 9 Indice de Especializacion Local (IEL) de Guerrero por sector de Actividad Econémica

Electricidad |

Hoteles y Restaurantes |

Servicios Educativos |

Actividades Agropecuarias |
Transporte |

Actividades del Gobierno |
Construccion |

Servicios Inmobiliarios |

Servicios de Salud y Asistencia Social |
Comercio |

Otros Servicios |

Servicios de Esparcimiento y Culturales |

Servicios Financieros y de Seguros |
Servicios de Apoyo a Negocios |
Manufactura | 0.30
vicios Profesionales, Cientificos y Técnicos| 0.23
Mineria §0.03 L

0.69
0.49

2.44

1.78
1.66
1.61
1.60
1.43
1.31
1.23
1.10
0.95

0.90
Informacién en Medios Masivos | 0.83

IEL > 1 Actividades con especializacion

0.0 0.5

Fuente: Idom Consulting, basado en datos del INEGI.

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

2 Mide el grado de especializacién de una regién y/o entidad federativa respecto a la nacién en su conjunto. Cuando el IEL es mayor a la unidad (IEL > 1) indica que |a entidad federativa
estd especializada en ese sector econémico.
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La matriz de rendimiento de los sectores econdmicos guerrerenses permite analizar conjuntamente las variables de
crecimiento y participacion en el PiB de los sectores economicos guerrerenses.

Illustracion 10 Matriz de rendimiento de los sectores econémicos de Guerrero (%, 2003-2011)

250
O Servicios financieros
—
)
o
200
I
o
o
N
=
2\, Olnformacién en medios masivos
©
@ 150
o0 c,Minerl'a
o Servicios Inmobiliarios
[}
o
©
=
9 50 - .
9] Servicios de alojamiento temporal
7} . .
n Servicios culturales Manufactura Gobierno .
8 / Servicios educativos — Construccion
c
5 ® ()
§ ’—Transporte .
o O Comercio
7]
S Salud
- alu
S:rylcmsl ] Electricidad
proresionales Agropecuarias
50 Servicio de apoyo a negocios

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Peso de los sectores en el PiB Estatal (%)

Media
O Tamafio del circulo = Intensidad IEL

| SECTORES DE PESO DE LA | |

ECONOMIA SECTORES “"DUDA |

| SECTORES DE FUTURO | | SECTORES EN PELIGRO

Sectores con un crecimiento
por encima de la media
pero con menor peso
en la economia

Sectores con un peso
significante en el PiB y en fase
de crecimiento

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de INEGI.

Sectores que registran un
decrecimiento y que tienen
poco peso en la economia

Sectores con un peso
importante en el P8 pero en
fase de decrecimiento
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A partir de la matriz se observa que en Guerrero destacan
los sectores de Construccion y Servicios Inmobiliarios como
aquellos con un peso considerable en la economia del estado
y un crecimiento por encima de la media de éste. En similar
situacion se encuentra el Comercio aunque su evolucion
es mas pareja a la del estado. Los sectores de Electricidad
y Transporte realizan una gran aportacion a la economia
estatal pero se encuentran en situacion de estancamiento.

Como contraparte, actividades como la Manufacturera y la
Agropecuaria mantienen un peso reducido en la economia
estatal y presentan un bajo crecimiento. La Mineria se ha
desarrollado considerablemente pero su aportacion al PIB es
muy baja, constituyendo una posible area de oportunidad
para el estado.

5.2 Principales actores del sistema empresarial

El estado de Guerrero cuenta con 149,220 unidades econdmicas, que representan el 3.38% del pais y posicionan al estado en el

undécimo lugar a nivel nacional. Se trata principalmente de microempresas: 143,289, que suponen el 6% de las firmas del estado.

lustracion 11 Unidades econémicas segun entidad federativa (izquierda) (%,2013) y empresas seqgun tamario en el

Estado de Guerrero (derecha) (%, 2013)

(1) Estado de México 11.9%
(2) Distrito Federal
(3) Jalisco

(4) Veracruz

(5) Puebla

(6) Guanajuato

(7) Michoacan

(8) Oaxaca

(9) Nuevo Ledn

(10) Chiapas

(12) Guerrero

3.38%

o
w

10 15

Mediana
0.50%

Grande
0.10%

Pequeria
3.4%

Micro
96 %

Fuente: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), INEGI.

Si se analizan las 118 grandes sociedades (con mas de 250 empleados) con las que cuenta Guerrero, se observa que la mayor

parte, 72 (el 61%), son entidades puUblicas o paraestatales. Las principales empresas privadas guerrerenses desarrollan su
actividad en los sectores de Comercio y Turismo (alojamiento temporal).
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llustracion 12 Tipos de empresas de gran tamano en el estado (%, 2013)

Empresas privadas
Entidades publicas 45%

55%

Fuente: DENUE, INEGI.

Guerrero contribuye al Sistema Urbano Principal (supP) con cinco ciudades con mas de 5o mil habitantes (Acapulco, Chilpancingo,
Iguala, Zihuatanejo y Taxco), que conjuntamente albergan una poblacion superior a 1.1 millones de personas (34.2% del total
estatal) y mas de 626 mil personas empleadas (39%).

llustracion 13 Empleo en los principales centros urbanos de Guerrero (empleos, 2013)

’ De 25 mil a 5o mil empleos

‘ > 200 mil empleos ‘ De 50 mil a 200 mil empleos

5. Taxco
25,885 empleos

3.lguala
62,274 empleos

4. Zihuatanejo
37,636 empleos

2. Chilpancingo
102,896 empleos

1.-Acapulco

O Capital: Chilpancingo de los Bravo 461,762 empleos

Fuente: INEGI.
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5.3 Estructuras de apoyo al tejido productivo.

En el analisis se han identificado varias asociaciones vy
camaras empresariales a nivel nacional con presencia en el
estado de Guerrero a través de sus delegaciones. El listado
no es exhaustivo e incluye soélo aquellas que destacan por el
numero de afiliados, como la Cdmara Nacional de la Industria
de la Transformacion (CANACINTRA), la Confederacion de
Camaras de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO
SERVYTUR), laCamaraNacionaldelaIndustria de Restaurantes
y Alimentos Condimentados (CANIRAC), la Cdmara Mexicana
de la Industria de la Construccion (cmic) y la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

se han identificado varias instituciones

A nivel estatal

especificas para el sector Turismo, como la Asociacion de

llustracion 14 Parques industriales en Guerrero

Hoteles y Empresas Turisticas de Acapulco (AHETA) y la
Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles de Zihuatanejo
(AMHMZ).

Guerrero cuenta con dos parques industriales registrados en
el Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales
(simPP1): el Parque Industrial Guerrero, con una extension
de 103 hectareas, donde esta establecida una pequena
planta de Hyundai y la Ciudad Industrial del Valle de Iguala,
que cuenta con 122 hectdreas de extensidn, y que aloja
las embotelladoras de Pepsi, Coca Cola y la Terminal de
Almacenamiento y Reparto de Pemex.

Parque Industrial Ciudad Industrial

Ubicacion Nombre Nombre
Guerrero del Valle de Iguala
Ciudad Industrial del Valle de Iguala
Municibi hil ) Municini Iguala de la
unicipio unicipio .
[ P Chilpancingo P Independencia
L
ﬁ_ﬂ““:} _,\7 o Extension 0 Extensién
Y] — o ————
B 103 hectareas B 112.88 hectareas
[ & &
() (]
N 5 ) ks I
" 1) Creacion © Creacion
~ S 2000 S 1979
L.K_ ¢ Planta ensambladora * Planta embotelladora
") Hyundai n de Pepsi
© ©
= ¢ Paneles para la Plant botellad
e B S e 5D
L w

Fuente: SIMPPI.

¢ Pemex T.A.R. Iguala
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ESTADO DE GUERRERO

6. Analisis del Sistema Innovacion

6.1 Trayectoria del estado en el ambito de la | +D+i

El desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cT1) en
la entidad federativa se ha visto marcado por la creacion del
Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del estado de
Guerrero (COCYTIEG) en 1999, y por la promulgacion de Ley
de Ciencia y Tecnologia en 2009.

El gobierno de Guerrero ha desarrollado su estrategia
de promocion de la 1+D+i por medio de diversos planes y
estrategias, destacando el lanzamiento, en el afio 2010, del
Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia (2010-2025).

Illustracion 15 Principales hitos institucionales y normativos de la I+D+i en Guerrero

Fuente: Idom Consulting, basado en informacién del cocyTIEG y datos institucionales.

La capacidad investigadora del estado esta concentrada, casi en su totalidad, entre la Universidad Autonoma de Guerrero y el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP).
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6.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnologico

Guerrero cuenta con una infraestructura cientifico-tecnoldgica relativamente joven, con pocas instituciones que dispongan

de una tradicion investigadora consolidada.

lustracion 16 Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico de Guerrero

Generacion de

o * Instituto Tecnoldgico de Acapulco
conocimiento

¢ Instituto Tecnoldgico de Chilpancingo

¢ Instituto Tecnoldgico de Costa Grande
¢ Instituto Tecnoldgico de Iguala

Centros de Investigacion

Desarrollo

tecnoldgico  RSINTING

e Corrosion y Proteccion, S.A. de C.V.
Aplicacion
* Primerisima del Pacifico, S.A. de C.V.

e Tecnologias Binah, S.A. de C.V.

Organismos intermedios

® COCYTIEG
Soporte e

intermediacion

¢ Instituto Tecnoldgico de Ciudad Altamirano

Instituciones de Educacion Superior
e Colegio Superior Agropecuario del Estado de Guerrero ® Instituto Tecnoldgico de San Marcos

¢ Instituto Tecnoldgico Superior de La Costa

¢ Instituto Tecnoldgico Superior de La Montana
e Universidad Autonoma de Guerrero

e Universidad Pedagogica Nacional

e Universidad Politécnica del Estado de Guerrero

Empresas RENIECYT y con proyectos apoyados por en el PE

e Coyotefoods Biopolymer and Biotechnology, S. de R.L.

¢ Soluciones Digitales y de Procesos, S.A. de C.V.

Fuente: Idom Consulting basado en datos de Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT),

y el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico.

Segun el registro de incubadoras empresariales del INADEM,
Guerrero cuenta con cinco instalaciones basicas inscritas:
Capacitaciony Consultoria, S.C. deR.L., Centro de Incubacion
e Innovacion Empresarial del Tecnoldgico de la Montaia
(cne), Ciudadanos en Accion por Guerrero, A.C., Centro de
Incubacion de Empresas del Norte de Guerrero del Instituto
Tecnoldgico de Iguala, y Windsor Guerrero. Actualmente no
se han identificado parques tecnoldgicos.

El estado aporta 91 investigadores al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), un 0.4% del total del pais (21,359). De
éstos, aproximadamente el 51% desarrolla su labor en areas
relacionadas con Alimentacion y Salud (biotecnologia y
agroindustria, biologia y quimica, y medicina y ciencias de la
salud), un 28% en ciencias sociales, humanidades y ciencias
de la conducta, y el resto (19%) en las areas de ingenieria y
fisico-matematicas.
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llustracion 17 Distribucion de investigadores del sni a nivel nacional (izquierda)(%,2014) y Distribucion por drea de

conocimiento en Guerrero (derecha)(%,2014)

Investigadores del sNI (2014; % de investigadores)

Distrito Federal
Estado de México
Jalisco

Morelos

Nuevo Le6n
Puebla
Guanajuato

Baja California
Veracruz

Michoacan

Guerrero

35.2%

35

40

Distribucion de los investigadores del sni en Guerrero
por areas de conocimiento (2014; % de investigadores)

Biologia Ingenierias
y Quimica 5%
14%

Biotecnologia
¥ Agroindustria
18%

Ciencias
Sociales
11%

Medicina y Ciencias
de la Salud
20%

Fisico-Matemati-
cas
14%

Humanidades y Ciencia
de la conducta
18%

Fuente: sNni, Conacyt.

Guerrero ocupa el Ultimo lugar a nivel nacional en cuanto a nimero de entidades incluidas en el Registro Nacional de

Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas. Mas del 46% de los inscritos del estado son empresas, seguidas por

Instituciones de Educacion Superior (IES) con el 43%.

Ilustracion 18 Posicion de Guerrero a nivel nacional en el RENIECYT (izquierda)(numero de registros, 2014) y Desglose por

tipologia de integrante (derecha)(%,2011)
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Fuente: RENIECYT, Conacyt.
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6.3 Financiamiento de la I 4+D+i en la entidad federativa

En el 2010, Ultimo afio para el que se dispone de datos, el presupuesto guerrerense en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
alcanzaba el 0.02% del total estatal, situandose en el lugar 22 a nivel nacional. La inversion de la entidad en cT1 esta muy por
debajo de los primeros tres estados que dedican una mayor parte de su presupuesto a este concepto: Nuevo Ledn (0.66%),
Distrito Federal (0.41%) y Jalisco (0.35%).

lustracion 19 Presupuesto para ¢TI sobre el presupuesto Estatal (%, 2010)

(1) Nuevo Ledn 0.66
(2) Distrito Federal
(3) Jalisco

(4) Estado de México
(5) Morelos

(6) Nayarit

(7) Aguascalientes
(8) Guanajuato

(9) Quintana Roo
(20) Chiapas

(22) Guerrero

0.7 0.8

Fuente: Informe 2012 del Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.

En el intervalo 20012013, las empresas y entidades establecidas en Guerrero han recibido mas de 5o millones de pesos a
través del Fondo Mixto (FOMIX) destinados a 51 proyectos de [+D+i.
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llustracion 20 Aportaciones y numero de proyectos financiados por Fondos Mixtos. Promedio de aportaciones por proyecto

aprobado por estado. (mdp, 2001-2013)

Aportaciones a Fondos Mixtos
(2001-2013, valor acumulado en mdp)

1200 [™ 1068.53

722.88
620.85

505.9  496.8

(3) Yucatan
(5) Jalisco
(31) Guerrero

-
9 ©
| 2,
° ©
2 c
o ©
S =1
z ()
3 S

(4) Baja California

Proyectos aprobados en los Fondos Mixtos
(2001-2013; valores absolutos)

(1) Guanajuato
(2) Tamaulipas
(3) Chihuahua

(4) Chiapas

(5)Yucatan

(28)Guerrero

Promedio de aportaciones por proyecto aprobado por estado
(2001-2013; mdp por proyecto aprobado)

(1) Nayarit

(2) Estado de México
(3) Puebla

(4) Nuevo Léon

(5) Hidalgo

(27) Guerrero

o 100 200 300 400 500 600 700 800
Fuente: Idom Consulting, basado en datos del Conacyt.
Segun datos del Conacyt, sobre las estadisticas de los

Fondos Mixtos a nivel nacional, los estados que han recibido
mas aportaciones a sus fondos mixtos dentro del periodo
2001-2013, son Nuevo Ledn, Guanajuato y Yucatan. Por otro
lado, los estados que han aprobado una mayor cantidad
de proyectos dentro de sus fondos mixtos son Guanajuato,
Tamaulipas y Chihuahua. Al establecer una relacion entre
estas dos estadisticas se obtiene la relacion del promedio
de aportaciones aprobadas por proyecto en los estados.
El estado de Guerrero se ve rezagado respecto a las otras
entidades del pais en estos datos, al posicionarse en el lugar
31 dentro de las aportaciones a su fondo mixto, en el lugar
28 dentro de los proyectos aprobados y en lugar 27 sobre el
promedio de aportaciones por proyecto aprobado.

El Programa de Estimulo a la Innovacién es una de las
principales para
proyectos de innovacion en las empresas. Segun los datos

herramientas el financiamiento de

de participacion de las firmas guerrerenses en el PEI, en
el periodo 2009 -2013, s6lo cinco han obtenido mas de un
proyecto, lo que refleja la falta de continuidad de las acciones
privadas en el ambito de la innovacion. En total, se recibieron
60 millones de pesos provenientes de este fondo.

En el periodo 2007—2013 varios fondos federales han apoyado
a empresas de base tecnoldgica o entidades ya existentes en
el estado de Guerrero. Asi, los programas Incubadoras de
Empresas, Comité Nacional de Productividad e Innovacion
Tecnoldgica (COMPITE) (no esta vigente acutualmente),
Programa para el Desarrollo de la Industria del Software
(PROSOFT) y Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion
(FORDECYT) han aportado mas de 8.9 millones de pesos para
apoyar proyectos y empresas ya consolidadas, y para la
creacion de nuevas sociedades.
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1. Principales conclusiones del diagnastico

Guerrero tiene 3.4 millones de habitantes, el 3% del

total nacional, establecidos principalmente en tres
concentraciones urbanas: Acapulco, Chilpancingo e Iguala,
donde vive el 34% de la poblacion y se concentra el 39% de
los empleos. Tiene un grado promedio de escolaridad de
7.3 afios y su tasa de analfabetismo es del 16.7%. Guerrero
tiene uno de los PIB per capita mas bajos a nivel nacional,
alcanzando solamente el 49% de la media. El 69.7% de la

poblacidn se encuentra en condiciones de pobreza.

El 96% de sus empresas son pequefias 0 muy pequefias.
La actividad econdmica que mas contribuye al PiB es el
Comercio (16.9%), seguida por el sector Inmobiliario. Por
el contrario, destaca el reducido tamano relativo del sector

Manufacturero, que sdlo aporta el 5.0% del PIB estatal.
Guerrero es uno de los principales destinos turisticos
mexicanos, siendo Acapulco un referente internacional.

En relacion con la situacion de la innovacion en el estado,
destaca el reducido nivel de gasto en actividades de cTi,
tanto por parte del gobierno como a nivel privado, asi como
la escasez de infraestructuras y, en términos relativos,
de investigadores. Guerrero ocupa los Ultimos lugares
del ranking en términos de instituciones registradas en el
RENIECYT. El gasto privado en actividades de innovacion y
desarrollo tecnoldgico en Guerrero es reducido, al igual que
los proyectos de transferencia tecnoldgica.

llustracion 21 Analisis de retos y activos del Sistema de Ciencia y Tecnologia (financiamiento)

Problematicas

BT T

* El 45% de las empresas e instituciones

* Guerrero ocupa el 29° lugar a nivel
nacional en gasto privado en Investi-
gacion, desarrollo e innovacion

e La entidad ocupa el 30° lugar a nivel
nacional en gasto privado en servicios
cientifico tecnoldgicos

e Guerrero ocupa el Ultimo lugar a nivel
nacional en empresas e instituciones
registradas en el RENIECYT

 Guerrero no registro transacciones de
transferencia tecnoldgica en 2010,
ocupando el 29° lugar a nivel nacional

* No se identificaron oficinas de transfe-
rencia tecnoldgica en el estado

e Estimular el gasto en IDT en empresas
e instituciones

e La creacion y desarrollo de células de
innovacion sistémica en las empresas

¢ Fomentar el desarrollo de proyectos
de investigacion en cooperacion con
instituciones de investigacion cientifi-
co-tecnoldgicas, instituciones de
educacion superior y otras empresas,
tanto nacionales como internaciona-
les

e Generar una cultura de innovacion
empresarial

e Estimular las transacciones de
transferencia tecnoldgica

e Generar sistemas e infraestructuras
que fomenten y faciliten la
transferencia de tecnologia

e Desarrollar oficinas de transferencia
tecnoldgica

Fuente: Idom Consulting basado en los resultados del diagndstico.

registradas en el estado estan
inscritas en el RENIECYT

e Guerrero cuenta con cinco empresas
que innovan de forma sistematica y
que solicitan apoyo del Programa de
Estimulos a la Innovacion de forma
frecuente
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Las areas de interés de los investigadores registrados se
centran, enmasdel 50% de los casos, en ambitos relacionados

posgrado y de becarios en formacion es también reducido.
En el estado se enfrentan problematicas en la retencion y

con alimentacion y salud. La mayor parte de esta capacidad  generacion de talento, ejemplificado por el bajo numero de

investigadora se concentra en el INIFAP y la Universidad

Auténoma de Guerrero. El nimero de programas de

investigadores, de posgrados y de becarios Conacyt.

Illustracion 22 Andlisis de retos y activos del sistema de ciencia y tecnologia (generacion de talento)

Problematicas

* Guerrero ocupa el Ultimo lugar en
cuanto a numero de investigadores
pertenecientes al SNI

¢ El 95.6% de los investigadores sni del
estado son candidatos o nivel 1

e En relacion a su Poblacion
Econdmicamente Activa, el estado
cuenta con 6.2 investigadores por
cada 100,000 habitantes

e El estado ocupd la vigésimo sexta
posicion a nivel nacional en cuanto al
impacto de su produccion cientifica

e Guerrero retiene al 18% de las
personas mayores a 25 afios con
estudios superiores

e La mayoria de los estudiantes de
licenciatura del estado optan por
carreras no enfocadas a la ciencia y
tecnologia

e Guerrero ocupa el vigésimo tercer
lugar a nivel nacional en cuanto a
numero de egresados de posgrado

¢ Guerrero ocupa la vigésimo novena
posicion en el nUmero de becarios de
Conacyt

* Incrementar el nimero de
investigadores en el estado

¢ Desarrollar programas de atraccion de
talento cientifico tecnoldgico

e Fomentar la cultura cientifica y
tecnoldgica en  Guerrero, que
promueva las actividades de
investigacion en los jovenes

¢ Apoyar la produccion y publicacion de
articulos

e Aumentar la oferta y calidad de los
posgrados enfocados a ciencia
tecnologia e innovacion

e Aumentar el financiamiento de becas
Conacyt

e La matricula en licenciatura del
estado esta en crecimiento, con un
aumento de 2.4% compuesto anual
en los Ultimos 13 afios

e Las becas de estudio de posgrado
del  Conacyt mostraron un
crecimiento de 1,125% entre 2004 y
2010

¢ Guerrero cuenta con nueve posgrados
reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del
Conacyt

Fuente: Idom Consulting basado en los resultados del diagnéstico.
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Finalmente, con el objetivo de delimitar los sectores

destacados en los diferentes analisis de datos

macroeconomicos y ejercicios de priorizacion, se ha realizado

Tabla 2 Sectores economicos destacados en Guerrero

una sintesis de los sectores destacados en la entidad con base
en la frecuencia de menciones que cada sector ha recibido,
como se aprecia en la siguiente ilustracion.

o
°
s L

o o

Informacion en medios masivos [

°
o o
o

Electricidad hd

(@ u al| Evolucion Cambio Gobierno .| Sectores estratégicos
IEL Ao , INADEM
PIB Participacion del estado Frelilede para el PEl
° ° ° ° ° ° °

Fuente: Idom Consulting basado en los resultados del diagndstico.

Como conclusion de este Ultimo punto, se ve una clara
coincidencia en sefialar la Mineria como uno de los sectores
con potencial de futuro si bien no parece tener un soporte
solido en términos de peso actual en la actividad economica
de Guerrero. El Turismo (representado por la actividad
de servicios de Alojamiento Temporal) si parece tener un
gran apoyo basado en la realidad de un sector en el que

Guerrero cuenta con activos reconocidos a nivel nacional e
internacional. La Agricultura parece ser un sector a potenciar,
sibien preocupa su bajo crecimiento de los Ultimos afios. Esta
seleccion vendria completada por el sector de Construccion
y el de Transportes, Correos y Almacenamientos, ambos
indicativos de la actividad econdmica turistica e industrial.
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8. Marco estratégico

8.1 Vision y ohjetivos estratégicos de la Agenda

Como resultado de los trabajos desarrollados durante el de capacidades de innovacion del estado, se definieron la
primer taller del Grupo Consultivo, en el que se expusieron  vision y objetivos de la Agenda de Innovacion del estado de
las conclusiones del estudio socioeconémico y del analisis  Guerrero:

Vision de La Agenda de Innovacidn busca posicionar a Guerrero, en el ano
la Agenda de 2018, como un referente nacional, por medio de la diversificacion

Innovacion de de industrias existentes y teniendo como objetivo final el
Guerrero hienestar social en la entidad.
|

Los Objetivos Estratégicos (0) y Lineas de Actuacion (LA) establecidos para la Agenda son:

¢ 01.Desarrollodeinfraestructuras cientifico-tecnolégicas ¢ 04.Vinculacion del sistema de innovacion

- LA1: Coparticipacion publico-privada para la optimizacion - LA5: Generacion de espacios de vinculacién entre el sector
y creacion de nuevas infraestructuras y recursos cientifico- académico y empresarial para el uso y fortalecimiento de la
tecnoldgicos alineados con las vocaciones sectoriales del infraestructura cientifica-tecnoldgica existente.
estado.

* 05. Generacion o adquisicion de tecnologia
¢ 02. Generacion y atraccion de talento - LA6: Fomento de proyectos de innovacion a través de proyectos

- LA2: Potenciar centros y programas de capacitacion de de desarrollo y transferencia de tecnologia en los que participen
profesionales de la triple hélice para el desarrollo del sistema de empresas y universidades.
ciencia-tecnologia-innovacion. - LA7: Fomentodelal+D+icolaborativa que responda ademandas

- LA3: Apoyo a la movilidad internacional e intersectorial de del tejido productivo.

personal investigador y tecndlogos para la adquisicion de
nuevas metodologias y conocimientos en nuevas técnicas de o 06. Fomento del emprendimiento

investigacion. - LA8: Desarrollo de programas de fomento de la cultura
emprendedora en las universidades que contribuya a la creacion
¢ 03. Fomento de la cultura de innovacion de nuevas empresas de base tecnoldgicay su acceso al mercado.

comunidades indigenas a través de los jovenes, responsables

|
- LA4: Difusion de la innovacion en la sociedad y en las
politicos, gestores publicos y tomadores de decisiones.

43



8.2 Areas de especializacion inteligente

8.2.1 Sectores candidatos

Los sectores candidatos fueron propuestos inicialmente
por el Grupo Consultivo tras la realizacion de un analisis
sectorial en el cual se identificaron los mas destacados, tanto
por criterios econémicos (contribucion y crecimiento del
piB, Indices de Especializacién y Competitividad, Inversién
Extranjera Directa), como de innovacion (sectores prioritarios
para el Programa de Estimulos a la Innovacidn, areas de
especializacion de los centros de investigacion existentes en
el estado).

8.2.2 Criterios de priorizacion

El proceso de priorizacion de sectores se realizo a través de
una serie de dinamicas de grupo, durante las que se pidid a
los integrantes del Grupo Consultivo que seleccionaran una
serie de criterios para decidir las areas de especializacion en
las que se enfocaria la Agenda de Guerrero y que finalmente
fueron:

* Poblacion econdomicamente activa ocupada en el sector
e Contribucion al piB estatal
infraestructura

e Existencia de cientifico tecnoldgica

relacionada con el sector

Los sectores candidatos a la especializacion inteligente
que surgieron de éste analisis y del contraste con el Grupo
Consultivo fueron:

* Mineria

e Agricultura, Acuicultura y Pesca, y Forestal

e Construccion

e Servicios educativos

e Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

* NUmerode empresasdelsector que invierten eninnovacion

* Alineacidn con otros documentos rectores del estado

* Si el sector apoya a la diferenciacion/especializacion del
estado

Las areas candidatas a la especializacion inteligente que se
sometieron a la consideracion del Grupo, en aplicacion de
estos criterios, fueron: Alimentos, Mineria, Construccion y
Turismo.

8.2.3 Areas de especializacion seleccionadas

Las areas de especializacion inicialmente seleccionadas en el
estado de Guerrero fueron:

¢ Alimentacion
e Turismo

Posteriormente, se anadid el area de Sanidad, visto el
importante papel que este sector ha jugado en el desarrollo
de las capacidades cientificas del estado y la voluntad
sostenida del Gobierno de Guerrero de seguir apostando por
lainnovacion en esta area.

44



llustracion 23 Resumen de areas de especializacion seleccionadas

Alimentos Turismo
Nichosde Maduros Emergentes Maduros Emergentes
Especializacion
Bov!nos ® Agricultura * Industria Alimentaria ® Hospedaje y ® Servicios de
:\ACUICU“UFB Yy pesca ® Ganaderia alojamiento temporal esparcimiento
ango * Comercio * Apoyo a negocios

Coco ® Pesca poy! 9
Jamaica
Mezcal
Café Transversales TraLnsv,etr.saIes

o Aguacate Biotecnologia oglstica

= TIC

()]

1

-

v

=]

(U]

()]

o

(=

o

o

©

>

o

: .

< Sanidad

(Y]

o

© "

=2 Nichosde Maduros Emergentes

] Especializacion

2 ® Servicios de salud *TIC

Salud colectiva
Sanidad
agropecuaria,
acuicolay
pesquera
Gestion del agua
Residuos sdlidos

Transversales
Biotecnologia

Fuente: Idom Consulting a partir de valoraciones del Comité de Gestion y Grupo Consultivo.

Nichos de
Especializacion

Sol y playa

Vida nocturna
Shopping, artesania
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9. Agenda por area de especializacion

La Agenda Estatal de Innovacion define una estrategia que se
refleja principalmente en dos grandes componentes:

¢ Un marco estratégico, reflejado en una serie de objetivos
estratégicos, nichos de especializacion y lineas de actuacion.

9.1 Alimentos

¢ Una carterade proyectos, algunos de los cuales se clasifican
como prioritarios en funcion de su relevancia y del impacto
sectorial esperado.

La Agenda de Innovacion del area de Alimentos, que incluye
tanto el sector primario (forestal, agricultura, ganaderia
y pesca/acuicultura) como la Industria Alimentaria, debe
tener en cuenta la posicion de Guerrero en ciertos productos
(huachinango, camardn, coco, mango, mezcal, jamaica,
café y carne TIF) en los que el estado presenta una serie de
capacidades relevantes.

Porotro lado, esimportanteteneren cuentalaimportanciade
potenciar la cultura empresarial en la sociedad guerrerense.
Muchos de los productos potencialmente competitivos
se enfrentan a una situacion estructural caracterizada por
el pequeiio tamafo de las explotaciones, la dependencia
de intermediarios y la falta de rentabilidad percibida de la
inversion en innovacion.

llustracion 24 Esquema del marco estratégico del drea Alimentos

Alimentos

Nichos de
Especializacion
Bovinos
Acuiculturay
pesca
Mango

Coco
Jamaica
Mezcal

Café
Aguacate

® Agricultura
e Ganaderia
® Pesca

Maduros

Emergentes

® |[ndustria Alimentaria

Transversales
Biotecnologia

Lineas de Actuacion
Organizaciones de productores orientadas a transformacion

y comercializacion
Certificacion de calidad asociada al origen

Fuente: Idom Consulting con base en informacion obtenida de las mesas sectoriales.
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9.1.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

Guerrero es uno de los grandes productores primarios de
alimentos en México, a pesar de la gran fragmentacion de la
propiedad del suelo. Las actividades agropecuarias generan
el 31% del empleo en el estado. Segun el Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2015 los sectores Agricolas y Pesquero son
areas estratégicas.

Algunos de los factores que lo hacen lider nacional en
produccion y exportacion de ciertos cultivos son: condiciones
geograficas, de clima y de suelo propicias para el desarrollo
de la industria y que en el estado se desarrollen mas de 70
cultivos. Esto ha dado como resultado que Guerrero destaque
en jamaica, mango, coco, mezcal, platano, mamey y carne
TIF. Para el caso de jamaica la entidad concentra el 77.52%

de la produccién a nivel nacional y del mango es el principal
exportador de todo el pais.

La Industria Alimentaria en Guerrero estd compuesta por 1,101
unidades econdmicas, segun los Ultimos datos disponibles,
que aportan el 1.3% al PIB mexicano de la actividad, situando
al estado en 212 posicion en el ranking nacional. Destacan la
elaboracion de pan y otros productos de panaderia, asi como
la elaboracion de leche y productos lacteos.

El mapa de los agentes de innovacion del area de

alimentacion incluye las principales Instituciones de
Educacion Superior (IES), los centros de investigacion y
tecnologia, las oficinas de transferencia de tecnologia y

otros agentes que ofrecen servicios empresariales al sector.

Ilustracion 25 Mapa del ecosistema de innovacion del drea de Alimentos

Generacion de
conocimiento

* INIFAP
Desarrollo

tecnoldgico

Aplicacion

e Lorena Alonso Guzman

Instituciones de Educacion Superior

* Colegio Superior Agropecuario del Estado de Guerrero
¢ Instituto Tecnoldgico de Acapulco
* Universidad Auténoma de Guerrero

Centros de Investigacion

Empresas RENIECYT

e Frutas y Hortalizas Premium de San Andrés S.P.R. de R.L.

* Fundacion Produce Guerrero A.C.

* Grupo Comercial Navarrete y Asociados S.P.R. de R.L.

* Iniciativa al Campo Agropecuario San Andrés S.P.R. de R.L.

¢ Pacific Tropiproductos Mexicanos S. de R.L. de C.V.

* Pintura, estampado y montaje, S.A.P..
¢ Red de Productores de Maguey y Mezcal del Estado de Guerrero, S.P.R. de R.L.

* COCYTIEG
Soporte e

intermediacion

Organismos intermedios

Fuente: Idom Consulting con base en datos de RENIECYT, y el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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9.1.2 Analisis FODA

El analisis FODA del area se construyd en el marco de la
primera mesa sectorial realizada con la participacion de los
principales agentes relevantes identificados en el drea de
especializacion, fue completado en trabajo de gabinete con

Tabla 3 FoDA del area de Alimentos en Guerrero
FORTALEZAS

e Variedad de habitats y climas que permiten una amplia
propuesta de cultivos productivos. No hay problemas
generalizados de sequia.

e Posicion de liderazgo a nivel nacional, en cuanto a
volumen, en varios productos.

e Cercania a grandes nucleos de consumo,
habitos

alimentarios locales orientados a los productos

principalmente centros turisticos, con
tradicionales.
e Estructura institucional y capacidad tecnoldgica de

apoyo a la innovacion desarrollada y cercana al sector.

OPORTUNIDADES

e Cercaniaa grandes mercados internacionales (Estados
Unidos).

¢ Capacidad de produccion excedente en determinados
productos con potencial exportador.

base en el diagnostico y la informacion macroecondmica,
para finalmente contrastarlo y validarlo en la seqgunda mesa
sectorial.

DEBILIDADES

* Propiedad del suelo dividida en parcelas pequefias,
de dificil explotacion rentable.

e Escasa estructura de proceso y comercializacion, que
queda generalmente en manos de intermediarios.

e Falta de tradicion asociativa de los productores.

AMENAZAS

* Falta de seguridad en determinadas zonas, que incide
severamente sobre la capacidad operativa y logistica
del sector.

e Los productos con potencial de desarrollo exportador
mas evidente (mango, aguacate, entre otros) entran
en competencia directa con los planes de desarrollo
de otros estados mexicanos.

Fuente: Idom Consulting, basado en el andlisis en detalle del area de especializacion y tras la realizacion de entrevistas, talleres y mesas sectoriales

con diferentes agentes del sector.
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9.1.3 Objetivos del area de especializacion

Los objetivos sectoriales definidos para el area de especializacion Alimentos son los siguientes:

0.S.1 Desarrollar el potencial de generacion de riqueza
del sector agropecuario y los niveles de ingresos de las
comunidades relacionadas, de modo que se asegure la
sostenibilidad del campo guerrerense.

0.S.2 Promover la colaboracion de productores alrededor de
proyectos de calidad.

0.S.3 Facilitar la creacion de nuevas empresas dedicadas a la
transformacion y comercializacion de productos de calidad.

9.1.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Los nichos de especializacion y lineas de actuacion establecidos a partir del trabajo colaborativo de la triple hélice desarrollado

en las mesas sectoriales son los siguientes:

Tabla 4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion del area de Alimentos en Guerrero

Nichos de especializacion actuales

Nichos de especializacion futuros

* Bovinos * Jamaica
e Acuiculturay pesca e Mezcal

e Mango o Café

e Coco * Aguacate

* Guayaba
* Mamey
* Bovino certificado TIF

Lineas de actuacion

 Organizaciones de productores orientadas a transformacion y comercializacion

* Certificacion de calidad asociada al origen

Fuente: Idom Consulting, basado en el andlisis en detalle del area de especializacion y tras la realizacion de entrevistas, talleres y mesas sectoriales

con diferentes agentes del sector.

9.1.5 Descripcion de los proyectos prioritarios

Uno de los principales resultados de los trabajos realizados
a lo largo de las mesas sectoriales fue la seleccion de cuatro
proyectos prioritarios para el area de especializacion de
Alimentos del estado de Guerrero.

A continuacion se describen brevemente estos proyectos
prioritarios. Cabe destacar que, mas alla del contenido

mostrado en este documento, para cadaunodeellossellevoa
cabo una definicion preliminar, con los diversos participantes
y actores consultados, en la que se profundizo en el detalle
del proyecto en términos de responsable y participantes,
objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento.
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9.1.5.1 Certificado de calidad de origen Guerrero

Objetivo:

El objetivo del proyecto es la creacion del organismo
estructurador de una marca colectiva asociada al origen
Guerrero, que incluya servicios de certificacion y apoyo a la
comercializacion.

Este organismo deberd gestionar un sello de calidad (una
Denominacion de Origen o instrumento similar) de prestigio,
que potencie la imagen de los productos asociados y que
controle la adecuada utilizacion de la marca en productos
selectos, con un nivel de calidad adecuado y con un efectivo
origen en Guerrero. Para ello, debera desarrollar una serie
de normas de calidad especificas para cada producto, bajo
la forma de un paquete tecnoldgico especifico e integral
y certificar su efectiva aplicacion. La operacion se deberia
organizar de manera complementaria y coordinada con
la Denominacion de Origen México Calidad Suprema,
gestionada a nivel federal.

El organismo gestor asumiria, asimismo, las labores
relacionadas con el apoyo a la comercializacion de los
productos asociados a la Denominacion de Origen. Cada
grupo de productores debera mantener un Consejo
Regulador especifico y definir sus propias politicas y normas
basicas, decidiendo respecto de los posibles niveles de
integraciony actividades conjuntas (manipulacion, empaque,
comercializacion y promocion).

Justificacion:

Es necesario poner en valor los elementos diferenciales
que ofrece la realidad alimentaria guerrerense: diversidad
genética, productos tradicionales practicamente exclusivos
de la zona, prestigio como proveedor de alimentos sanos
y naturales, entre otros. Estas oportunidades deberan
desarrollarse con un enfoque de calidad diferenciado,
evitando los posicionamientos masivos. Es conveniente, para
ello, que las administraciones promuevan la creacion de una
denominacion de origen, que diferencie de manera efectiva
en el mercado los productos desarrollados de acuerdo con
esta filosofia e incentive a los productores y empresarios a
adoptar este tipo de estrategias.

9.1.5.2 Parque Tecnologico e Industrial del Cocotero

Objetivo:

Desarrollo de un espacio que permita la puesta en marcha de
una serie de proyectos empresariales orientados a mejorar
la explotacion y poner en valor los productos derivados
del coco, en colaboracion con un Centro Tecnoldgico que
colabore en los desarrollos necesarios.

Entre los proyectos previstos destacan: desarrollos para
facilitar la comercializacion del agua de coco, estudiando
sus propiedades para alargar su vida en anaquel, mejoras
en la produccion de aceite de coco, aprovechamiento de
subproductos (carbon activado, textiles y bioconstruccion),
mejoras en los sistemas de plantacion y practicas agrarias,
renovacion de plantas, parcelas demostrativas, vivero y
produccion de plantulas, entre otros.

Justificacion:

Guerrero es el principal estado productor de coco, con mas de
un 75% de la produccion de México, gracias a sus adecuadas
condiciones edafoldgicas y climaticas. Las empresas
procesadoras mas importantes del pais estan establecidas
en Guerrero, con produccion de copra, agua de coco, dulces,
entre otros, algunas de las cuales son propiedad de los
propios productores. La principal empresa es la paraestatal
Agroindustrias del Sur. El go% de la produccion de coco se

destinaalaproduccionde copra, através de estas agroindustrias.

El coco constituye una oportunidad muy interesante para
el desarrollo del sector agroalimentario en Guerrero, vista
la posicion de liderazgo relativo del estado, su integracion
aguas abajo y el relativamente elevado grado de integracion
de los productores alrededor del Comité Estatal del Sistema
Producto Coco de Guerrero (CECOCO) y la agroindustria.
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9.1.5.3 Centro de Investigacion Conacyt

Objetivo:

Reforzarla capacidad tecnoldgica de Guerrero en el campo de
la produccion de alimentos, en colaboracidn con el Centro de
Investigaciones Cientificas de Yucatan (cicy), especializado
en agricultura, biotecnologia y ganaderia.

El Centro se establece, inicialmente, con el objetivo de dar
servicio a los nuevos proyectos previstos en el dmbito de
los productos derivados del coco, en el marco del Parque
Tecnoldgico del Cocotero (El cual también es un proyecto
que se plantea dentro de esta Agenda). Adicionalmente,
debe coordinarse con las entidades de servicios tecnoldgicos
que estan actualmente activas en el ambito alimentario de

Guerrero (INIFAP Y UAGRO), contribuyendo al desarrollo de
las capacidades tecnoldgicas del estado en el ambito de las
tecnologias transversales de base (biotecnologia aplicada
al ambito alimentario) y las tecnologias relacionadas con la
integracion “aguas abajo” de la cadena de valor alimentaria:
transformacion,

tratamientos postcosecha, empaque y

comercializacion.

Justificacion:

Necesidad de potenciar las capacidades investigadoras e
infraestructura tecnoldgica, dada la apuesta de Guerrero por
el desarrollo del dmbito alimentario y la relativa escasez de
recursos tecnoldgicos disponibles actualmente en el estado.

9.1.5.4 Paguete tecnoldgico para la gestion de hovinos certificados TIF en régimen extensivo

Objetivo:

Desarrollar programas de nutricion para los bovinos en
pastoreo extensivo aprovechando los recursos forrajeros de
las diferentes regiones del estado de Guerrero, incorporando
las caracteristicas necesarias para permitir su certificacion
TIF.

El proyecto supone establecer una relacion directa con
las Asociaciones Ganaderas de cada region asi como con
los productores para el muestreo en campo del suelo,
agua, forraje y animales. También incluye la realizacion de
analisis de laboratorio, la interpretacion de resultados y la
suplementacion.

Justificacion:

Guerrero es un estado con abundancia de forraje adecuado
para la cria extensiva, o semi-extensiva, de ganado bovino.
Produce muchos becerros que se trasladan para ser
engordados en otros estados, normalmente estabulados
en granjas tecnificadas y con garantia como “proveedores
certificados” para plantas TIF.

La estrategia de desarrollo de la competitividad del sector
tiene un pilar importante en el aporte de proteinas para
complementarla nutricion de los becerrosy suventa con mayor
peso. Si se consiguen desarrollar capacidades de engorde
a través de la cria extensiva o semi-extensiva y procesado
local con certificacion TIF, el sector bovino guerrerense podria
desarrollar una capacidad competitiva relevante.
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9.2 Turismo

ESTADO DE GUERRERO

En los uUltimos afos se ha venido desarrollando un intenso
proceso de reflexion con relacion al sector turistico de
Guerrero, tanto en el marco de las iniciativas promovidas por
la Secretaria de Turismo y los agentes privados del estado,
como de las Agendas de Competitividad de los Destinos
Turisticos de México, que se han elaborado para Taxco,
Ixtapa - Zihuatanejo y Acapulco, en colaboracion con SECTUR.

llustracion 26 Esquema del marco estratégico del area Turismo

En colaboracion con la Subsecretaria de Servicios Turisticos
del Gobierno de Guerrero, se ha llevado a cabo un proceso
de andlisis de los diagnosticos, lineas de actuacion vy
proyectos definidos en estas Agendas de Competitividad,
enmarcandolos en el proceso de promocion de la innovacion
propio de la presente Agenday resaltando aquellos proyectos
y lineas de trabajo que, por su caracter innovador, resultan
mas relevantes en este contexto.

® Hospedaje y
alojamiento temporal
® Comercio

® Servicios de
esparcimiento

® Apoyo a negocios

Lineas de Actuacion
Desarrollo de nuevos productos turisticos
Gestion del destino
Colaboracion publico-privada
Profesionalizacion y emprendedurismo

Fuente: Idom Consulting con base en informacién obtenida de las Mesas Sectoriales.
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9.2.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

El sector turistico en Guerrero cuenta con numerosos
atractivos. Ocupa el cuarto lugar en biodiversidad y el quinto
en cuanto a recursos naturales a nivel nacional. Dispone de
gran riqueza cultural, gastrondmica, histdrica, antropologica
y arqueoldgica. Es un estado con intensa tradicion turistica y
la actividad tiene un impacto, directo e indirecto, sustancial
para muchos habitantes.

No obstante, el Turismo también ha generado efectos menos
atractivos, relacionados con la degradacion ambiental,
problemas de ordenamiento territorial y escasez de
infraestructuras. Considerando otros problemas sociales y
de asentamientos humanos, la incidencia de la pobreza y
la inseguridad, esto ha llevado a la reduccion de la afluencia
turistica, sobre todo de caracter internacional.

Guerrero se posiciona como el décimo estado a nivel nacional
por la aportacion al piB de los sectores de alojamiento,
hosteleria y esparcimiento. Estas actividades aportaron
durante el 2012 el 33.1 % del empleo en la entidad. Es la
principal fuente de actividad econdmica del estado, pero
presenta una tasa de decrecimiento media anual del -4.6 %,
desde el afio 2008.

Guerrero cuenta con condiciones geograficas y climaticas
que han propiciado el desarrollo de la industria turistica.

A continuacion se incluye una relacion con algunos de los

factores que lo hacen uno de los lideres nacionales en esta
area de especialidad:

¢ Es uno de los principales destinos turisticos de playa,
principalmente para turistas nacionales, habiendo sido
Acapulco un referente internacional durante mucho
tiempo.

e Localizacion geografica estratégica en el occidente del
pais por su cercania a Ciudad de México, infraestructura
portuaria (Acapulco y Zihuatanejo) y aeroportuaria.

e Espectaculos musicales (Festival Acapulco) y actividades
de ocio con reconocimiento nacional e internacional.

El drea de especializacion del Turismo permite la interrelacion
con otros sectores cercanos como son el comercio, los
servicios de alojamiento temporal y la hosteleria. Estos se
apoyan en actividades y tecnologias transversales como las
TIC, la seguridad y lalogistica de transporte y comunicaciones
que coadyuvan al desarrollo de la industria turistica.

El mapa de los agentes de innovacion del Turismo incluye un
numeroreducidodeactores, considerandotantolInstituciones
de Educacion Superior (Unicamente la Universidad Autonoma
de Guerrero), como empresas registradas en el RENIECYT (una
sola empresa: Operadora de Hoteles Playa de Acapulco). No
existen centros de investigacion u oficinas de transferencia
de tecnologia especificas en el sector.
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lustracion 27 Mapa del ecosistema de innovacion del area de Turismo

Instituciones de Educacion Superior

¢ Universidad Autonoma de Guerrero

Generacion de
conocimiento

Empresas RENIECYT
* Operadora de Hoteles Playa de Acapulco S.A. de C.V.
Aplicacion

Organismos intermedios

® COCYTIEG
Soporte e

intermediacion

Fuente: Idom Consulting con base en datos de RENIECYT, y el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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9.2.2 Analisis FODA

Las principales conclusiones del diagndstico desarrollado en colaboracion con el propio sector, se resumen a continuacion a

través de la herramienta de analisis FODA:

Tabla 5 FoDA del area de Turismo en Guerrero

FORTALEZAS

e Experiencia y conocimiento en el manejo de
actividades turisticas.

e Continua afluencia de turistas nacionales.

* Variedad y diversidad de playas y de lugares de
esparcimiento.

OPORTUNIDADES

e El impulso turistico que esta viviendo la costa del
Pacifico mexicano puede conllevar una revitalizacion
de zonas como Acapulco.

e Los ejercicios de planeacion de las instituciones
asociadas al Turismo pueden impulsar el desarrollo del
sector si se mantienen en el largo plazo.

DEBILIDADES

¢ Elevado indice de inseguridad.

¢ Alto costo de mantenimiento en el tratamiento del
agua potable, asi como el tratamiento de aguas
negras.

¢ Sobreexplotacion del transporte publico.

AMENAZAS

e La informacion e imagen negativa que se pueda
generalizar dentro y fuera del pais.

e Cancelacion de cruceros.

e Contaminacion de la bahia de Acapulco por aguas
negras, convirtiendo el destino en uno de baja calidad
para la actividad turistica.

Fuente: Idom Consulting, basado en el andlisis en detalle del drea de especializacion y tras la realizacion de entrevistas, talleres y mesas sectoriales
con diferentes agentes del sector.
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9.2.3. Objetivos del area de especializacion

Partiendo de las reflexiones desarrolladas en las Mesas Sectoriales del area y del analisis de los diagndsticos, lineas de actuaciony
proyectos definidos en las Agendas de Competitividad aportadas por el sector, se han estructurado los cuatro objetivos sectoriales

que se presentan a continuacion:

0.s.1 Desarrollar una gestion integral del destino turistico
con base en la cadena de valor

0.s5.2 Potenciar la colaboracion publico-privada para la
mejora de la competitividad del destino

0.5.3 Mejorar el proceso de obtencion de informacion
(observatorio) y toma de decisiones

0.S.4 Mejorar la infraestructura turistica y los recursos del
destino para reposicionar la marca Triangulo del Sol

9.2.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Los nichos de especializacion detectados en las Mesas Sectoriales y las lineas de actuacion planteadas en las mismas se

resumen en laTabla 4.

Tabla 6 Nichos de especializacion y lineas de actuacion del darea de Turismo en Guerrero

Nichos de especializacion actuales

Nichos de especializacion futuros

¢ Soly playa

e Vida nocturna
* Shopping

¢ Artesania

e Turismo de reuniones
e Experiencial: buceo, pesca, vela, surf, golf
e Cultural: religion, gastronomia, historia, arqueologia

Lineas de actuacion

Desarrollo de nuevos productos turisticos

Gestion del destino
Colaboracion publico-privada
Profesionalizacion y emprendedurismo

Fuente: Idom Consulting, basado en Mesas Sectoriales y entrevistas con agentes estratégicos.

9.2.5 Descripcion de proyectos prioritarios

Uno de los principales resultados de los trabajos realizados
a lo largo de las mesas sectoriales fue la seleccion de cuatro
proyectos prioritarios para el area de especializacion de
Turismo del estado de Guerrero.

En los siguientes apartados se describen brevemente los
proyectos prioritarios. Para cada uno de ellos se llevo a cabo una

definicion con los diversos participantes y actores consultados,
en la que se detallo el proyecto en términos de responsable y
participantes, objetivos, justificacion, descripcion, grado de
innovacion, fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto
estimado y posibles fuentes de financiamiento.
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9.2.5.1 Metodologia innovadora para la creacion de productos turisticos (Club de Producto),
desarrollando el proyecto piloto “Sitios de hospedaje del Triangulo del Sol”

Objetivo:

Implantar una metodologia (Club de producto) que facilite el
desarrollo de nuevos productos con base en la colaboracion
entre los agentes interesados, representando a todas las
actividades de la cadena de valor involucradas, asi como
a la administracion. Esta metodologia permite desarrollar
nuevos productos turisticos de manera integral, utilizando
una marca conjunta y un patron de calidad coherente y
evaluable, concretando de manera detallada la participacion
de los diversos agentes, los procedimientos de coordinacion
entre los mismos, las acciones de promocion, medios
comerciales, entre otros.

Se propone aplicar la metodologia “hands-on”, mediante
el desarrollo de un primer proyecto piloto de interés: Sitios
de hospedaje del Triangulo del Sol. Este producto tendria
como objetivo la estructuracion de la oferta de hospedaje
por parte de entidades distintas de los hoteles de mediano
y gran tamafo, que se encuentra actualmente dispersa y
generalmente informal. El proyecto debe concretar una
amplia gama de especificaciones y procesos, incluyendo
certificacion e

definicion de estandares, inspeccion,

capacitacion, gestion, promocion o presupuestos.

Justificacion:

En el modelo tradicional de desarrollo turistico, es suficiente
con disponer de los productos clasicos para satisfacer
las necesidades basicas del turista (alojamiento, comida,
transporte, sequridad). Pero las necesidades evolucionan
y los turistas son cada vez mas exigentes. Para competir
adecuadamente, es fundamental generar la capacidad para
crear nuevos productos, originales, variados y significativos
que el turista moderno exige. La metodologia de definicion
de producto surge de la necesidad de cumplir agilmente con
estas nuevas exigencias, y de conseguir que la definicion y
promocion de productos turisticos se corresponda con la
realidad de la oferta empresarial.

Por su parte, el nuevo producto “Sitios de hospedaje del
Tridngulo del Sol” permitira incorporar al mercado, en
condiciones competitivas, una oferta actualmente dispersa
y sin estructura adecuadamente definida, mejorando asi la
imagen conjunta del destino y generando una experiencia
positiva de colaboracion publico-privada.
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9.2.5.2 Ohservatorio turistico de Guerrero

Objetivo:

El Observatorio Turistico debe ofrecer informacion puntual
asi como de analisis de la situacion del sector a partir de datos
recogidos por el propio estado, a través de los empresarios
turisticos y de sistemas especificos de captacion de datos,
ademas de las fuentes oficiales (DATATUR).

En este observatorio los empresarios turisticos aportaran
informacion y, a cambio, recibiran informacion agregada de
su entorno e informes que se elaboraran en el observatorio
de forma gratuita. La toma de datos tendra un componente
innovador, utilizando en lo posible técnicas de “no agresion”
basadas en las “huellas digitales” de los turistas. Esta
informacion se podra integrar con la generada por otros
observatorios, o bien replicar en otros estados para compartir
informacion y mejorar el conocimiento turistico nacional.

El proyecto consistira en la creacion de un observatorio

que recoja informacion del contexto local de turismo y que
integrado con otras plataformas de informacion de turismo
genere informes de utilidad para el empresariado local. El
observatorio se basara en un sistema de informacidon que
dispondra de un maédulo especifico que permitirda mostrar la
informacion de manera sencilla.

Justificacion:

La creacion del Observatorio Turistico de Guerrero surge de la
necesidad empresarial de disponer de informacion adicional
sobre el turista. La informacion a la que los empresarios
pueden acceder actualmente se limita generalmente a la
llegada de turistas, ocupacion hotelera y estadia. A través de
este observatorio los empresarios podran conocer mejor las
caracteristicas de sus visitantes, tomar medidas correctoras
o impulsoras de mejora en sus negocios, y analizar los
resultados de dichas acciones a nivel local.
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9.2.5.3 Distintivo de Calidad “Triangulo del Sol” para empresas turisticas

Objetivo:

Se trata de desarrollar la metodologia y procedimientos
para poner en marcha un distintivo estatal de calidad que
la Secretaria de Fomento Turistico del estado de Guerrero
otorgard a las empresas que cumplan con los estandares
establecidos. Se estima conveniente que este distintivo
esté reconocido y homologado por la Secretaria de Turismo
(SECTUR).

El objetivo final es fomentar la calidad y competitividad
en los destinos del estado de Guerrero, reconociendo a las
empresas que ofrezcan calidad integral en sus servicios y
generando mejor imagen entre los turistas.

Justificacion:

Las actuales certificaciones otorgadas a las empresas
-certificados “M” (modernizacion
de procesos), “H” (higiene), “S” (sostenibilidad)-, son
relativamente confusas desde el punto de vista del turista
y atienden a objetivos parciales. Se trata de desarrollar un

turisticas mexicanas

nuevo certificado de calidad, de caracter mas integral y con
un nivel de exigencia mayor, que suponga una diferenciacion
de las capacidades que efectivamente aprecian los turistas.

9.2.5.4 Incubadora para el apoyo de emprendedores en el sector turistico

Objetivo:

Impulsar y apoyar el emprendimiento turistico en el estado
de Guerrero, mediante la creacion de una incubadora
especializada en este ambito que gestione una serie
de programas vy actividades de apoyo: capacitacion,
coaching, observatorio de tendencias, espacio con servicios
compartidos, entre otros.

LY. [ 4 .
Justificacion:
La creacion de nuevas empresas turisticas es un elemento
clave en la politica de competitividad turistica, que

complementa la oferta basica (servicios de transporte,
alojamiento, manutencion, entre otros), con propuestas
complementarias  (generalmente,
alternativas (e.g. ecoturismo, restaurantes especializados,

experienciales) o
entre otros) de forma variada, agil y dinamica.

Por otro lado, la experiencia demuestra que este tipo de

servicios de apoyo, para ser efectivo, debe organizarse de
maneradiferenciada para el ambito turistico. Lasincubadoras
generalistas simplemente no generan, por lo general, una
oferta suficiente de empresas con el perfil deseado, en el
ambito turistico.
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9.3 Sanidad

El dmbito sanitario es de gran importancia en Guerrero.
Por una parte, las estadisticas de morbilidad y mortandad
(particularmente,
actuacion decidida, que el Gobierno esta acometiendo

materno-infantil) requieren de wuna
con decision, pero que debe ser continuada. Por otra, las
complejas circunstancias logisticas debidas a la dispersion
de la poblacion, la orografia, los problemas de seguridad y
la escasez de vias de comunicacién, hacen que no resulte
valida la aplicacidn directa de los protocolos de prevenciény
gestion descritos en otras areas del pais.

A pesar de que el area de Sanidad no fue contemplada en
la seleccion inicial de areas de especializacion. Se decidid
incorporarla al proyecto en el estado de Guerrero dado

el importante papel que este sector ha mantenido en el
desarrollo de las capacidades cientificas del estado y la
voluntad sostenida del Gobierno de Guerrero de seguir
apostando por la innovacion en este dmbito.

El abordaje de la problematica en materia de Sanidad a
través de la Agenda de Innovacion se realiza teniendo en
cuenta la interrelacion existente con los restantes retos
socioecondmicos considerados. La mala calidad del agua, la
polucion ambiental, la incipiente sanidad agropecuaria y la
falta de cobertura de los servicios de salud son los factores
mas criticos y a los que esta area de especializacion busca dar
respuesta.

llustracion 30 Mapa del ecosistema de innovacion del area de Sanidad

Sanidad
Nichos de Maduros Emergentes
Especializacion
® Servicios de salud ® TIC

Salud colectiva
Sanidad agropecuaria,
acuicola y pesquera
Gestion del agua
Residuos sélidos

Transversales
Biotecnologia

Lineas de Actuacion
Incorporar las Tecnologias de la Informacion en el sector Salud

Biotecnologia

Fuente: Idom Consulting con base en informacién obtenida de las Mesas Sectoriales.
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9.3.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

La situacion de la salud en la entidad ha registrado
importantes avances que se han visto reflejados, entre otras
cuestiones, en un incremento de la esperanza de vida la cual,
a lo largo del periodo 2000-2010, se incrementd de 72.5 a
73.8 anos.

Sin embargo, la tasa de mortalidad general en Guerrero
durante el mismo intervalo temporal ha crecido en un 0.2%
anual, pasando de 5.5 por 1,000 habitantes en el 2000 a 5.6
en el 2010.

La elevada mortalidad y las deficiencias de nutricion en la
poblacion infantil son preocupantes, asi como la mortalidad
materna. Entre las principales causas de enfermedades
destacan las respiratorias y las infecciones intestinales,

seguidas de la amibiasis intestinal, parasitosis e infecciones
urinarias, y la intoxicacion por picadura de alacran y dengue.
El mapa de los agentes de innovacion del rea salud incluye a
una Unica IEs (la Universidad Autéonoma de Guerrero), pero no
hay empresas privadas ni organismos de apoyo registrados.
Sin embargo, el estado si cuenta con una base importante de
capacidades enfocadas a la tematica:

* El 19.8% de los investigadores pertenecientes al SNI se
especializan en el area de Medicina y Ciencias de la Salud.
¢ Aproximadamente el 15.5% de estudiantes matriculados
en licenciaturas se encuentran en programas relacionados
con la Salud.

e El 33.3% de los programas de PNPC en Guerrero
corresponden al area de Medicina y Ciencias de la Salud.

llustracion 29 Mapa de agentes del ecosistema de innovacion del drea de Sanidad

Generacion de

conocimiento

® COCYTIEG
Soporte e

intermediacion

Instituciones de Educacion Superior

¢ Universidad Autonoma de Guerrero

Organismos intermedios

Fuente: Idom Consulting con base en datos de RENIECYT y el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.
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9.3.2 Analisis FODA

Las principales conclusiones del proceso de reflexion estratégica desarrollado en torno al area de especializacion de Sanidad

se resumen a continuacion a través de un analisis FODA:

Tabla 7 FODA del area de Sanidad de Guerrero

FORTALEZAS

e Existencia de una infraestructura hospitalaria con
presencia de las principales instituciones publicas.

e Existencia de instituciones educativas y de investigacion
en el sector.

El 19.8% de los investigadores pertenecientes al SNI se

especializan en el area de Medicina y Ciencias de la Salud.

¢ Aproximadamente el 15.5% de estudiantes matriculados
enlicenciaturas se encuentran en programas relacionados
con la Salud.

e El 33.3% de los programas de PNPC en Guerrero

corresponden al area de Medicina y Ciencias de la Salud.

OPORTUNIDADES

* Recursos crecientes para investigacion y desarrollo de
acuerdo con el compromiso del Gobierno Federal.

* Apoyo del gobierno estatal a corregir la inequidad de
los servicios de salud de la entidad.

* Desarrollo de medicamentos genéricos.

DEBILIDADES

* No existe un vinculo sdlido entre Instituciones
educativasy laincipiente industria local de este sector.

e Falta de empresas privadas en el sector.

¢ No se tiene un programa o apoyos estatales para
fomentar el desarrollo de la innovacion en el sector.

e Baja contribucion al piB estatal del sector salud.

AMENAZAS

e El sector Salud no se contempla como prioritario por el
INADEM 0 ProMéxico.

e La competencia de otros estados por los recursos
federales para investigacion e innovacion en este
sector.

e Sector que requiere de un alto nivel de inversion
tecnoldgica.

* Alta dependencia de insumos técnicos importados.

Fuente: Idom Consulting, basado en el analisis en detalle del drea de especializacion y tras la realizacion de entrevistas, talleres y mesas sectoriales

con diferentes agentes del sector.
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9.3.3 Objetivos del area de especializacion

Los objetivos sectoriales propuestos por los participantes en
los procesos de reflexion relativos al area de especializacion
de Sanidad son los siguientes:

0.s.1 Desarrollar una efectiva vinculacion entre los recursos
de ciencia y tecnologia existentes y el sector sanitario

0.5.2 Incrementar el potencial del estado para generar
desarrollos cientificos y tecnoldgicos alineados a sus
necesidades

0.5.3 Desarrollo de empleo y personal capacitado y de calidad,
asi como la normalizacion de los procesos

0.5.4 Reducir el impacto negativo de los sectores productivos
(agropecuario, minero, industrial y de servicios) en la salud
del estado; y potenciar el positivo

9.3.4 Nichos de especializacion

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado los nichos de especializacion y las lineas de actuacion dentro
del area.

Tabla 8 Nichos de especializacion y lineas de actuacion del darea de Sanidad en Guerrero

Nichos de especializacion actuales Nichos de especializacion futuros

¢ Salud colectiva * e-Salud

¢ Sanidad agropecuaria, acuicola y pesquera
¢ Gestion del agua
* Residuos solidos

Lineas de actuacion

¢ Incorporar las Tecnologias de la Informacion en el sector Salud
e Biotecnologia

Fuente: Idom Consulting, basado en Mesas Sectoriales y entrevistas con agentes estratégicos.
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9.3.5 Descripcion de proyectos prioritarios

Uno de los principales resultados de los trabajos realizados
a lo largo de las mesas sectoriales fue la seleccion de tres
proyectos prioritarios para el area de especializacion de
Sanidad del estado de Guerrero.

Para cada uno de los proyectos prioritarios se llevd a cabo
una definicion preliminar en la que se profundizé en el detalle
del proyecto en términos de responsable y participantes,
objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento.

9.3.5.1 Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en Salud, Amhiente y Desarrollo

Objetivo:

Este centro tiene como misidn desarrollar la investigacion
en dos campos integradores de la realidad socioambiental
de Guerrero, el de la Salud y el del Ambiente, identificando
los recursos con los que la sociedad cuenta para impulsar el
desarrollo del estado. Entre las areas de investigacion del
centro destacan las siguientes:

¢ Inteligencia sanitaria: metodologias para el seguimiento
del nivel de desarrollo del estado en sus distintas vertientes
de salud, medioambiente, seguridad, educacion, vivienda.

e Salud colectiva: nuevas metodologias para el analisis de
incidentes, plagas o epidemias; metodologias para la medicion
del impacto de campanas llevadas a cabo por los agentes.

analisis de condiciones

¢ Biodiversidad: ambientales,

conservacion del medio y la diversidad.

Ademas favorecera la transferencia tecnoldgica, la
vinculacion y la capacitacion de profesionales en estos
ambitos. Para cumplir con esta mision, deberd contar con
investigadores de diversas disciplinas como medicina,

biologia, medioambiente, sociologia o politicas publicas.

Justificacion:

La existencia de un Centro que avance en la investigacion de
todos los factores que afectan al desarrollo sanitario, humano
y econdémico de Guerrero con una vision multidisciplinar e
integral es innovador y permitira traer conocimiento, buenas
practicas y politicas que redunden en elevar el nivel de vida y
el desarrollo humano de Guerrero.
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9.3.5.2 Ohservatorio Integral de Sanidad

Objetivo:

El Observatorio se conforma como un servicio que permita
convertir la informacion, actualmente dispersa en muchas
fuentes sobre materias sanitarias (salud, medioambiente,
seguridad), en conocimiento de apoyo alatoma de decisiones
estratégicas en materia de Sanidad.

El Observatorio ofrecera servicios como:

* Registro y almacenamiento de datos historicos sobre
temas de salud, medioambiente y seguridad que afectan al
bienestar de la poblacion de Guerrero

e Respuesta a consultas puntuales de profesionales vy
tomadores de decisiones del estado

 Relacion con expertos y otros Observatorios a nivel
federal e internacional de forma que la informacion sea
lo mas completa y de calidad posible para el objetivo del
Observatorio

e Elaboracion de informes regulares sobre la situacion de la
sanidad en el estado de Guerrero

e Elaboracion de informes monograficos y recomendaciones
especificas sobre temas sanitarios

El Observatorio estaria dotado de un conjunto de
herramientas que permitiesen la recoleccion de datos de
diversas fuentes, la integracion y correlacion de los mismos
por medio de herramientas de analisis, la interpretacion
por parte de expertos y la presentacion con el objetivo de
conocer la realidad en salud y ambiente en el estado.

Justificacion:

Hoy en dia no existe un servicio que permita que los agentes
encargados del planeamiento, gestion y atencion sanitaria
puedan tomar decisiones con base en informacion actual,
fiable y elaborada. Un Observatorio permitiria tomar
medidas de forma rapida, fundamentadas y enfocadas a la
resolucion de problemas concretos que aquejan al estado,
como pueden ser las epidemias, desigualdades o incidentes

(ambientales o de otro tipo).
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9.3.5.3 Innovacion en la gestion y la atencion médica: teleadministracion, telemedicina,
telecolahoracidn, virtualizacion de servicios

¢ Telecolaboracion: las redes sociales permiten que

Objetivo:

. . A . L - o ersonas o grupos con caracteristicas roblematicas
Existen diversos ambitos de innovacion en la gestion sanitaria P grop o B y P o
. . comunes puedan compartir informacion, conocimiento o
através de lasTiC. Entre ellos se pueden citar:

experiencias practicas de forma directa y descentralizada.

. : G . . Se trata de colectivos como médicos, personal de
¢ Teleasistencia: se trata de la utilizacion de dispositivos ’ ) ) P
- . enfermeria, pacientes con dolencias comunes, o la mezcla
fisicos para la toma de parametros de salud de los . , .
. L . de ellos. Con estas soluciones no sélo se consigue una
pacientes, que puedan ser transmitidos y monitoreados ) - o ) _
_ _ mayor involucracion y motivacion de estos colectivos, sino
por profesionales de forma remota. Estas soluciones i o )
- . que permite hacerlo de forma econémicay autogestionada.
permitirian atender a pacientes con enfermedades

cronicas (diabetes, pulmonares-obstructivas, neuroldgicas,

Justificacion:

entre otras) o en fase de recuperacion tras intervenciones o, L, o
C Co . . ., La gestion y atencidon sanitaria son un campo abonado
quirdrgicas, o para el ambito sociosanitario (e.g. atencion a T . )
: para la aplicacion de innovaciones. En el caso de Guerrero,
personas mayores que viven solas o en lugares remotos).

las condiciones orograficas y de dispersion de la poblacion

Gestion de centros sanitarios: los centros sanitarios (e.g. ]
. : : : suponen un gran reto, a la vez que una oportunidad,
hospitales y dispensarios) gestionan la mayor parte de o2 i _,
. o para la aplicacion de las TiC en la mejora de la atencion
los recursos del sistema sanitario y son responsables de la o o o
o . ; L : sanitaria. El desarrollo de la telemedicina, permitira mejorar
atenciondirectaalaciudadania. La aplicacion de soluciones _ i - )
- L sustancialmente la calidad de la atencion a pacientes, ala vez
tecnoldgicas a la gestion de estos centros supone enormes o .
. . : que se permitira optimizar los recursos y reducir los costos de
ahorros a la vez que una mejora sustancial del nivel de .
L, . . . gestion.
atencion. Se trataria de soluciones que ayuden a gestionar

servicios como la farmacia, quiroéfanos, urgencias y turnos

de personal.

69



,Ii_._
Y ﬂi uE :E"

_ FAEFFTRABL D=
”ﬁ;ﬁi’;ﬁpx A

iy .

i

mm unw fili



9.4 Portafolio de proyectos

Dentro del desarrollo de esta Agenda se ha trabajado sobre
27 proyectos propuestos directamente desde la triple hélice,
siendo once de ellos clasificados como prioritarios por su
coherencia estratégica con la Agenda, su impacto esperado,
su viabilidad y su potencial de vinculacion de agentes.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye
una propuesta preliminar no exhaustiva de fondos de
financiamiento a los que los proyectos pueden optar de
manera complementaria a la que ya se realice desde el sector
privado, la cual se considera una caracteristica fundamental

Tabla g Portafolio de Proyectos de Guerrero

para el desarrollo de aquellos en los que es necesaria la

involucracion del tejido empresarial.

Certificado de calidad
de origen Guerrero

Certificacion de calidad
asociada al origen

Desarrollo de un organismo
estructurador de una marca
colectiva en Guerrero
encargada de homologary
certificar la produccion de
alta calidad de una serie de
productos del estado.

® SAGARPA

* México Calidad Suprema

* ProMéxico

* BANCOMEXT

* INNOVAPYME

* FINNOVA

® SAGARPA-Conacyt

* INADEM — Fondo Nacional Emprendedor

* SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa
de productividad y competitividad agroalimentaria,
Programa de comercializacion y desarrollo de mercados,
Programa de fomento ganadero

* Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
(FIRA)- Fondo de garantia y fomento para la agricultura,
ganaderiay avicultura

* FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para
créditos agropecuarios

® FIRA-SAGARPA

Organizaciones de
productores orientadas
atransformaciony
comercializacion

Parque Tecnolégico e
Industrial del Cocotero

Alimentos

Desarrollar un espacio
fisico donde se establezcan
empresas, centros de
investigacion, oficinas
gubernamentales orientadas
a lainnovacion, tecnologia
y desarrollo econdmico, y
centros de investigacion
de instituciones educativas
para el desarrollo de la
agroindustria enfocada al
cocotero.

o fomix-Conacyt

* INNOVAPYME

* FINNOVA

* SAGARPA-Conacyt

¢ INADEM—Fondo Nacional Emprendedor

* SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa
de productividad y competitividad agroalimentaria,
Programa de comercializacion y desarrollo de mercados,
Programa de fomento ganadero

* FIRA- Fondo de garantia y fomento para la agricultura,
ganaderiay avicultura

* FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios

* FIRA-SAGARPA

Mango Centro de

Coco investigacion Conacyt
Jamaica
Mezcal
Café
Aguacate
Guayaba
Mamey

Puesta en marcha de un nuevo
centro de investigacion, que
sera subsede del Centro de
Investigaciones Cientificas de
Yucatan (CICY), especializado
en agricultura, biotecnologia,
y ganaderia.

® romix-Conacyt

* INNOVAPYME

* FINNOVA

* SAGARPA-Conacyt

¢ INADEM—Fondo Nacional Emprendedor

* SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa
de productividad y competitividad agroalimentaria,
Programa de comercializacion y desarrollo de mercados,
Programa de fomento ganadero

* FIRA-Fondo de garantia y fomento para la agricultura,
ganaderia y avicultura

* FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios

® FIRA-SAGARPA

TP=Tipologia P=Prioritario C=Complementario
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Alimentos

Organizaciones de
productores orientadas
a transformacion y
comercializacion

Paquete tecnoldgico para
la gestion en régimen
extensivo de bovinos
certificados TIF

Desarrollar programas de
nutricién para los bovinos
en pastoreo extensivo
aprovechando los recursos
forrajeros de las diferentes
regiones del estado de
Guerrero, incorporando las
caracteristicas necesarias
para permitir su certificacion
TIF.

* FoMIX-Conacyt

® SAGARPA-Conacyt

* INADEM—Fondo Nacional Emprendedor

* SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa
de productividad y competitividad agroalimentaria,
Programa de comercializacion y desarrollo de mercados,
Programa de fomento ganadero

* FIRA-Fondo de garantia y fomento para la agricultura,
ganaderiay avicultura

* FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para
créditos agropecuarios

® FIRA-SAGARPA

Mango
Coco
Jamaica
Mezcal
Café
Aguacate
Guayaba
Mamey

Puesta en valor red de
estaciones agroclimaticas

Analisis y difusion de datos
meteorolégicos. Sistemas de
alerta temprana de riegos,
recomendaciones de riego,
abono, lucha contra plagas.

® SAGARPA-Conacyt

* INADEM—Fondo Nacional Emprendedor

* FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios,

® FIRA-SAGARPA

* NAFIN

Mango

Paquete tecnoldgico
global parala
produccion de mango.
Desestacionalizaciony
nuevas variedades

Nuevas variedades. Floracion
inducida por medios
organicos.

¢ Fomix-Conacyt

* SAGARPA-Conacyt

¢ INADEM—-Fondo Nacional Emprendedor

* SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa de
productividad y competitividad agroalimentaria, Programa de
comercializacion y desarrollo de mercados

* FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios

* FIRA-SAGARPA

Aguacate

Paquete tecnoldgico para
la produccion de Aguacate

Desarrollar un paquete
tecnoldgico adaptado para el
aguacate Hass, partiendo de
abonos organicos disponibles
en la zona. Adaptacion de
material genético (tutor-
injerto) y desarrollo de vivero.

* SAGARPA-Conacyt

¢ INADEM—-Fondo Nacional Emprendedor

* SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa de
productividad y competitividad agroalimentaria, Programa de
comercializacion y desarrollo de mercados

« fira-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios

® FIRA-SAGARPA

Jamaica

Paquete tecnoldgico para
la produccion de Jamaica

Seleccion y registro de
variedades adaptadas.
Banco de germoplasma.
Asesoria técnica con parcelas
demostrativas adaptivas.

* SAGARPA-Conacyt

¢ INADEM—Fondo Nacional Emprendedor

* SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa de
productividad y competitividad agroalimentaria, Programa de
comercializacion y desarrollo de mercados

¢ FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios

® FIRA-SAGARPA

Café

Café: Mejora del manejo
agronémico, procesos de
secado, capacitacion de
productores

Rejuvenecimiento, renovacion
de plantas, mantenimiento
de plantaciones, fertilizacion
organica.

* SAGARPA-Conacyt

¢ INADEM—Fondo Nacional Emprendedor

* SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa de
productividad y competitividad agroalimentaria, Programa de
comercializacion y desarrollo de mercados

¢ FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios

® FIRA-SAGARPA

* Nacional Financiera (NAFIN)
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productos turisticos.
Colaboracion
publico-privada

sistema para la creacion
y personalizacién de
productos turisticos
(proyecto piloto: sitios de
hospedaje del Tridngulo
del Sol)

(Club de producto) que facilita el
desarrollo de nuevos productos,
con base en la colaboracion

entre los agentes interesados

de toda la cadena de valor, asi
como la administracion. Esta
metodologia permite utilizar una
marca conjunta, y un patron de
calidad coherente y evaluable,
concretando la participacion de los
diversos agentes, procedimientos
de coordinacién, acciones de
promocion, medios comerciales.

Coco Coco: Renovacion de Parcela demostrativa con planta c
plantas, diversificacién hibrida. ¢ SAGARPA-COnacyt
de productos, * INADEM—Fondo Nacional Emprendedor .
AT s - * SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa
comercializacion de agua Analisis estratégico sobre d ducti % d itividad 9 i 1 7rog
de coco subproductos y productos e productividad y competitividad agroalimentaria,
elaborados. derivados del Programa de comgrcnalnzacuon y de§arrollo de mercadps
cocotero, Elstudios de mercado. * FIRA-Fondo e_specnal para ﬁ_nanlcna_mlentos agropecuarios,
Investigacién para alargar su vida Folnclio especial de asistencia técnica y garantfa para
en anaquel. créditos agropecuarios
 FIRA-SAGARPA
* ProMéxico
* NAFIN
Acuicultura Acuicultura: reproduccion, | Busqueda de alimentos * SAGARPA-Conacyt
y pesca nutricion, recirculacion alternativos, de mejor calidad « INADEM-Fondo Nacional Emprendedor
agua y costo que los actuales, * SAGARPA-Programa de fomento a la agricultura, Programa de
previsiblemente a partir de productividad y competitividad agroalimentaria, Programa
subproductos como: alimentarios, de comercializacién y desarrollo de mercados
harinas de pescado, entre otros. « FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios
9 ® FIRA-SAGARPA
E * NAFIN
£ Bovinos Mejora genética a través Mejora genética a través de * SAGARPA-Conacyt
< de cruzamientos - Bovinos | cruzamientos y seleccion, mediante . .
inseminacion artificial. INADEM—Fondo Nacional Emprendedor )
* SAGARPA -Programa de fomento a la agricultura, Programa
de productividad y competitividad agroalimentaria,
Programa de comercializacion y desarrollo de mercados
* FIRA-Fondo de garantia y fomento para la agricultura,
ganaderiay avicultura
* FIRA-Fondo especial para financiamientos agropecuarios,
Fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios
 FIRA-SAGARPA
* NAFIN
Mezcal Registro variedades Estudiar las variedades de maguey
propias maguey mezcal existentes en el estado de ® SAGARPA-Conacyt
Guerrero, para implementar un ¢ INADEM—Fondo Nacional Emprendedorl
programa de conservacion de los . SAGARPA-Programa de fgr_‘ngnto ala agrlculturg, Programa de
recursos genéticos identificados product|vu.iat.1 y cgmpetltlwdad agroalimentaria, Programa
con un programa de generacion de comercualuzacnqnydesarrollq de‘mercados )
de nuevas variedades para la * FIRA-Fondo e_spemal para ﬁ_nanlua_mlentos agropecuarios,
explotacién comercial. Fondo espegal de asistencia técnica y garantia para créditos
agropecuarios
® FIRA-SAGARPA
Gestion Observatorio Turistico Crearun OVbSEI’V?tOI’IlO que recoja
del destino informacion de ambito local sobre
el Turismo de Guerrero y que
integrado con otras plataformas de
informacion de Turismo en México
(DATATUR) genere informes « Fomix-Conacyt
sobre conocimiento turistico de « Fondo Sectorial de Innovacion (FINNOVA)
utilidad para el empresariado o INNOVAPYME
turistico. 'Metodologla dle. toma + sECTUR-Conacyt
de datos innovadora, utilizando * INADEM- Fondo Nacional Emprendedor
las “huellas digitales” de los e SECTUR
turistas. El observatorio se basara
en un sistema de informacion
que dispondra de un mddulo
° especifico que permitird mostrar la
£ informacion de manera sencilla.
i~
= Desarrollo de nuevos Club de producto: Implantar una metodologia

* SECTUR-Conacyt

¢ INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
® SECTUR

* NAFIN

* BANCOMEXT
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Turismo

Gestidn
del destino.
Profesionalizacion

Distintivo de Calidad
para empresas
turisticas “Calidad
Triangulo del Sol”

Crear un reconocimiento estatal
de calidad que el Gobierno de
Guerrero otorgue a empresas
turisticas que cumplan con

los estandares adecuados. Se
trata de desarrollar un nuevo
certificado de calidad, de caracter
mas integral y con un nivel de
exigencia mayor, que suponga una
diferenciacion de las capacidades
que efectivamente son apreciadas
por los turistas.

SECTUR-Conacyt

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
SECTUR

NAFIN

BANCOMEXT

ProMéxico

Profesionalizacion
y emprendedurismo

Incubadora para

el apoyo de
emprendedores

en el sector turistico

Impulsar y apoyar el
emprendimiento turistico en el
estado de Guerrero, mediante

la creacion de una incubadora
especializada en este ambito, que
gestione una serie de programas y
actividades de apoyo: capacitacion,
coaching, observatorio de
tendencias, espacio con servicios
compartidos.

Fomix-Conacyt

SECTUR-Conacyt

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
NAFIN-Programas empresariales

Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE)-
Emprendedores juveniles

SECTUR

Colaboracion
publico-privada

Cluster del Turismo

Creacion del Cluster de Turismo de
Guerrero.

SECTUR-Conacyt
INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
SECTUR

Gestion del destino

Plataforma de
informacion para la
planeacion y gestion
del medioambiente en
Acapulco

Para mejorar su sostenibilidad

y renovar un destino turistico
maduro se desarrollara un plan
integral de saneamiento de la zona
de Acapulco, utilizando tecnologia
innovadora para el seguimiento de
resultados.

SECTUR-Conacyt

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
SECTUR

ProMéxico

NAFIN

BANCOMEXT

Gestion del destino

Plan integral de
Movilidad en Acapulco

Para mejorar su sostenibilidad

y renovar un destino turistico
maduro. Estudiar sistemas
parking disuasorio, favorecer
desarrollo transporte publico y
peatonalizacion de areas turisticas.

SECTUR-Conacyt

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
SECTUR

NAFIN

BANCOMEXT

Gestion del destino

Motores de reserva para
hoteles en el estado

Creacion de una plataforma para
la gestion de reservas para los
hoteles, hostales.

SECTUR-Conacyt

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
SECTUR

NAFIN

BANCOMEXT
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Sanidad

Salud colectiva
Sanidad agropecuaria,
acuicolay pesquera
Gestion del agua
Residuos solidos

Centro de
Investigaciones
Multidisciplinarias en
Salud, Ambiente y
Desarrollo

El centro de investigacion tiene
como mision desarrollar la
investigacion en dos campos
integradores de la realidad
socioambiental de Guerrero, el
de la Salud y el del Ambiente
identificando los recursos con
los que la sociedad cuenta para
impulsar el desarrollo del estado.
Entre las areas de investigacion
del centro destacan inteligencia
sanitaria, salud colectiva, y
biodiversidad.

FoMmix-Conacyt

SS/IMSs/ISSTE- Conacyt

FINNOVA

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
SEMARNAT

NAFIN

Salud colectiva
Sanidad agropecuaria,
acuicolay pesquera
Gestion del agua
Residuos solidos

Observatorio Integral de
Sanidad

Servicio de informacion que
permita convertir la informacion,
actualmente dispersa en muchas
fuentes, sobre materias sanitarias
(salud, medioambiente, seguridad),
en conocimiento de apoyo a la
toma de decisiones estratégicas en
materia de Sanidad.

FoMmix-Conacyt

s5/IMSS/ISSTE- Conacyt

FINNOVA

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
SEMARNAT

e-salud

Innovacion en la gestion
de la atencion médica:
teleadministracion,
telemedicina,
telecolaboracién,
virtualizacion de
servicios

Aprovechamiento de las
oportunidades que brindan

las Tic a la gestion y atencion
meédica en dreas como:
Telemedicina, Teleadministracion,
Telecolaboracion y Virtualizacion
de los servicios.

55/IMSS/ISSTE- Conacyt

FINNOVA

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
SEMARNAT

Sanidad agropecuaria,
acuicolay pesquera.
Gestion del aguay
residuos solidos

Modelo de evaluacion
del impacto de

los agroquimicos

y contaminantes

Modelos para la evaluacion del
impacto sobre la salud publica
de determinados productos y
subproductos.

ss/IMss/IssTE-Conacyt
FINNOVA
INADEM—Fondo Nacional Emprendedor

ambientales * NAFIN
e-salud Redes de servicios Desarrollo de nuevos protocolos
sanitarios de actuacién, adaptados a la * 55/IMss/1SSTE-Conacyt
. . L . .
innovadores: banco realidad logistica y capacidades FINNOVA )
d . del do. v basad | * INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
es§ngre:, servicios de estg o, y basados en el uso o NAFIN
de diagnostico, intensivo de las TiC.
telemedicina
e-salud Implementacion de Capacitacion de profesionales y

sistemas de capacitacion
y formacion de servicios
de Salud con soporte TiC

usuarios de los servicios sanitarios,
con desarrollo de sistemas de
aprendizaje basados enTiC.

ss/IMss/IssTE-Conacyt

FINNOVA

INADEM—Fondo Nacional Emprendedor
NAFIN
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10. Hoja de ruta de la Agenda de Innovacidn

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el
proyecto supone que tan importante como su contenido sea
la definicion de una serie de instrumentos que definan la hoja
de ruta durante los proximos afos. Dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitUa
en un horizonte temporal conjunto el lanzamiento de
los proyectos estratégicos de las diferentes agendas
sectoriales consideradas.

¢ Un cuadro de mando, que incluye tanto los indicadores
seleccionados para hacer el seguimiento de la evolucion
y consecucion de la estrategia planteada, como las metas
que se esperan alcanzar en cada ejercicio.

A continuacion se detalla como se han abordado cada uno
de estos elementos de la hoja de ruta de la Agenda Estatal
de Innovacion.

10.1 Entramado de proyectos prioritarios

A continuacidn se presenta una vision conjunta de los proyectos que se han priorizado en los areas de especializacion,

identificando el afo objetivo de lanzamiento.

llustracion 30 Entramado de proyectos prioritarios

Alimentos

Certificado de calidad de origen Guerrero

Parque Tecnoldgico e Industrial del cocotero

Centro de investigacion Conacyt

Paquete tecnoldgico para la gestion de bovinos certificados TiF en régimen extensivo

Turismo

Sitios de hospedaje

Observatorio turistico

Distintivo de calidad "Triangulo del Sol"

Incubadora

Sanidad

Centro de investigaciones multidisciplinarias

Observatorio integral de sanidad

e-salud

2015 2016

Fuente: Idom Consulting, basado en informacién de las Mesas Sectoriales.

2017

2018 2019
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10.2 Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos  * Proyectos prioritarios: nUmero de proyectos prioritarios

clave para hacer un seguimiento constante del avance lanzados, el presupuesto movilizado en nuevos proyectos
de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema prioritarios y el nimero de participantes dentro de los
de monitoreo planteado se compone de indicadores que proyectos prioritarios en marcha.

permiten medir cuatro ambitos concretos: ¢ Modelo de gobernanza: reuniones de seguimiento de los

organos encargados del gobierno de la Agenda.

Estrategia de especializacidon: montos totales movilizados ¢ Impacto en los objetivos estratégicos definidos en el

por los proyectos y el peso de los fondos atraidos por cada estado: Generacion y atraccion de talento, Desarrollo de

area de especializacion. infraestructuras cientifico tecnoldgicas, Fomento de la
cultura de innovacion e Innovacion social.

llustracion 31 Cuadro de Mando de la Agenda de Innovacion

Indicadores

Actividad y resultado
Impacto
Areas de especializacién Proyectos Modelo de Gobernanza
1. Montos totales Proyectos estratégicos: 1. Reuniones Indicadores vinculados a los siguientes
movilizados por los de seguimiento del objetivos estratégicos:
proyectos desglosados 1. NUmero de proyectos Comité Estratégico )
por AE estratégicos lanzados 01. Desarrollo de infraestructuras
2. Reuniones cientifico-tecnoldgicas
* Peso del financiamiento 2. Presupuesto movilizado de seguimiento del . .
privado en nuevos proyectos Comité Asesor 02. Generaciony atraccion
estratégicos de talento
* Peso de financiamiento
pUblico 3. NUmero de participantes 03. Fomento de la cultura
en proyectos estratégicos de innovacion
2. Peso de los fondos en marcha ) . )
atraidos de cada area 04.Vinculacion del sistema
de especializacion * NUmero de empresas de innovacion
participantes en los » o
proyectos 05. Generacion o adquisicion

de tecnologia

Todos los proyectos: .
06. Fomento del emprendimiento
4. NUmero de solicitudes
presentadas (dentro de
las AE, para cualquier
programa y cualquier tipo
de proyecto)

5. Exito en aprobacién
de propuestas (%)

6. Exito en el desarrollo de
proyectos

Fuente: Idom Consulting con base en valoraciones del Comité de Gestion y del Grupo Consultivo.
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Los tres primeros grupos de indicadores son comunes
para todas las entidades federativas, lo que facilitara la
comparabilidad entre ellas, mientras que el grupo de
“Impacto” es especifico de cada entidad y se ha desarrollado
con base en los indicadores oficiales que se vinculan a los
Objetivos Estratégicos establecidos para la Agenda de
Innovacion de Guerrero. Estos indicadores son los siguientes:

o1. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnologicas
e Participacion porcentual en el total nacional de centros de
investigacion publicos del pais

02. Generacion y atraccion de talento
¢ Participacion porcentual del estado en el total de posgrados
PNPC del pais
¢ Poblacion con estudios de posgrado por cada 1, 0oo personas de
la PEA

03. Fomento de la cultura de innovacion
¢ NUmero de empresas registradas en el RENIECYT

"By W

ST

—

04. Vinculacion del sistema de innovacion
¢ NUmero de oTT (Oficinas de Transferencia de Tecnologia)
registradas por finnova

05. Generacion o adquisicion de tecnologia

e Patentes solicitadas por cada millon de habitantes en el estado
(el autor procede de la entidad)

¢ Patentes otorgadas por cada millén de habitantes en el estado
(el autor procede de la entidad)

* Registros de disefio industrial concedidos por cada millon de
habitantes en la entidad

* Registros de modelos de utilidad concedidos por cada millon de
habitantes en la entidad

06. Fomento del emprendimiento
* NUmero de incubadoras en el estado
* NUmero de programas de apoyo al emprendimiento en el
estado (excluyendo los Federales)

Estos indicadores se obtienen de fuentes oficiales: Foro
Consultivo, RENIECYT (Conacyt), IMPI, Secretaria de Desarrollo
Economico, FINNOVA.
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11. Vinculacion de la Agenda de Innovacion
con la Agenda de Negocios Globales de ProMexico

A continuacion se muestra la estrategia de apoyos de
ProMéxico en el estado, generada a través de la Unidad
de Promocion de Exportaciones. La propuesta tiene
una conexion directa con los proyectos que se quieren
impulsar dentro de la Agenda de Innovacién. El primer

apartado muestra de manera esquematica algunos de los
indicadores mas relevantes de la entidad en términos de
internacionalizacion, mientras que en el segundo se detallan
los proyectos estratégicos que ProMéxico persigue llevar a
cabo en 2015.

11.1 Principales indicadores de internacionalizacion del estado

Durante el periodo de 2009-2012, el valor de las exportaciones
del estado de Guerrero hatenido unatendencia de crecimiento
de $ 464,420 a $728,036 miles de dolares.

Cabe destacar que la joyeria es el sector que lidera las
exportaciones en el estado.

Tabla 10 Valores de exportacion de Guerrero (miles de
délares, 2009-2012)

Ao Valor en miles de dolares
2012 $ 728,036

2011 $ 685,203

2010 $ 629,288

2009 $ 464,420

Fuente: ProMéxico.

llustracion 32 Distribucion sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) (%, 2009-2012) y principales zonas

geogrdficas de exportacion del estado (derecha) (2009-2012)

Otros
Materiales para 2.14%
la construccion

9.50%

Madera
11.79%

p

Agricultura
13.88%

Joyeria
62.69%

Norte América (Region del TLCAN)
62.69%

Ameérica del Sur
13.65%

Union Europea

11.73%

Centroamérica
7:77%

Fuente: ProMéxico, 2014.
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La IED en Guerrero registra una tendencia de crecimiento en los Ultimos afios, siendo el 2014 el aflo con mayor IED registrado,

al contrario de 2010 donde se registrd el menor monto invertido por capitales extranjeros.

Tabla 11 Inversion Extranjera Directa en

Illustracion 33 Distribucion sectorial IED en Guerrero (%,

Guerrero (mdd, 2009-2014) 2009-2014)
Afo Valor de IED (mdd) Transportes, Otros
Correos

2009 $14.80 yAImac;;amlento Minerfa
2010 -$24.10 N 82%

Servicios
2011 $88.70 de AIojamient(/

Temporal
2012 $109.00 y de Preparacion

de Alimentos

2013 $124.80  Bebidas
2014 $263.50 10%
Total $576.70

p: cifras al primer timestre 2014

Fuente: ProMéxico basado en datos de la Secretaria de Economia
(datos 2014 al 2do trimestre).

Fuente: ProMéxico.
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11.2 Proyectos estrategicos de ProMexico para el estado

Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea  aquellos elementos concretos que pertenecen a suambito de

poner en marcha una cartera de proyectos estratégicos actuacion. A continuacion se realiza una breve descripcion de

en 2015 que estd destinada, en parte, a complementar cada uno de estos proyectos estratégicos:

los proyectos prioritarios de la Agenda de Innovacion en

Tabla 12 Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado de Guerrero

Promocion Comercial- | Identificacion de productores | Que las empresas Implantaciony
café de café para desarrollar cafetaleras obtengan el certificacion de normas
exportaciones a través de la certificado para poder iniciar | internacionales para
° deteccion de necesidades de exportaciones a mercados la exportacion y
= certificacion internacionales campafa de imagen
= internacional de
()
b= productos
g Comercializacion agua | Identificar empresas del sector | Que las empresas obtengan | ProMéxico, SAGARPA,
2 de coco con empresas que cuenten con | las herramientas necesarias | ASERCA (Agencia
potencial exportador para iniciarse en las de Servicios ala
exportaciones Comercializacion y
Desarrollo de Mercados
Agropecuarios)
Fomentar la exportacion | Hacer promocion internacional | Lograr que el 50% de las ProMéxico, SEDECO
de joyeria de oroy plata | de los productos con la empresas participantes (Secretaria de
del estado de Guerrero | finalidad de consolidar la exporten directamente Desarrollo Econdmico)
exportacion de joyeria de del Estado, Secretaria
plata de Guerrero evitando de Economia, SEFOTUR
intermediarios (Secretaria de Fomento
Turistico), Met-Mex
2 Pefioles, Instituto
2 Guerrerense de la
a Cultura (16C), Iniciativa
3 Privada
(%]
g Mision Comercial de Identificar nuevos clientes en Impulsar las exportaciones ProMéxico, Secretaria
3 Exportadores de joyeria | el mercado estadounidense de joyeria de plata en el de Economia
2 y alimentos a Estados para cluster de empresas mercado norteamericano
Unidos fabricantes de joyeria de plata
preparadas para exportar

Fuente: ProMéxico
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