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1. INTRODUCCION

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el proyecto supone que tan importante
como su contenido sea la definicién de una serie de instrumentos que definan la hoja de ruta
durante los préximos afos. Dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitia en un horizonte temporal conjunto el
lanzamiento de los proyectos prioritarios de las diferentes agendas sectoriales
consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye tanto los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucidn y consecucién de la estrategia planteada como las metas que
se esperan alcanzar en cada ejercicio.

e Un modelo de gobernanza, que se sugiere brinde continuidad de la forma en la que se va
a realizar el seguimiento tanto de la evolucién de los proyectos prioritarios como del
propio cuadro de mando.

A continuacidn se detalla cdmo se han abordado cada uno de estos elementos de la hoja de ruta
de la Agenda Estatal de Innovacién.
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2. ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

A continuacién se presenta una vision conjunta de los proyectos que se han priorizado desde las
diferentes agendas sectoriales.

llustracion 1 Entramado de proyectos prioritarios.

{aﬁ Alimentacién
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Fuente: Idom Consulting a partir de las mesas sectoriales
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3. MODELO DE GOBERNANZA

La estructura de gobernanza tiene un doble objetivo: por un lado, serd responsable de la revisidén
y planeamiento del marco estratégico de la Agenda vy, por otro, de los aspectos operativos de
seguimiento y coordinacion de la ejecucion de la misma. Para ello, se apoyara en el portafolio de
proyectos y en el cuadro de mando.

En el estado de Guerrero, la gobernanza de la Agenda de Innovacidn se vincula directamente con
el Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del estado de Guerrero (COCYTIEG) que, en el
marco normativo de la Ley de Ciencia y Tecnologia para el estado de Guerrero, es la entidad
responsable de promover y coordinar la planeacién y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
el estado.

En el estado de Guerrero, para la vertiente estratégica se establece un Comité Estratégico basado
fundamentalmente en el Comité de Gestion que se extendera a algunos agentes de la triple hélice
gue se incorporardn al mismo de forma permanente. Por tanto, estard compuesto por
representantes de las siguientes instituciones: Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
estado de Guerrero (COCYTIEG), la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la Secretaria de
Desarrollo Rural, y la Secretaria de Educacién. Los agentes que se incorporaran serdn la Secretaria
de Fomento Turistico, la Secretaria de Salud, un Rector o Director de una Institucion de ensefianza
superior o de investigacion de la Entidad, y un representante de academia, asociacién cientifica o
tecnoldgica, o un colegio de profesionistas de la entidad.

Las funciones del Comité Estratégico serdn:

e Velar por el alineamiento de la Agenda con las restantes politicas y actuaciones
desarrolladas por el estado en el ambito de la ciencia, tecnologia e innovacion.

e Valorar la pertinencia de la incorporacién de nuevas areas de especializacién a lo largo
del desarrollo de la Agenda.

e Reevaluar de forma anual la pertinencia de los nichos de especializacién y lineas de
actuacidn definidas en cada area de especializacion.

e Apoyar la puesta en marcha de proyectos prioritarios en base a las competencias de
cada una de las entidades integrantes.

El Comité Estratégico tendra un maximo de 10 miembros y se reunira de forma bimestral.

Para dar respuesta a los aspectos operativos de la puesta en marcha de la Agenda, se establece
un Comité Asesor que estara compuesto por las siguientes figuras: un presidente, procedente del
Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, cinco investigadores distinguidos del estado de
Oaxaca, representativos de las dreas de especializacién y cinco representantes productivos de las
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areas de especializacion. De forma puntual se podran integrar otras entidades segin acordado
por el Comité Estratégico.

Las funciones del Comité Asesor seran:

e Fomentar la articulacién de agentes guerrerenses para la conformacién de consorcios
colaborativos para la puesta en marcha de proyectos.
e Asesorar en su area de conocimiento la definiciéon de los proyectos para la posterior
presentacion de solicitudes de financiamiento ante los organismos correspondientes.
e Proponer la incorporacién de nuevos proyectos dentro del portafolio de proyectos de la
Agenda en base a las necesidades identificadas y los nichos de la Agenda.
El Comité Asesor se reunird cuando lo solicite el Comité Estratégico.

El seguimiento de la Agenda se realizara en base al cuadro de mando que proveerda insumos
cuantitativos sobre la ejecucién y el impacto de la Agenda. Junto con valoraciones cualitativas de
los integrantes de los Comités Estratégico y Asesor se realizaran evaluaciones anuales de la
ejecucion de la Agenda. Dentro de la estructura del COCYTIEG se asignara un Area responsable
para dicho seguimiento y evaluacién anual, asi como la presentacién de resultados al Comité
Estratégico.
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4. CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un seguimiento
constante del avance de la hoja de ruta planteada.

Los indicadores que componen el cuadro de mando se han seleccionado segun los cinco criterios
planteados en la filosofia SMART, segun sus iniciales en inglés, que define que los indicadores,
para ser de utilidad, han de ser:

e Especificos, dejando claro qué es exactamente lo que se quiere medir.

e Medibles, identificando a priori la forma en la que se extraera la informacion.

e Alcanzables, con la posibilidad de incorporar metas motivadoras, que no sean utdpicas.
e Relevantes, que sean de interés para la estrategia definida.

e Acotados en el tiempo, especificando el periodo concreto al que se hace referencia.

A la aplicacion de esta filosofia hay que sumar el interés de definir un conjunto de indicadores
que fuera comparable entre las Agendas de Innovaciéon de todas las entidades federativas
participantes, lo que ha supuesto que no se consideren directamente en el cuadro de mando los
impactos derivados del desarrollo de los proyectos (de caracter cientifico, tecnoldgico,
econdmico, social o ambiental, principalmente), ya que estos son mas especificos de la estrategia
y de la cartera de proyectos de cada estado. En este sentido, se ha considerado que es mas
interesante hacer un seguimiento de este tipo de impactos en cada uno de los proyectos
prioritarios incluidos y no como parte del cuadro de mando de la Agenda.

En este contexto, el sistema de monitoreo planteado se compone de indicadores que permiten
medir cuatro ambitos concretos:

e Estrategia de especializacion: montos totales movilizados por los proyectos y el peso de
los fondos atraidos por cada area de especializacion.

e Proyectos prioritarios: numero de proyectos prioritarios lanzados, el presupuesto
movilizado en nuevos proyectos prioritarios y el nimero de participantes dentro de los
proyectos prioritarios en marcha.

e Modelo de gobernanza: reuniones de seguimiento de los dérganos encargados del
gobierno de la agenda.

e Impacto en los objetivos estratégicos definidos en el estado: generacidn y atraccién de
talento, Desarrollo de infraestructuras cientifico tecnolédgicas, Fomento de la cultura de
innovacion e Innovacién social.
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llustracion 2 Cuadro de Mando de la Agenda de Innovacion.

Actividad y resultado

Areas de Modelo de
S Proyectos
especializacion Gobernanza

1. Montos totales Proyectos estratégicos: 1. Reuniones de Indicadores vinculados a los
movilizados por los 1. Numero de proyectos estratégicos segumle_nto del Comité siguientes objetivos estratégicos:
proyectos lanzados Estrategico
desglosados por AE 2 Reuniones de 9.5.1. Desarrollo_de )

+ Peso del 2. Presupuesto movilizado en nuevos " seauimiento del Comité infraestructuras cientifico-
- ) proyectos estratégicos g tecnologicas
financiamiento privado Asesor
« Peso de 3. N“tdet peertlmpantes EE proyectos 0.5.2. Generacion y atraccion de
financiamiento publico estralegicos en marcha talento
« N° de empresas participantes en
2. Pesode los fondos P P P 0.5.3. Fomento de la cultura de
N . los proyectos ) 2
atraidos de cada area de innovacién
especializacién .
Todos los proyectos: 0.5.4.Vinculacién del sistema de
4. N° de solicitudes presentadas (dentro innovacién
de las AE , para cualquier programa y
cualquier tipo de proyecto) 0.8.5. Fomento del
. . emprendimiento
5. Exito en aprobacion de propuestas (%)
Q.S.6. Generacion o adquisicion
de tecnologia
Fuente: Estructura de la gobernanza definida Fuente: Fuentes oficiales

Fuente: Idom Consulting a partir de valoraciones del Comité de Gestién y del Grupo Consultivo

Los tres primeros grupos de indicadores son comunes para todas las entidades federativas, lo que
facilitara la comparabilidad entre ellas, mientras que el grupo de “Impacto” es especifico de cada
entidad y se ha desarrollado en base a indicadores oficiales que se vinculan a los Objetivos
Estratégicos establecidos para la Agenda de Innovacion de Guerrero.

O1. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnolégicas
* Participacion porcentual en el total nacional de centros de investigacion publicos del
pais
02. Generacioén y atraccion de talento
* Participacién porcentual del estado en el total de posgrados PNPC del pais
* Poblacién con estudios de posgrado por cada 1, 000 personas de la PEA
03. Fomento de la cultura de innovacién
* Numero de empresas registradas en el RENIECYT
0O4. Vinculacion del sistema de innovacion
* Numero de OTT (Oficinas de Transferencia de Tecnologia) registradas por FINNOVA
O5. Generacidén o adquisicion de tecnologia
* Patentes solicitadas por cada millon de habitantes en el estado (el autor procede de la
Entidad)
* Patentes otorgadas por cada millén de habitantes en el estado (el autor procede de la
Entidad)
* Registros de disefio industrial concedidos por cada millén de habitantes en la Entidad
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* Registros de modelos de utilidad concedidos por cada millén de habitantes en la
Entidad
06. Fomento del emprendimiento
* Numero de incubadoras en el estado
* Numero de programas de apoyo al emprendimiento en el estado (excluyendo los
Federales)

Estos indicadores se obtienen de fuentes oficiales: Foro Consultivo, RENIECYT (Conacyt), IMPI,
Secretaria de Desarrollo Econdmico, FINNOVA, entre otros.
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