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1.INTRODUCCION

El concepto de agenda no seria completo si junto a las dreas de especializacién descritas
con su marco estratégico y cartera de proyectos, no se definieran los elementos de gobierno
y gestion, concretamente:

e Una hoja de ruta que situa en un horizonte temporal conjunto la relacion y el
lanzamiento de los proyectos prioritarios de las diferentes agendas sectoriales
consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye tanto los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucion y consecucién de la estrategia planteada como las metas
gue se esperan alcanzar en cada ejercicio.

e Un modelo de gobernanza, que garantice el cumplimiento de los objetivos, revisando
peridodicamente la Agenda y contando con los agentes adecuados para hacerlo.

A continuacidn se detalla cdmo se han abordado cada uno de estos elementos para la

Agenda Estatal de Innovacién de Tabasco.
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2. ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

En las siguientes ilustraciones se presenta la vision conjunta de los proyectos que se han
priorizado desde las diferentes agendas sectoriales, identificando el afio objetivo de
lanzamiento.

llustracion 1 Entramado de proyectos prioritarios

éFo[ Agroindustria de Alto Valor Agregado J

Centro de Agro, Nano, Bio Tecnologia (CANBIOTEC)

Centro de 6 6ny Desarrollo Tecnologico en Alimentos (CIIDTA)

D llo de un Centro de i y con Avanzada de Frio para Bovinos

Desarrollo de estrategia y modelo tecnolégico para el beneficio del cacao hacia mercados diferenciados

Desarrollo de la maricultura, pesca y acuacultura de acuerdo a practicas
sostenibles

Plan de ordenacion de la pesquerfa de Crassostrea Virginica (Ostién) de la Laguna
Mecoacan

4 pre—
Sustentabilidad Energética
Atlas interactivo de energias renovables del Estado de Tabasco

Centro de Innovaci6n y Tecnologia del Agua (CITA)
Programa de formacion de recursos humanos para la Sustentabilidad Energética

Valorizacién de residuos aceitosos contaminantes generados por la industria petrolera

Desarrollo de i basadas en idra para inis a i menos

Turismo

Observatorio turistico de Tabasco
Plataforma para la creacion y personalizacion de productos turisticos

Cluster de turismo de Tabasco

af

Industria petrolera

Centro de Entrenamiento en Alta Tecnologfa para las Industrias del Petréleo y el Gas
Centro de Transferencia de Tecnologia para las Industrias del Petréleo y el Gas
Centro Regional de Transportacion y Logistica

Centro Integral de Acopio, Recuperacion y Reciclaje de Residuos

Proyecto de integracién de empresas de la industria petrolera

Programa de 6ny certificacion de empresas

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Idom Consulting, basado en las actividades de las Mesas Sectoriales de cada area de especializacion

Nota: Este entramado presenta fechas y duraciones recomendadas para los proyectos propuestos en esta
Agenda.
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3. MODELO DE GOBERNANZA

La estructura de gobernanza tiene un objetivo doble. Por un lado, serd responsable de la
revision y planeamiento del marco estratégico de la Agenda y, por otro, de los aspectos
operativos de seguimiento y coordinacion de la ejecucidon de la misma. Para ello, se
emplearan diferentes instrumentos como, e.g. el portafolio de proyectos y el sistema de
seguimiento de la Agenda.

En el estado de Tabasco, la gobernanza de la Agenda de Innovacién se vincula directamente
con el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco (CCYTET) que, en el marco
normativo de la Ley de Ciencia y Tecnologia estatal, es la entidad responsable de promover
y coordinar la planeacién y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el estado.

En cuanto a la vertiente estratégica, se establece un Comité Estratégico compuesto por
representantes de las siguientes instituciones: Consejo de Ciencia y Tecnologia de Tabasco,
la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo del Estado de Tabasco, la Secretaria de
Energia, Recursos Naturales y Proteccién Ambiental, la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesquero y la Secretaria de Educacién Publica de Tabasco. Cada
una de las instituciones designara un representante que participe en las reuniones del
Comité Estratégico. Este Comité podra contar con voces temporales del siguiente tipo: un
rector o director de una institucidon de ensefianza superior o de investigacion de la Entidad,
un representante de academia, asociacidon cientifica o tecnoldgica, o un colegio de
profesionistas de la entidad, un representante de las areas de especializacién de la Agenda.

Las funciones del Comité Estratégico seran:

e Velar por el alineamiento de la Agenda con las restantes politicas y actuaciones
desarrolladas por el estado en el ambito de la ciencia, tecnologia e innovacion.

e Valorar la pertinencia de la incorporacién de nuevas areas de especializacién a
lo largo del desarrollo de la Agenda.

e Reevaluar de forma anual la pertinencia de los nichos de especializacién y lineas
de actuacion definidas en cada area de especializacién.

e Apoyar la puesta en marcha de proyectos prioritarios en base a las competencias
de cada una de las entidades integrantes.
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El Comité Estratégico se reunird de forma bimestral en la sede del CCYTET o en las
instalaciones de otra entidad integrante previo acuerdo consensuado de todos los
integrantes.

Para dar respuesta a los aspectos operativos de la puesta en marcha de la Agenda, se
establece un Comité Asesor que estara compuesto por las siguientes figuras: un presidente,
gue sera la Direccion General del Consejo de Ciencia y Tecnologia, cinco investigadores
distinguidos del estado de Tabasco representativos de las areas de especializacion y cinco
representantes productivos de las dreas de especializacidon. De forma puntual se podran
integrar otras entidades segln lo acordado por el Comité Estratégico.

Las funciones del Comité Asesor seran:

e Fomentar la articulacién de agentes tabasquefios para la conformaciéon de
consorcios colaborativos para la puesta en marcha de proyectos.

e Asesorar en su area de conocimiento la definicion de los proyectos para la posterior
presentacion de solicitudes de financiamiento ante los organismos
correspondientes.

e Proponer la incorporacién de nuevos proyectos dentro del portafolio de proyectos
de la Agenda en base a las necesidades identificadas y los nichos de la Agenda.

El Comité Asesor se reunira de forma trimestral, o siempre y cuando lo solicite el Comité
Estratégico, en la sede de CCYTET o en las instalaciones de otra entidad integrante previo
acuerdo consensuado de todos los integrantes.

El sistema de seguimiento de la Agenda esta compuesto por el cuadro de mando que se
describe en el siguiente apartado y que proveera insumos cuantitativos sobre la ejecucién
y el impacto de la Agenda. Junto con valoraciones cualitativas de los integrantes de los
Comités Estratégico y Asesor se realizaran evaluaciones anuales de la ejecucién de la
Agenda. Dentro de la estructura del CCYTET se asignara una Area responsable para dicho
seguimiento y evaluacion anual, asi como la presentaciéon de resultados al Comité
Estratégico.
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llustracion 2 Estructura de gobernanza de la Agenda

Comité Estratégico

Comité Asesor

Oficina Técnica

Funcion Integrantes

Alineamiento de la Agenda
a las politicas y acciones

Consejo de Ciencia y Tecnologia de Tabasco
Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo
de Tabasco

Secretaria de Energia, Recursos Naturales y
Proteccion Ambiental

Secretaria de Educacion Publica — Tabasco
Voces temporales

Participacion en acciones
| que emanen de la Agenda
y disefio de nuevas
iniciativas

Presidencia: Consejo de Ciencia y Tecnologia
de Tabasco

Cinco investigadores de las dreas de
especializacion

Cinco representantes productivos de las areas
de especializacion

Implementacidn operativa
de la Agenda

Direccion de area dentro de la ccyTer

Fuente: Idom Consulting
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4. CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un
seguimiento constante del avance de la hoja de ruta planteada.

Los indicadores que componen el cuadro de mando se han seleccionado segun los cinco
criterios planteados en la filosofia SMART, segun sus iniciales en inglés, que define que los
indicadores, para ser de utilidad, han de ser:

e Especificos, dejando claro qué es exactamente lo que se quiere medir.

e Medibles, identificando a priori la forma en la que se extraera la informacién.

e Alcanzables, con la posibilidad de incorporar metas motivadoras, que no sean

utdpicas.

e Relevantes, que sean de interés para la estrategia definida.

e Acotados en el tiempo, especificando el periodo concreto al que se hace referencia.
En este contexto, sistema de seguimiento de la Agenda de Innovaciéon de Tabasco se
compone de cuatro tipos de indicadores que permitiran monitorear anualmente el avance
registrado en la Agenda:

e Estrategia de especializacion: Montos totales movilizados por los proyectos y el peso
de los fondos atraidos por cada area de especializacidn.

e Lanzamiento de proyectos prioritarios: NUmero de proyectos prioritarios lanzados,
el presupuesto movilizado en nuevos proyectos prioritarios y el nimero de
participantes dentro de los proyectos prioritarios en marcha.

e Funcionamiento del modelo de gobernanza: Reuniones de seguimiento del Comité
Estratégico y del Comité Asesor.

e Impacto: Medir el avance en los objetivos estratégicos definidos: Generacién y
atraccidn de talento, asi como desarrollo de infraestructura cientifico-tecnolégica.
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llustracion 3 Indicadores de éxito de la Agenda

Principales indicadores de éxito

Areas de Modelo de
APt Proyectos Impacto
especializacion Gobernanza

1. Montos totales Proyectos estratégicos: 1. Reuniones de 1. Generacion y atraccion de talento
movilizados por los 1. Numero de proyectos estratégicos seguimiento del Comite + Participacion porcentual del estado en el total de posgrados PNPC del pais
proyectos lanzados Estratégico « Profesionales con estudios de posgrado por cada 1000 personas de la

desglosados por AE 2. Reuniones de poblacién econémicamente activa

2. Presupuesto movilizado en nuevos

+ Peso del financiamiento PrOYeCtos estratégicos seguimiento del Comité 2. Desarrollo de infraestructura cientifico-tecnolégica
privado O Asesor « Participacion porcentual en el total nacional de centros de investigacion
« Peso de financiamiento 3. Numero de participantes en proyectos publicos del pais
publico estratégicos en marcha . "
) 3. Fomento a la cultura de innovacion
2. Peso de los fondos + Numero de empresas participantes en los « Numero de empresas registradas en el RENIECYT
atraidos de cada érea de proyectos « Numero de empresas vinculadas a centros tecnoldgicos estatales
especializacion » . .
Todos los proyectos: 4. Generacion o adquisicién de tecnologia
« Patentes solicitadas por cada millén de habitantes en el estado

4. Numero de solicitudes presentadas
(dentro de las AE , para cualquier
programa y cualquier tipo de proyecto)

Autores de patentes solicitadas procedentes de Tabasco

Registros de disefio industrial concedidos por cada millén de habitantes en
el estado

Registros de modelos de utilidad concedidos por cada millén de habitantes
en el estado

o

. Exito en aprobacién de propuestas (%)

Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, RENIECYT-Conacyt

Los tres primeros grupos de indicadores son comunes para todas las entidades federativas,
lo que facilitard la comparacién, mientras que el grupo de “Impacto” es especifico de cada
entidad y se hara con base en indicadores oficiales que se vinculan a los Objetivos
Estratégicos establecidos para la Agenda de Innovacion de Tabasco.
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