o:.
:-.‘:;’

MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

CONACYT

AGENDA DE INNOVACION DE OAXACA

DOCUMENTOS DE TRABAJO

5. MODELO DE GOBERNANZA

Diciembre 2014



Indice
O [N oo [V Tl ol o T o PRI
2. Entramado de proyectos Prioritarios ......cc.ueeeercveeeesiiiieeeeesiieeeesree e e e s ssree e e e s e e e s naes

ST Lo [ o Xe [N 2 1T 12 e [o JUTTA T ur oo OO R R UPPRR

4. MOAEIO A8 GODBINANZA ... ettt e e et e e e et e e e e e te e s e et e s aenaaas

Indice de ilustraciones

llustracion 1. Entramado de proyectos prioritarios ......cccccccveeeeeecieeeeeeiieeeecciiee e e

llustraciéon 2 Indicadores de éxito de [a AGENda ......c.vveeiiciiiiei e



1. INTRODUCCION

La Agenda de Innovacion se refleja principalmente en dos grandes componentes:

e Un marco estratégico, concretado en unos objetivos estratégicos y las areas de
especializacidn, que a su vez tienen sus respectivos objetivos sectoriales, nichos de
especializacion y lineas de actuacion.

e Una cartera de proyectos especificos, algunos de los cuales se han definido como
prioritarios en funciéon de su relevancia e impacto sectorial esperado, y otros
proyectos que los complementan.

El concepto de Agenda de Innovacion se completa con la definicién de una serie de
instrumentos que garantizan su continuidad y adaptacion durante los proximos anos.
Dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que situa en un horizonte temporal
conjunto el lanzamiento de los proyectos prioritarios de los diferentes dambitos
sectoriales considerados.

e Un cuadro de mando, que incluye los indicadores para hacer el seguimiento de la
evolucidn de la estrategia planteada.

A continuacidn se detalla como se han abordado cada uno de estos elementos de la hoja de
ruta de la Agenda de Innovacién de Oaxaca.
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2. ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

A continuacién se presenta una vision conjunta de los proyectos que se han priorizado
desde las diferentes agendas sectoriales, identificando el afio objetivo de lanzamiento.

llustracion 1. Entramado de proyectos prioritarios

Alimentacion
Sello de calidad Asociado al Origen “Saberes y sabores de Oaxaca”
Centro de Investigacion, Innovacion y Aistencia Tecnoldgica de Oaxaca (CIIATO)
Comercializacién de nuevos productos alimentarios oaxaquefios
Maestria en magueyes y mezcales
MMadera y derivados

Centro de Disefio del Mueble

Desarrollo integral de comunidades en la Mixteca Alta y Baja
oaxaquefia (distritos de Huajuapan, Tlaxico y Teposcolula

:"t:; Turismo
NAAAS

Desarrollo de una metodologia
innovadora de creaciéon de producto
turistico

Instituto para el Emprendizaje para modelos turisticos de
valor afiadido.

Oaxaca destino inteligente y
sin barreras

a' Energias Alternativas

Programa de Compra Publica Innovadora

Desarrollo de proveedores de equipos para aerogeneradores

Mapa de oportunidades de explotacion de Energias Renovables

Plataforma virtual sobre los impactos reales de la Energia Renovable

Centro de Investigacion y transferencia tecnolégica de Energias Renovables (en colaboracién
con el Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del IPN-CINVESTAV)

2015 2016 2017 201:

Fuente: Idom Consulting con base en informacion de las Mesas Sectoriales
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3. CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un
seguimiento constante del avance de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema
de monitoreo planteado se compone de indicadores que permiten medir cuatro ambitos
concretos:

e Estrategia de especializacién: montos totales movilizados por los proyectos y el
peso de los fondos atraidos de cada area de especializacion.

e Proyectos prioritarios: nimero de proyectos prioritarios lanzados, el presupuesto
movilizado en nuevos proyectos prioritarios y el nimero de participantes dentro de
los proyectos prioritarios en marcha.

e Modelo de gobernanza: reuniones de seguimiento de los érganos encargados del
gobierno de la Agenda.

e Impacto en los objetivos estratégicos definidos en el estado: generacion y atraccién
de talento, desarrollo de infraestructuras cientifico tecnolégicas, fomento de la
cultura de innovacién e innovacién social.

El seguimiento de la Agenda se realizara en base al cuadro de mando que proveera insumos
cuantitativos sobre la ejecucidon y el impacto de la Agenda. Junto con valoraciones
cualitativas de los integrantes de los Comités Estratégico y Asesor se realizaran evaluaciones
anuales de la ejecucidn de la Agenda. Dentro de la estructura del cocyT se asignara un Area
responsable para dicho seguimiento y evaluacién anual, asi como la presentacion de
resultados al Comité Estratégico.
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llustracion 2 Indicadores de éxito de la Agenda

Actividad y resultado
I ct Objeti
Areas de Modelode R EN ST
Proyectos
especlallzaclon Gobernanza

1. Montos totales movilizados Proyectos estratégicos: 1. Reuniones de seguimiento Indicadores definidos para cada

por los proyectos , .. del Comité Estratégico objetivo estratégico
1. Ndmero de proyectos estratégicos . .
desglosados por AE . . 1. Generacion y atraccidn de
lanzados 2. Reuniones de seguimiento talento
* Peso del financiamiento . del Comité Asesor . .
wvad 2. Presupuesto movilizado en nuevos *  Matricula de posgrado afin
rivado .. N .
P proyectos estratégicos a ciencia y tecnologia por
* Peso de financiamiento 3. Ned rticipant ct cada 10 mil de la PEA
publico - e _pa clpantes en proyectos 2. Desarrollo de infraestructura
estratégicos en marcha . ..
. cientifico tecnoldgicas
2. Peso de los fondos atraidos " . . d s
de cada drea de * N2 de empresas participantes en los Centro de Investigacién por
proyectos cada 100,000 de |la PEA

especializacion
P 3. Fomento alacultura de

Todos los proyectos: innovacidn
Nimero de Programas de
apoyo al emprendimiento
4. Innovacién social

4. N2 de solicitudes presentadas (dentro de
las AE , para cualquier programa y

cualguier tipo de proyecto) Nimero de proyectos y

5. Exito en aprobacién de propuestas (%) montos que han recibido
apoyo
Fuente: Estructura de la gobernanza definida Fuente: Fuentes oficiales

Fuente: Idom Consulting a partir de valoraciones del Comité de Gestion y del Grupo
Consultivo

Los tres primeros grupos de indicadores son comunes para todas las entidades federativas,
lo que facilitara la comparacidn entre ellas, mientras que el grupo de “Impacto en objetivos”
es especifico de cada entidad y se ha desarrollado con base en indicadores oficiales
vinculados a los objetivos estratégicos establecidos para la Agenda de Innovacion de
Oaxaca.

O1: Generacidn y atraccion de talento

e La matricula de posgrado afin con ciencia y tecnologia por cada 100,000 de la PEA.
Indicador tomado del Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Foro
Consultivo, Cientifico y Tecnolégico.

02: Desarrollo de infraestructura cientifico tecnoldgica
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e Centro de Investigacion por cada 100,000 de la pea 2012. Indicador tomado del
Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Foro Consultivo, Cientifico
y Tecnolédgico.

03: Fomento a la cultura de innovacion

e Numero de programas de apoyo al emprendimiento que ha generado e
implementado el gobierno estatal.

04: Innovacion social

e Montos y numero de proyectos que han recibido apoyo por parte del Fondo
Sectorial SEDESOL- Conacyt.
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4. MODELO DE GOBERNANZA

La estructura de gobernanza tiene un doble objetivo: por un lado, sera responsable de la
revision y planeamiento del marco estratégico de la Agenda vy, por otro, de los aspectos
operativos de seguimiento y coordinacién de la ejecucidn de la misma. Para ello, se apoyara
en el portafolio de proyectos y en el cuadro de mando.

En el estado de Oaxaca, para la vertiente estratégica se establece un Comité Estratégico
basado fundamentalmente en el Comité de Gestidon que se extendera a algunos agentes de
la triple hélice que se incorporardn al mismo de forma permanente. Por tanto, estara
compuesto por representantes de las siguientes instituciones: Consejo de Ciencia y
Tecnologia de Oaxaca, la Coordinacion de Educacion Media Superior y Superior, Ciencia y
Tecnologia, la Comisién Permanente de Fomento de Energias Renovables y la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario, Forestal, Pesca y Acuacultura. Los agentes que se incorporaran
serdn del siguiente tipo: un Rector o Director de una Institucién de ensefianza superior o de
investigacion de la Entidad, un representante de academia, asociacion cientifica o
tecnoldgica, o un colegio de profesionistas de la entidad, un representante de las dreas de
especializacidn de la Agenda.

Las funciones del Comité Estratégico serdn:

e Velar por el alineamiento de la Agenda con las restantes politicas y actuaciones
desarrolladas por el Estado en el ambito de la ciencia, tecnologia e innovacion.

e Valorar la pertinencia de la incorporacién de nuevas areas de especializacion a
lo largo del desarrollo de la Agenda.

e Reevaluar de forma anual la pertinencia de los nichos de especializacién y lineas
de actuacion definidas en cada area de especializacién.

e Apoyar la puesta en marcha de proyectos prioritarios en base a las competencias
de cada una de las entidades integrantes.

El Comité Estratégico tendrd un maximo de diez miembros y se reunira de forma bimestral.

Para dar respuesta a los aspectos operativos de la puesta en marcha de la Agenda, se
establece un Comité Asesor que estara compuesto por las siguientes figuras: un presidente,
gue sera la Direccion General del Consejo de Ciencia y Tecnologia, cinco investigadores
distinguidos del estado de Oaxaca, representativos de las areas de especializacion y cinco
representantes productivos de las areas de especializacién. De forma puntual se podran
integrar otras entidades segun acordado por el Comité Estratégico.
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Las funciones del Comité Asesor seran:

Fomentar la articulacién de agentes oaxaquefios para la conformacién de consorcios
colaborativos para la puesta en marcha de proyectos.

Asesorar en su area de conocimiento la definicidn de los proyectos para la posterior
presentacion de solicitudes de financiamiento ante los organismos
correspondientes.

Proponer la incorporacién de nuevos proyectos dentro del portafolio de proyectos
de la Agenda en base a las necesidades identificadas y los nichos de la Agenda.

El Comité Asesor se reunird cuando lo solicite el Comité Estratégico.
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