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1. INTRODUCCION

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el proyecto supone que tan importante
como su contenido sea la definicién de una serie de instrumentos que definan la hoja de

ruta durante los préximos anos. Dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitia en un horizonte temporal
conjunto el lanzamiento de los mismos para las diferentes agendas sectoriales
consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye tanto los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucidon y consecucion de la estrategia planteada como las
metas que se esperan alcanzar en cada ejercicio.

e Un modelo de gobernanza, que se sugiere brinde continuidad de la forma en la que
se va a realizar el seguimiento tanto de la evolucién de los proyectos prioritarios
como del propio cuadro de mando.

A continuacion se detalla como se han abordado cada uno de estos elementos de la hoja de
ruta de la Agenda Estatal de Innovacion.
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2. ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

A continuacidn se presenta una visién conjunta de los proyectos que se han priorizado
desde las diferentes agendas sectoriales, identificando el afo objetivo de lanzamiento
propuesto por las mesas sectoriales.

llustracion 1. Entramado de proyectos prioritarios

I[E Industria Agroalimentaria Sustentable

Aprovechamiento de Biomasa de Origen Agropecuario, Pesquero, Acuicola y Microbiana para la
Generacion de Biomoléculas de Alto Valor

Produccién Intensiva de Frutas y Hortalizas
Planta de Procesamiento y Empaque Multiproducto

Produccion Intensiva de Especies Pesqueras de Interés Estatal

-
_:-Q;,"‘ Turismo Alternativo

Qwirw)

Observatorio de Sustentabilidad Turistica
Proteccion y Disfrute Turistico del Patrimonio
Campeche Pirata
“ Mineria Petrolera Local
Centro de Investigacion e Innovacién de Energias Renovables y Medio Ambiente (CIERMAC)

Parque Industrial Tecnolégico para el Desarrollo de Proveedores Locales y Cluster
de Empresas de Servicios destinados a la Industria Petrolera

Centro de Capacitacion y Alto Rendimiento para
la Industria Petrolera

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Idom Consulting basado en las valoraciones de las Mesas Sectoriales
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3. CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un
seguimiento constante del avance de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema
de monitoreo planteado se compone de indicadores que permitirdn realizar un seguimiento
anual del avance realizado en tres dmbitos:

e Areas de especializacién, para identificar si la actividad de I+D+i del estado
realmente esta orientada a tales dmbitos.

e Proyectos, con la finalidad de conocer el nivel de avance de la agenda en la puesta
en marcha de las iniciativas identificadas en cantidad y naturaleza.

e Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se estd llevando a cabo el
seguimiento del avance de la agenda en colaboracidn con la cuddruple hélice.

llustracion 2. Indicadores de éxito de la Agenda

Actividad y resultado

Areas de Modelo de
T o Proyectos
especializaciéon Gobernanza

Reuniones del Comité

1. Montos totales Proyectos estratégicos: 1.

movilizados por los
proyectos
desglosados por AE

+ Peso del
financiamiento privado

+ Peso de
financiamiento publico

2. Peso de los fondos
atraidos de cada area de
especializacion

1. NUumero de proyectos estratégicos
lanzados

2. Presupuesto movilizado en nuevos
proyectos estratégicos

3. N° de participantes en proyectos
estratégicos en marcha

+» N° de empresas participantes en
los proyectos
Todos los proyectos:

4. N° de solicitudes presentadas (dentro
de las AE , para cualquier programa y
cualquier tipo de proyecto)

5. Exito en aprobacion de propuestas (%)

2.

de Gestion

Reuniones de grupos de
trabajo sectoriales

Fuente: Estructura de la gobernanza definida

Fuente: Idom Consulting basado en las valoraciones del Comité de Gestion y del Grupo Consultivo
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4. MODELO DE GOBERNANZA

La estructura de gobernanza tiene un objetivo doble dado que, por un lado, sera
responsable de la revisién y planeamiento del marco estratégico de la Agenda y, por otro
lado, de los aspectos operativos de seguimiento y coordinacidn de la ejecucion de la misma.
Para ello, se emplearan diferentes instrumentos como, por ejemplo, el portafolio de
proyectos y el sistema de seguimiento de la Agenda.

En el Estado de Campeche se replicarda el modelo de gobernanza utilizado en la
conformacion de la misma para darle seguimiento a la agenda:

Un Comité de Gestion coordinado por la Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial
del Estado y conformado por la Secretaria de Desarrollo Rural, la Secretaria de Turismo, el
Consejo Estatal de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico de Campeche,
ProMéxico y la Delegacién de la Secretaria de Economia en Campeche. Este comité serd
apoyado por Grupos Consultivos con agentes especializados para cada proyecto de la
Agenda.

Las funciones de esta estructura de gobernanza seran:

e Monitorear y dar seguimiento a la Agenda del Estado

e Asignar responsables por cada proyecto y acciones a realizar

e Corregir las desviaciones que se presenten para el cumplimiento de los objetivos
de la Agenda

El Comité de Gestidn se reunird minimo 3 veces al afio:

1. Una primera reunidn para asignar los responsables de los proyectos que se vayan a
desarrollar.

2. Unasegunda reunion para darle seguimiento a los proyectos y avances de la Agenda.

3. Una tercera reunién para evaluar el cumplimiento, rellenar indicadores de avance
de la Agenda y corregir desviaciones.
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