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1. INTRODUCCION A LAS AREAS DE ESPECIALIZACION

SELECCIONADAS POR LA AGENDA

1.1. Introduccidn a criterios de priorizacion utilizados

La Agenda Estatal de Innovacién de Sonora tiene por objetivo identificar las principales
areas estratégicas en materia de innovacion, para ser desarrolladas en los préximos anos.
El documento se integra por las Agendas Sectoriales de Innovacidn, correspondientes a
cada Area de Especializacién (sector econdmico), definida para el estado, en funcién del
desarrollo de capacidades que fomenten el mejoramiento de las condiciones econdémicas,

politicas, educativas, sociales y ambientales de la poblacién.

A su vez, las Agendas Sectoriales de Innovacidén desarrollan las lineas de innovacién para
fortalecer cada Area de Especializacién (sector econdémico) e impulsar los Nichos
identificados, mediante la propuesta de proyectos especificos, apoyada en los recursos de

la entidad.

La Agenda Sectorial de Innovacion en Automotriz de Sonora tiene por objetivo identificar
los ejes estratégicos de accién para detonar actividades de innovacion; para ello se toma en
cuenta la vocacién del estado y las oportunidades de mercado que se vislumbran. Como
resultado, se proponen tres Nichos de Especializacion y proyectos especificos acordes con
las fortalezas detectadas en materia de infraestructura, recurso humano, localizacion
geografica y capacidades tecnoldgicas para promover la innovacion empresarial y la

diversificacidon productiva con una perspectiva de mediano y largo plazo.

El Area de Especializacién en Automotriz fue seleccionada por lideres de opinién y
representantes del sector empresarial, académico y gubernamental que integran el Grupo
Consultivo del estado, quienes basados en criterios socioecondmicos, cientifico-

tecnoldgicos y de mercado identificaron al sector minero como un area que potencializa a
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sub-sectores econdmicos importantes para Sonora como son: disefio de procesos
automatizados, disefio y mantenimiento de troqueles, matrices y herramentales de

conformado y proveeduria local.

1.2. Aplicacién de criterios para la seleccion de areas de
especializacion

El punto de partida fue el reconocimiento de problemas y oportunidades para el desarrollo
competitivo del estado para, en funcidn de éstos, priorizar la generacion y aplicacién de
conocimiento en plataformas tecnoldgicas dentro de areas de especializacion que pudieran
impactar la solucion de problemas criticos del drea, asi como en el aprovechamiento de las

oportunidades percibidas y jerarquizadas por los actores del ecosistema de innovacién.

Para la seleccién de Areas de Especializacién se usé un modelo de priorizacién basado en
indicadores econdmicos, sociales, de oportunidad de mercado y de desarrollo tecnolégico
(capacidades fisicas y humanas, asi como la experiencia y vocacion del estado). En las
ocasiones en las que la valoracidn era eminentemente cualitativa, la decision se tomo
mediante un analisis especifico del Comité de Gestion en funcidn de la pertinencia para el

estado y dicha decisién fue validada por el Grupo Consultivo.

1.3. Areas de especializacion seleccionadas y grafico representativo
de la agenda

A través de la Agenda Estatal de Innovacidn, con cada uno de los sectores se busca hacer
recomendaciones de politica en materia de innovacién y desarrollo tecnolégico que ayuden
a cerrar las brechas de desventajas en cada uno de los sectores. Asi como promover un

crecimiento inteligente, basado en el conocimiento y la innovacién, un crecimiento
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sustentable, promoviendo una economia verde, eficiente y competitiva y un crecimiento
incluyente, fomentando un alto nivel de empleo y logrando una cohesién econémica, social

y territorial.

Las dreas y nichos de especializacidn seleccionados por el Comité de Gestidn y el Grupo
Consultivo del estado de Sonora para el desarrollo de la Agenda Estatal de Innovacién se

muestran en la llustracion 1.

llustracién 1. Areas y Nichos de Especializacién para la Agenda Estatal de Innovacién de Sonora.

Disefio de procesos Metalmecanicay
automatizados procesos

Disefio y mantenimi
Cereales (trigo trogueles, matricesy
¥ quimicos harinero) herramentales de
conformado

Prospecciony
exploracion de
yacimientos

Acuacultura Desarrollo de
(camaronicultura)

Fuente: CambioTec, 2014
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2. CARACTERIZACION DEL AREA DE ESPECIALIZACION EN EL

ESTADO Y EN EL CONTEXTO NACIONAL

2.1. Breve descripcion del area de especializacion

La industria automotriz engloba bienes de consumo final ensamblados en la industria
armadora y productos del mercado de remplazo o refacciones para automdéviles usados.
Una proporcién importante del valor de las exportaciones, del empleo generado y del
Producto Interno Bruto (PIB) de los paises productores de autos a nivel mundial depende
de esta industria. En los paises desarrollados entre el 7% (Estados Unidos) y el 20% (Japdn)
de las exportaciones dependen del sector automotriz, en cuanto al empleo total que ofrece
el sector se encuentra entre el 0.6% (Reino Unido) y el 2.1% (Alemania) del empleo total

(Valdenebro, 2014).

La industria terminal estd conformada por el disefio, desarrollo y manufactura de
automoviles, vehiculos ligeros y pesados definiéndose éstos de acuerdo a la siguiente

clasificacién (OICA, 2014):

Vehiculos ligeros (automdviles para pasajeros): son vehiculos de motor utilizados para el
transporte de pasajeros, siempre y cuando no contengan mas de ocho asientos (incluido el

conductor).

Vehiculos pesados: también conocidos como vehiculos comerciales, incluyen a los vehiculos
comerciales para transporte de productos y personas, en esta categoria se encuentran las
pick ups, SUV, minivan y camiones panel, camiones pesados (vehiculos utilizados para el
transporte de mercancias, peso mayor al de 7 toneladas) y autobuses (vehiculos utilizados

para el transporte de mas de ocho pasajeros con una capacidad de mas de 7 toneladas).
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La industria de autopartes (en donde recae el mercado de reemplazo) suele estructurar de
acuerdo al Sistema de Cuentas Nacionales de México! en la siguiente clasificacion

(PROMEXICO, 2013), (INEGI, 2013):

e Motores de gasolina y sus partes para vehiculos automotrices.

e Equipo eléctrico y electrdnico para vehiculos automotrices (sistema de iluminacion,
cableado, conectores, multimedia, etc.)

e Partes del sistema de transmisién (embrague, flecha, cardar, etc.)

e Partes de sistemas de direccién y de suspensidn para vehiculos automotrices.

e Partes de sistemas de frenos para vehiculos automotrices.

e Asientos para vehiculos automotores.

e Piezas metalicas troqueladas para vehiculos automotrices (toldos, costados,
puertas, pisos, accesorios, ventanillas, etc.)

e Fabricacion de llantas y cdmaras

e Fabricacion de bandas y mangueras de hule y de plastico

e Otras partes y accesorios para vehiculos automotrices

De manera resumida los procesos de manufactura de autopartes son los a continuacién

descritos.
Tabla 1 Procesos de Manufactura de Autopartes
Sistemas de suspensién Carroceria Sistemas de freno
Maquinado Troquelado Magquinado
Forja Laminado Troquelado
Soldadura Pintura electrostatica Forja
Inyeccion a presion Tratamiento Superficial Soldadura
Tratamiento Plasticos Sinterizacion

! Esquema de organizacion para el conocimiento de la informacién estadistica sobre aspectos

macroecondmicos del pais: la produccién, el consumo, el ahorro, la inversidon por sectores de actividad
econdmica y las distribuciones primarias y secundarias del ingreso, entre otros. El sistema es desarrollado y
administrado por el INEGI.
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Térmico

Soldadura

Tratamiento térmico

Tratamiento Superficial

Tratamiento Superficial

Sistema de transmision

Sistema de traccion

Sistema de enfriamiento

Maquinado Magquinado Magquinado
Forja Forja Troquelado
Troquelado Troquelado Laminado
Inyeccidn a presion Soldadura Soldadura

Sinterizacion

Inyeccion a presion

Ensamble mecénico

Ensamble mecanico

Ensamble mecanico

Tratamiento térmico

Tratamiento Térmico

Tratamiento térmico

Tratamiento Superficial

Tratamiento Superficial

Plasticos

Sistema de direccion

Sistema de seguridad

Comp. eléctricos/electrénicos

Inyeccién a presion Magquinado Magquinado
Ensamble mecanico Troquelado Troquelado
Tratamiento superficial Ensamble mecanico Soldadura

Tratamiento Térmico

Ensamble mecanico

Plasticos

Sistema de escape

Ruedas y neumaticos

Alimentacion de combustible

Maquinado Magquinado Magquinado
Troquelado Troquelado Extrusion
Soldadura Laminado Laminado
Inyeccion a presion Tratamiento Superficial Soldadura

Ensamble mecanico

Tratamiento Térmico

Tratamiento superficial

Tratamiento Térmico Plasticos
Tratamiento superficial Troquelado
Estampado

Fuente: CambioTec, 2014

Desde 2009, China se ha posicionado como el mayor productor de vehiculos en el mundo,
fabricando mas del doble de automéviles que Ucrania o Japdn que corresponden al segundo

y tercer lugar entre los paises de mayor produccién de autos (OICA, 2014).
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llustracion 2 Histérico de produccion de los principales paises fabricantes de vehiculos en el mundo
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Fuente: desarrollado a partir de dalos de (OICA, 2014)

llustracion 3. Areas geograficas de mayor crecimiento industrial automotriz en los tltimos cinco afios.

wiF
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B Rusia
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Fuente: (KPMG LLP, 2011)

Si bien China se ha posicionado como potencia en el sector automotriz y de autopartes,
debido a la gran demanda de su mercado interno la mayoria de su produccién se queda en

el pais; a diferencia de ellos, la Unién Europea en su conjunto es el mayor exportador del
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sector automotriz (19% del total de exportaciones en 2012), seguido por Japon (13%) y
Estados unidos (11%). Para diciembre de 2012, México reporté 5,826.4 millones de ddlares
en productos exportados del sector, éste valor ha aumentado con una tasa promedio de
crecimiento anual de 29% en los ultimos tres afios (WTO, 2014). En 2012, las exportaciones
mexicanas de productos del sector automotriz representaron el 6% de las exportaciones
mundiales (es el cuarto mayor exportador mundial), mientras que las importaciones al

territorio nacional representaron 2.6% de las importaciones mundiales(WTO, 2014).

llustracion 4. Posicion de exportaciones (izquierda) e importaciones (derecha) a nivel mundial en el
sector automotriz y de autopartes.

y Arabia Australi Rusia

Otros Union Saudita . 2% 2%
35% Europea 505 Suizalapon
19% 2%, 2%

China

Japoén
13% Unidn Canada
Europea 9%
47%
Tailandia
2% Canada . Estados
5% Mexico  ynidos
China Republica 6% 11% Estados
3% de Corea Unidos
6% 28%

Fuente: CambioTec, 2014 a partir de (WTO, 2014).

La articulacion de esta industria comprende “hacia delante” una red manufactura extensa
compuesta por cientos de proveedores de primer, segundo y tercer nivel, redes de
distribucién y venta de vehiculos que emplean a miles de trabajadores, asi como una
extensa red de talleres de mantenimiento de autos, al igual que un subsector de
investigacion y desarrollo tecnoldgico. “Hacia atras” la industria se integra por una extensa
red de industrias de bienes de consumo intermedios, como las industrias de la siderurgica,

metalurgia, hule, vidrio, construccién, comunicaciones y energética. De manera resumida,

2% México
3%
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la industria automotriz se encuentra organizada en tres niveles de proveeduria

(PROMEXICO, 2013):

e Empresas armadoras o terminales

e Tier 1: Proveedores directos de las empresas armadoras a quienes les abastecen de
sistemas y mddulos pre-armados. Entre los componentes que desarrollan se
encuentran partes del motor, sistemas de direccion y suspensién, sistemas de aire
acondicionado, componentes electrénicos, entre otros.

e Tier 2: Abarca a las empresas proveedoras de los Tier 1. Estas manufacturan equipos
y productos que son utilizados en los componentes de especialidad. Entre los
productos se encuentran: partes forjadas, partes estampadas, partes de inyeccion
de aluminio, partes fundidas, partes plasticas, partes maquinadas, entre otras.

e Tier 3: Son empresas proveedoras de insumos de los Tier 2, que cumplen los

requerimientos de calidad necesarios que demanda la industria automotriz.

Las empresas armadoras mantienen relaciones comerciales solamente con los proveedores
de “primer nivel”, dejando en manos de estos proveedores la organizacién de la cadena de
proveeduria, el disefio y ensamble de los subsistemas. Los contratos de compra suelen ser
de largo plazo en los que se establecen los compromisos por aumentar eficiencias, reducir
costos y precios, y las penalidades especificas por falta de cumplimiento (sobre todo con
proveedores de modulos y los de justo a tiempo). Esta contratacion, de cinco a seis afios de
duracion, les permite a los proveedores amortizar la inversién que hacen en el desarrollo

de la pieza.

No obstante, esta cooperacion en la relacidén proveedor-empresa, no se repite en el caso de
las empresas Tier 2 y Tier 3, las actividades de cooperacién y apoyo mds importantes que
reciben los proveedores del segundo nivel de los del primer anillo son la informacidon sobre

cambios tecnolégicos, actividades de control de calidad y el desarrollo de productos.
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El sector automotriz a nivel mundial se ha caracterizado por un constante proceso de
reestructuracién, sobre todo durante las ultimas décadas con lo que se ha convertido en
una de las industrias mas dinamicas de la era moderna. La reestructuracion del sector
automotriz mundial camina en tres lineas: innovacién tecnoldgica, localizacién de sus
procesos productivos en el mundo y la reconfiguracién del mercado. Con respecto a la
relocalizaciéon geografica del armado de vehiculos, ésta responde a la necesidad de
disminuir costos de produccidn y de acercar sus productos al mercado de consumo; en este
sentido se busca relocalizacion de actividades de produccién principalmente
manufactureras a diferentes paises para aprovechar ventajas en los costos de mano de
obra, materias primas y recursos naturales, asi como por la cercania con los mercados de
interés. Con nuevas inversiones, las firmas tratan de repetir la estructura de la cadena de
suministro, representando este hecho una enorme oportunidad para paises como México

(Suarez, 2010).

2.2. Distribucion del area de especializaciéon en México

En México, el sector automotriz es un pilar estratégico de la economia en virtud de los
diferentes beneficios como la generacién de empleos a gran escala, la recaudacién fiscal
derivado de las operaciones comerciales de la industria, la capacitaciéon de personal, el
desarrollo de proveedores locales, y la modernizacién tecnoldgica relacionada (Miranda,

2007).

En materia de exportaciones, el sector automotriz es la industria mas importante y de
mayor relevancia para México, superando incluso al sector petrolero. En 2011, la industria
automotriz exporté el 22.5% del valor de las exportaciones totales. En el mismo afio, y de
acuerdo al ranking de 40 paises generado por la Organizacion Internacional de Productores
de Vehiculos Automotores (OICA, por sus siglas en francés), México se ubicé en el octavo

lugar entre los principales productores a nivel mundial en el 2011. Al primer trimestre del
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2012, México se ubicé en la posicion niumero 4 como exportador de vehiculos automotores

en el mundo.

En 2013 la produccidon de autos en México batid por cuarto afio consecutivo su propio
récord de manufactura, pasando a ser la industria generadora de divisas mds importante
aportando 23.5% de las exportaciones totales y representando el 31% del total
manufacturero, valor por encima de las del petrdleo, turismo y remesas internacionales
(Valdenebro, 2014). La industria de automoviles terminados crecié 5.2%, mientras que el
subsector de autopartes lo hizo en 9.6% (SE, 2012), (Valdenebro, 2014). De acuerdo con el
estudio La industria Automotriz en México 2013 del INEGI, del total de la produccién de
materias primas y auxiliares en el sector automotriz y de autopartes, el 47% del valor
corresponde a la fabricacién de automoviles, 9.7% a la fabricacién de camiones y 8.2% la

fabricacion de motores.

llustracion 5 Valor de la produccién de materias primas y auxiliares en la industria automotriz por ramay
clase de actividad.

Sistemas de  Pjezas metalicas

Accesorios de hule Sistemas de direcciény troqueladas Carrocerias y
llantas transmision UsPension 2.0% remolques
' 3.3% 3.2% 2.1% 1.8%
. (o] .

/Sistemas de frenos
1.0%

Asientos
4.7%

Equipo eléctrico y
electrénico
7.4%

Fabricacion de
motores
8.2%

Otras partes

9.7% Camionesy

tractocamiones
10.0%

Fuente (INEGI, 2013)
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En cuanto al personal ocupado por rama y clase de actividad en el sector automotriz y de
autopartes, del total de empleos directos que ofrece el sector, las empresas que fabrican
equipo eléctrico y electrdnico para vehiculos automotrices son quienes ofrecen la mayor
numero de empleo con el 36%, seguidos por las empresas fabricantes de carrocerias y
remolques 17%. Finalmente, en cuanto a inversidn total de la industria automotriz por
rama y clase de actividad, son las armadoras de automdviles y las fabricantes de motores

las de mayor inversion.

llustracion 6 lzquierda: porcentaje del Personal ocupado en la industria automotriz por rama y clase de
actividad.  Derecha: porcentaje de Inversion total de la industria automotriz por rama y clase de

actividad
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suspension remolques electrénico remolques
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Fuente: (INEGI, 2013)

El sector automotriz y de autopartes en México, ha sido impulsado por la presencia
productiva de las principales 10 empresas armadoras de vehiculos (ligeros y pesados) en el
mundo, tales como: General Motors, Ford, Chrysler-Fiat, Volkswagen, Nissan Honda, BMW,
Toyota, Volvo y Mercedes-Benz. En el area de vehiculos comerciales, México cuenta con la
presencia productiva de compaiiias como: Daimler, Kenworth, Hino, Isuzu, Mercedes-Benz,

Volvo, Man, entre otros. (PROMEXICO, 2013).
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20%

Pégina17



llustracion 7. Localizacion de las plantas de vehiculos ligeros.
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llustracion 8. Localizacidon de las plantas de vehiculos pesados
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La industria terminal mexicana la integran las 16 armadoras que fabrican o realizan el

ensamble final de los vehiculos ligeros, nueve productoras de vehiculos pesados o

comerciales y dos fabricantes de motores diésel. En vehiculos ligeros las empresas han

creado 14 complejos industriales distribuidos en 12 estados, en los que se realizan

actividades de estampado, fundicion y ensamble de autos y motores. La distribucién de

productos y armadoras de vehiculos ligeros fabricados en México, se presenta en la Tabla

2.

Tabla 2. Distribuciéon de armadoras y productos fabricados en México.

Empresa Estado Ciudad Producto
Motores
Coahuila Saltillo Camiones Ram
iR Promaster
México Toluca Journey y Fiat 500
México Cuautitlan Ford Fiesta
Ford Motor | Sonora Hermosillo Ford Fusion y Lincoln MKZ, asi como sus versiones hibridas.
Chihuahua Chihuahua Motores y fundicion
. X Chevrolet Sonic, Chevrolet Captiva Sport y Cadillac SRX
Coahuila Ramos Arizpe
Motores y transmisiones
Chevrolet Cheyenne, Chevrolet Silverado y GMC Sierra, en versiones
General Guanajuato Silao cabina regular y crew cab
Motors Motores y transmisiones
México Toluca Motores
i ) San Luis | Chevrolet Aveo y Chevrolet Trax
San Luis Potosi p
Potosi Transmisiones
Mazda Guanajuato Salamanca Mazda 3
Jalisco El Salto CR-V
Honda - -
Guanajuato Celaya Fit
. Camiones pick up, Frontier L4, Tsuru, Tiida, Tiida HB, NV200, New
Morelos Civac
YorkTAXI, Versa.
Nissan . March, Versa, Sentra, Note
Aguascalientes Aguasc. 1
Motores 4 cilindros
Aguascalientes Aguasc. 2 Sentra
Toyota Baja C. Norte Tecate Tacoma
Puebla Puebla Beetle, Clasico, Clasico TDI, Nuevo Jetta y Golf.
Volkswagen . Guanajuato )
Guanajuato Puerto Motores de alta tecnologia
Interior

Fuente: (AMIA, 2014)
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De acuerdo con datos del INEGI, de 2000 a 2012, la estructura del volumen de la produccién

de automdviles por empresa se compone de acuerdo con la siguiente ilustracion.

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

llustracion 9 Volumen de la produccién de automoviles por empresa entre de 2000 y 2012

H Ford Motor Company, SA de CV
H General Motors de México, SA de
cv

M Nissan Mexicana, SA de CV

M Chrysler de México, SA

M Volkswagen de México, SA de CV

i Otros

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: INEGI, 2013

El volumen de la produccién automotriz por mercado y tipo de vehiculo Serie anual de 2005

a 2010 se distribuye de acuerdo a la siguiente ilustracion.
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llustracion 10 Volumen de la produccidon automotriz por mercado y tipo de vehiculo Serie anual de 2005
a 2010
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Fuente: INEGI, 2013

En cuanto al campo de desarrollo tecnolégico, el establecimiento de centros de ingenieria
y disefio automotriz en el pais se localizan en las zonas centro, bajio y norte de México;
zonas geograficas coincidentes con los clusteres automotrices. De acuerdo con el reporte
del Inventario de Capacidades Nacionales para el Desarrollo Tecnolégico Automotriz 2014
de la consultora ATKearney, en su conjunto, los centros de disefio cubren todos los sistemas
automotrices, tanto en la industria como en la academia, es decir: chasis, electrdnica,

interiores, exteriores, materiales, carroceria y tren motriz (ATKearney, 2014).
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llustracion 11. Localizacidn de centros de disefo y pistas de pruebas en México
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Fuente: (PROMEXICO, 2013)

A nivel mundial, las armadoras han adoptado estrategias globales en sus actividades de
manufactura basandose en los principios de produccion flexible y esbelta, a través de
alianzas, fusiones y adquisiciones para obtener rdpidamente capacidades y acceso a nuevos
mercados; incursionando en actividades financieras que les permiten mayores rangos de
utilidad y transfiriendo muchas de sus actividades de manufactura a niveles mas bajos de la

cadena productiva mediante la subcontratacion.

En este escenario, existe una tendencia a que las armadoras se involucren cada vez mas en
atender los servicios relacionados con la post-venta y el financiamiento del automavil y
estén delegando a sus proveedores la responsabilidad de la manufactura y del ensamblado
del mismo. Ademas, la administracién de la cadena productiva se ha vuelto una

“capacidad” fundamental, debido a esto se ha tratado de replicar las estructuras de las
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cadenas de proveedores de los paises en donde se encuentra ubicado el corporativo, el cual

solicita a éstos a que se establezcan en regiones cercanas a las nuevas plantas.

De acuerdo con la opinién de algunos directivos de las principales armadoras de

automoviles en México, la industria mundial estaria envuelta en las siguientes dindmicas?:

e Continuara el desplazamiento de armadoras y proveedores de paises desarrollados
(USA, Alemania, UK, etc.) hacia paises de bajo costo como China, India, México,
Brasil, Rusia y Europa Oriental.

e Tenderd a disminuir el niumero de corporativos automotrices internacionales
(OEMs)3 conservando el know-how, el disefio y |a propiedad en los paises de origen.

e Por medio de fusiones, adquisiciones y reubicaciones, el nimero de Tier 14y 2° se
reducird de 800 a 35, y de 10,000 a 800 en 3 a 5 afos, presionados por los OEM’s
para reducir costos. Los proveedores se convertirdan en “proveedores con
responsabilidad” para ensamblar componentes o sistemas completos, reduciendo
los costos.

e Tendencias para volumenes pequefios por cada modelo y cambios constantes de
modelos nuevos cada afo.

e Incremento en el niumero de fabricantes domésticos de autopartes de bajo margen
de utilidad, complicando el papel de proveedores globales con mayores costos
corporativos.

e (Capacidad de manufactura en exceso que provocarda mayor competencia en el

mercado®.

2 Consejeros de CeDIAM. 2007 Guide for Automotive Market, Automotive News, JD Power Associates,
Pricewaterhouse Coopers Automotive

3 Original Equipment Manufacturer

4 Proveedores de la Industria Automotriz Terminal (OEMs) o proveedores de primer nivel.

5> Proveedores de los proveedores de la Industria Automotriz Terminal (OEMs).

6 Este fendmeno se empezd a identificar antes de la crisis financiera de 2008 el cual tuvo implicaciones
econdmicas importantes para las grandes empresas armadoras al tener activos tecnoldgicos subutilizados.
Este escenario se agudizé durante la crisis, principalmente en el los paises de origen de las grandes armadoras.
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Actualmente, la internacionalizacién de los mercados, con pocos proveedores y centros

Unicos de manufactura especializados comercializando en el mercado internacional, define

la tendencia mundial de la industria automotriz. Las principales caracteristicas de esta

industria son las siguientes:

b)

c)

d)

e)

f)

Evoluciéon hacia un alto grado de automatizacién de los sistemas de produccion flexible,
lo que hace necesaria la mano de obra calificada.

Proveedores de autopartes con una actitud mas proactiva en el disefio, ingenieria e
innovacion, es decir, existe una tendencia a una mayor cooperacién con las armadoras.
Instalacion de fabricantes de autopartes en lugares cercanos a los centros de ensamble,
creando parques industriales automotrices y fortaleciendo el vinculo proveedor-
manufacturero.

Subcontratacion de actividades, outsourcing, por parte de la armadora, concentrandose
en el ensamblado y comercializacién de vehiculos.

Eliminacién de barreras intrarregionales de los bloques comerciales de Norteamérica,
Europa y Asia-Pacifico.

Participacién creciente de los gobiernos en la industria automotriz, apoyando los
programas de reconversion industrial por la importancia que representa esa industria

para la economia

Con la firma del TLC en 1994, en México se propiciaron cambios en la localizacién de las

plantas automotrices hacia los estados de la frontera norte, con objeto de integrar la

produccién con las empresas localizadas en Estados Unidos y abastecer al mercado externo.

Las plantas terminales y de autopartes se adaptaron al nuevo sistema de produccion flexible

integrandose al mercado global.

En la frontera norte se localizaba la industria maquiladora de autopartes la cual se adapté

a los cambios en el mercado mundial. Algunas empresas de autopartes que se localizaban

en la Ciudad de México y Querétaro se trasladaron hacia la frontera norte y debido a los
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cambios en la legislacidn referente a la ubicacion de las industrias maquiladoras, algunas
maquiladoras empezaron a instalarse en otros estados de la Republica como Tlaxcala y
Chiapas, buscando reducir los costos de produccién. Por otra parte, algunas empresas
terminales como la General Motors se trasladaron de la ciudad de México a otros estados
como es el caso de Silao, Guanajuato y también se establecieron nuevas plantas de
automoviles, camiones y camionetas en los estados de la frontera norte, especialmente en
Coahuila y Nuevo Ledn donde se siguid la estrategia de conformar conglomerados o

clusters de empresas en la rama automotriz y de autopartes.

Las ventajas que presentan los estados fronterizos radican en que se reducen los costos de
produccidén, porque se dispone de mano de obra abundante y barata, con poca experiencia
sindical. Ademas de que existen ventajas de localizacién por su ubicacién geografica como
son: la menor distancia a los Estados Unidos, el menor tiempo y costo de traslado de los
productos terminados y otras ventajas que proporcionan los gobiernos estatales y
municipales, como son la exencién de impuestos, la capacitacidon de la mano de obra, la

reduccion del tiempo para realizar tramites burocraticos, entre otros (Villarreal, 2008).

2.3. Posicionamiento del estado en el drea de especializacidn

En 1986 en la ciudad de Hermosillo, Sonora se instald la planta de estampado y ensamble
propiedad de Ford Motor Company (FMC), como respuesta a la estrategia de crecimiento
de la trasnacional y a la politica de fomento del sector automotriz del Gobierno Mexicano.
Desde entonces el sector en el estado se ha desarrollado. De acuerdo con el informe 2013
de la Industria Automotriz en México emitido por el INEGI, Sonora es la sexta entidad con
mayor produccién bruta total en el sector (7.1% del total nacional), es el octavo estado con
mayor personal ocupado en el sector (6.1 % del total nacional) y es el décimo estado con

mayor activo fijo automotriz instalado (2.5% del total nacional).
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llustracion 12. Produccion bruta total promedio en miles de pesos.
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Fuente: (INEGI, 2013)

Haciendo un breve andlisis del desarrollo de variables econémicas del sector automotriz de
Sonora en comparacién con el desempefio de dichas variables del sector en otras entidades
de la republica, se identifica que la mayor fortaleza del estado ha sido el incremento del
personal ocupado total en el sector (que incrementé de 3,748 a 33,665 en sélo 10 afios) asi
como la Produccién Bruta total del sector (que pasé de 14 mil millones a 55 mil millones en
10 afios); no obstante, es importante resaltar que a pesar de éste desarrollo, Sonora se
encuentra distante de Coahuila, Puebla o el Estado de México, entidades que lideran el

sector a nivel nacional como se puede apreciar en la llustracién 13.
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llustracion 13. Comparativo de la evolucidon de las principales variables econémicas del Sector Automotriz
entre 1998 y 2008.
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Fuente: (INEGI, 2013)
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En Sonora actualmente se producen vehiculos Ford Fusién y Lincoln MKZ’, asi como las
versiones hibridas de ambos modelos. La produccién actual es de alrededor de 300,000
vehiculos al afio (COPRESON, 2012). Dentro del estado el sector se conforma por
aproximadamente 88 empresas, las cuales aportan al mercado laboral poco mas de 33 mil
empleos directos y generan mas de 14 mil millones de pesos. La industria automotriz se
concentra preponderantemente en los municipios de Hermosillo, Ciudad Obregén, Nogales

y Guaymas.

En el Estado se ubican empresas proveedoras de primer y segundo nivel, tales como: Collins
and Aikman, Faurecia, Martinrea, Flex and Gate, Hella Bher Plastic Omnium (HBPO), Delphi
— Carlisle, Magna, Decoma, Seglo, TWB, Benteler, Lear, Thyssenkrupp Budd, Metokote entre
otras; en su mayoria empresas trasnacionales y que forman parte de la cadena de

suministro de Ford.

Tabla 3. Algunas de las principales empresas del sector automotriz en Sonora y su localizacién por

municipio.
Empresa Ubicacion Empresa Ubicacion
TAKATA Agua Prieta, Sonora SUMITOMO Hermosillo, Sonora
IGB Agua Prieta, Sonora GLOBAL INSIGHT Hermosillo, Sonora
METOKOTE .
HFI Cd. Obregon, Sonora CORPORATION Hermosillo, Sonora
C&M CORPORATION Empalme, Sonora HBPO Hermosillo, Sonora
COOPER STANDARD Empalme, Sonora FLEX N GATE Hermosillo, Sonora
JYCO SEALING TECHNOLOGIES Guaymas, Sonora FAURECIA Hermosillo, Sonora
E D L
ST. CLAIR TECHNOLOGIES Guaymas, Sonora aar LU Hermosillo, Sonora
SERVICE
FORD Hermosillo, Sonora GRUPO ANTOLIN Hermosillo, Sonora
MAGNA ASSEMBLY SYSTEMS DE . .
MEXICO, SA DE CV Hermosillo, Sonora BENTELER Hermosillo, Sonora
MARTINREA AUTOMOTIVE R IAC INTERNATIONAL .
STRUCTURES Hermosillo, Sonora AUTOMOTIVE Hermosillo, Sonora
COMPONENTS

7 Derivado de la crisis industrial automotriz de 2008-2009, surgié el reto de las OEM de disminuir las
ineficiencias ocasionadas por la menor produccién de unidades plataforma, por lo cual iniciaron con el proceso
de reproduccion del nimero de plataformas alcanzando mayo diversidad de modelos por cada una de ellas.
En este caso en Ford con su plataforma CD4, que es la columna vertebral de su linea global, el modelo Fusion
es el primero que comparte chasis basado en Mondeo, seguido por Taurus, el nuevo concepto de Lincoln MKZ
y otros modelos.
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LEAR CORPORATIONS Hermosillo, Sonora ﬁ\?(? MANUFACTURING, Nogales, Sonora
DELPHI Hermosillo, Sonora ITT INDUSTRIES Nogales, Sonora
LEONI WIRING SYSTEMS .

MEXICANA, SA DE CV Hermosillo, Sonora CONTINENTAL Nogales, Sonora

Fuente: CambioTec, 2014

llustracion 14. Empresas representantes del Sector Automotriz en Sonora.
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Fuente: INEGI, 2013

En este contexto, resalta la importancia de Ford en Hermosillo que integra 19 empresas Tier
1 instaladas en el Parque Industrial Dynatech para abastecer a la armadora de los
componentes requeridos para la produccién de los distintos modelos en donde alrededor
del 72% de los componentes es de origen nacional, de los cuales 60% son de origen local.
Recientemente diferentes sectores industriales buscan integrarse a la cadena productiva de
Ford, sin embargo, esta es una actividad nueva, ya que histéricamente el sector empresarial
del estado no se habia interesado en integrarse a la cadena de valor automotriz, situacion
que puede explicarse en la falta de articulacidn entre ellas, mas que en su tamafio (Ruiz,

2007) (CIIAAS, 2008).
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2.4. Principales tendencias de la innovacion en el d4rea de
especializacién a nivel mundial

En el corto plazo, el comin denominador de los nuevos desarrollos tecnolégicos es buscar
altos niveles de productividad para ofrecer una industria competitiva en el mercado
mundial, sin embargo, en el mediano y largo plazo, se aprecia una tendencia al desarrollo
de servicios altamente especializados en conjunto con tecnologias que se enfocan al
llamado “Concepto Cero” con cero emisiones, cero accidentes, cero muertes, cero defectos
y cero violaciones de la seguridad. En el mediano plazo las empresas evolucionaran a un
enfoque en el desarrollo de productos hacia las tecnologias que generen "innovacién al
concepto Cero” (OPTI, 2005), (Frost & Sullivan, 2012), (Frost & Sullivan, 2012).. A partir de

esta tendencia general, las lineas tecnoldgicas que se aprecian son las siguientes:

2.4.1 Eficiencia de fabricacidén y explotacidn

Actualmente, se estd dando prioridad a la innovacién relacionada con tecnologias que
buscan mejorar la competitividad y productividad en la industria para no perder
participacién en mercados globales. Los objetivos son la reduccién en tiempos de
desarrollo, flexibilidad, disminucién de consumo de energia e intensidad de capital humano,
actividades que repercuten en la reduccion de costos y maximizacion de tiempo.

Tecnologias con este enfoque son por ejemplo:

- Desarrollo de productos con materiales no metalicos (principalmente nuevos
polimeros con nano particulas) para obtener altas prestaciones y bajo coste.
- Nuevastecnologias de unidon de componentes como adhesivos estructurales.

- Tecnologias avanzadas de fabricacién en materiales compuestos.
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- Estructuras y materiales inteligentes para un conformado que requiera
menor consumo energético.

- Nuevos materiales mas eficientes y tolerantes al dafio (corrosidon-desgaste-
friccion, tecnologias de proteccion).

- Conformado superplastico.

- Modelizacién, simulacién de productos y procesos.

- Tecnologias de nuevos materiales y operaciones de disefio.

- Métodos de prediccion y ensayo de estructuras primarias.

- Nuevas formas de maquinado y procesos de fabricacién (normalizacién de
componentes).

- Uniones compuesto-metal.

En particular, las fundiciones, forja y aceros son factores sensibles debido a su importancia
en la estructura de costos de los vehiculos, asi como la relativa brecha que existe en México

en cuanto a la disponibilidad de éstos insumos respecto a los competidores (SE, 2007).

2.4.2 Desarrollo de soluciones innovadoras

Tecnologias que buscan aumentar el atractivo de la oferta a partir de productos
innovadores que otorguen beneficios significativos a los usuarios del sector o del producto

terminal.

- Tecnologias de e-movilidad.

- Sistemas interiores con alto valor agregado, versatiles e innovadores usando
por ejemplo sistemas de pantalla de estado sélido, audio y entretenimiento,
asientos electrdnicos y con calefaccion.

- Uso de nuevos materiales en interiores y nuevas dinamicas de disefio.
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2.4.3 Seguridad

Gran numero de tecnologias en desarrollo se enfocan a desarrollar medidas para reducir
significativamente el nimero de accidentes y evitar los dafios a usuarios de automoviles
involucrados en accidentes, varias de las tecnologias refuerzan la seguridad con sistema que
garanticen la integridad de los ocupantes ante choques frontales y laterales. Algunas de las

tecnologias identificadas son:

- Nuevos disefios y materiales con capacidad de absorciéon de energia en
percances automovilisticos

- Altas prestaciones y aligeramiento de vehiculos.

- Proteccidon y baja agresividad para ocupantes y peatones.

- Resistencia al fuego, baja toxicidad de humos.

- Materiales inteligentes.

- Sensores electrdnicos avanzados para prevencion de colisiones de baja
velocidad para una mayor seguridad y proteccidn de peatones.

- Materiales con elevada tolerancia al dafio.

En cuanto al chasis, la tendencia por alcanzar un mejor desempefio y estabilidad del auto

potenciara tecnologias de suspensién electrdnica asistida (semi and full-active).

2.4.4 Sostenibilidad (CO3)

Se busca dar respuesta a problemas derivados de la emisiéon de contaminantes en motores
de combustidn interna (principalmente CO,, CO, NOx, compuestos organicos volatiles y
particulas metdlicas), se buscan alternativas de independencia de combustibles fésiles

(tecnologias a partir de fuentes de energias renovables) y el reciclado de los vehiculos.
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» Tecnologias de propulsién avanzada:

Aligeramiento: sustituir el acero por aleaciones de aluminio (vehiculos mas
ligeros que contribuyan a incrementar la eficiencia del gasto de
combustibles).

Altas temperaturas en motores, y reactores.

Baja friccion y desgaste.

Reduccidn de pérdidas: térmicas (aislamiento, intercambiadores eficientes —
turbocompresor—) y mecdnicas (recuperacién y almacenamiento de
energia).

Reduccidn de emisiones gaseosas y acusticas.

Debido a un aumento en la rigidez de la regulacidn ambiental, aumentara la
demanda de sistemas de control de emisiones con nuevas tecnologias de
convertidores cataliticos y trampas de particulas.

Instalacién de sensores  “inteligentes” que proporcionen un ahorro

energético y de eficiencia.

e Tecnologias de propulsién alternativa:

Baterias avanzadas y otros sistemas de almacenamiento de energia.
Células de combustible: membranas, catalizadores y conductores idnicos.
Almacenamiento, distribucién y uso de H;

Sistemas de bajo peso y bajo costo.

* Tecnologias para analisis de ciclo de vida:

Reciclado, reutilizacion, revalorizacion.
Materiales biodegradables.

Tecnologias de diagndstico de vida residual.
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2.4.5 Tendencias tecnoldgicas por sistemas

Algunas de las expectativas del sector y/o soluciones innovadoras futuras organizadas por

tipo de sistema automotriz son las siguientes:

SISTEMA: TREN MOTRIZ
Eficiencia de fabricacion y explotacion
e Desarrollo de materiales y lubricantes avanzados para la reduccién de pérdidas por
friccion.
e Implementacion de la tecnologia de transmision variable continua (CVT, por su siglas
en inglés) en vehiculos de bajo torque debido a un menor consumo de combustible.

e Turbocompresor.

Sostenibilidad

e Tecnologias de vehiculos cero emisiones (eléctricos, fuentes de hidrégeno).

e Vehiculos eléctricos con celdas de combustibles de alta eficiencia en conversion de
energia.

e Vehiculos con combustidon mas eficientes con menos emisiones de contaminantes.

e Tecnologias de tratamiento de gases de escape.

e Sistema de arranque y parada total del motor para sitios con trafico frecuentes.

e Desarrollo de catalizadores y filtros de particulas.

SISTEMA: CHASIS
Mayor eficiencia de fabricacion y explotacion

e Tecnologias avanzadas de automatizacidn en procesos de fabricacién.

Seguridad

e Nuevos materiales absorbentes de energia, ligeros y de bajo costo.
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e Materiales de alta resistencia al impacto.

Sostenibilidad
e Desarrollo de materiales mas ligeros (Al, Mg) y con propiedades fisicas mejoradas

respecto a materiales convencionales.

SISTEMA: CARROCERIA
Eficiencia de fabricacion y explotacion
e Desarrollo de nuevos sistemas de union.

e Nuevos materiales mas resistentes y tolerantes al dafio.

Seguridad
e Balanceo de cargas en la carroceria con materiales mas ligeros y de alta resistencia
para mayor seguridad.

e Nuevas tecnologias de frenado.

Sostenibilidad

e Eluso del aluminio y el plastico estd aumentando en las carrocerias y se espera que
esta tendencia se mantenga. Una de las causas de la disminucién de acero en la
carroceria, es que no es un material apto para formas muy complejas en
comparacion con el aluminio o el plastico. El acero se seguira usando en los
vehiculos, pero existe la tendencia hacia los aceros de alta especialidad (materiales
mdas econdmicos y livianos para carrocerias con el objetivo de reducir costos y

aumentar la eficiencia del combustible).
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SISTEMA INTERIORES

Soluciones innovadoras

Sistemas interiores con un valor agregado alto (asientos electréonicos con calefaccién
y funciones de confort personalizadas).

Ocupante Sensing System.

Avanzada interfaz de voz HMI (Human machine interface).

Implementacidon de materiales absorbentes de sonido para mejorar la acustica del

automovil.

Seguridad

Materiales de resistencia a inflamabilidad, toxicidad y emisién de humos.

SISTEMA EXTERIORES

Soluciones innovadoras

Tecnologias para la reduccién de mantenimiento.

Seguridad

Nuevos materiales de alto desempefo y resistentes a condiciones dificiles.

Luces de alta intensidad.

SISTEMA ELECTRICO-ELECTRONICO

Eficiencia de fabricacion y explotacion

Desarrollo de procesos de produccién de autopartes con TIC y sistema de disefio
flexible para disminuir tiempo de desarrollo.
Intelligent vehicles ( 3G/Wi-Fi connectivity, Internet radio, V2V, V2X)

Desarrollo de herramientas inteligentes de apoyo a la fabricacidén y produccion
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Soluciones innovadoras

Desarrollo de sistemas amigables de comunicacién e informacion con el conductor.
Tecnologias de reconocimiento de voz.

Sistemas de estacionado automatico.

Seguridad

Sistemas avanzados de proteccidén y retencion.

Sistemas de control automatico de velocidad.

Actuadores y sensores para aplicaciones de seguridad.

Tecnologias de andlisis de riesgos, fiabilidad y soporte.

Frenado hibrido.

Nuevas estructuras de motor con accionamientos eléctricos como estrategia de
reduccion de peso.

Sistema DAS (Driver Alert Support) controla pardmetros como los movimientos del
volante y de los pedales.

Sistema LKS (Lane Keeping Support) supervisa la posicion de auto en la carretera. El
sistema avisa al conductor si el vehiculo se desvia de su carril o al invadir un carril
del sentido contrario.

Sistema LCS (Lane Changing Support) vigila el angulo muerto de la parte trasera del
lado del acompafiante que los retrovisores no cubren.

Sistema ESP (Electronic Stability Program) favorece una accién de frenado segura y
estable redistribuyendo la fuerza de frenado entre las ruedas segln sea necesario.
Programador ACC (Adaptive Cruise Control) es un sistema de control activo que
facilita la perfecta integracién del vehiculo dentro del flujo de trafico y el

mantenimiento de una distancia segura con respecto al vehiculo que circula delante.
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e Frenos de disco EBS (Electronically controlled Brake System) ofrecen una sensacién
de frenado bien equilibrada y definida, combinada con una instalacion de disco

resistente al calor y un mantenimiento sencillo.

SISTEMA: PRUEBAS VEHICULARES (DISENO)
Eficiencia de fabricacion y explotacion

e Normalizacién de grandes componentes de vehiculos.

Soluciones innovadoras

e Reduccidn de costos de mantenimiento.

Seguridad

e Disefio avanzado de arquitectura de vehiculo y simulacién atendiendo a criterios de
seguridad del pasajero.

e Materiales de mejor resistencia al impacto.

e Sistemas de proteccidn contra el latigazo cervical.

e Sistemas de frenado by-wire.

Sostenibilidad

e Disefio econédmico y reciclable.

e Herramientas avanzadas de disefio y cdlculo para simular y optimizar la reduccién
de peso de estructuras, carrocerias, para autos mas compactos y de menor peso.

e Sistemas de recuperacion de energia.

NUEVOS MATERIALES: las caracteristicas de los nuevos materiales automotrices estaran

basadas en las siguientes premisas:

Pégina38



o Seguridad: Desarrollo de materiales que incrementen la seguridad del pasajero

mediante una mayor absorcién de energia en caso de impacto

e Sustentabilidad: Vehiculos cada vez mas eficientes, lo que significa desarrollar
materiales que ademas de cumplir con los requerimientos, sean mas livianos, entre

ellos:

» Eluso de aluminio en el tren motriz y la carroceria para reducir peso.
» El desarrollo de nuevos plasticos con capacidades de resistencia similares al

acero que permitan la sustitucion de piezas en interior y exterior.

Entendiendo esta necesidad y conociendo la infinita variedad de materiales que existen o
gue se pueden desarrollar, resulta evidente que existe, una valiosa oportunidad de
contribuir al desarrollo del sector automotriz, a través del desarrollo de nuevos materiales
siguiendo las tendencias observadas en los aspectos de: seguridad y sostenibilidad, asi

como en la eficacia de fabricacidn y explotacion.

En el ambito tecnoldgico se reconoce en primera instancia la necesidad de enfocar las

acciones en dos ejes:

e Formacion de recursos humanos especializados, ya que los ingenieros actuales por
ejemplo, no cumplen con el perfil requerido a decir del sector. El personal actual

estd concentrado en manufactura (52%) y ensamble (21%) y solo el 6% en disefio.

e Desarrollo de capacidades tecnolégicas para:
v Disefio y desarrollo de nuevos materiales (metalicos, polimeros, ceramicos,
compuestos, etc.). No existen centros de disefio de materiales y pocos

laboratorios certificados.
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v Disefio de nuevos procesos de manufactura orientados a la innovacion, ya
que el disefio actual estd orientado a manufactura, no a innovacion.

(ATKEARNEY, 2011).

La firma consultora ATKearney, en un proyecto financiado por el Programa para el
Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) de la Secretaria de Economia, y en el que
participaron la Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA), la
Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), la Asociacion Nacional de
Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT) y el Instituto Nacional de
Autopartes (INA); se efectud un estudio para determinar la situacién actual del desarrollo
tecnoldégico en México y del capital humano en el sector automotriz, a fin de analizar
implicaciones para politicas publicas. Los resultados del estudio arrojaron los datos sobre el

sector (ATKearney, 2014):

- Sélo una tercera parte del desarrollo tecnolégico en México se enfoca en disefio de
innovacion.

- A pesar de ser menos organizaciones, las empresas Tierl y armadoras reportan el
mayor numero de empleados en el drea de investigacidn y desarrollo.

- Se cuenta con un nivel de experiencia alto a lo largo del sector, particularmente en
los centros de disefio y laboratorios de pruebas.

- Se reportd un bajo nimero de patentes y productos/procesos innovadores como
resultado de las acciones de propiedad intelectual.

- Existe oportunidad de incrementar el nivel de certificacion en laboratorios,
principalmente en la Academia y Centros de Investigacion.

- Ejemplos de laboratorios faltantes en México son: validacién en electromagnetismo
(EMC), pruebas estdticas para bolsa de aire (seguridad pasiva), pruebas dinamicas y
estaticas en vehiculos, caracterizacion de materiales compuestos, pruebas de
materiales y subsistemas, inyeccién de plasticos, metrolégicos, microscopia

electrénica, pruebas de impacto destructivos en componentes y en vehiculos,
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laboratorios de pruebas de choques en vehiculos, tunel de viento, laboratorios
reoldgicos, de combustidn controlada, simulacion, moldes y troqueles.

- Existe duplicacion en varios equipos, llevando a pensar que existe una falta de
vinculacidn en la definicidn de prioridades.

- Menos del 25% de los proyectos estan enfocados en innovacion y desarrollo de
productos.

- Existe oportunidad de impulsar a los proyectos de investigacién y desarrollo que
actualmente se ubican en niveles de impacto medio (pruebas vehiculares, chasis,
materiales, interiores, eléctrico/electrdnico).

- Existe oportunidad de incrementar la coordinacién del sector para el impulso de
investigacion y desarrollo.

- Los sistemas de tren motriz, eléctrico/electronico y materiales cuentan con las

mayores capacidades y actividad en desarrollo tecnolégico

. BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

PARA EL AREA DE ESPECIALIZACION

El ecosistema de innovacion del drea automotriz en México se integra por el gobierno,
mediante sus distintas dependencias, programas e instrumentos de politica (convenios con
organismos internacionales); las empresas de los diversos subsectores; las Instituciones de

Educacién Superior (IES) y Centros de Investigacion (Cl).
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3.1. Mapa de los agentes del ecosistema de innovacién

Ford Motor Company y sus proveedores locales en Hermosillo han experimentado diversos
procesos de ampliacidn y reorganizacién, ellos son considerados como el clUster automotriz

de Sonora, mismo que forman una pieza clave en el ecosistema de innovacion.

llustracion 15 Ecosistema de innovacion del area Automotriz en Sonora

.

¢ SEDECO
* Gobierno de Sonora
e Cluster Automotriz

® COECYT

*Secretaria de Economia
¢ Conacyt

Gobierno Gobierno
Federal Estatal

Sector
privado

*Tier 1
e Tier 2

¢ ITH
* UNISON

¢ ITESM

Fuente: CambioTec, 2014

En Sonora se puede hablar de un cluster incipiente, el Parque Industrial Dynatech en donde

se integra una estructura de red cuya empresa tractora focal es la planta armadora Ford.
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3.2. Principales IESy centros de investigacidény sus principales lineas
de investigacion

3.2.1 Instituciones de Educacion Superior

El estado de Sonora cuenta con 44 Instituciones de Educacion Superior (IES) incorporadas a
la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), en
cuatro de ellas se llevan a cabo actividades de investigacidn aplicada para la modernizacidn
de las empresas de la region: en la Universidad de Sonora opera un Programa Institucional
de Transferencia de Tecnologia , el Instituto Tecnolégico de Cajeme ha establecido un
Centro de Tecnologia Avanzada, la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo cuenta con un
Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica y el ITESM ha creado un Centro de

Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

Las Escuelas de Educacién Superior responsables del desarrollo de capital humano para el

sector automotriz en el estado se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4. Escuelas de Educacion Superior responsables del desarrollo de capital humano para el sector
automotriz en Sonora.

INSTITUCION CARRERA
Ingenieria Ambiental Industrial
CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL ESTADO DE SONORA Ingenieria Industrial

Ingenieria Industrial en Electrdnica

Ingenieria Electrénica
INSTITUTO TECNOLOGICO DE AGUA PRIETA Ingenieria en Mecatrdnica
Ingenieria Industrial

Ingenieria en Electrdnica

Ingenieria en Mecatronica

INSTITUTO TECNOLOGICO DE HERMOSILLO — .
Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica

Ingenieria en Mecatrdnica
INSTITUTO TECNOLOGICO DE HUATABAMPO Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica

. Ingenieria Electrénica
INSTITUTO TECNOLOGICO DE NOGALES

Ingenieria en Mecatronica
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Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria Electromecanico

Ingenieria en Electrénica

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA — —
Ingenieria en Mecatronica

Ingenieria Industrial

Ingenieria Electrénica
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CAJEME Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica

Ingenieria Electromecdnica
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CANANEA Ingenieria en Electromecanica

Ingenieria Industrial

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO PENASCO Ingenieria Industrial

INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE

MONTERREY Ingenieria en Mecatrdnica

Ingenieria Industrial en Productividad Y
Calidad

Ingenieria en Mecatrdnica

UNIVERSIDAD DE LA SIERRA — SONORA

UNIVERSIDAD DE SONORA — . .
Ingenieria en Tecnologia en Electrdnica

Ingenieria en Mecatrdnica

UNIVERSIDAD DEL NOROESTE, A. C. -
Ingenieria Industrial

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE GUAYMAS Ingenieria Industrial en Produccion
UNIVERSIDAD KINO, A. C. Ingenieria en Mecatrdnica
Ingenieria en Disefio Industrial
UNIVERSIDAD LA SALLE A.C. Ingenieria en Mecatrdnica

Ingenieria Industrial en Calidad

. Ingenieria en Mecatrdnica
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO

Ingenieria en Metal Mecanica
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NOGALES Ingenieria en Mecatroénica

Ingenieria en Tecnologias De Automatizacion

| UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL SUR DE SONORA — . —
Ingenieria en Tecnologias De La Produccion

UNIVERSIDAD UNILIDER S.C. Ingenieria Industrial
UNUVERSIDAD TECMILENIO CAMPUS GUAYMAS Ingenieria Industrial

Fuente: (ANUES, 2014)

3.2.2 Centros de investigacion

Los centros de investigacion relacionados con el sector automotriz en el estado son
limitados, se podria decir que son practicamente los situados en las instituciones de

educaciéon superior. Adicionales a los antes mencionados, se encuentran el Centro de
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Tecnologia Aplicada (CETA) ubicado en el Instituto Tecnoldgico Superior de Cajeme en
Sonora, mismo que fue creado en el 2003 como un polo para la generacién, adquisicién y
difusion del conocimiento a través del impulso de la investigacion basica y aplicada de alto
nivel y cuenta con reconocimiento nacional e internacional. Otra institucidon de apoyo que
recientemente se ha extinguido en el estado pero que tuvo como objeto de creacién el
apoyo al sector fue el Centro de Integracién para la Industria Automotriz y Aerondutica
de Sonora (CIIAAS), entidad que nacid en octubre de 2007, bajo la iniciativa de 8 empresas
con diversas especialidades en la industria automotriz y de CANACINTRA Hermosillo. El
CHIAAS tenia como finalidad apoyar a las empresas de la region que buscaban integrarse a

las cadenas productivas automotriz y/o aeronautica, con énfasis en las siguientes areas:

e Sistemas de aseguramiento de la calidad. Acompafamiento, diagndsticos vy
programas para la implantacién de sistemas de aseguramiento de la calidad.

e Desarrollo Tecnoldgico. Asesoria para la elaboracién de proyectos de innovacién y
desarrollo tecnolégico. Vinculacion con Centros de Investigacion y Desarrollo.

e Formacion de capital humano. Promocidn de oferta educativa y de entrenamiento.
Vinculacidén con instituciones de educacién.

e Inteligencia Tecnoldgica. Mapeo de proveedores, evaluacion de nuevas tecnologias,

diagndsticos de capacidades técnicas.

Ademas de los Centros de Investigacidn, el sector cuenta con el apoyo de entidades del
gobierno estatal y federal que apoyan el desarrollo de las empresas de manera directa e

indirecta a través de programas, fondos y vinculacién, estas entidades son las siguientes.
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Tabla 5 Entidades del gobierno estatal y federal que apoyan el desarrollo de las empresas en el drea de

especializacién industria automotriz

Nombre

Participacion

Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia (COECYT)

Organismo publico descentralizado de la administracién publica estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propio. Cuenta con un drgano superior de
gobierno que establece las directrices generales para el eficaz funcionamiento
de sus recursos, ademas de regular los proyectos y actividades que emprenda
el Consejo.

Principales areas en las que se trabaja:

e Promover el desarrollo del capital humano, intelectual, social y de
infraestructura cientifica y tecnoldgica del estado para robustecer la
cantidad y calidad de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién, coadyuvando a la solucidn de problemdticas de la
entidad.

e  Facilitar el trabajo colaborativo a través de la formacién de redes
multidisciplinarias e interinstitucionales orientadas a la atencién de
necesidades prioritarias para el estado.

e Divulgar los trabajos de investigacion, innovacidn y desarrollo
tecnoldgico, asi como sus logros e impactos en los sectores de la
sociedad.

e Fomentar el entendimiento y apropiacion de la ciencia y la tecnologia
en la sociedad, para que ésta comprenda su importancia en la vida
cotidiana.

Secretaria de Economia de
Sonora

Entidad encargada de establecer la estrategia de desarrollo econémico vy el
esquema de vocaciones productivas para el estado.

e Define estimulos e incentivos para atraer inversiones productivas.

e  Fortalece el emprendimiento y la consolidacion de empresas.

e  Ofrece apoyos para la capacitacidn y asistencia técnica empresarial.

Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt)

Organismo publico descentralizado del gobierno federal mexicano dedicado a
promover y estimular el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el pais. Tiene
la responsabilidad oficial para elaborar las politicas de ciencia y tecnologia
nacionales.

Conacyt administra una serie de fondos financieros de estimulo como el
Programa Estimulos a la Innovacidn, a través del cual se ofrece financiamiento
a proyectos de alto desarrollo técnico y tecnoldgico.

Fuente: CambioTec, 2014
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3.3.

Detalle de empresas RENIECYT del drea de especializacidon

En 2013 el estado ocupd el octavo lugar a nivel nacional con mayor nimero de empresas

gue cuentan con Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas

vigente (201 empresas), ademads cuenta con 20 registros de Instituciones de Educacién

Superior y 2 registros de Centros de Investigacién entre otros. Dentro del estado, en el

sector automotriz las organizaciones con RENIECYT vigente a 2013 son las siguientes (SIICYT,

2014)

Tabla 6. Empresas sonorenses del sector automotriz con RENIECYT vigente.

industria manufacturera

NOBRE EMPRESA ACTIVIDAD TAMANO

LY M DE MEXICO S.A. DE C.V. Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices Pequefia

JIRA INDUSTRIAL S.A. DE C.V. Fabricacion de estructuras metélicas Mediana

MANUFACTURA Y SERVICIO SOGO HERMOSILLO, S.A. | Magquinado de piezas metalicas para maquinariay equipo en Pequeria

DE C.V. general q

GABINETES Y PUNZONADOS METALICOS, S.A. DE C.V. Fabricacion de otros productos metélicos Pequefia

LEONI WIRING SYSTEMS DE HERMOSILLO S.A. DE C.V. Fabricacion de componentes electréonicos Grande

SOLUCIONES EN METAL SA DE CV Fabricacion de estructuras metalicas Pequefia

LEONI WIRING SYSTEMS MEXICANA SA DE CV Fabricacion de equipo eléctrico y electronico para vehiculos NITE
automotores

PELVEZ S DE RL DE CV Fabricacion de equipo eléctrico y electrdnico para vehiculos Pequefia
automotores

MARTINREA AUTOMOTIVE STRUCTURES S DE RLDE CV | Fabricacién de otras partes para vehiculos automotrices Grande

ACEROS  MANUFACTURAS E IMPORTACIONES  DE Fabricacion de estructuras metélicas Mediana

SONORA S.A. DE C.V. bt

INDITE INVESTIGACION, DESARROLLO E INTEGRACION Fabricacién de componentes electrénicos Micro

DE TECNOLOGIAS ESPECIALIZADAS SA DE CV .

AUTOMOTIVE R & D MEXICO SA DE CV Fabricacion de equipo eléctrico y electronico para vehiculos Pequefia
automotores

NECONTECH DE MEXICO S DE RL DE CV Fabricacion de componentes electrénicos Pequefia

METAL INNOVATIONS SA DE CV Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en Micro
general

MET PAC SA DE CV Fabricacion de otros productos metélicos Mediana

MIDITEC S.A. DE C.V. Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en Pequeia
general

HIGHWAY SIGNS DE MEXICO, S.A. DE C.V. Fabricacion de productos metdlicos forjados y troquelados Mediana

MECATRONICA DE MEXICO SA DE CV ;2:2:;00!1 de otra maquinaria y equipo para la industria en Pequefia

LDM SA DE CV Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para la Grande

Fuente (SIICYT, 2014)
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3.4. Evolucién de apoyos del area de especializacidon

En cuanto a los programas y apoyos estatales de fomento a la innovacién y la vinculacién

entre las empresas del sector, se identifican los siguientes:

Tabla 7. Programas y apoyos estatales de fomento a la innovacion y la vinculacién entre las empresas del

sector.

Dependencia
responsable

Objetivo
del fondo

Sujetos de
Apoyo

Pagina web

Conacyt-
Gobierno
del estado
de Sonora

e Apoya proyectos que generen el
conocimiento necesario para atender los
problemas, necesidades u oportunidades del
estado de Sonora.

e Alaformacion de recursos humanos de alto
nivel.

e  Aconsolidar los grupos de investigacion y de
tecnologia que fortalezcan la competitividad
cientifica y tecnoldgica del sector académico
y productivo de la entidad, para lograr un
mayor desarrollo, armonico y equilibrado.

Instituciones,
universidades
publicas y
particulares, Cl,
empresas,
laboratorios y
personas fisicas y
morales que se
encuentren
inscritas en el
RENIECYT.

http://www.cona
cyt.mx/index.php
/fondos-mixtos-
constituidos/item
/sonora

Secretaria de
Economia del
estado de
Sonora

Incursiona en nuevos mercados

Desarrollo de ventajas competitivas, con
innovaciéon y valor agregado a los productos
commodities, desde la ingenieria hasta su
introduccion en cadenas comerciales, para lograr
diferenciacién y posicionamiento, a través de
servicios tales como desarrollo de disefio,
ingenieria de producto, inteligencia comercial,
mercadotecnia y fortalecimiento de las cadenas de
suministros.

Empresas

http://www.leco
nomiasonora.gob.
mx/pymes/comer
cializacion/110-
direccion-
desarrollo-
comercialial

Secretaria de
Economia del
estado de
Sonora

Reingenieria del producto

Desarrollar ventajas competitivas, con innovacion
y valor agregado a los productos, desde la
ingenieria hasta su introduccion al mercado
moderno para lograr diferenciacién.

Empresas

http://www.leco
nomiasonora.gob.
mx/pymes/comer
cializacion/110-
direccion-
desarrollo-
comercial

Secretaria de
Economia del
estado de
Sonora

Incubacién de Empresas

Impulsar el desarrollo de habilidades, actitudes y
aptitudes en los emprendedores y empresarios de
Sonora, para generar mejores empresas y empleos
a través de una Politica Estatal de Incubacién
Empresarial.

Emprendedores
% personas
fisicas con
actividad
empresarial

http://www.lec
onomiasonora.g
ob.mx/pymes/f
ormacion-
empresarial/29
1-incubacion-
empresarial
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Secretaria de

Economia del | ¥ empresarios del estado de Sonora el acceso al | Y personas | http://fns.sonor
tado d financiamiento ofreciendo distintos programas | fisicas con | a.gob.mx/sitiop
es; ado de acordes a las necesidades de segmentos, sectores | actividad ublico/
onora

Fondo Nuevo Sonora
Sistema Integral que permite a los emprendedores Emprendedores

y regiones, ademds contribuye al desarrollo empresarial
empresarial en el estado de Sonora.

4. ANALISIS DEL FODA DEL AREA DE ESPECIALIZACION

4.1.

4.2.

Fuente: CambioTec, 2014

Fortalezas

Experiencia en produccidn, troquelado y ensamble.

Presencia de una armadora importante y empresas proveedoras.

Mano de obra eficiente.

Conocimiento del mercado.

Ubicacién geografica privilegiada, por la cercania al mercado norteamericano.
Numero creciente de ingenieros (capital humano para la industria).

Matricula significativa de estudiantes de ingenieria que se traduce en capacidad

para preparar especialistas en areas como mecatrénica, mecdnica, electrdnica.

Oportunidades

Traslado de empresas armadoras a México.

Expansion de la plataforma educativa en el sector Automotriz.

La promocidn de la creacidon de centros |+D+i en areas especializadas de la Industria
Automotriz.

Incremento de las relaciones industriales entre las empresas, lo cual puede

traducirse en alianzas para innovacion.
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4.3.

Aumento del mercado de la industria de fabricacidn transversal de herramental en
industrias para estampado.

Demanda de empresas Tier 1 por servicios de mantenimiento especializados
(electromecanica, reparaciones de prensas mecanicas, neumaticas, entre otros).
Aumento de los recursos federales para investigacion e innovacion.

Promocién de la industria por parte de organismos federales y estatales.

Debilidades

Carencia de un plan de desarrollo tecnolégico especifico para este sector en el
estado.

Baja capacidad para el disefio de procesos productivos en empresas Tier 1y 2.
Escasez de inversidon en investigacién y desarrollo por las empresas del sector.
Insuficiencia de incentivos a la innovacion.

Minima vinculacion entre industrias o entre academia e industria para el desarrollo
de proyectos tecnoldgicos.

Escasez de oferta técnica especializada para el manejo de equipos y procesos
(estampado en el drea de carroceria).

Exclusiéon del estado en la toma de decisiones de las empresas tractoras.

Poca disponibilidad de ingenieros de alto nivel de especializacion.

Falta de técnicos especializados en disefio de procesos para la manufactura
automotriz.

Provisién basada en mucho material y poco valor agregado.

Falta de cumplimiento de certificaciones por parte de pequenas y medianas

empresas.
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4.4. Amenazas

e Alta competitividad de los paises asiaticos.
e Aparicion de nuevos competidores.
e Competencia de otros estados por atraer inversiones y proyectos de innovacion.

e Velocidad del cambio tecnolégico.

. MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS DEL AREA DE

ESPECIALIZACION

En Sonora, debido al balance actual de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

en el drea de especializacion en la industria automotriz, se plantea como objetivo:

Generar capacidades para impulsar la innovacién en la cadena de
productiva del sector automotriz en el estado aprovechando la demanda
de productos e infraestructura humana vy fisica existente, a fin de ofrecer
productos y servicios de mayor especializaciéon y valor agregado, teniendo
mayor énfasis en el proceso productivo de estampado, disefio de procesos
para la manufactura automotriz y procesos secundarios como
electropulido, procesos electroliticos, tratamiento de superficies,
endurecimientos de materiales entre otros.

6. NICHOS DE ESPECIALIZACION

El sector presenta diferentes areas de oportunidad para el crecimiento de sus empresas a
partir de proyectos de desarrollos tecnolégicos e innovacién. Cada una de las areas de

especializacidon no es independiente, sino que se encuentran enlazadas con fenémenos
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sociales y econdmicos combinados con demandas globales en materia de competitividad,
calidad y sustentabilidad del sector. Como parte de la metodologia utilizada para el
desarrollo de la Agenda de Innovacién en el estado, se efectuaron diferentes entrevistas a
profundidad y talleres de consulta con representantes lideres de opinién de los sectores
empresarial, académico y gubernamental. El punto de partida para estas actividades fue el

reconocimiento de problemas y oportunidades para el desarrollo competitivo del sector.

Como resultado de los talleres y entrevistas, se identifica que en la actualidad Ford Motor
Company es el pilar del sector automotriz del estado, gran parte de las empresas Tier 1y
Tier 2 tienen su razén de existir debido a la proveeduria de autopartes a Ford; en este
sentido es esta compafiia quien tiene una fuerza privilegiada como empresa tractora para
el crecimiento en innovacién hacia el interior del estado. Las problematicas y areas de
oportunidad de mayor relevancia expresadas por el ecosistema de innovacion dentro de la

cadena de valor del sector son:

- Desarrollo de capacidades para el diseio de procesos productivos de nuevos

productos en empresas Tier 1.

Las Tier 1 cuentan con gran fortaleza en el control de lineas de produccién y calidad,
sin embargo presentan deficiencias en el desarrollo y disefio de proceso para nuevos
productos. Cuando el cliente efectla solicitudes de nuevas piezas (indicando
caracteristicas dimensionales, acabado, propiedades mecanica y sugerencia de
materiales), las Tier 1 son las encargadas de analizar, disefiar, probar y poner en
marcha el proceso de fabricacién de las piezas a partir del equipo humano e
infraestructura con que cuentan (diseifio de celdas de manufactura automatizadas,
acomodo déptimo, balance de linea, velocidades de proceso en cada seccién de la

linea de trabajo, modificacién de maquinaria para procesos particulares, etc.).

En este sentido, la Tier 1 se enfrenta ante el reto del disefio total del proceso
productivo de nuevos productos y, con frecuencia carecen de personal altamente

especializado para llevar a cabo estas tareas de manera eficiente, flexible, al menor
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costo y con maxima calidad. Se requieren técnicos especializados en disefio de

procesos para la manufactura automotriz.

En este sentido, es deseable el apoyo de centros especializados en automatizacion
para la industria automotriz con infraestructura tecnolégica, con variedad de
software especializado para el sector, con licencias y asesores de amplia experiencia
en el disefio que ofrezca apoyo a proyectos especificos y capacitaciéon integral al

equipo técnico de las Tier 1y Tier 2.

Una area de oportunidad (que surge a partir de la problematica descrita) se localiza
en el ofrecimiento de servicios de apoyo en el disefio de procesos de manufactura o
en el desarrollo de modificaciones a procesos, por ejemplo disminuir tiempos de
ciclo en operacidon, mejora de produccién eliminando procesos o la mejora de
productos de manera local con la consecuente reduccién de costos. Este es un
mercado de gran potencial que puede ser aprovechado por firmas de ingenieria

especializadas (que actualmente no existen en el estado).

Desarrollo de proveedores de valor agregado para Tier 1.

El desarrollo de proveeduria en empresas pequefias y medianas del sector
automotriz en Sonora, ha sido principalmente de servicios o de servicios colaterales
(transporte, uniformes, alimentacion) sin embargo, introducirse como proveedor
directamente en la cadena de valor, ha resultado muy dificil para las MIPyME (se
requiere gran inversion fisica y en capital humano para dar todos los servicios que
en su momento requiere la industria). En éste sentido para las MIPyME, un area de
oportunidad es el “insourcing” de servicios de mantenimiento especializados, por
ejemplo electromecénica, reparaciones de prensas mecanicas, neumatica, entre
otros (los procesos de maquinado estda muy competido pero en los procesos

secundarios hay mucha oportunidad: electropulidos, procesos electroliticos,
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tratamiento de superficies, endurecimientos de materiales, etc.),
desafortunadamente en la actualidad pocas empresas cuentan con la

infraestructura técnica y humana para ofrecer estos servicios.

Gran cantidad de las piezas actuales que se proveen a las Tier 1 en el estado
contienen mucho material y poco valor agregado, motivo por el cual se suele
competir por “precio bajo” de la materia prima. Un fenédmeno recurrente expresado
por los empresarios entrevistados radica en que si Ford requiere una solucion
urgente, suele buscar en el mercado nacional, pero cuando se trata de grandes
proyectos siempre voltean a los Estados Unidos. En este sentido, en Sonora existe
una guerra de precios entre las PYME en donde el cliente pone las condiciones de
pago, crédito y entrega; factores que influyen negativamente en el sector. En el caso
de los proveedores mas importantes de Ford, los mdas grandes son de capital
extranjero, sus principales ventajas son el ofrecer una capacidad de produccion
amplia para proveer de manera constante (gran capital de trabajo), con una rapida
capacidad de respuesta, con stock suficiente para hacer entregas rapidas. El catdlogo
de clientes de la industria automotriz de la armadora del estado se compone de 60%

de productos extranjeros y 40% nacionales.

Especializacién de capital humano

Para algunos equipos y procesos se requiere de una mayor especializacién, en donde
la oferta de técnicos mexicanos actualmente no es suficiente, no existen en el
mercado local (estampado en el 4drea de carroceria). El sector en Sonora demanda

técnicos de gran especializacidén en areas concretas como:
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- Reparadores y desarrolladores de herramentales (preponderantemente en el
area de estampado y control numérico) 8.

- Programadores de equipo de automatizacién.

- Mantenimiento y reparacion especializada a equipo mecanico y electrdnico.

- Técnico especializado experto en aceros para la industria automotriz, mismo

gue son de importacion (en México no se fabrica acero automotriz).

Este capital humano no sélo debe formase en las universidades, es deseable tener
un programa de capacitacion para ingenieros y técnicos actuales en el sector (el

tutor debe ser un ingeniero disefiador del producto Ford u otra armadora).

- Fomento a la certificacidn especializada en procesos dentro del sector

Una limitante para el desarrollo de empresas medianas y pequefias para
posicionarse como proveedoras en el sector, es la falta de cumplimiento de
certificaciones, misma que estan limitadas para las Tier 1 (las principales
certificaciones son I1SO 9000 y TS19649). El costo de contar con sistemas de calidad
implementados y certificados es sumamente elevado por lo que solo las Tier 1 lo
pueden hacer. Algunas Tier 2 cuentan con certificacién ISO, pero en maquinados
especiales o pruebas destructivas y no destructivas, sin embargo, no pueden
competir por rastreabilidad de piezas, manejo de datos de produccion, entre otras

caracteristicas.

Adicional a los problemas antes expuestos, se presenta una desarticulacidon entre actores

del ecosistema de innovaciéon. Durante la ejecucidén de entrevistas y talleres, es recurrente

8 Durante las entrevistas a detalle y desarrollo de talleres en el sector, se recabd el dato de la inversion
anual promedio en herramentales, mantenimiento, mejoras de proceso y accesorios de las empresas Tier 1,
mismo que los empresarios del sector estiman en 200 millones de délares.
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la mencidn a que han existido apoyos en sexenios pasado y se han creado proyectos para
el impulso de la industria, sin embargo, estos no han detonado por falta de conocimientos

y continuidad.

Algunas otras situaciones identificadas que participan en detrimento del desarrollo

tecnoldgico del sector en el estado son:

Los industriales actuales no presentan gran interés en proyectos de desarrollo
tecnolégico debido a que no se han presentado casos de éxitos previos en el
pasado.

e No existe cultura de vinculacion entre las PYME para participar en proyectos de
desarrollo tecnolégico.

e En necesario mejorar la mano de obra especializada y las capacidades técnicas y
financieras (la industria local no tiene las materias primas disponibles para
manufacturar en volumen suficiente por falta de capital).

e Falta de vinculacién con el sector automotriz en otras latitudes del planeta.

e Lacadena de abastecimiento local es un poco limitada, ya que no se encuentran

aceros para algunos procesos del sector automotriz.

Finalmente es importante hacer mencidn que en Sonora la industria manufacturera es
amplia, pero carece de oferta de firmas de ingenieria. Un area de oportunidad es la
vinculacidn con universidades que trabajen en proyectos de mejora de equipo para hacerlos

mas eficientes, darle mantenimiento a equipos especializados de manera local.

Para aumentar la produccién del sector en el estado, es de gran importancia poner atencién
al desarrollo de capacidades en el drea de matrices y disefio de procesos de manufactura
avanzada, en este sentido se requiere de politicas publicas de apoyo al trabajo en conjunto
de la academia con diferentes industrias del sector (en toda la cadena de valor) para la

especializacién en las siguientes nichos prioritarios:
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6.1.

Disefio de procesos automatizados

En vinculacion con el sector metalmecanico y de manufactura de las Tier 1 y Tier 2,
promover la especializacidon en el disefio de procesos automatizados (disefio de
celdas de manufactura automatizadas, acomodo 6&ptimo, balancear la linea,
velocidades de proceso en cada seccion de la linea de trabajo, modificacion de
maquinaria para procesos particulares, etc.) y desarrollo tecnoldgico de
herramentales adaptados especificamente a la demanda del mercado en la region.
La especializacion puede ser a través de un centro de automatizacion para la
industria automotriz con infraestructura tecnolégica que ofrezca apoyo a proyectos
especificos y capacitacion integral al equipo técnico de las Tier 1y Tier 2. El centro
deberd contar con capacidades para el disefio de celdas de produccién, recurso
humano para disefios eficientes de procesos de manufactura en las Tier 1 en la
fabricacidn de nuevos desarrollos, disefio de proceso y puesta en marcha de proceso
de fabricacion de las piezas a partir del capital humano en universidades y empresas,

y haciendo uso de la infraestructura con que cuenta el estado.

El nicho de especializacidon debe de incluir no sélo mejorar la productividad, sino
tener en cuenta el cuidado al ambiente. La especializacion en automatizacidn
permitira la optimizacién del capital intelectual del estado, efecto que se trasmitira

en las diferentes areas de la industria de transformacion de Sonora.
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6.2.

Disefio y mantenimiento de troqueles, matrices y herramentales

de conformado

6.3.

Apoyandose en el capital académico del estado y la infraestructura industrial
instalada en la regién, fomentar el desarrollo de capacidades para el disefio de
conformado en ldmina metalica en matrices duras (estampado, embutido) con el
dominio del analisis en rozamiento entre herramientas y lamina (punzén-lamina,
lamina-matriz y pisador-ldmina), desgaste por superficie de contacto con
herramental, desplazamientos y deformaciones elasto-plasticas.

El nicho de especializacién podria estar a cargo de un centro de desarrollo de
troqueles, matrices y procesos para la industria automotriz. El centro deberd contar
con asesoria empresarial especializada, formacién empresarial y desarrollo de una
cultura enfocada a sistemas de calidad (planeacién empresarial). Deberd incluir un
area de monitoreo de oportunidades puntuales de desarrollo de negocio en el

sector.

Desarrollo de proveeduria local

A partir de las demandas de productos de diferentes industrias dentro y fuera del sector

automotriz, promover como nicho de especializacién el ofrecimiento de servicios de

mantenimiento especializados en procesos secundarios por ejemplo maquinado de

precision electrolitica, tratamiento de superficies, endurecimiento de materiales, entre

otros. Para este fin es necesario el desarrollo de capacidades para la industria automotriz

en el servicio de mantenimiento especializado a Tier 1, asi como impulsar la capacidad de

disefio a mayor disponibilidad y calidad de recursos humanos.
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7. CARACTERIZACION DE PROYECTOS SINGULARES Y PLAN DE

PROYECTOS.

7.1. Descripcién de proyectos

7.1.1 Creacion de un centro especializado en automatizacidn
para la Industria Automotriz.

Justificacion.

Por su ubicacidn geografica, vocacién y experiencia de su sector empresarial, Sonora cuenta
con una importante drea de oportunidad para impulsar el desarrollo de la automatizacién
industrial enfocada al sector Automotriz. Para aumentar la produccién del sector a nivel
estatal, es fundamental poner atencion al desarrollo de capacidades en instrumentaciéon y
control de procesos. En este sentido, se requiere fortalecer el trabajo conjunto de la
academia con diferentes industrias del sector (en toda la cadena de valor), tanto en la
formacién de recursos humanos como en investigacion y desarrollo tecnolégico. Una de las
formas de promover la especializacion es a través de un centro de automatizacion para la
Industria Automotriz que cuente con la infraestructura tecnoldgica adecuada para ofrecer
apoyo a proyectos especificos y brindar capacitacion integral al equipo técnico de las

empresas Tier 1y Tier 2.
Objetivo.

En virtud de lo anterior, tal centro promovera la especializacion en el disefio de procesos
automatizados y el desarrollo tecnoldégico de herramentales adaptados especificamente a
la demanda del mercado en la region. Ademds, fomentara la interaccién entre miembros

del ecosistema de innovacién al colaborar en proyectos de desarrollo de procesos de
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ingenieria, diseflo mecdnico, robdtica y automatizacidn industrial, sistemas de produccién

y optimizacidn, asi como de sustentabilidad y energias renovables.

Descripcion.

En el centro interactuaran estudiantes de posgrado en electrénica, mecatrdnica, mecdnica
y sistemas computacionales del Instituto Tecnoldgico de Hermosillo, Tecnoldgico de
Nogales, la Universidad de Sonora y la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, entre otras
instituciones que cuentan con programas de posgrado de interés para el desarrollo de

proyectos en el centro de automatizacion.

La propuesta de laboratorios con que deberd contar el centro son:

e Laboratorio de Robdtica y Automatizacion Industrial

e Laboratorio de Disefio Mecanico

e Laboratorio de Optimizacidn y Sistemas de Produccion
e Laboratorio de Informatica Especializada y Redes

e Laboratorio de Animacién y Disefio Digital Interactivo
e Laboratorio de Energias Alternas y Sustentabilidad

Es deseable que se impartan cursos especializados para el personal de empresas Tier 1y 2

y que se atienda a empresas del sector Metalmecanico de la region (aunque no formen

parte de la cadena de abastecimiento automotriz).

Entre los cursos basicos que se considera necesario ofrecer destacan:

e Lenguajes de programacion y software de simulacion

e Robdtica industrial avanzada

e Técnicas de control

e Técnicas de automatizaciéon industrial

e Técnicas de supervision y mantenimiento de lineas de produccion
e Disefio y manufactura asistidos por computadora

e Optimizacién de procesos

El centro debe ofrecer también los servicios de préstamo de laboratorio y equipo de

pruebas para la Industria Automotriz. En el corto plazo se esperaria iniciar solamente con el
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desarrollo de pruebas estaticas (metrologia, masa, volumen, dimensiones y seguridad

pasiva) y en el mediano y largo plazo ofrecer servicios de mayor especializacién, entre ellos:

e Pruebas dinamicas y estaticas en vehiculos

e Pruebas de materiales y subsistemas

e Pruebas de impacto destructivo en componentes y en vehiculos

e Pruebas de combustién controlada

e Simulacién de moldes y troqueles
Entre los factores criticos para el éxito de este centro se puede mencionar la promocidn de
laidentificacidn de areas tecnoldgicas prioritarias dentro del sector, los programas de apoyo
al riesgo tecnoldgico por parte del sector empresarial, la cultura de trabajo vinculado entre

la industria y centros de investigacion, la formacién de técnicos y profesionistas (con

enfoque hacia la calidad) y la integracion con el sector gubernamental.

llustracion 16. Mapa de ruta. Centro especializado en automatizacion para la industria automotriz.

Proyecto: Creacion de un centro

Nicho: Disefio de o .
especializado en automatizacion para la
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7.1.2 Creacion de un centro de desarrollo de troqueles,
matrices y procesos de manufactura para la industria
automotriz.

Justificacion.

Un perfil dificil de encontrar en el mercado laboral es el Mecanico Matricero con

certificacién de clase mundial, importante para el desarrollo del area en el estado.
Objetivo.

En este sentido, el centro preparara capital humano y efectuard asesorias y desarrollo
tecnoldgico en materia de disefio de troqueles, matrices, estampado de carrocerias y otro

herramental relevante.
Descripcion.

El centro apoyara ademas con las labores de disefio de productos y procesos ajustados a las
caracteristicas y necesidades del sector Automotriz e Industrial del estado. También debera
ofrecer asesoria especializada, formaciéon empresarial y desarrollo de una cultura enfocada
a sistemas de calidad y certificacién de procesos de manufactura (principalmente de
estampado). Asimismo, incluird un area de monitoreo de avances tecnoldgicos y

oportunidades de desarrollo de negocios para proveedores de piezas y herramentales.

La coordinacion del proyecto puede estar a cargo del cluster en colaboracion con el coOecyr,
como organismos dinamicos ligados con el sector productivo y las instituciones de
investigacidn con un programa de visién a largo plazo. Ademas, deberd contar con una

planeacion y seguimiento de cada una de las acciones a emprender.
Las dreas de especializacion consideradas son:

— Moldes, troqueles y herramentales.

— Andlisis, disefio de procesos y desarrollo de troqueles.
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— Software de elemento finito para disefio de troqueles y matrices, analisis de
comportamiento de la [dmina durante el conformado e influencia que sobre éste

ejercen las condiciones del proceso.
Los factores criticos de éxito para el funcionamiento del proyecto son:

— Contar con apoyo del sector publico/privado.

— Reforzar la interaccion industria-academia-centros de investigacion, enfocada a
proyectos de innovacién.

— Simplificar el otorgamiento de fondos para el desarrollo tecnoldgico de la
industria.

— Impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico del sector de Manufactura de

moldes, troqueles y herramentales.

llustracion 17. Mapa de Ruta Centro de desarrollo de troqueles, matrices y procesos para la industria
automotriz.

Nicho: Disefio y Proyecto: Creacion de un centro de

mantenimiento de troqueles, desarrollo de troqueles, matrices de
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matrices y troqueles Tratamientos a materiales !

HProcesos de corte, estampado y prensado. Métodos de procesamiento
de partes sobre bastidor y carroceria de materiales metalicos

Analisis de propiedades mecanicas de || Pracesos de transporte
materiales robot-pieza

Calibracién de equipo Control estadistico de

Estudio de factibilidad y
modelo de negocio

Acuerdo de

colaboracion 3 procesos
i Metrologla Software de disefio y métodos
Gestion del financiamiento de elemento finito

Caracterizacion de materiales
Construccidn, arrangue y equipamiento Inspeccion y calidad

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: CambioTec, 2014
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7.2. Proyectos Complementarios

Programa integral de desarrollo de proveedores

Este proyecto debera promover el crecimiento de las PYME en el sector por medio de la
capacitacién en temas como calidad, procesos de certificacién y modelos de negocio para
proveedores calificados. Lo anterior es importante para favorecer la entrada de nuevas
empresas a la cadena productiva automotriz, fortaleciendo asi las capacidades y la gestion

de los procesos.

Se propone la puesta en marcha de un programa de fomento al desarrollo de proveedores
gue inicie en segmentos con necesidades bien definidas, en donde se requiere proveedores
especializados capaces de cubrir expectativas especificas. En este sentido, un darea de
oportunidad es el insourcing de servicios de reparacién y mantenimiento de componentes

especializados, en nichos como maquinado de precisidn y electro-mecanica, entre otros.

Ademas, se percibe una gran oportunidad en cuanto a procesos de manufactura no
tradicional como tratamiento de superficies, endurecimientos de materiales, procesos

electroliticos, entre otros.
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7.3.

Matriz de proyectos

Tabla 8. Matriz de proyectos

automatizacién para

la Industria
Automotriz

Estratégico

automatizados

Proyecto/Tipo de Nicho Descripcion
proyecto
Creacion de un centro Disefio de Promover la especializacién en el disefio de procesos
especializado en procesos automatizado y el desarrollo tecnoldgico de herramentales

adaptados especificamente a la demanda del mercado en
la regidn, ademdas de promover la interaccion entre
miembros del ecosistema de innovacidn para el desarrollo
de procesos de ingenieria, disefilo mecanico, robdtica y
automatizacién industrial, sistemas de produccién y
optimizacidn, asi como promover la sustentabilidad y las
energias alternativas.

Creacion de un centro
de desarrollo de
troqueles, matrices y

procesos de

manufactura para la
Industria Automotriz

Estratégico

Disefio y
mantenimiento
de troqueles,
matrices y
herramentales
de conformado

Contar con una instancia que integre las funciones de
desarrollo de proyectos, servicios especializados y la
formacién de recursos humanos de alto nivel, enfocadas a
consolidar la proveeduria en el drea de troquelado, disefio
y mantenimiento de herramentales.

Programa integral de

desarrollo de
proveedores

Complementario

Proveeduria

Crear un programa de apoyo a empresas para integrarse a
la cadena productiva, mediante procesos certificados.

Fuente: CambioTec, 2014
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