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1. CARACTERIZACION DEL AREA DE ESPECIALIZACION:

MINERIA PETROLERA LOCAL

La Agenda Estatal de Innovacion define una estrategia que se refleja principalmente en dos
grandes componentes:

e Un marco estratégico, reflejado en los objetivos estratégicos, nichos de
especializacién y lineas de actuacién.

e Una cartera de proyectos, algunos de los cuales se clasifican como prioritarios en
funcién de su relevancia e impacto sectorial esperado. Los proyectos prioritarios son
aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el sistema de
innovacion, asi como un impacto significativo en el desarrollo de un nicho de
especializacion o linea de actuacién, atendiendo una demanda Estatal o Regional.

Dentro de cada area de especializacidon se definieron unos objetivos estratégicos sectoriales
que se alinean con los objetivos estratégicos de la Agenda definidos en el Primer Taller del
Grupo Consultivo.

Para dar respuesta a estos objetivos sectoriales se han identificado a su vez nichos de
especializacién y lineas de actuacidn, ya que la dedicacién de recursos de programas de
apoyo en dichos nichos es mas eficiente a la hora de potenciar la innovacion.

La diferencia entre nichos de especializacion y lineas de actuacion estriba en que un nicho
de especializacion es un ambito especifico (ya sea producto o area tecnoldgica) cuya
atencion se desea priorizar desde la agenda sectorial como forma de especializacién
diferencial del Estado, mientras que una linea de actuacién es un area de soporte al sector,
cuyo impulso se espera que contribuya a la promocién de la innovacion (e.g. vinculacién,
formacidn o difusién).

1.1. Breve descripcion del area de especializacion

El drea de especializacion de la Mineria Petrolera Local tiene como objetivo impulsar el
desarrollo de inversiones que permitan incrementar la actividad petrolera de manera
sustentable, ademds de generar recurso humano calificado y esquemas de desarrollo a
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proveedores para la industria petrolera, para que el beneficio econémico derivado del
sector permee en todos los municipios del Estado de Campeche.

Como se muestra a continuacidn, el area de especializacion de la Mineria Petrolera Local
permite la interrelacion del sector de la mineria petrolera con la logistica, como dambito
emergente para impulsar el desarrollo del sector. A su vez estos sectores se apoyan en
sectores transversales y tecnologias como las TIC, energias renovables y medio ambiente.

llustracion 1. Area de especializacién Mineria Petrolera Local

Mineria Petrolera Local

Maduros Emergentes Nichos

Actuales:
Mineria petrolera

¢ Servicios a la mineria petrolera

* Construccién

Emergentes:

¢ Manufactura de productos
derivados del petrdleo

* Manufactura de bienes para la

Mineria petrolera ~ *  Logisticay
Servicios Anexos

Transversales industria
Energias Renovables *  Energias Renovables
Medio Ambiente + TIC ¢ Actividades de sustentabilidad

Fuente: Idom Consulting

1.2. Distribucion del area de especializacion en México y
posicionamiento del Estado

1.2.1. Situacion y evolucion del area en México

La produccidon petrolera en México se puede agrupar por zonas, partiendo desde los
diferentes Estados del pais. Pemex cuenta con seis refinarias, ocho complejos
petroquimicos y 77 terminales de almacenamiento y reparto (TAR). A continuacidn, se
muestran las diferentes zonas de produccidn e instalaciones petroleras con las que cuenta
el pais.
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llustracion 2. Zonas de produccion e Instalaciones Petroleras

Zona de produccion marina

-
° - P Zona de producciénterrestre
° .
] e Lak  Refineria
o Wl  ComplejoPetroquimico
o [ [&] TAR
~ .
o
0

Salina Cruz

Fuente: Anuario Estadistico 2013 Pemex

La industria petrolera se encuentra dentro de las cinco principales actividades econdmicas
de México. Las actividades de extraccidon de petréleo y gas representaron el 6.2% del PIB
total nacional en el afio 2012, solo por detras de las industrias manufactureras, el comercio,
los servicios inmobiliarios y la construccion.
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llustracion 3. Aportacion de la industria petrolera al PIB Nacional (%; 2012)

6,2

B Otras actividades
1 Extraccion de petréleo y gas

93,8
Fuente: Banco de Informacién Econdmica del INEGI

Es importante poner en perspectiva la evolucién de la actividad econdmica dentro de esta
area de especializacién, ya que la evolucidon del PIB nacional de la industria petrolera
muestra una tendencia a la baja con una TACC! de -1.7% del afio 2008 al 2012, siendo
Campeche, Tabasco, Veracruz, Tamaulipas y Chiapas los principales Estados aportadores al
PIB.

llustracion 4. Evolucidn del PIB en la Industria Petrolera Nacional (mdp, 2008-2012)

958,061

917,167 911,821 895,058 893,608

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Banco de Informacién Econdmica del INEGI

1 Tasa Anual de Crecimiento Compuesto TACC)
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llustracion 5. Principales aportadores al PIB en la Industria Petrolera Nacional (000 mdp, 2012)
Campeche 500.1

Tabasco
Veracruz
Tamaulipas
Chiapas
Nuevo Leon

San Luis Potosi

Coahuila

Fuente: Banco de Informacién Econdmica del INEGI

Una de las razones para el descenso en la aportacion econédmica de esta industria es la
produccién de crudo, la cual ha tenido una tendencia similar en los ultimos 10 afos,
decreciendo a una TACC de -2.18%, mientras que la demanda que va en aumento a una
TACC de +1.12% en los periodos del 2002 al 2012.

llustracion 6. Produccién de crudo (Miles de barriles diarios; 2002-2012)

TACC
-2.18%

3,383 506

3,177

2,792

2577 2,58

2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fuente: Prospectiva de Petréleo y Petroliferos 2013 — 2027 de la SENER
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llustracién 7. Demanda de petroliferos (Miles de barriles diarios; 2002-2012)

2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fuente: Prospectiva de Petréleo y Petroliferos 2013 — 2027 de la SENER

La estructura de la industria petrolera estd conformada por dos grandes divisiones,
Upstream (Exploracion y Produccién) y Downstream (Refinacidn y Comercializacién). Las
actividades que se encuentran entre la exploracion y distribucidn, son desarrolladas por las
petroleras, mientras la comercializacion se lleva a cabo en conjunto con el sector privado.
La estructura de la cadena de valor de la industria petrolera mexicana se puede observar a
detalle en la siguiente ilustracién.

llustracion 8. Cadena de valor del sector petrolero

Upstream | ‘ Downstream
e o T T T L LT T !
| Exploracion y Produccion i Refinacién .+ Refinacion y Sector Privado |
________________________________ L S S S S g | g g g g S
Exploracion Transporte a
Perfora_c!on las refinerias Refinacion del Almacenamiento Distribucion Comercializacion
Extraccién o puertos de crudo y Transporte
Tratamiento embarque
% Estudios Transporte a Obtencién de Terrestre: Transporte a
8 geologicos refinerias para combustibles y Ductos, Auto Terminales de Venta de
ke -I-:’“;f““-'-’-"d-""m procesamiento petroliferos tanques y Carro Almacenamiento petroliferos a través
= erforacién de ici
= t Reparto (TAR de franquicias
1) pozos Transporte a Obtencion de andues ¥ Reparto( ) 4
(0 puertos de petroquimicos Maritima: Ventas a través de
E ___E_x_t_rff_‘:_'f_”___________ embarque para Bugque tanques, distribuidores
Sl Removersaly exportacion Ductos Ventas al gobierno
) azufre
=
o

Fuente: Idom Consulting

En el contexto de la industria petrolera mexicana actual, es importante poner en
perspectiva la transicion que implica la nueva reforma energética, que autorizara la
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participacion de terceros en el transporte, almacenamiento y distribucién de hidrocarburos,
con el propdsito de aprovechar de una manera mas eficiente los recursos de la entidad. En
la siguiente ilustracion se muestra el impacto de la participacidon externa dentro de la
cadena de valor de la industria petrolera.

llustracion 9. Impacto de participacion en la Industria Petrolera conforme a la reforma
energética

Participacion de terceros en la Cadena de valor

Exploracion Transporte a Almacenami

Perforacion las refinerias Refinacién ento y Distribucian Con_-lerc:ialw
Extraccion o puertos de del crudo Transporte zacion
Tratamiento embarque

Participacion actual de terceros

v’ x x x x v’

Participacion con la reforma energética de terceros

v Vv vi v v v’

Fuente: Idom Consulting

1.2.2. Posicionamiento de Campeche en el area de especializacion

El Estado de Campeche ocupa el primer lugar a nivel nacional en Mineria Petrolera,
aportando el 57.3% del Producto Interno Bruto de ese sector. A su vez, esta area de
especializacion representa el 81.2% del PIB estatal.

Asimismo, el Estado de Campeche se sitla entre los mas ricos en reservas petroleras del
pais y cuenta con una ubicacidn estratégica en el Golfo de México. La Sonda de Campeche,
gue se ubica cerca de la isla del Carmen, produce el 75% de petrdleo crudo y el 40% del gas
natural que se genera en todo el pais. De esta manera, la actividad petrolera genera cerca
de 11 milempleos, de los cuales la mayoria son cubiertos con trabajadores de lugares ajenos
alaregion.
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La notable dependencia de Campeche en mineria petrolera hace que su desempefio
econdmico esté directamente ligado al precio de este hidrocarburo. Ademas esta condicién
también hace que el PIB per cépita de Campeche sea 6.4 veces mas alto que el promedio
nacional, situaciéon que no se corresponde con la realidad social del Estado (la entidad
cuenta con 44.7% de su poblacién en condicidn de pobreza y 10.4% en pobreza extrema).

Tabla 1. indice Producto Interno Bruto per Cdpita por Entidad Federativa

Posicién Entidad PIB Pesos indice PIB Per Cépita
Federativa Corrientes 2011 Nacional = 100
1 Campeche 895,284 738.2
2 Distrito Federal 260,181 214.5
3 Tabasco 219,537 181.0
4 Nuevo Ledn 207,715 171.3
5 Coahuila 164,350 135.5
Nacional 121,287 100.0
Fuente: INEGI

Campeche necesita adecuar su economia para poder crear una estructura que aproveche
los beneficios que pueden obtener de tener empresas como PEMEX en su region.

1.2.3. Factores diferenciales del Estado

El Estado de Campeche es un referente nacional en el sector petrolero, hecho derivado de
los siguientes factores:
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llustracion 10. Factores diferenciales de Campeche en el drea de especializacion Mineria

Petrolera
Localizacién de Hidrocarburos Contribucién a Nivel Estatal y Nacional Producciéon

« Campeche se ubica en la regién del Golfo + El sector de mineria petrolera es la actividad * Ku-Maloob-Zaap es el campo
de México, donde se concentra la mayor mas productiva de Campeche, aportando el de mayor produccion del pais
parte de la actividad minera de petréleo en 81.2% del PIB de la entidad con un promedio de 865 mil
el pais: la Sonda de Campeche es la mas « Campeche ocupa el primer lugar a nivel zarnles diarios (mbd) a enero
importante a nivel nacional, por reservas y nacional en mineria petrolera, aportando el e 2014
produccion de hidrocarburos 57.3% del PIB del pais en este &mbito

» La Region Marina Noreste es la mayor
productora de petréleo del pais, donde se
encuentran Cantarell y Ku Maloob Zaap, que
aporté el 51.4% de la produccion nacional
en 2012

» EI 96% del valor de la produccién petrolera
del Estado Campeche se concentra en el
Municipio del Carmen

Fuente: Idom Consulting

1.3. Principales tendencias de la innovaciéon en el area de
especializaciéon a nivel mundial

La percepcién general sobre la mineria petrolera es de una industria estancada, atada a un
recurso escaso que estd a punto de terminarse o ha Estado a punto de terminarse en varios
momentos de la historia. Por lo mismo, la percepcidn en esta area es que la industria no
tiene progreso o avances en innovacion tecnoldgica. Si bien es cierto que la industria tiene
ciertas restricciones derivadas de la naturaleza de los recursos que explota, ya que tiene
gue desarrollarse en el lugar donde se encuentran los recursos, no puede elegir libremente
el volumen de produccidn, porque éste esta atado a las propiedades geofisicas de los
yacimientos y el volumen total de produccién estd fijado por el volumen del recurso
existente en el planeta. No obstante, de acuerdo con un estudio realizado por el American
Petroleum Institute, la importancia de los hidrocarburos en nuestro mundo sigue tomando
cada vez mas fuerza, como lo demuestran los siguientes hechos:

e La energia ha tenido un papel clave en el desarrollo a nivel mundial. Virtualmente,
no existe ningun pais que haya podido sostener una tasa de crecimiento econémico
sin incrementar su consumo de energia.

e Dada la relevancia del transporte para el desarrollo econdmico y la importancia del
petrdleo para el transporte, el consumo de petréleo es normalmente un elemento
esencial para el desarrollo.
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No existe ningln indicativo que apunte a la disminucién de la importancia del
petréleo en el futuro. Aunque la produccién de regiones petroleras viejas (como
partes de los Estados Unidos) podrian declinar, la demanda continuara aumentando
con la actividad econdmica. De hecho, la mayoria de las estimaciones establecen
gue para mantener un crecimiento econdmico del 3% durante las siguientes
décadas, se requerird de un crecimiento importante en el suministro de petrdleo,
de cuando menos el 50% y mas en el caso del gas natural (Agencia Internacional de
Energia, 2004).

No existe ninguna caracteristica de la base de recurso que haya evitado a la industria
mantener este tipo de crecimiento en el pasado, o que la limite para cumplir con los
requerimientos futuros. A continuacién se mencionan algunos datos que avalan este
punto. En 1950 las reservas probadas de petréleo a nivel mundial eran 76 billones
de barriles de petrdleo crudo equivalente. En los siguientes 53 afios, se produjeron
aproximadamente 960 billones de barriles de petréleo a nivel mundial, mucho mas
de 10 veces las reservas estimadas en 1950. Aun mads importante, para el final de
2003 las reservas estimadas estaban por encima de 1.1 trillones de barriles de
petrdleo crudo equivalente, lo suficiente para continuar produciendo a los niveles
de produccién de 2003 por 43 anos, alin sin que se agreguen nuevas reservas .

Lo anterior no hubiera sido posible sin la aplicacién de nuevas tecnologias para la extraccién

de recursos. Estas innovaciones han permitido:

Expandir las fronteras temporales de los campos conocidos desde hace mucho
tiempo, al incrementar la proporcién de recurso recuperable de dichos campos.
Permitir la identificacién acertada de nuevos campos, en lugares que anteriormente
no habian sido identificados o eran inaccesibles.

Reducir exitosamente la necesidad de sacrificios del medio ambiente a causa del
desarrollo de la industria, permitiendo reducir la huella ambiental dejada por la
industria?.

2 Fuente: (America Petroelum Institute, Idem.)
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El estudio que se comenta explica que el principal riesgo que tiene la innovacién en la
industria petrolera es la falta de recurso humano calificado. Una encuesta levantada por el
propio American Petroleum Institute a 22 empresas de primer nivel involucradas con la
industria, demuestra un envejecimiento de la fuerza laboral, falta de especializacién en
materias petroleras como la geologia, la geofisica, la petrofisica y la ingenieria quimica, asi
como poco interés de los estudiantes actuales en desarrollar su carrera profesional dentro
de esta industria.

La problematica del factor humano no es ajena a México. La industria petrolera estatal esta
en necesidad de renovar sus cuadros profesionales y técnicos. De acuerdo con cifras de
Petréleos Mexicanos al cierre de 2012, Pemex tenia un total de 150,697 empleados, de los
cuales 43,312 son mayores de 50 afios. De acuerdo con esto el [29%)] de la fuerza laboral
empleada estd en condiciones de jubilarse actualmente y mas del 50% de la fuerza laboral
estard en condiciones de jubilarse en los proximos 10 afos. Por lo anterior, cualquier
programa de innovacién necesita enfocarse de manera importante en la formacién del
recurso humano.

Por otra parte, la innovacién tecnoldgica es muy importante para la industria.
Recientemente, la combinacion de técnicas de perforacidon horizontal aunadas a técnicas
de fraccionamiento hidrdulico han permitido a Estados Unidos, incrementar
sustancialmente la produccién de gas natural a partir de formaciones geoldgicas
denominadas lutitas o “shale”, por su nombre en inglés, y lo mismo esta sucediendo con la
produccién de petréleo crudo.

llustracion 11. Produccion de crudo de Estados Unidos de Norte América (Miles de barriles
diarios; 2000-2013)

8000

6000 ,/

4000

2000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Agencia de Informacién de la Energia
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llustracion 12. Produccion bruta de gas natural (Millones de pies cubicos diarios; 2000-2013) en
Estados Unidos

40000000

30000000

20000000
10000000

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Agencia de Informacién de la Energia

Se prevé que estas innovaciones mejoren los niveles de produccién de hidrocarburos en
otras partes del mundo como Europa, Medio Oriente y América del Sur. Es probable que
dada la diferencia de desarrollo en distintos lugares del planeta y los distintos regimenes de
propiedad existentes alrededor del mundo?, el desarrollo de los campos de lutitas sera
distinto en cada uno de los paises en los que se ejecute. De esta manera, la reforma
energética promulgada por México ofrece una oportunidad unica de desarrollar nuevas
tecnologias en la actividad de la mineria petrolera.

Otro ejemplo de innovacion en las técnicas de extraccidn y produccion de petrdleo es el
desarrollado en la provincia de Alberta, Canada. Esta regidn se caracteriza por tener amplias
reservas de petréleo crudo en forma de bitumen®. Desde finales del siglo XIX (1875) el
servicio geolégico de Canadad registré como reservas las arenas bituminosas de Alberta, y
en los ultimos 100 afios Canadda ha encontrado multiples maneras de explotar el recurso,
desde la mineria a cielo abierto con la llamada tecnologia de “camiones y palas” hasta la
produccién mediante procesos de extraccién gravitacional asistida con inyeccién de vapor.
Actualmente Canadd produce 1.8 millones de barriles diarios de petréleo crudo a partir de
yacimientos de bitumen.

3 Estados Unidos de Norte América es el Unico pais en el mundo donde el duefio de Ia tierra es también duefio
de los recursos en el subsuelo. En el resto de mundo el Estado es duefio de estos recursos y, dependiendo del
régimen legal aplicable, puede concesionarlos, contratar a privados para su desarrollo o explotarlos por si
mismo.

4Canada tiene las terceras reservas petroleras mas grandes del mundo y el 97% de las mismas estan en forma
de bitumenes.
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Las tecnologias de exploracién y extraccion de crudo no son las Unicas innovaciones
fomentadas por la industria. La mineria petrolera puede tener un impacto importante en el
medio ambiente. Para reducir esta problematica la industria ha unido esfuerzos con la
academia, el sector publico y el social para minimizar e incluso revertir los efectos negativos
de la industria en los lugares donde se desarrolla. En Eagle Ford, Texas, uno de los centros
mas importantes de desarrollo en la produccidn de gas natural y crudo a partir de lutitas, la
Universidad de Texas en San Antonio, con fondos de la Agencia de Desarrollo Econémico de
los Estados Unidos, ha iniciado un programa de innovacidn cuyo objetivo es incorporar a las
comunidades que conviven con la explotacién petrolera a las amplias oportunidades de
desarrollo econémico que ofrece la industria.

El programa estd definido para durar tres afos y cuenta con cinco fases claramente
identificadas: evaluacidn, investigacién, desarrollo de habilidades, planes de desarrollo e
implementacidn. Durante la primera fase se invita a las comunidades a incorporarse al
programa y se identifican las fortalezas estratégicas de cada comunidad y las habilidades
gue hay que desarrollar. En la fase de investigacidon se analizan los planes de desarrollo
existentes o, en caso de que la comunidad no tenga un plan de desarrollo, se define el
mismo, se establecen hitos criticos y se define una linea de tiempo para la implementacién.
Durante la fase de desarrollo de habilidades se realizan talleres para desarrollar habilidades
criticas como: las econdmicas, de planeacién, liderazgo y otras.

A continuacién se adecuan los planes de desarrollo existentes o se crean los planes en las
comunidades que no los tenian, de acuerdo con los resultados de las etapas de evaluacion
e investigacion. Finalmente, el programa acompana a las comunidades en Ia
implementacién de los planes, siguiendo los hitos criticos y las lineas de tiempo definidas.

llustracién 13. Programas de innovacion en Eagle Ford, Texas

Investigacion Desarrollo de Planes de Implementacién
e Habilidades Desarrollo P

* Invitacion a las * Determinar por * Realizar talleres para * Adecuar planes * Dar seguimiento a
comunidades comunidad los desarrollar habilidades: existentes a los la implementacion
= Identificacion de planes de desarrollo 1. Econdmicas resultados de de los planes
fortalezas econdmico 2. Planeacién evaluacién e desarrollados por
estratégicas « Definir hitos criticos 3. Liderazgo investigacién las comunidades
= Identificacion de « Establecer linea de 4,  Otras » Desarrollar planes
capacidades a tiempo en eventos en comunidades
desarrollaro relevantes que carecen de
mejorar estos

Fuente: Eagle Ford Shale Community Program
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Estos programas pretenden aprovechar de manera adecuada la derrama econdmica vy la
capacidad de desarrollo de empleos de la industria. En 2012, la industria extractiva de Eagle
Ford, supuso mas de 60,000 millones de ddlares y creo 112,000 empleos en la regién. Por
otra parte, una industria mas madura, la canadiense, desarrolla programas especificos para
reducir el impacto e incluso revertir los efectos de la industria al medio ambiente en
programas enfocados a mejorar la calidad del aire, suelo y agua.

La industria canadiense tiene diversos proyectos de innovaciéon en desarrollo que son
patrocinados por la industria y la academia. La siguiente tabla muestra los proyectos mas
sobresalientes que Canada estd desarrollando actualmente.

Tabla 2. Principales proyectos de investigacion en la industria canadiense

Proceso de crudo extra pesado en sitio a través de craqueo térmico (lvanhoe Energy
de Austin, Texas en etapas de pruebas comerciales)

Secuestro de bidéxido de carbono en formaciones moleculares de hidratos gaseoso
(Escuela de Ingenieria de la Universidad de Calgary en Investigacién)

Transformacién macrobidtica acelerada de crudo no recuperado a gas natural

AIRE

(Profero Energy en investigacion)

Aprovechamiento de calor residual de proceso para reducir quema de gas
combustible y emisiones a la atmdsfera (Talisman Energy, Fox Creek Alberta en
operacion)

Reciclo de agua para vapor con cero descarga al rio (Petrocanada, MacKay River)

Utilizacién de agua salina, no potable, para extraccién gravitacional asistida con
inyeccion de vapor

AGUA

Proyecto de proteccién de zonas pantanosas (Imperial Oil, Cod Lake, Alberta)

Programa de reforestacién rapida ( ConocoPhillips con recomendaciones de la
Universidad de Alberta y la Canada’s Oilsands Innovation Alliance COSIA)

Practicas innovadoras para el tendido de ductos (Devon Canada Corporation —

SUELO

Estandar de la empresa)

Identificado y utilizando microorganismos encontrados en fosas de extraccion
(Universidades de Alberta y de Calgary)

Fuente: Canadian Association of Petroleum Producers
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En conclusién, se puede afirmar que la innovacién en materia petrolera toma diferentes
matices. Los programas deben incluir proyectos de desarrollo comunitario, que permitan a
las dreas donde se desarrolla la actividad capturar gran parte de los beneficios econdmicos
que derrama esta industria, y por otro lado debe incluir proyectos especificos para
minimizar e incluso revertir los efectos nocivos de la industria al medio ambiente.

La oportunidad que abre la reforma energética, debe considerar que las entidades
federativas en México sélo conocen el desarrollo de esta industria a través de PEMEX. La
atraccién de nuevos jugadores a la industria traera amenazas y oportunidades que los
Estados interesados pueden aprovechar. Los proyectos que se ejecuten deben de
contemplar tanto los aspectos del desarrollo social, como la proteccidn al medio ambiente
y el desarrollo sustentable.
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2. BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE

INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién del area de
especializacién Mineria Petrolera Local.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacion, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacién Superior, los Centros de Investigacion y las empresas innovadoras.

2.1. Mapa de los agentes del ecosistema de innovacidn

El mapa de los agentes de innovacién del drea de especializacion Mineria Petrolera Local
contiene actores como las principales Instituciones de Educacion Superior (IES), los Centros
de Investigacién y Tecnologia, las oficinas de transferencia de tecnologia o aquellas que
ofrecen servicios empresariales al sector.

En el caso de Campeche, se adjuntan los principales agentes del ecosistema de innovacién
segun las categorias mencionadas:

Péginazo
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llustracion 14. Mapa del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del drea de Mineria
Petrolera Local

Instituciones de Educacion Superior

\
J

+ Instituto Tecnolégico Superiorde Champotén

Generaciénde » Instituto Tecnolégico Superiorde Escércega
conocimiento

* Universidad Auténoma de Campeche (UAC)
+ Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR)

Centros de Investigacion
- N

+ Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, Estacién el Carmen de la Universidad Nacicnal
Auténoma de México

Desarrollo ) i ) ) .
tecnolégico + Instituto de Ecologia, Pesqueriasy Oceanografia del Golfo de México (EPOMEX)

+ Instituto Mexicanode Petrdleo (IMP)
* Universidad Auténoma de Campeche
* Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR)

Empresas RENIECYT
- ~,

Aurecon SA

CMG Ingenieros SA

Corpores SA

Madosa Division Ingenieria SA

Metrologia del Sureste Scluciones de Ensayode Calibracion SRL

Promotora y Comercializadora de Innovaciones Cientificas y
Tecnologias SA

Sumerge Emerge SA
Tecnogolfo SA

Aplicacion

Organismos intermedios
Soporte e

intermediacion « COESICYDET

Fuente: Idom Consulting
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2.2. Principales Centros de investigacion y oficinas de
transferencia de tecnologia

Dentro del drea de especializacién, Campeche cuenta con Centros de Investigacién de
renombre, asi como IES que conjuntamente representan vinculos para las empresas del
Estado para la realizacion de proyectos de 1+D+l.

Ademas cabe destacar, que se tomaron en cuenta las lineas de investigacidon enfocadas a
medio ambiente y energias renovables que desarrollan los Centros de Investigacién y
Tecnologia en el Estado de Campeche, al representar una oportunidad para el desarrollo
del area de especializacién de la Mineria Petrolera Local. Estos sistemas pueden trabajar
conjuntamente y representar vinculos para las empresas del Estado en la realizacién de
proyectos de [+D+l.

2.2.1. Institutos de Educacion Superior

@ imescHam

" Instituto Tecnoldgico Superior de Champotén

Oferta académica relacionada al area de especializacion:
e Ingenieria Ambiental

@l TSE

escanrceca Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega
Oferta académica relacionada al drea de especializacion:
e Ingenieria en Energias Renovables

\Juac

Oferta académica relacionadas al area de especializacion:

Universidad Auténoma de Campeche (UAC)

a. Ingeniero Bioquimico Ambiental
b. Ingenieria en Energia
c. Doctorado en Corrosién
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B Universidad Autéonoma del Carmen (UNACAR)

Oferta académica:
e Facultad de Ciencias Quimicas y Petrolera

Ingenieria Quimica
Ingenieria Petrolera
Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica

o 0 T w

Maestria en Ingenieria Petrolera

Oferta académica relacionadas al area de especializacion:
e Facultad de Ingenieria y Tecnologia

Ingenieria Civil
Ingenieria Mecdnica
Ingenieria Electrénica

Ingenieria en Geofisica (nueva)

a

b

C

d. Ingenieria en Energia (nueva)

e

f. Maestria en Ciencias Electrdnicas
g

Maestria en Ingenieria de Materiales y Energia

2.2.1. Centros de investigacion

o3 INSTITUTO DE CIENCIAS DEL MAR Y LIMNOLOGIA, ESTACION EL CARMEN
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (UNAM)
Principales lineas de investigacion relacionadas al drea de especializacion:

e Sedimentologia

a. Geologia Ambiental
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Sedimentologia, petrologia y geoquimica de ambientes sedimentarios
costeros

Geoquimica ambiental

Distribucion y acumulacion de metales pesados en organismos acuaticos
Bioremediacidon de la contaminacién por metales pesados en ambientes
acuaticos

Ciclaje de nutrientes y metales pesados en los ecosistemas acudticos
Geocronologia reciente de la contaminacidn en el medio acuatico
Contaminantes orgdnicos persistentes en los sistemas acuaticos:
distribucién, destino y efectos

Utilizacién de is6topos estables en estudios ambientales

Distribucion y acumulacion del mercurio en organismos y sistemas acuaticos
Geoquimica Organica Marina

Contaminacién Marina y Costera

EPOMEX

INSTITUTO DE ECOLOGIA, PESQUERIAS

YoceaoarariaeL cotropEnico. \ NGTITUTO DE ECOLOGIA, PESQUERIAS Y OCEANOGRAFIA DEL GOLFO
DE MEXICO (EPOMEX)

Principales lineas de investigacion relacionadas al drea de especializacion:

o 0 T w

o 0 T o

Contaminacion e Impacto Ambiental

Monitoreo ambiental

Fuentes no puntuales de contaminacion

Cambios del uso del suelo y su efecto en la hidrologia y calidad del agua
Sistemas de Informacién Geografica aplicados a diagnostico ambiental

Manejo de Ecosistemas Costeros

Manejo integrado de la zona costera

Politicas marinas y costeras

Planificacién y manejo de Areas Naturales Protegidas costeras y marinas
Restauracion ecoldgica de los ecosistemas de mangle
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e. Monitoreo alargo plazo y efectos de la variacion climatica en las condiciones
ambientales y respuestas fisioldgicas de los manglares
f. Monitoreo ambiental

* Instituto Mexicano de Petroleo (IMP)
Especialidades y sus lineas de negocio:
e Exploracién y Produccion

Geociencias

Prospeccién geofisica

Evaluaciéon de yacimientos
Recuperacioén de hidrocarburos
Productividad de pozos

Sistemas e instalaciones de produccion
Prevencion y control de la corrosion

e

Perforacion, terminaciéon y mantenimiento de pozos

Sistemas y herramientas para la adquisicion y procesamiento de
informacién de pozos e instalaciones
j. Sistemas de informacién para exploracién y produccion

¢ Ingenieria de Procesos

Disefio de procesos para plantas industriales y de explotacion
Catalizadores

Ingenieria de control y operacién

Ingenieria econémica

Inspeccidn y andlisis de fallas en materiales

Tratamientos quimicos

@ "0 a0 oo

Ingenieria de Software

¢ Ingenieria de Proyectos
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a. Estudios
Ingenieria
c. Desarrollo y asimilacién de tecnologia
e Seguridad y Medio Ambiente

Evaluacion de la contaminacidon atmosférica

Responsabilidad social y sistemas de gestion ambiental

Evaluacién ambiental del agua

Diagndstico y remediacién de suelos contaminados y manejo de residuos
Analisis de riesgo, planeacién y respuesta a emergencias

S D a0 T o

Seguridad e higiene industrial

e Capacitacion

Capacitacion y desarrollo de personal operativo
Capacitacion y desarrollo de personal profesional
Gestion de talento y de negocio

o 0 T o

Medios educativos

\Juac

CENTRO DE INVESTIGACION EN CORROSION

Universidad Auténoma de Campeche (UAC)

Principales lineas de investigacion relacionadas al area de especializacion:
a. Corrosion Atmosférica
b. Corrosion en estructuras de concreto
c. Corrosion Localizada y agrietamiento asistido por el medio
d. Corrosion Localizada y Técnicas electroguimicas con microelectrodos
aplicadas a corrosién
e. Estudio de inhibidores de corrosion y anadlisis no lineal de los fendmenos
electroquimicos de corrosion
Fisiologia celular y bioprocesos
Instrumentacion y sensores quimicos de capas gruesas

> @

Medio ambiente y degradacién de materiales

Simulacidon computacional de materiales

Pégina26



L
e
o "By

}_ AGENDAS ESTATALES
Y REGIONALES DE INNOVACION

{"3@; cCONACYT

B Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR)

e CENTRO DE INVESTIGACION DE CIENCIAS AMBIENTALES
e Maestria en Ciencias en Restauracion Ecoldgica

Principales lineas de investigacidn relacionadas al area de especializacidn:
a. Restauracién de ecosistemas costeros
b. Rehabilitacién de la linea costera
c. Quimica ambiental costera

2.3. Detalle de empresas RENIECYT del area

Campeche cuenta con 49 empresas e instituciones en el Registro Nacional de Instituciones
y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) a fecha 30 de julio de 2014, de las cuales
34 son empresas, 7 instituciones de educacién superior, 2 personas fisicas, 1 institucién no
lucrativa y 5 dependencias administrativas publicas.

En los sectores econdmicos referentes al sector, se identificaron 9 empresas que prestan
servicios o tienen una actividad relacionada con la actividad petrolera.

llustracion 15. Empresas RENIECYT en el sector Mineria Petrolera Local (2014)

p \
* Sumerge Emerge, S.A. de C.V. « Tecnogolfo S.A. de C.V. * Metrologia del Sureste Soluciones de
« Corpores S.A. de C.V. Ensayo de Calibracion, S. de R.L. de C.V.

* Promotoray Comercializadora de
Innovaciones Cientificas y Tecnologicas
S.A.de C.V.

¢ CMG Ingenieros S.A. de C.V.
« AV2C Soluciones, S.A. de C.V.
» Aurecon S.A. de C.V.

* Madosa Division Ingenieria S.A. de C.V.

\ J

Fuente: RENIECYT (informacidn extraida a 27 de julio de 2014)
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2.4. Evolucidon de apoyos en el area

Los apoyos en el sector incluyen los apoyos en el area de hidrocarburos y en quimica y
petroquimica. La Grafica 1 muestra la evolucién de los montos atraidos por ambos sectores
en el periodo 2008-2012, donde se observa que a pesar de recibir apoyo en 3 afios, los
montos agrupan el 66.8% de los apoyos recibidos en el Estado a través de programas
Conacyt en dicho periodo.

llustracion 16 Evolucion de apoyos en el drea (2008-2012, mdp)

Quimica y petroquimica

W Hidrocarburos

070
050

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Conacyt
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3. ANALISIS FODA DEL AREA DE ESPECIALIZACION

MINERIA PETROLERA LOCAL

El andlisis FODA del area se construyd durante la primera mesa, realizada el 20 de junio de
2014 con la participacion de los principales agentes de la cuadruple hélice identificados en
el area de especializacion, para después cumplimentarlo en trabajo de gabinete y
contrastarlo y validarlo en consenso con los integrantes de la segunda mesa, la cual se llevo
a cabo el 08 de julio de 2014 en base al diagndstico macroeconémico.

El FODA distingue las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacion a los
factores y/o recursos territoriales/naturales con los que cuenta Campeche, al entorno
productivo que prevalece en la region, al ecosistema cientifico tecnolégico del Estado y en
relacion al entorno colaborativo o de vinculacidon entre las empresas, el gobierno y el sector
académico.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:

3.1. Fortalezas

* Campeche ocupa el primer lugar a nivel nacional en mineria petrolera, aportando el
57.3% del PIB de ese dmbito en México

* Amplia experiencia empresarial en la presentacion de bienes y servicios a la
industria petrolera

* El sector de mineria petrolera es la actividad mas productiva de Campeche,
aportando el 81.2% del PIB de la entidad

* Presencia de PEMEX en la economia local

* Campeche se ubica en la regién del Golfo de México, donde se localiza
estratégicamente en la Sonda de Campeche la mds importante del pais, por reservas
y produccion de hidrocarburos

* Sistema portuario especializado en industria petrolera

* Cercania a diferentes atractivos naturales y culturales del Estado, que pueden ser
aprovechados para el turismo de negocios

* Potencial turistico de negocios, congresos y esparcimientos
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3.2. Debilidades

* Escaso desarrollo industrial en areas distintas al sector petrolero

* Poca integracion de la industria local

* Escasa oportunidad de conectividad y articulacién de la demanda de bienes y
servicios de PEMEX con los proveedores locales

* Insuficiente capacidad para las actividades logisticas petroleras: calado,
infraestructura, muelles, patios de operacién

* Escaso mantenimiento en las plataformas petroleras que podrian afectar la
produccién y exportacion de hidrocarburos

* Escasez de personal técnico calificado y certificado

* Falta de vinculaciéon entre el sistema educativo y la realidad socioeconémica de
Carmen

* Insuficiente iniciativa del sector privado para vincularse con las actividades de
PEMEX

3.3. Oportunidades

* Reforma Energética 2013, apertura petrolera a la demanda del petréleo y sus
derivados

* Aprovechamiento de los recursos naturales y desarrollo de la mineria e
industrias de valor agregado a partir de ella, preservando el medio ambiente

* Descubrimiento de nuevos campos de produccién de hidrocarburos en los
yacimientos de la Sonda de Campeche

* Oportunidades de inversién (menores costos logisticos y disponibilidad
inmediata)

* Mayor demanda de bienes y servicios relacionados al sector petrolero

* Integracién de las MIPYMES dentro de la cadena productiva de las empresas de
servicios costa afuera

* Atraccion de inversion Pemex y empresas a corto y mediano plazo
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* Oportunidades de educacién superior para la generaciéon de recurso humano
capacitado

* Desarrollo de tecnologia aplicada a la produccién, su transferencia y adaptacién

* Apertura de nuevos centros de educacion superior y nuevas opciones de
formacién conforme a las tecnologias de vanguardia y de tendencia mundial
(por ejemplo CIDESI)

3.4. Amenazas

* Falta de una politica publica municipal de largo plazo para la prevencidn,
conservacion, rescate y desarrollo del medio ambiente
* Cambio de gobierno que impida la continuidad de proyectos

* Mayor riesgo de contaminacién ambiental: Suelos, Agua y Aire

* Problemas sociales con la comunidad pesquera y organizaciones ecoldgicas

* Mayor competencia de empresas fordneas y extranjeras

* Falta de una cultura de planeacién de largo plazo, las acciones han sido de corto
plazo sin vision de futuro

* Declinacién de la produccidon de crudos en el yacimiento de Cantarell desde el
afio 2003

* Escasaarticulaciéon de la actividad de la industria petrolera con la economia local
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4. MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

A partir de la realizacion del FODA llevado a cabo en la primera mesa sectorial del area, los
participantes de dicha mesa definieron objetivos sectoriales para el area de especializacion.

Los objetivos sectoriales seleccionados son los siguientes:

e (0.5.1: Generar recurso humano calificado conforme al potencial de desarrollo del
sector petrolero

e (0.5.2: Desarrollar inversiones que permitan incrementar la actividad petrolera de
manera sustentable y estandares de calidad, garantizando su convivencia con otras
actividades prioritarias como la pesca, agricultura y turismo

e 0.5.3: Mejorar las actividades de servicio al sector petrolero, como servicios de
tecnologias de informacién y exploracién superficial, y ofrecerlos a otras regiones
del pais

e 0.5.4: Generar esquemas de desarrollo a proveedores para la industria petrolera
campechana

Los objetivos sectoriales responden a los objetivos estratégicos que se definieron en el
Primer Taller del Grupo Consultivo.
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llustracion 17. Objetivos estratégicos de la Agenda de Campeche y Objetivos Sectoriales del drea
de especializacion

Obijetivos estratégicos/ Desarrollo de Generacién y Escalonamie Fomento de Vinculacién
infraestructur | atraccién de nto de la cultura de del sistema

Obijetivos Sectoriales talento MIPYMEs la innovacién de innovacién
tecnolégicas

0.5.1 Generar recurso humano calificado

conforme al potencial de desarrollo del / / / J
sector petrolero

0.S.2 Desarrollar inversiones que

permitan incrementar la actividad

petrolera de manera sustentable y J J / /
estandares de calidad, garantizando su

convivencia con otras actividades

prioritarias como la pesca, agriculturay
turismo

0.S.3 Mejorar las actividades de servicio
al sector petrolero, como servicios de

tecnologias de informacién y exploracién J J J J
superficial, y ofrecerlos a otras regiones

del pais

0.5.4 Generar esquemas de desarrollo a

proveedores para la industria petrolera / / / /
campechana

Fuente: Idom Consulting basado en las valoraciones de las Mesas Sectoriales
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5. NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE

ACTUACION

Para responder a los objetivos sectoriales establecidos por el area de especializacion, se han
identificado una serie de nichos de especializacién y lineas de actuacion que permitiran
orientar y concretar los esfuerzos para el desarrollo de la Mineria Petrolera Local en la
entidad. A continuacion se muestran los nichos de especializaciéon y las lineas de actuacién
en el drea de Turismo Alternativo.

llustracion 18. Esquema del drea de especializacion Mineria Petrolera Local

Mineria Petrolera Local

0.5.1: Generar recurso humano calificado conforme al

Nichos de Especializacion potencial de desarrollo del sector petrolero

2 * Mineria petrolera

5 * Servicios a la minerfa petrolera 0.5.2: Desarrollar inversiones que permitan

< * Construccion incrementar la actividad petrolera de manera
sustentable y estandares de calidad, garantizando su
convivencia con otras actividades prioritarias como la .

i i < S . ‘x
¢ * Manufactura de productos derivados G TEN AT — 3 § L Servmo'slde formaCIo'n
~'_§ del petrdleo . - - 58 2. Innovacién empresarial
c « Manufactura de bienes para la industria 0.5.3: Mejorar las actlw.d.ades de servicio a! sector
5 - Energias Renovables !)etroler::.,' CEIi® SRS de . tecnologias de

« Actividades de sustentabilidad informacién y exploracién superficial, y ofrecerlos a

otras regiones del pais

0.5.4: Generar esquemas de desarrollo a proveedores
para la industria petrolera campechana

Fuente: Idom Consulting
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5.1. Nichos de especializacion

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado nichos dentro del drea de
especializacién de Mineria petrolera en las mesas sectoriales.

Tabla 3. Nichos de especializacion del drea Mineria Petrolera Local

Nichos de especializacion actuales Nichos de especializacion futuros
L e Manufactura de productos derivados del
e Mineria petrolera ,
petrdleo
e Servicios a la mineria petrolera e Manufactura de bienes para la industria
e Construccién e Energias Renovables

e Actividades de sustentabilidad

Fuente: Idom Consulting

5.1.1. Nichos actuales

El desarrollo econémico en el Estado de Campeche esta apalancado principalmente por la
mineria petrolera. Aunque el Estado no tiene produccién propia, su posicion estratégica
como la puerta de entrada a las regiones productoras del Golfo de México, ha hecho que
Campeche desarrolle una importante industria dedicada a la mineria petrolera y a prestar
bienes y servicios a esta actividad. El impacto de esta actividad en la economia del Estado
es tan importante que la caida de produccién de petréleo crudo que México ha tenido desde
2005 se refleja directamente en los indicadores petroleros del Estado.

La mineria petrolera se presenta como una gran oportunidad de desarrollo para Campeche
y la apertura anunciada por la Reforma Energética de diciembre de 2013 es la oportunidad
mas importante que ha tenido el Estado para revitalizar su sector de bienes y servicios al
sector petrolero.

Actualmente las empresas mas beneficiadas por la actividad petrolera en el Estado son las
empresas constructoras. De acuerdo con cifras del INEGI, en 2013 el valor de la produccidn
de la industria de la construccién en Campeche alcanzé mas de 23,900 millones de pesos,
de los cuales 14,000 millones fueron capturados por empresas de la entidad y 9,900
millones por empresas fordneas. En el mismo periodo, el valor de la produccién, generado
por empresas constructoras de la entidad en obras relacionadas directamente con la
industria de petrdleo y petroquimica, alcanzo los 11,797 millones de pesos. Por lo tanto, la
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mayor parte de la actividad de construccion del Estado estd enfocada a actividades
realizadas por la industria de mineria petrolera. Sin embargo, la actividad petrolera no ha
alcanzado a otros sectores econémicos. Durante el mismo periodo, la produccion de la
industria manufacturera en Campeche alcanzé aproximadamente 1,726 millones de pesos,
mientras que en el Estado de Tabasco, un Estado donde la mineria petrolera tiene un peso
similar al de Campeche, el valor de la produccién de manufacturas en 2013 alcanzé
aproximadamente 56,574 millones de pesos.

Por otra parte, el sector educativo en Campeche tiene un desarrollo importante, orientado
hacia la formacién de cuadros para la industria petrolera. En el Estado, existe una gran
oferta educativa, tanto estatal como regional, que ofrece distintas carreras y cursos de
especializacidon enfocadas al desarrollo del recurso humano en actividades relacionadas con
la industria petrolera. Tan solo como ejemplo, la Universidad Auténoma de Campeche
ofrece la licenciatura de Ingenieria en Energia y la Universidad Auténoma del Carmen ofrece
las licenciaturas de Ingenieria Quimica, Ingenieria Petrolera, Ingenieria en Energia e
Ingenieria Geofisica.

De acuerdo con lo anterior, los nichos econdmicos actuales en el Estado, relacionados con
la industria petrolera, son:

e Mineria Petrolera: se refiere al conjunto de actividades que permiten la localizacién

y extraccién del recurso petrolero. Se pueden diferenciar tres etapas en este nicho:
(i) deteccidon y exploracién superficial, (ii) exploracién y produccion y (iii)
acondicionamiento, almacenamiento y transporte.
La deteccién y exploracién superficial se refiere al conjunto de actividades que se
realizan para detectar formaciones geoldgicas idéneas para la acumulacién de
recursos petroleros, sin realizar actividades de perforacién. En esta linea de trabajo
se encuentran actividades como la realizacién de ultrasonidos, el mapeo geolégico
y la formacién de bases de datos y software necesario para interpretar la
informacién recabada. La exploracion y produccidn se refiere a las actividades de
perforacion realizadas con el objeto de determinar la existencia de hidrocarburos y
posteriormente explotarlos. Finalmente, una vez extraido el producto debe
acondicionarse, almacenarse y transportarse a los centros de consumo (refinerias o
puntos de exportacion).
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e Servicios a la mineria petrolera: incluyen toda una gama de servicios requeridos por
la industria desde sanitarios portatiles hasta servicios especializados de tecnologias
de informacioén. En el Estado de Campeche existen varias empresas dedicadas a la
prestacion de servicios a la industria petrolera, incluyendo empresas de perforacién
y operacidon de pozos; empresas de servicios tecnoldgicos que proveen y dan
mantenimiento al software necesario para realizar mapas tridimensionales vy
caracterizar posibles yacimientos petroleros a partir de la informacién recabada con
técnicas de exploracién superficial como el ultrasonido y empresas de servicios
menos especializados como son empresas de traducciéon, empresas de manejo de
personal especializadas en la expatriacién y repatriacion hacia y de México vy
empresas que proveen sanitarios portatiles, entre muchas otras.

e Construccion: Como ha quedado indicado arriba las empresas de construccion del
Estado han encontrado un nicho en la prestacidn de servicios a la industria del
petréleo y petroquimica. En este nicho se detectan todas las empresas que se
dedican al disefio y construccion de estructuras relacionadas con la industria. Los
principales beneficiarios son despachos de ingenieria y arquitectura y empresas de
construccion y metalmecanica, especializadas en la construccion de infraestructura
petrolera.

5.1.2. Nichos potenciales

Respecto a los nichos futuros, actualmente el Estado no ha desarrollado una planta
productiva para transformar el petréleo en productos de mayor valor agregado. Campeche
puede plantear proyectos que atraigan a la industria petroquimica e incrementen el
tratamiento del gas natural. Estas industrias se veran beneficiadas por la cercania de su
materia primay podran desarrollarse de forma atractiva. También es importante considerar
la demanda que el crecimiento de la industria petrolera podra generar: bienes y servicios
como ductos, estructuras metalicas, arenas de perforacién y agua tratada seran muy
demandados en la region en la medida que crece la actividad petrolera. De esta manera se
pueden identificar los siguientes nichos potenciales:

e La manufactura y prestacion de bienes y servicios: la industria se presenta como
una gran oportunidad para el Estado. En este nicho se comprenden actividades
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como la manufactura de tuberia, estructuras de acero, compresores y otros bienes
necesarios para la industria. También habra necesidad de generar una oferta de
arenas de perforacién, que es un tipo de arena arcillosa que permite realizar las
actividades de fraccionamiento hidraulico, y agua tratada. El desarrollo de la
industria petrolera permitird que el Estado desarrolle estas actividades, por lo que
pueden ser considerados nichos futuros en el desarrollo estatal.

e Energiasrenovables: la vocacién energética del Estado abre las puertas al desarrollo
de una industria de energias renovables. Los objetivos del pais en lo que se refiere
a incrementar la generacion de energia a través de fuentes renovables y reducir las
emisiones de carbono a la atmésfera, se presentan como una gran oportunidad para
este tipo de industria. En este nicho se incluyen proyectos como la manufactura e
instalacion de paneles solares y la generacién de energia edlica, que han probado su
éxito en otras partes del mundo.

e Actividades de Sustentabilidad: el incremento en la actividad petrolera también
incrementara el riesgo de afectaciones al medio ambiente. El Estado de Campeche
puede desarrollar aun mads su industria de tratamiento de residuos y de
saneamiento, que seran actividades necesarias para garantizar la sustentabilidad
econdmica del Estado.

Ademas surge la necesidad de conjuntar el desarrollo de la mineria petrolera con
iniciativas que permitan un desarrollo sustentable y armdnico con otras actividades
econdmicas del Estado como el turismo, la agricultura y la pesca.

5.2. Lineas de actuacion

Para el desarrollo de los objetivos sectoriales los miembros de la Mesa Sectorial
manifestaron la necesidad de especializar y certificar al recurso humano local con el fin de
evitar la fuga de oportunidades de empleo a empresas foraneas o incluso extranjeras y la
necesidad de formar clisteres industriales que puedan competir directamente con otras
empresas que ofrecen servicios integrados a la industria. De esta manera se pueden
identificar las siguientes lineas de actuacién:
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Servicios de formacion: A diferencia de otros Estados petroleros, Campeche tiene
varias instituciones académicas que ya ofrecen servicios de formacidn especializada
para satisfacer las necesidades de la industria. Es importante contar con un buen
inventario de servicios educativos e incentivar programas de vinculacidn entre la
academia y la industria para que esta nutrida oferta de servicios formativos pueda
ser aprovechada y se ajuste a las necesidades de la industria.

En este sentido, se incluiria la formacidn de profesionales altamente capacitados en
las disciplinas relacionadas, tanto egresados de la universidad como investigadores
y tecnélogos a través de programas de intercambio o el reforzamiento de los
programas curriculares.

Innovacion empresarial: El sector empresarial carece aun de una vinculaciéon
sistematica de sus agentes, por lo que no funciona alin como un sistema sino como
unidades relativamente aisladas. Si bien existen ejemplos de colaboracién, esto no
es lo comun y sin embargo se aprecia un gran potencial de colaboracién entre los
distintos agentes. Se incluirian en esta linea de actuacion la organizacién de los
agentes de la triple o cuadruple hélice en organizaciones formalizadas (clusters o
asociaciones), la creacién de centros de investigacién aplicada y transferencia de
tecnologia, o plataformas de trabajo conjunto en proyectos, su seguimiento vy
evaluacién.
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6. CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

PORTAFOLIO DE PROYECTOS

La situacién en el dmbito cientifico, tecnoldgico y empresarial del Estado de Campeche deja
entrever una serie de carencias si lo comparamos con el promedio nacional. De esta
manera, los proyectos prioritarios identificados buscan crear los elementos de base sobre
los que poder desarrollar a futuro proyectos de investigacion de mayor envergadura y
mayor componente tecnoldgico. En este caso, los proyectos prioritarios del area Mineria
Petrolera Local fueron resultado del trabajo realizado durante las mesas sectoriales y
elegidos por los participantes siguiendo una metodologia de impacto y probabilidad de
éxito y se valord el impacto en el territorio, el grado de innovacidon, el aumento de la
competitividad de las empresas del sector y la viabilidad técnica y econdmica para su
desarrollo.

Este proceso derivd en tres proyectos prioritarios para la Agenda Sectorial de Mineria
Petrolera Local del Estado de Campeche.

6.1. Centro de Investigacion e Innovacion de Energias
Renovables y Medio Ambiente (CIERMAC)

El CIERMAC tiene como objetivo la reduccidn de costos y de impacto del medio ambiente,
mediante el uso de nuevas tecnologias que tengan por objeto el desarrollo de energias
renovables, generando cambios en los procesos industriales de las empresas e impulsando
una cultura de ahorro de energia y reciclaje.

Se trata de un proyecto integral que contempla la creacién del centro, la edificacién de su
sede y el desarrollo del mismo para que en el mediano plazo se convierta en una institucion
que genere valor en el desarrollo e implementacion de tecnologias. A continuacidn, se
presentan los principales componentes del centro:

e Investigacion en desarrollo de:
o Laenergia solar (fotovoltaica, foto térmica, fotocatalitica, nanosolar)
o Laenergia de la biomasa y sus derivados
o Laenergia edlica
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o Laenergia mareomotriz, micro hidraulica
o Laenergia a través de biocombustibles
o Eluso eficiente de la energia en el transporte
e Investigacion para mejorar la calidad del agua en comunidades rurales de
Campeche
e Investigacion en esquemas eficientes de energia
e Desarrollo tecnolégico para el monitoreo de los recursos en el Estado

6.2. Parque Industrial Tecnologico para el Desarrollo de
Proveedores Locales y Cluster de Empresas de Servicio a la
Industria Petrolera

El Parque Industrial Tecnoldgico tiene como propdsito fomentar la instalacidon de industria
especializada en la entidad y desarrollar un programa de apoyo a proveedores locales, que
tiene como reto la creacién de un programa de beneficios fiscales autorizado a nivel federal.

Se trata de desarrollar un espacio fisico para el montaje de fabricas y ensambladoras, con
incentivos fiscales, para poder contratar mano de obra local y desarrollar habilidades
locales. Adicionalmente, se desarrollara el cluster de empresas de servicio a la industria
petrolera, para conformar una red de empresas locales, domiciliadas en el Estado, que
permita a los miembros especificos tener estandares internacionales de servicio y ofertar
bienes y servicios integrados que les permita participar en proyectos completos y no sélo
como subcontratistas. A continuacién se resumen los componentes que caracterizaran al
centro:

e Creacién de una Incubadora de empresas

e QOrganizacién de un foro sectorial (anual) entre la cuadruple hélice para tener un
acercamiento constante de todos los actores, sus capacidades y sus necesidades del
sector

e Desarrollar un espacio fisico para el montaje de fabricas y ensambladoras, con
incentivos fiscales para poder contratar mano de obra local y desarrollar habilidades

e Programa de proveedores autorizado a nivel federal

e [nstalacion de industria especializada en la entidad
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e Certificacion de empresas locales con estandares internacionales como ISO, OSHA y
API

e Desarrollo de un modelo de transferencia de tecnologia empresas ancla-
proveedores locales

6.3. Centro de Capacitacion y Alto Rendimiento para la
Industria Petrolera

El objetivo del proyecto consiste en la creacidon de un centro de capacitacién especializado
en materias técnicas y de instrumentacion focalizada a diferentes actividades de la mineria
petrolera, que permitan desarrollar personal calificado en el Estado. La capacitacion se
llevard a cabo a diferentes niveles (técnico, profesional y posgrado) y contara con
tecnologias de entrenamiento (simuladores) que potencien el proceso de aprendizaje. El
proceso de constitucion del centro incluira los siguientes elementos:

e Desarrollo de tecnologias de entrenamiento (simuladores realistas)

e Capacitacion y certificacion de capital humano de acuerdo a necesidades
vocacionales, administrativas y tecnoldgicas que requiere la industria

o Desarrollo de espacios donde las empresas y las instituciones educativas puedan
realizar practicas conjuntas

e Alinear los programas de estudios de acuerdo a las necesidades de las empresas.
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6.4. Portafolio de proyectos

A continuacidn se describen brevemente los proyectos prioritarios y los proyectos complementarios. Cabe destacar que, mas alla del
contenido mostrado en este documento, para cada uno de ellos se llevé a cabo una definicién preliminar con diversos participantes de la
Mesa Sectorial en la que se profundizé en el detalle del proyecto en términos de responsable y participantes, objetivos, justificacion,
descripcidn, grado de innovacién, fases, indicadores clave, planificaciéon, presupuesto estimado y posibles fuentes de financiamiento

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye una propuesta preliminar no exhaustiva de fondos de financiamiento a los que
los proyectos pueden optar de manera complementaria a la que ya se realice desde el sector privado, la cual se considera una caracteristica

fundamental para el desarrollo de aquellos en los que es necesario una involucracién del tejido empresarial.

Tabla 4. Portafolio de proyectos del Area de Especializacién de Mineria Petrolera Local

NICHO PROYECTOS
ESTRATEGICO O
LINEA DE
ACTUACION

Energias Centro de

Renovables/ Investigacion e

Innovacion Innovacidn de Energias

empresarial Renovables y Medio
Ambiente (CIERMAC)

Descripcion

El CIERMAC sera un centro de investigacion, que involucre la
utilizacion de componentes de arquitectura sustentable y
soluciones bioclimaticas de emplazamiento, orientacion,
climatizacion, manejo de energia, entre otros, donde se
investiguen y desarrollen nuevas tecnologias que
promuevan el uso de la energia limpia como principal linea
de investigacion.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(POSIBLES ALIADOS)

Fondo Sectorial SENER-Conacyt

SEDICO

SEMARNAT

SENER-Fondo de Sustentabilidad Energética
CFE

PRODIAT de la SE

PROSOFT de la SE y Banco Mundial

PROIND de la SE

SENER- Fondo para la Transicién Energética
y el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia

SEMARNAT- Programa de Desarrollo
Institucional Ambiental

SEMARNAT- Programa de Subsidios de
Proyectos de Educacion Ambiental

FOMIX de Conacyt

Servicios a la Centro de Capacitacion

Mineria y Alto Rendimiento
Petrolera/Servicio  para la industria
s de Formacién petrolera

Se pretende crear un centro de capacitacion que se
especialice en materias, técnicas e instrumentacion que
inciden en los diferentes aspectos de la mineria petrolera, a
nivel técnico, profesional e inclusive de posgrado
(especializacién).

Fondo Sectorial SENER-Conacyt

Fondo Nacional del Emprendedor INADEM
SEDICO

PEMEX

PRODIAT de la SE

PROIND de la SE

SEMARNAT-Programa de Subsidios de
Proyectos de Educacion Ambiental
SEMARNAT-Programa de Desarrollo
Institucional Ambiental

Servicios a la Parque Industrial
Mineria Petrolera, Tecnoldgico para el
Innovacion desarrollo de
Empresarial, proveedores locales y
Manufactura de Cluster de empresas de
Bienes para la servicio a la industria
Industria petrolera

MINERIA PETROLERA LOCAL

Desarrollar un espacio fisico para el montaje de fabricas y
ensambladoras, con incentivos fiscales, para poder contratar
mano de obra local y desarrollar habilidades. Ademas de
desarrollar el clister de empresas de servicio a la industria
petrolera, para conformar una red de empresas locales,
domiciliadas en el Estado, que permita a los miembros
especificos tener estandares internacionales de servicio y
ofertar bienes y servicios integrados para participar en
proyectos completos y no sélo como subcontratistas.

Fondo Nacional del Emprendedor del
INADEM

SENER-Conacyt

SEDICO

SE

PROMEXICO

PRODIAT de la SE

PROIND de la SE

FOMIX de Conacyt

Actividades de
Sustentabilidad

Digestores anaerdbicos
para captura de gas
metano

Construccion de digestores anaerdbicos de flujo ascendente
para el tratamiento de agua residual. Poder desarrollar
energia alternativa a partir de la explotacion del petréleo
para solucionar problemas ambientales, de salud publica y
de energia renovable.

Promover el uso de digestores aerdbicos en el tratamiento
de aguas residuales, principalmente en aquellas
comunidades como Ciudad del Carmen, que no pueden
desarrollar servicios de drenaje.

FOMIX de Conacyt
SEDICO

Energias Fabrica ensambladora
Renovables, de paneles solares
Actividades de

Sustentabilidad

Desarrollo de empresas locales para definir alianzas
estratégicas con un potencial inversionista extranjero para
montar fabricas ensambladoras de paneles solares, que
surta de energia alternativa (solar) al Sureste.

SEDICO

SENER- Fondo de Sustentabilidad
Energética, Fondo para la Transicion
Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia

Fondo Sectorial CFE-Conacyt

Fondo Sectorial SENER-Conacyt
ProMéxico

Servicios a la Pozo Escuela
Mineria Transparente
Petrolera/Servicio

s de Formacion

Desarrollo de un pozo simulado ya sea marino o terrestre
que se construye sobre la superficie ensamblado con piezas
de plastico transparente y esto permite los participantes ver
la dinamica de los fluidos, presién sobre valvulas, remaches
y demas. En cada seccidn de la extraccidn en Sabancuy u
otras zonas que necesitan de inyeccién econémica

SENER- Fondo de Hidrocarburos
Fondo Sectorial SENER-Conacyt
PEMEX
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i acional de Cien

NICHO

ESTRATEGICO O

LINEA DE
ACTUACION

PROYECTOS

Descripcion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(POSIBLES ALIADOS)

Servicios a la Dique para reparacion Aprovechar la cercania con la zona maritima de explotacién C SENER- Fondo de Hidrocarburos
Mineria Petrolera/  de plataformas petrolera para desarrollar una industria que se dedique a Fondo Sectorial SENER-Conacyt
Manufactura de dar servicio a plataformas de exploracidn y extraccion. PEMEX
Bienes para la
Industria
Actividades de Observatorio de Desarrollo de un centro de observaciéon ambiental, de C
Sustentabilidad cambio global en la seguridad industrial y de salud ocupacional en la zona SEDICO
zona costera de costera de Campeche, para monitorear la actividad SEMARNAT- Programa de Manejo de Tierras
Campeche petrolera. para la Sustentabilidad Productiva
FORDECYT
Fondo Sectorial SEP-Conacyt
Fondo Sectorial CONAGUA-Conacyt
ProMéxico
Servicios de Programa de becas La necesidad de contar con experiencia laboral se presenta C Fondo Sectorial SEP-Conacyt
Formacion para estudiantes como un reto importante para el recurso humano del SEDICO
locales Estado. Este proyecto pretende acceder a financiamiento
publico/privado para sostener un programa dénde
estudiantes universitarios puedan tomar un “semestre
sabatico” para desarrollar sus aptitudes como becarios en
empresas del Estado.
Servicios de Ciclo de conferencias Compartir las historias de éxito de empresarios C Fondo Nacional del Emprendedor INADEM
Formacién para difundir historias campechanos con los estudiantes, para motivar su SEDICO
de éxito entre los desarrollo.
estudiantes
Innovacion Programa de Implementar un programa para desarrollo de proveedores C Fondo Sectorial FINNOVA SE-Conacyt
Empresarial desarrollo de del sector petrolero. A través de la participacion de PRODIAT de la SE
proveedores del sector  gobierno, empresas y academia y CPI’s (triple hélice), Fondo Nacional del Emprendedor de
petrolero desarrollar un programa para impulsar las capacidades INADEM
técnico administrativas de la PYMES del Estado de FIT SE-SPYME-Conacyt
Campeche, de tal manera que puedan formar parte de la SEDICO
cadena de suministro de las grandes empresas petroleras. Programa de Desarrollo de Proveedores de
PEMEX
Servicios Formacién integral de Desarrollo de personal con formacidn técnica sin el perfil C SEDICO
Educativos personal técnico de adecuado. Propuesta: Seleccidn del personal enfocado en Fondo Nacional del Emprendedor de
buceo. habilidades para su capacitacién en las areas de INADEM
supervision, soldadura, PND, manejo de emergencias.
Fuente: Idom Consulting en base a datos de las mesas sectoriales y contribuciones del Comité de Gestién y Grupo Consultivo
Nota:
TP= tipologia

P= Proyecto prioritario

C= Proyecto complementario
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