MEXICO "} CONACYT

AGENDA DE INNOVACION DE MORELOS

DOCUMENTOS DE TRABAJO

4.2 AGENDA DE AREA DE ESPECIALIZACION:

SERVICOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

Noviembre 2014



indice

CONTENIDO

1. Introduccion a los sectores seleccionados por la agenda.......ccccveeeevviveeiiniieene e, 5
1.1. Introduccion a criterios de priorizacidon utilizados.......cccceecuveeeiriciieeieiiiieee e 5
1.2.  Aplicacidén de dichos criterios para la seleccion de sectores .........ccccveeeevcveeeernnnnen. 6
1.3.  Sectores seleccionados y grafico representativo de la agenda .........cccoecvvveeennneen. 14

2. Caracterizacién del sector en el estado y en el contexto nacional ............ccccuuuneeee.. 18
2.1. Breve descripcion del sector Servicios CyT......coecccciieeeeeeeeeiecirreeeee e e e eeeinreeeeee e 18
2.2. Distribucion del sector en México y posicionamiento del estado ...........cccuueeeenes 19
2.3. Principales tendencias de la innovacion en el sector a nivel mundial. .................. 24

3. Breve descripcion del ecosistema de inNovacion .........ccccccvveeeeiiieeeccciiee e 26
3.1. Mapa de los agentes del ecosistema de inNovacion.........cceeeeeccieeeeeciieee e, 27
3.2. Principales IES y Centros de INVestigacion .........ccccccuveeeieiiiieecccieee e 29
3.3. Detalle de empresas del SECTON .....oooeeiiiiiiee e 31
3.4. Evolucion de apoyos €N €l SECLON ......ociiciiiiie e 32

4, ANALiSiS FODA del SECLON ..c.uuiiiiiieiiiie ettt ettt e e e e e snee e nans 33

5 Marco estratégico y objetivos SECtOriales.......ccouiiieiiiieeiiciiiee e 35

6 NV 1T T T U PO UP PP PPRRTPPPPRN 37
6.1. Servicios basados en capacidades e infraestructura..........cccoceveeeiiiieeeccciee e, 38
6.2. Servicios basados en economia del conocimiento y capital humano.................... 39

6.3. Fortalecimiento de capacidades de investigacion y formacidon de recursos
8100 - T 0T L PP PPPPPRP 40

6.4. Investigacion y Desarrollo para la industria y fomento a la transferencia de

LE=Tol g Vo] [o}-4 - [P OTPPRTIP 41
7. Caracterizacién de proyectos singulares y entramado de proyectos...................... 41
7.1. Caracterizacion de PrOYECIOS ......uvveeieeieiiciirrereee e eeeccrree e e e e e esarrere e e e e e e eenareaeees 42



7.2. Entramado de ProyeCOS ..ceceviiiii ettt 43

8. Lista de refer@NCias. ....coueeuierieiieeee e s 45

9. F Y= g Vo Tl S 46
9.1.  Apéndice A: Mesas SECLONAlES ......cccuiiieieiiie e 46
9.1.1.  FUNCIONES....etiiiiiiiiiecettt et e s s ra s 46
L 0 @0 T oo Yo 1Y ol oY o IS PSSR 47
0.1.3.  TaAllErS et 48
9.2.  Apéndice B: Estudios de tendencias sectoriales ..........cccceevuveeeeccieee e, 49
9.2.1. Papelde lainnovacion en el SECLOr.......ccuueiiieiiiei i e 49

indice de ilustraciones

llustracidn 1 Participacidn de sectores en el PIB estatal.......ccccceeeveeiieiiciiiieeeee e, 7
llustracion 2 Relevancia de actividades relacionadas al Sector Energético........cccceevvcvveeeennne 8

llustracién 3  Relevancia de actividades relacionadas al Sector Tecnologias de la
INfOrmacion ¥ COMUNICACIONES ......uuviieieiiieeeciiiee et ee s e e st e e e sete e e e s snaee e e ssaaeeeseanaeeesnns 9

llustracién 4 Relevancia de actividades relacionadas al Sector Farmacéutico vy
210} £ T g - Tl =TU ) [l JA PO PP PP PPPOPPPPPN 9

llustracidn 5 Relevancia de actividades relacionadas al Sector Servicios Cientificos y

J 1ol o] (o =4 ol 1R 10
llustracidn 6 Estrategia de andlisis para el presente y futuro de la CTel en Morelos........... 11
llustracion 7 Grafico representativo de la Agenda Estatal de Innovacion de Morelos......... 17
llustracién 8 Diagrama de los Servicios de Investigacidén y Desarrollo Tecnoldgico.............. 19

llustracién 9 Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Estado del sector

Servicios Cientificos ¥ TECNOIOZICOS ..uvveeiieiieiirieeeie et et e e e e e e s baraereeeeeeeenanes 28
llustracién 10 Distribucién de integrantes de RENIECYT de acuerdo a su naturaleza........... 31
llustracién 11 Marco estratégico de la agenda sectorial ......ccceeveeieeieciirieeeeeeeeieirreeeeeeen, 37



llustraciéon 12 Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho Servicios
basados en capacidades e iNfraestruCtura........c..oeeeiciieei i 39

llustracién 13 Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho Servicios

basados en economia del conocimiento y capital humano.......ccccceevciieeiinciiee e, 39
llustracion 14 Proceso de definicidn de la agenda sectorial .......ccoevvveeiiviiieeiiniiieeccriee, 48
llustracion 15 Patentes por campo teCNOIOZICO.....ccuuiiiiiriiiiee e 49

indice de tablas

Tabla 5 Criterios de priorizaciéon elegidos durante el primer taller del Grupo Consultivo ...... 5
Tabla 1 Resumen del analisis de sectores en MOorelos .......ccccueevvveeriieeniieeniieesiee e 7

Tabla 2 Sectores seleccionados para desarrollar en la Agenda de Innovacién para Morelos

Tabla 3 Areasy Sectores estratégicos en el estado de Morelos ...........cccccevevreeeceeeeereeeenenn. 20
Tabla 4 Programas identificados con el Sector de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos....... 21

Tabla 5 Principales Instituciones de Educacién Superior y Centros de Investigacion con
potencial en el sector Servicios Cientificos y TECNOIOZICOS......cccvvvveeeeeeieiicirreeeeee e, 30

Tabla 6 Apoyos gubernamentales proporcionados por el CONACyT a diferentes sectores en

1o T =] o TSP PRRP 32
Tabla 7 Resumen de los proyectos singulares y complementarios........cccccceeeeeeevccvnvveeeeeenn. 43
Tabla 8 Composicion de la mesa SeCtorial........cccuvveeieiieiicicceeee e 47



1.INTRODUCCION A LOS SECTORES SELECCIONADOS

POR LA AGENDA

1.1. Introduccidn a criterios de priorizacion utilizados

Durante el desarrollo del primer taller con el Grupo Consultivo se propusieron una serie de
criterios para seleccionar los sectores en los que se enfocaria la Agenda Morelos.

Los criterios de priorizacion seleccionados se agruparon en sociales, de capacidades
cientifico-tecnoldgicas, econdmicos, y finalmente, estratégicos y diferenciadores. Los
criterios se muestran en la Tabla 5.

Tabla 1 Criterios de priorizacion elegidos durante el primer taller del Grupo Consultivo

1. Impacto en la generacién de empleo de alto valor.

Sociales N )
Impacto positivo en problemas sociales.
3. Utilizacién y consolidacion de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas en el estado.
Capacidades cientificas- 4. Contribucion a la creacidon de empresas de base
tecnoldgicas tecnoldgica.

5. Generacion de conocimiento cientifico para el
mercado estatal, nacional y mundial.

6. Sectores encadenados a otros subsectores de la
L. economia.

Econdmicos . . L
7. Sectores que atienden soluciones para las prioridades

nacionales.

Estratégicos y 8.
diferenciadores

Destacado posicionamiento de Morelos a nivel
nacional por sus capacidades de Investigacidn,




Desarrollo e Innovacién.
9. Alineacién con la politica publica estatal.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la reflexién del Grupo Consultivo

Para la aplicacidon de estos criterios, se desarrolld6 un modelo de valoracién basado, en
aquellos sectores en los que es posible, en datos duros y medibles, y en algunos casos se
utilizé informaciéon cualitativa resultado de entrevistas y de valoraciones obtenidas en el
Primer Taller.

Los sectores seleccionados resultado de esta valoracidén se mostraron en el Segundo Taller
del Grupo Consultivo para asi construir conjuntamente las areas de especializacién de la
Agenda.

1.2. Aplicacién de dichos criterios para la seleccidon de
sectores

En el desarrollo del analisis se tomaron en consideracién algunos indicadores que la
Secretaria de innovacidn, Ciencia y Tecnologia (SICyT) marcé como relevantes para
Morelos: el Estado es lider nacional al crear la primera Secretaria de este tipo, existen mas
de 40 nucleos de investigacion con mas de 250 laboratorios especializados, cuenta con 62
posgrados registrados en el PNPC del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
existen mas de 2 mil investigadores, 942 de ellos en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) y 4617 en el Sistema Estatal de Investigadores; se cuenta con el Parque Cientifico y
Tecnolégico INNOVACYT, ademas de contar con 5 Oficinas de Transferencia de Tecnologia
certificadas.

Por otra parte, Morelos tiene dos grandes proyectos que son: “Plan de Vuelo Morelos” para
producir biocombustible a partir de Jatropha, donde se invertiran 460 millones de ddlares y
generard mas de 4 mil 600 empleos, y “México conectado” que busca conectar a 4 mil 242
sitios y espacios publicos con acceso gratuito a Internet, el cual colocara al Estado como
punta de lanza en conectividad.



El resultado de todo el andlisis y las entrevistas realizadas, permitié agrupar los sectores en
el Estado en dos grandes grupos: aquellos que tienen un impacto actualmente en la
economia y aquellos con potencial. La Tabla 1 muestra los sectores seleccionados para la
Agenda de Morelos.

Tabla 2 Resumen del andlisis de sectores en Morelos

Sectores por impacto en la economia | Sectores con oportunidad a futuro
(Con base en informacion econémica) (con base en entrevistas)
e Fabricacidn de productos con base e Energias renovables
en minerales no metalicos e Ahorro y optimizacion de energia
e Servicios educativos e Industria farmacéutica convencional
e Transporte y biofarmacéutica.
e Industria quimica (plastico y hule) e Ingenieria moleculary
e Servicios profesionales, cientificos y nanotecnologia
técnicos e Tecnologias médicas
e Fabricacién de equipo de transporte e Tecnologias agroindustriales
e Informacién en medios masivos e Mejoramiento genético
e Construccion agropecuario
e Servicios inmobiliarios e Tecnologias de la informacion y
e Floricultura comunicaciones
e Servicios cientificos y tecnoldgicos
e Manufactura avanzada

Posteriormente, se documentd la participacion de estos sectores en el PIB Estatal.

llustracién 1 Participacion de sectores en el PIB estatal
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En una siguiente fase, se realizé un andlisis acerca del indice de Especializacién Local que
busca no sélo entender la participacién en la economia, sino el valor agregado que

representa en términos reales cada sector para el estado, lo cual se muestra en las
llustraciones siguientes.

llustracion 2 Relevancia de actividades relacionadas al Sector Energético
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llustracion 3 Relevancia de actividades relacionadas al Sector Tecnologias de la Informacion y

Comunicaciones
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llustracion 4 Relevancia de actividades relacionadas al Sector Farmacéutico y Biofarmacéutico.
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llustracion 5 Relevancia de actividades relacionadas al Sector Servicios Cientificos y Tecnoldgicos.

. Servicios
= . 7= Servici
< Cientificosy investigacion
8 s . cientifica y
£ o-1ecnologicos desarrollo en
RN ciencias
S S naturales y
g o exactas,
= ingenieria, y ...
Q
g Servicios de
7 consultoriaen /
] . 4
a medio

ambiente

Participacion del sector a nivel nacional

Asi pues, con esta informacién preliminar, se realizé el primer taller del consejo consultivo
con miras a la definicion de sectores el 18 de marzo de 2014, donde estuvieron
representados todos los actores del ecosistema local. Siendo la responsable estatal y lider
del taller la Dra. Brenda Valderrama Blanco, Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia
del estado de Morelos.
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El objetivo inicial del taller fue analizar los datos econdmicos y de especializacién con los
que se contaba asi como los sectores propuestos en las entrevistas con el grupo consultivo
y llegar a un consenso de sectores a explorar.

El andlisis del estado actual de Morelos, revelé dreas de mayor desarrollo y aquellas donde
se requiere intervencidén con miras a generar la plataforma de despegue adecuado.

En la ilustracion 6 se muestra lo detectado y la vision a futuro que pretende construirse en
el tema en general de ciencia, tecnologia e innovacién (CTel).

llustracion 6 Estrategia de andlisis para el presente y futuro de la CTel en Morelos
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Las necesidades de fortalecimiento en temas como la comercializaciéon de tecnologia, el
acceso al mercado, el desarrollo tecnoldgico y la certificacién son un comun denominador
en los sectores detectados. De ahi la necesidad de definir proyectos no sdlo sectoriales,
sino de plataforma que permitan al estado contar con las condiciones necesarias para el
despegue.

Teniendo claridad en esas necesidades, se trabajé en analizar los sectores detectados tanto
en la investigacidon con base en informacidon econdmica, como en campo, resultando en la
definicidn de los sectores en el estado de Morelos.

Inicialmente se detectaron 10 areas candidatas a especializacidn en el estado:

o Energias renovables:
= Jatropha.
=  Solar — térmico y fotovoltaico.
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= Edlico.
o Ahorro y optimizacion de energia.
o Industria farmacéutica convencional y biofarmacéutica:
* Pruebas clinicas.
= Planta de escalamiento.
Ingenieria molecular y nanotecnologia.
Tecnologias médicas.
Tecnologias agroindustriales.
Mejoramiento genético agropecuario.
Tecnologias de la informaciéon y comunicaciones:
=  Gadgets.
* The internet of things.
o Servicios cientificos y tecnoldgicos.
o Manufactura avanzada (automotriz).

0O O O O O

Resultado del taller, se realizé una sesion con el comité de gestidn para presentar los
hallazgos del taller con el grupo consultivo.

Se definid que a partir de estas 10 lineas de especializacién se seleccionarian 5 para
enfocar los esfuerzos y recursos con el propdsito de posicionar a Morelos en todas las
areas. Por lo tanto, se realizé una sesién de priorizacién adicional con base en la
informacién recabada, las capacidades en recursos humanos, acceso a mercados,
infraestructura cientifica y tecnolégica y entorno empresarial. Ademas se hizo una
alineacion de la Agenda Estatal con el Plan Estatal de Desarrollo. Resultando cinco
sectores seleccionados para la Agenda, asi como una plataforma para atender estos
cincos sectores, lo cual se muestra en la Tabla 2.

Tabla 3 Sectores seleccionados para desarrollar en la Agenda de Innovacion para Morelos

Sectores seleccionados para Plataforma
desarrollar
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* Tecnologias de Ila Informacién vy * Sociedad del conocimiento
Comunicaciones

*  Plataforma de innovacion
*  Farmacéutica y Biofarmacéutica
*  Energias renovables

*  Servicios Cientificos y Tecnolégicos

* Bioenergéticos

1.3. Sectores seleccionados y grafico representativo de la
agenda

La priorizacion secundaria resultd en cinco areas de especializacidn:

Farmacéutica y Biofarmacéutica

Dada la infraestructura actual en el estado, la posicién que ocupa a nivel nacional como
productor de materias primas para el sector farmacéutico y las capacidades de
Investigacion y Desarrollo en el tema, se detectd una posibilidad de atraer inversiones de
laboratorios, generacién de proyectos de inversidn para impulsar el sector en el Estado y
capacidad de ofrecer productos y servicios a nivel nacional e internacional.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

La presencia de actores publicos y privados con planes de inversién en temas relacionados
con Tecnologias de Informacién y Comunicaciones aunado a la generaciéon de talento que
estd provocando la Cadmara Nacional de la Industria Electréonica de Telecomunicaciones y
Tecnologias de Informacion (CANIETI), la cercania con mercados regionales atractivos, y
bajo costo en la creacion de tecnologia y empresas en este sector, presenta condiciones
favorables para el desarrollo.
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Adicionalmente, el gobierno estatal tiene el interés de transformar la operacién del sector
publico y la digitalizacién de la mayor cantidad de tramites y servicios, siendo un
consumidor con necesidades puntuales que pueden ser replicables en otros mercados.
Asimismo, el programa México conectado, donde Morelos sera pionero, llevara
conectividad a municipios de todo el Estado, presentando la necesidad de ofrecer
contenidos y servicios a través de la red, siendo otro impulsor del mercado local.

Energias renovables

En Morelos el sector de energias renovables destaca por sus capacidades tanto en
infraestructura para investigacion como en recursos humanos especializados. Estas
capacidades se detallan mas adelante. De igual forma existen empresas, principalmente en
el ramo de energia solar, que atienden tanto el mercado local como nacional e
internacional.

La infraestructura de centros de investigacién aunada a la oferta al mercado, presenta el
sector de energias renovables como una oportunidad para manejarlo como darea de
especializacidn con sus respectivas dreas de energia solar, edlica y geotérmica.

Ademas con la reciente reforma energética, aprobada a nivel nacional, se abre todo un
campo de oportunidades de negocio.

Bioenergéticos

Morelos ha firmado un convenio con el Aeropuerto de la Ciudad de México llamado Plan de
Vuelo Morelos que tiene como meta la siembra de hasta 33 mil hectareas de Jatropha,
materia prima en la generacion de bioturbosina. Este convenio, sienta las bases y define las
necesidades y el mercado para desarrollos tecnoldgicos en toda la cadena de valor de
bioturbosina que van desde la siembra de Jatropha hasta la entrega del producto
terminado.

El objetivo de mercado es la comercializacidn y licenciamiento de la tecnologia y patentes
resultantes de este proyecto, siendo diferentes regiones a nivel nacional e internacional
usuarios potenciales para la produccion de bioenergéticos basados en aceites vegetales.
También es de remarcar la infraestructura actual con diversos centros de investigacion en
Morelos y los avances en Investigacidon y Desarrollo que estan llevando a cabo, lo cual
significa altas oportunidades para este sector.
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Servicios Cientificos y Tecnoldgicos

El posicionamiento de Morelos a nivel nacional por su destacada participacién en
innovacion, ciencia y tecnologia llevé a la consideracidon de incluir este tema como un area
de especializacidn. Basta con recordar que el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico ubica
a Morelos en 1ler lugar en el indicador de Impacto de la produccion cientifica por entidad
federativa (2002 — 2011), en 2do lugar en el indicador de Investigadores en el SNI por cada
10 mil de la PEA (2012). Por otra parte el indice de Competitividad Estatal del IMCO ubica a
Morelos en 42 lugar en el subindice de Innovacion y sofisticacién. Estos elementos aunados
a las capacidades que se han fortalecido en el sistema de innovacién llevan a considerar
como un darea de especializacion relevante todos los Servicios Cientificos y Tecnoldgicos
gue brinda el estado.

En la ilustracién 7, se muestra el grafico representativo de la Agenda Estatal de Innovacién
de Morelos, donde se muestran los sectores de especializacién y los nichos detectados para
cada sector o area de especializacion.
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llustracion 7 Grdfico representativo de la Agenda Estatal de Innovacion de Morelos
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2. CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN

EL CONTEXTO NACIONAL

2.1. Breve descripcion del sector servicios CyT

Los servicios de investigacion se ubican dentro del sector de Servicios profesionales,
cientificos y técnicos que corresponde al nimero 54 de la clasificacién del SCIAN (Sistema
de Clasificacién Industrial de América del Norte). Dentro de las nueve ramas que la
componen, se consideran como componentes a la 5416 (Servicios de consultoria
administrativa, cientifica y técnica) y la 5417 (Servicios de investigacion cientifica y
desarrollo). Estas ramas, comprende unidades econdmicas cuya actividad se basa
principalmente en el nivel de estudios, ya sea profesional o técnico, del personal del
establecimiento que la realiza, o en sus conocimientos y habilidades.

La investigacion es una innovaciéon de primer nivel basada en la generacion de
conocimientos en diferentes disciplinas tales como: salud, medicina, medio ambiente,
nuevas tecnologias, comunicacién, alimentacién, nuevos materiales, transporte, energia
biotecnologia, etc.

El sector de servicios de investigacion en México se puede caracterizar con los aspectos
relacionados con la Investigacién y Desarrollo. Es una actividad econémica que va
adquiriendo mayor relevancia en la sociedad y economia del conocimiento.

La industria de Investigacidén y Desarrollo proyecta que la inversién aumentard a lo largo de
los préximos cinco afios, principalmente en la industria quimica y ciencias de la vida (OECD,
2013).

Los paises desarrollados son los que concentran mayores inversiones privadas para la
Investigacion y Desarrollo. La industria de los materiales quimicos y avanzadas se prevé que
crezca un 3.6 por ciento, continuando con el crecimiento constante de 10.7 mil millones en
2011, a una supuesta de 12.2 mil millones ddlares para el 2014. La razén mas comun para
invertir Investigacion y Desarrollo en el extranjero es trabajar con clientes locales,
comprender los mercados locales, y disefiar productos para los mercados.
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Por su parte, el ITESM elaboré un diagrama de los Servicios de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico, donde se muestra el flujo que va desde los insumos hasta llegar a los
productos generados en este tipo de servicios (el diagrama se muestra en la llustracion 8).
Esta informacion nos puede servir como referencia para identificar los diferentes actores
gue tienen impacto en el Sector de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos de esta Agenda.

llustracion 8 Diagrama de los Servicios de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Industrias refacionadas
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Fuente: ITESM, 2012

2.2. Distribucion del sector en México y posicionamiento del

estado

Para el 2009 la principal actividad en los servicios de consultoria administrativa y técnica, y
servicios de investigacion cientifica y desarrollo, dentro del sector 54 fue la de servicios de
consultoria en administracién, seguida por el conjunto de otros servicios de consultoria
cientifica y técnica. El tercer lugar por produccidn bruta lo ocupa la actividad de servicios de
consultoria en medio ambiente.
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En México los servicios de consultoria en administracion tuvieron mayores inversiones
extranjeras directas que los servicios cientificos y tecnolégicos.

El gasto publico corresponde el 0.59% del PIB total invertido en Investigacion y Desarrollo y
el gasto privado asciende a un 0.36%. (CONACYT, 2013).

La Investigacién y Desarrollo pueden estar medidos por la producciéon académica de
articulos, citas, asi como por patentes, y modelos de utilidad. México se encuentra
rezagado a este respecto.

La demanda de mayores servicios profesionales a las empresas, tanto en capacitacion y
educacion también viene acompafiado de una mayor demanda en paises desarrollados de
inversion en Investigacidn y Desarrollo. Los paises en vias de desarrollo tienen una veta de
oportunidad, en este respecto, en sus economias.

En el estudio “Mapeo Estratégico de Oferta y Demanda Tecnoldgica en el Estado de
Morelos. Oferta de Servicios Tecnoldgicos en el Estado—Oportunidades para la innovacién”,
realizado por la empresa Innovance (J. Hermosillo, 2011), el autor divide las capacidades
tecnoldgicas en cinco dreas, las cuales podriamos mapear con el caso particular del sector
SCyT de la AEI-Morelos, como se muestra en la Tabla 3.

Tabla 4 Areas y Sectores estratégicos en el estado de Morelos

Servicios Cientificos y

Areas \ Sectores .
Tecnoldgicos

Quimica, fisica y los materiales. X
Ingenierias y ciencias aplicadas. X
Fuentes renovables de energia. X
Ciencias bioldgicas para salud y

alimentos. X
Ciencias agropecuarias, X

medioambiente y conservacion.

Fuente: Elaboracidn propia. FUMEC
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De esta tabla, observamos que las cinco areas descritas en el estudio de J. Hermosillo, tiene
impacto directo en el sector de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos.

Para este sector, se tomd también como referencia el documento “Programa Sectorial De
Innovacion, Ciencia y Tecnologia Del Estado de Morelos, 2013-2018”, elaborado por la
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, del Estado de Morelos.

En este documento, se dice que Morelos es reconocido por el nivel de su investigacion al
contar con mds de 2,000 investigadores, de los cuales 942 pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) y 275 al Sistema Estatal de Investigadores (SEl). Asi mismo cuenta
con 40 centros de investigacidon, e instituciones de educacidon superior que realizan
investigacion bdsica y aplicada, y mds de 250 laboratorios, siendo asi potencia a nivel
nacional en biotecnologia, fisica aplicada, energias renovables, materiales, tecnologia del
agua y farmacologia.

Morelos cuenta con tres institutos de investigacion federales, un campus de la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico con seis unidades de investigacién, un centro de
investigacion del Instituto Politécnico Nacional y otros centros de investigacidén y centros de
educacion superior. Actualmente, en el Estado de Morelos se tienen 62 programas de
posgrado con reconocimiento en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
CONACyT, y suma un total de 1,500 estudiantes de posgrado.

Morelos presenta la mayor concentracién per capita del pais de investigadores, con una
tasa de 100 investigadores por cada 100,000 habitantes y fue el primer Estado de la
Republica en contar con una Academia de Ciencias Sociales y Humanidades, asi como un
capitulo de la Academia de Ingenieria, actores muy influyentes en el sector.

En el “Programa Sectorial de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos, 2013-
2018”, encontramos algunos programas especificos que impactarian en el Sector de
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos.

En la Tabla 4, se presentan los programas especificos relacionados al sector Servicios
Cientificos y Tecnoldgicos, tal como se incluyen en el documento en cuestion.
Tabla 5 Programas identificados con el Sector de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Nombre: Certificacion y acreditaciéon de laboratorios de centros de investigacion e instituciones de educacion

superior.

Clasificacidén del programa presupuestario: NO APLICA
Unidad Responsable: Direccidon General de Fomento al Desarrollo Tecnolégico

Cobertura: Estatal

ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Eje Rector 3: “Morelos atractivo, competitivo e innovador”
Objetivo 3.6: “Fortalecer la competitividad de las empresas de la entidad mediante la aplicacion de la ciencia, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion”.

Matriz para Indicadores

1. Fin
(Impacto)

Resumen Indicadores de Medios de Supuestos Costo
narrativo desempeiio verificacion
Contribuir a la | Niumero de | Registros de la | Las empresas,

competitividad a

nivel nacional,
mediante los
servicios

ofrecidos al
sector industrial
por los

laboratorios de
los centros de
investigacion.

certificaciones vy
acreditaciones de
laboratorios.

entidad de
acreditacion y
registros de la
entidad
certificadora.

instituciones de

educacion
superior y
centros de

investigacion se
comprometen a
mantener la
acreditacion y la
certificacion y

participan con
recursos para
este fin.

Incrementar el | NUmero de | Registros de la | El compromiso
numero de | pruebas entidad de | de las empresas
servicios certificadas acreditacion y | de certificarse y
certificados y/o registros de la | acreditarse
acreditados. entidad permite la
2. Propésito certificadora. conclusion  del
(Resultados) . proceso.
Registros de la
Direccién General
de Fomento al
desarrollo
Tecnoldgico.
Asesoramiento y | Numero de | Registros de la | Los centros de
3. Componentes acompafiamiento | laboratorios que | entidad de | investigacion e
(Productos y | en la | reciben asesoria | acreditacion y | institutos de
Servicios) certificacidn y | en certificacion y | registros de la | educacidn
acreditacion  de entidad superior
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los laboratorios.

acreditacion

certificadora.

participan en las
asesorias.

4. Actividades
(Procesos)

Contratar
asesorias para la
acreditacion v
certificacion.

Numero de
asesorias

Registros de la
Direccion General
de Fomento al
desarrollo
Tecnoldgico.

El proceso de
adquisicion  de
los servicios de
proveedores de

cursos,
diplomados,
talleres,
ponencias, son
ejecutados en
plazos, cantidad

y calidad durante
la ejecucion del
proyecto.

El ndmero de
participantes se
mantiene al
menos en 80% de
asistencia.

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Nombre: Certificacion y acreditacion de empresas
Clasificacidon del programa presupuestario: NO APLICA
Unidad Responsable: Direccidon General de Fomento al Desarrollo Tecnolégico

Cobertura: Estatal

ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Eje Rector 3: “Morelos atractivo, competitivo e innovador”
Objetivo 3.6: “Fortalecer la competitividad de las empresas de la entidad mediante la aplicacién de la ciencia, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion”.

Matriz para Indicadores

1. Fin
(Impacto)

Resumen Indicadores de Medios de Supuestos Costo
narrativo desempeio verificacion
Contribuir a la | Niamero de | Registros de la | Las empresas
competitividad procesos entidad buscan

mediante la
certificacion de
procesos de las
empresas.

certificados

certificadora y
registros de la
Direcciéon General
de Fomento al
desarrollo
Tecnoldgico
(DGFDT)

incrementar  su
competitividad
al contar con
procesos

certificados.
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2. Propésito
(Resultados)

Incrementar el
numero de
procesos
certificados.

Numero de
procesos
certificados

Registros de la
entidad

certificadora.

Registros de la
DGFDT.

Las empresas
buscan
reconocimiento
en sus procesos
productivos.

3. Componentes
(Productos
Servicios)

y

Asesoramiento y
acompafamiento
en la
certificacion de
procesos.

Numero de
empresas que
reciben asesoria

en certificacion de
procesos.

Registros de la
entidad
certificadora.

Las empresas se
comprometen
con las asesorias
y capacitacion.

4. Actividades
(Procesos)

Contratar cursos,
talleres sobre
certificacion de

procesos.

Numero de cursos
y talleres

Listas de
asistencia e
informes de la
Direccidn General
de Fomento al
Desarrollo
Tecnoldgico.

Existe interés de
las empresas en
certificar sus
procesos.

Fuente: Programa Sectorial de Innovacién, Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos,

2013-2018

2.3. Principales tendencias de la innovacion en el sector a

nivel mundial.

La cadena de valor para los servicios de investigacién contempla a agentes como

generadores de conocimiento (organizaciones, individuos), que a través de un proceso de

Investigacion y Desarrollo producen conocimiento el cual se gestiona y comercializa.
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Infraestructuralogica
Infraestructurafisica

Direccién de recursos humanos

Desarrollo de tecnologiay abastecimiento

._, Gestion y
Agentes Investigacion aprendizaje del
y Desarrollo conocimiento

)

+ Cliente * Producto » Comercialiacion
* Productores de + Propiedad * Propiedad
conocimiento industrial industrial

\~

Modo de investigacion: * Investigacion de
» Market pull Frontera
» Technology push » Triple hélice,

» Subvenciones, contratos, etc, paralal+ D » Adquisicion de las capacidades tecnolégicas a
» La participacion en consorcios para la investigacion  través de fusiones y adquisiciones

universitaria » Lacreacion de spin-offs basados en la tecnologia
* Los contratos con los laboratorios federales desarrollada

En 2014, diez paises conjuntaran alrededor del 80% del total de 1,600 mil millones de
délares invertidos en Investigacion y Desarrollo en todo el mundo; las inversiones
combinadas de los EE.UU., China, Japdn y Europa representan alrededor del 78% del total
(R&D Magazine, 2013).

Estados Unidos sigue siendo el mayor inversionista del mundo en Investigacion y Desarrollo
con $ 465 mil millones proyectado en 2014. Este es un nivel competitivo a nivel mundial de
intensidad de la investigacion igual al 2.8% del PIB de EE.UU.

Las tendencias de inversién de investigacion clave en todo el mundo son (R&D Magazine,
2013):
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* En Europa no se espera durante los préoximos afios un gran aumento en las
inversiones en Investigacidon y Desarrollo.

* Para los paises del sudeste asidtico es probable que continde la inversién en
Investigacion y Desarrollo hasta el final de la década.

* Habrd importantes inversiones en Investigaciéon y Desarrollo en los paises
occidentales en las plataformas tecnoldgicas de largo alcance, como la robdtica, la
informatica de alto rendimiento, redes sociales, software, fuentes de energia
rentable y nanobiotecnologia, que podrian estimular el crecimiento econdmico
rapido de la industria a gran escala.

La investigacidon y el desarrollo se asocian con nuevos descubrimientos ya que quien
aprende por esta via convierte el estudio y la experimentacidn en su actividad principal.

3. BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE

INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién en el sector
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos en el Estado de Morelos.

En primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacion, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacién Superior, los Centros de Investigacion y las Empresas Innovadoras.

Finalmente, se muestra una evolucién de los apoyos en el sector por parte de los
programas CONACYT en los ultimos afios.
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3.1. Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

El sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn estd formado por un niumero de agentes que
se pueden agrupar en cuatro grandes categorias: Generaciéon de conocimiento, Desarrollo
tecnoldgico, Aplicacién y soporte, e Intermediacion.

Las Instituciones de Educacidon Superior (IES) estdn principalmente orientadas a la
generacién de conocimiento, esto es, la indagacién original y planificada que persigue
descubrir nuevos conocimientos y mayor comprension de los existentes, en los terrenos
cientifico o técnico.

Los Centros de Investigacion (Cl) también se encuentran en la anterior categoria, pero, en
ocasiones, también estdan enfocados al desarrollo tecnolégico, es decir, a la aplicacién
concreta de los logros obtenidos en la investigacion, o de cualquier otro tipo de
conocimiento cientifico. Otros agentes que llevan a cabo desarrollo tecnolégico son: los
centros de Investigacion y Desarrollo privados o asociaciones publico privadas.

En cuanto a las empresas, estan enfocadas principalmente a la aplicacidn, esto es, a la
innovacion, como introduccién de un producto nuevo o significativamente mejorado, de un
proceso, de un nuevo método de comercializacién o de un nuevo método organizacional.

Por dultimo, diversos agentes se orientan al Soporte e Intermediacién: Organismos
intermedios, Redes tematicas, Incubadoras, Plataformas tecnoldgicas, Parques
tecnolégicos, Clusteres y Aceleradoras.

En el caso de Morelos, los principales agentes del ecosistema de innovacién se muestran en
la llustracion 9, segun las categorias definidas.
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llustracion 9 Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Estado del sector
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos

Instituciones de Educacién Superior y Centros de Investigacion (40)
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TINTARA TDT

Generacion de
conocimiento y
desarrollo
tecnologico

Empresas del sector scyt (97)

. Se consideraron 133 empresas que la SICyT

Aplicacion de Morelos tiene detectadas en diferentes
servicios y que se encuentran registradas en
el RENIECyT
Organismos Parques tecnologicos (1
intermedios (3) E e @
Soporte e
intermediacion +  SICyT +  INOVACYT
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Fuente: Elaboracidon propia

En el cuadro se muestran los agentes cientifico-tecnolégicos del Estado, quienes estan o
han estado de alguna forma vinculados para la generacidn de conocimiento, y su aplicacién
tecnoldgica.

El ecosistema morelense en esta drea de especializacion se compone de 133 empresas que
la SICyT de Morelos tiene identificadas y que prestan diferentes servicios, asi mismo cuenta
con 40 centros de investigacion e instituciones de educacidon superior que realizan
investigacion basica y aplicada en mas de 250 laboratorios, siendo asi potencia a nivel
nacional en biotecnologia, fisica aplicada, energias renovables, materiales, tecnologia del
agua y farmacologia.

Cabe destacar, que entre los 40 centros de investigacidn, existen tres institutos de
investigacion federales, un campus de la Universidad Nacional Auténoma de México con
seis unidades de investigacion, un centro de investigacion del Instituto Politécnico Nacional,
todos los cuales son potencialmente prestadores de servicios cientificos y tecnoldgicos.

También es importante resaltar la presencia del Parque Cientifico y Tecnoldgico
INNOVACYT, que es parte del fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica a
nivel nacional, y que tiene como objetivo amalgamar los sectores publico, empresarial y
académico en el Estado.

3.2. Principales IES y Centros de Investigacion

Considerando que el sector de SCyT es altamente incluyente en cuanto a la variedad de
servicios que se pueden ofrecer, sdlo presentamos un listado de las principales
instituciones de educacidn superior y sus centros de investigacion, las cuales cuentan a su
vez con varios centros de investigacion, para hacer un total de cuarenta (como se indica en
la seccion anterior).
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Tabla 6 Principales Instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacion con potencial

en el sector Servicios Cientificos y Tecnoldgicos

Institucion de Educacion Superior o
Dependencia de Gobierno

Centros de Investigacion

Universidad Autonoma del Estado de Morelos

Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias
Aplicadas

Centro de Investigacion en Biotecnologia

Centro de Investigaciones Quimicas

Centro de Investigacion en Biodiversidad y
Conservacion

Centro de Investigaciones Bioldgicas

UNAM Instituto de Biotecnologia
Instituto de Energias Renovables
Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias
Centro de Ciencias Gendmicas
UPEMOR
UTEZ
UTSEM
ITZ
ITC
CENIDET
ITESM
IPN Centro de Desarrollo de Productos Bidticos
IMSS Centro de Investigacion Biomédica del Sur
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INSP

Investigacion en Salud Poblacional

Investigacion en Sistemas de Salud

Investigacion en Nutricidn y Salud

Investigacion sobre Enfermedades Infecciosas

Investigacion en Evaluacidon y Encuestas

Regional de Investigacién en Salud Publica

Informacidn para Decisiones en Salud Publica

SAGARPA

Instituto de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién

Fuente: Elaboracidén propia. FUMEC

3.3. Detalle de empresas del sector

Tomando como referencia el documento “Programa Sectorial De Innovacion, Ciencia y

Tecnologia Del Estado de Morelos, 2013-2018”, elaborado por la Secretaria de Innovacion,

Ciencia y Tecnologia, del Estado de Morelos, donde dice que de acuerdo al indice de

Innovacion Estatal 2010, Morelos ocupa el noveno lugar a nivel nacional dentro del grupo

“Media-Baja Innovacidon”. Ademds, Morelos es la entidad que tiene el segundo mejor

desempeiio en las actividades de la empresa para innovar. Con la base de datos del

CONACYT, Morelos cuenta con 133 integrantes del Registro Nacional de Instituciones y

Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), de los cuales el mayor porcentaje

corresponde a empresas de base tecnoldgica. Podemos considerar, que este conjunto de

empresas es potencialmente desarrollador de servicios cientificos y sobre todo

tecnoldgicos en el Estado de Morelos. Lo cual se observa en la llustracién 10.

llustracion 10 Distribucion de integrantes de RENIECYT de acuerdo a su naturaleza
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Inst. Educ. Inst. E@uc. Persona; f.isicas
Superior (Sede) Superior con actividad
504 (Subsede) empresarial
Dependencias 5% 4%
Admon. Pub.
(Sede)
0,
Centros3({0e/\
Investigacion
(Sede)
2%
Inst. No
Lucrativas
12%

Fuente: Programa Sectorial de Innovacién, Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos,

2013-2018

3.4. Evolucién de apoyos en el sector

de apoyos recibidos para Morelos fue de 701 millones 839 mil 799 pesos.

Tabla 7 Apoyos gubernamentales proporcionados por el CONACyT a diferentes sectores en

Morelos

Para el caso del Sector de SCyT contamos con informacién que FUMEC obtuvo del
CONACYT y que nos muestra de manera concreta los recursos invertidos en el Estado de
Morelos en los siguientes fondos: Proyectos PEI, FOINS, FONCICYT, FOMIX, FORDECYT y los
siguientes Fondos Sectoriales: ASA, CFE, CONAFOR, FIT, Hidrocarburos, SAGARPA, SECTUR.

En la Tabla 6, encontramos los apoyos a diferentes sectores de Morelos y que pueden
reflejarse en el Sector Servicios Cientificos y Tecnoldgicos en el periodo 2008-2012. El total

32



SECTORES EVOLUCION DE FONDOS
2008 2009 2010 2011 2012 Total

Agropecuario y pesca 5,650,000 7,790,755 16,482,321 1,601,893 31,524,969
Agua 1,260,000 10,000,000 1,200,000 44,000 12,504,000
Automotriz 3,205,185 10,220,011 6,486,400 19,911,596
Biotecnologia 600,000 2,740,000 4,884,202 4,925,750 3,346,000 16,495,952
Construccion 2,605,572 3,770,729 6,376,301
Energia 6,440,000 1,000,000 7,440,000
Energias renovables 90,016,641 16,891,552 32,411,351 43,357,176 182,676,720
Hidrocarburos 18,901,505 95,615,072 44,199,239 158,715,816
Industria alimentaria 4,800,000 2,638,000 7,438,000
Industria eléctrica 6,683,260 1,772,284 8,455,544
Industria electrénica 3,358,000 3,358,000
Industria farmacéutica

y cosméticos 12,360,050 3,168,207 12,205,706 1,438,328 29,172,292
Magquinaria y equipo 200,000 9,942,006 2,459,694 12,601,700
Medio Ambiente 785,000 2,000,000 1,915,661 4,700,661
Otros 30,965,000 4,814,792 9,182,000 24,242,390 2,994,000 72,198,182
Quimicay 1,121,402 6,413,755 815,605 17,379,500 25,730,261
Salud 13,780,000 8,026,774 7,449,749 16,911,809 7,086,500 53,254,831
Servicios 700,000 1,383,000 12,062,000 6,662,120 20,807,120
TIC 800,000 10,389,022 5,731,546 6,070,287 1,962,500 24,953,354
Turismo 3,524,500 3,524,500
Total general 72,663,260 157,543,939| 176,861,130| 194,266,969 100,504,501| 701,839,799

Fuente: Elaboracién propia FUMEC

4. ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el andlisis en detalle del sector y tras la interacciéon con las personas que
participaron en las mesas de trabajo, se realizé y contrastd un analisis FODA que supuso un
punto de partida para la definicion de |la agenda sectorial.

El analisis ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacidn
al tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la Investigacion y
Desarrollo, formacién y posicionamiento del Estado y sector a nivel nacional e
internacional, que condicionan el sistema de innovacidn en el sector Servicios Cientificos y

Tecnolégicos de Morelos.
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FORTALEZAS
Mas de 2000 investigadores, de los
cuales 942 pertenecen al Sistema
y 617
pertenecen al Sistema Estatal de

Nacional Investigadores
Investigadores

40 Centros de investigacion.
250 Laboratorios.

Potencia a

nivel nacional en

biotecnologia, fisica aplicada,

energias renovables, materiales,
tecnologia del agua y farmacologia
Ubicacién geografica

Capacidades destacadas en sus tres
institutos de investigacion
federales, un campus de la UNAM
con seis unidades de investigacion,
un centro de investigacién del IPN y
otros centros de investigacion y
centros de educacién superior.
Morelos presenta la
concentracién per capita del pais
de investigadores, con una tasa de
100 investigadores por cada
100,000 habitantes.

Primer Estado de la Republica en

contar con Academia de

mayor

una

Ciencias Sociales y Humanidades,

capitulo de la
Ingenieria, actores
muy influyentes en el sector.

DEBILIDADES

asi como un
Academia de

Falta de procesos

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:

OPORTUNIDADES
Convocatorias nacionales e
para

Investigacion y Desarrollo

internacionales temas de
Intereses nacionales en el desarrollo
de proyectos de
Desarrollo.

Investigacion vy

Impulso a la vinculaciéon por parte
Gobierno Federal.

Ndmero de OTT

Limitada infraestructura para |la
Investigacion y Desarrollo en otros

Estados del pais.

AMENAZAS

Tecnologias altamente cambiantes

34



e Desarticulacion y calidad de dialogo | * Marco normativo (Burocracia en IES)

e Falta visién conjunta industria y | * Ubicacidén geografica
academia *  Falta dindmica comercial

e Laboratorios que aun no tienen
certificaciones o acreditaciones.

¢ Insuficiente promocion y difusién
de los servicios y capacidades de
Morelos.

¢ Tiempos de respuesta de los Cl e
IES que no corresponden a los
tiempos de la empresa para contar
con soluciones.

e Sistema de incentivos a
investigadores que no impulsa la
transferencia de tecnologia y los

servicios.

5.MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de Morelos, para el sector Servicios Cientificos y Tecnoldgicos se identificaron 5
grandes objetivos sectoriales que centran los esfuerzos de los 3 nichos de especializacién
seleccionados en el ambito sectorial.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e Impulsar la oferta de servicios calificados a terceros.
e Servicios de inteligencia y de negocios.

e Pruebas de laboratorio.

e Proyectos conjuntos.

e Formacion especializada.

Los nichos de especializacién seleccionados son:

e Servicios basados en capacidades e infraestructura.
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e Servicios basados en economia del conocimiento y las capacidades de los capital
humano.

e Fortalecimiento de capacidades de investigacién y formacién de recursos
humanos.

e Investigacion y Desarrollo para la industria y fomento a la transferencia de
tecnologia.

En los proximos apartados se incluye una descripcién de los nichos de especializacion
priorizados, que incluye una breve justificacion de su interés, el detalle de su contenido y
algunos ejemplos de potenciales proyectos de interés que responderian a las necesidades
identificadas en algunos de ellos.
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llustracion 11 Marco estratégico de la agenda sectorial

Investigacion y
desarrollo parala

industria y
fomento a la
transferenciade
tecnologia

Objetivos sectoriales

Nichos de
especializacién

Fortalecimiento
Servicios basados de capacidades de
en capacidades e investigacion y
infraestructura formacion de

recursos humanos

Servicios basados

en economia del
conocimiento y
RRHH

Fuente: Elaboracion propia FUMEC

6. NICHOS

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado ambitos especificos
dentro del drea de especializacion de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos en las mesas
sectoriales, puesto que se espera que la dedicacidn de recurso de programas de apoyo en
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dichos dmbitos sea mas eficiente a la hora de potenciar la innovacion en el sector, dada la
estructura particular que éste presenta en el Estado.

Estos ambitos pueden ser nichos de especializacidon o de estructuracion, la diferencia entre
ambos estriba en que un nicho de especializacion es un dmbito especifico (ya sea producto
o area tecnoldgica) cuya atencidn se desea priorizar desde la agenda sectorial como forma
de especializacién diferencial del estado, mientras que un nicho de estructuracién es un
area de soporte al sector, cuyo impulso se espera que contribuya a la promocién de la
innovacion (e.j. vinculacién, formacion o difusion).

A continuacion se describen en detalle estos nichos seleccionados para Morelos.

6.1. Servicios basados en capacidades e infraestructura

Una de las grandes fortalezas de Morelos es su ambiente propicio para la generacién de
innovacion. Sus recursos humanos e infraestructura enfocados al desarrollo cientifico y
tecnoldgico, son Unicos en el pais. El Estado cuenta con 40 Centros e Institutos de
Investigacion y 250 laboratorios, con una amplia serie de lineas de investigacidon en temas
relevantes para la industria, como: biotecnologia, fisica aplicada, energia, ciencias de los
materiales, quimica y farmacologia, entre otras.

Uno de los dmbitos de mejora destacados en el estado, es la necesidad de realizar una
efectiva transferencia de conocimientos cientifico-tecnoldgicos a la industria en segmentos
de actividades muy especificas y especializadas, logrando la insercién a la cadena
productiva con estandares de calidad internacionales, y bajo un esquema de
subcontratacién, o de comercializacidn, de los desarrollos tecnolégicos.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la
tematica de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Acreditacién y certificacion de laboratorios.

e Programa de vinculacion efectiva para el desarrollo de proyectos conjuntos
e Atraccion de infraestructuras faltantes.

e Espacio fisico para la interaccion.

e Creacién de nuevos negocios basados en desarrollos académicos

e Programa de vinculacién efectiva academia-industria
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llustracion 12 Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho Servicios basados en
capacidades e infraestructura

* Acreditacion y certificacion de laboratorios Programa de acreditacién y
certificacién de laboratorios de las instituciones de investigacién e
instituciones educativas que cuentan con capacidades destacadas y que
requieren de la certificacidon para lograr comercializar sus servicios.

* Espacio fisico para la interaccion club de innovacion Instalaciones para
generar networking colaborativo para la innovacion, hacer alianzas
estratégicas con otras empresas innovadoras IES y Cl, y crear en conjunto
nuevos productos, servicios o modelos de negocio

6.2. Servicios basados en economia del conocimiento vy
capital humano

En Morelos, en el aio 2012, hubo un total de egresados en posgrado de 1,369 alumnos de
sus IES y Cl, siendo de maestrias un nimero de 1,060, 53 para doctorados y 256 en
especialidades. Actualmente, la matricula de posgrado en Morelos es de 1,500 estudiantes.
El Estado ostenta la segunda mayor concentracion per capita en México de investigadores
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Morelos cuenta con las condiciones necesarias en términos de sistema educativo, marco
institucional, actores del sistema de innovacidn y de infraestructura, para la inversion de
recursos en la produccién, distribucidon y uso del conocimiento, donde la participacién en
los procesos de produccidn o entrega de servicios, genere valor agregado.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la
tematica de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios.

llustracion 13 Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho Servicios basados en
economia del conocimiento y capital humano
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* Creacion de nuevos negocios basados en desarrollos académicos Fomentar
la comercializacién de los desarrollos tecnoldgicos resultados de la
investigacion en IES y Cl.

* Programa de vinculacion efectiva academia-industrial Programa de
fomento para una efectiva vinculacion entre el sector académico y el
industrial.

6.3. Fortalecimiento de capacidades de investigacion vy
formacion de recursos humanos

Para dar continuidad a la consolidacion de Morelos como el principal proveedor de
servicios especializados a nivel nacional e internacional, es indispensable crear nuevos
espacios de investigacidn, y trabajar para la cualificacién en términos de formacién
académica de CAPITAL HUMANO para la investigacién de calidad en los sectores relevantes
para el Estado y el pais, incrementar la inversion en infraestructura, mejora de los
mecanismos de divulgacidon de actividades vinculadas a la produccién de conocimiento
cientifico y tecnoldgico, y la interacciéon con las necesidades y demandas empresariales y
sociales.

llustracion 16 Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho Fortalecimiento de
capacidades de investigacion y formacion de recursos humanos

* Apropiacion de la cultura de innovacion Programa de formacion y
sensibilizacién al interior y exterior de las instituciones.
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6.4. Investigacion y Desarrollo para la industria y fomento a
la transferencia de tecnologia

A fin de apuntalar la plataforma tecnoldgica y cientifica, el estado de Morelos desea
apalancar su nivel de competitividad y desarrollo tecnoldgico, consolidando su red de
Oficinas de Transferencia y la vinculacidén de la academia con la industria. La investigacidn
desarrollada en los Cl y las IES con frecuencia es promovida y financiada por entidades
publicas. Sin embargo, bajo porcentaje de ese conocimiento generado es transferido al
tejido socioecondémico.

Por lo anterior es fundamental que se realice la transferencia de los resultados de
investigacion para el desarrollo de nuevos productos, servicios o procesos de interés o
aplicacion empresarial o social, Unicamente si éstos conservan su "valor" comercial. Esto
exige su proteccidon bajo la modalidad mds adecuada: propiedad industrial, propiedad
intelectual o secreto industrial.

llustracion 17 Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho Investigacion y
desarrollo para la industria y fomento a la trasferencia de tecnologia

* Fortalecimiento de las OTTs: disefio e implementacién de un marco de
trabajo interactivo y sistematizado que permita acompafiar a los
involucrados en un proceso de comercializacién de tecnologia

7.CARACTERIZACION DE PROYECTOS SINGULARES Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS

Los proyectos estratégicos son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y
dinamizar el sistema de innovacion. Un proyecto estratégico se caracteriza por contribuir al
desarrollo de un nicho de especializacidon o de estructuracién, atendiendo una demanda
estatal o regional. Su ejecucion debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias
instituciones asi como puede implicar un alto volumen de recursos financieros
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Durante la fase de mesas sectoriales se priorizardn tres proyectos estratégicos bajo la
decisidon del comité de gestidon con base en las valoraciones de los miembros de la mesa
sectorial:

e Modelo de comercializacién de proyectos cientifico-tecnolégicos.
e Culturizacion de la innovacién al interior y exterior de las instituciones educativas
e Vinculacién efectiva para el desarrollo de proyectos conjuntos.

7.1. Caracterizaciéon de proyectos

A continuacion se describen brevemente los proyectos inicialmente identificados como
estratégicos para el sector Servicios Cientificos y Tecnolégicos de Morelos.

Lineas estratégicas

Acciones

Vinculacidn efectiva para
el desarrollo de proyectos
conjuntos

Fortalecimiento
de las OTTs

Red de
colaboracién
OTTs Morelos,
asociar a todos
los prestadores
de servicios a
una OTT

Interaccién
personalizada
(posterior ala
plataforma)

Fortalecer la

Acreditacion y

Atraccion de

Espacio fisico
para la

académicos

. . . certificacién de | infraestructuras | .,
infraestructura disponible . interaccion (Club
laboratorios faltantes . L.
de la innovacidn)
Programa de .
e u? os para la Mecanismos
Desarrollar un marco q p. . P Analisis . para determinar
. creacién de . Convenios de
normativo favorable para normativo . el valor de los
e nuevos L referencia .
la comercializaciéon de . institucional y servicios a
o negocios . (marco y de o
servicios desde en el emitir las . o comercializar
. basados en ., confidencialidad) .
sector académico. recomendacion (precio de
desarrollos

referencia).

Establecer una estrategia
de promocion

Establecer una
oferta de valor
parala
vinculacion
(calidad y
efectividad,
incentivos,
garantias, etc.)

Plataforma
digital para la
interaccion

Centro de
articulacion a
través de las
OTTs (en las
instituciones
grandes seria a
través de las
OTT, en las
pequeiias la

Campafiia de
promocion
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CEMITT)

Programas de

Programas de

Gestion de la

formacion ., .
. formacién Programas propiedad
Promover la cultura de la | empresarial: .. . .
. -, . -, académica: mixtos: alta intelectual y
vinculacion efectiva en las | Innovacion, ) . L, ) L
5 . ., integrarlo en la direccion, confidencialidad.
empresas e IES entorno a | vinculacidn, " L, .. .
. L . e curricula, gestion de la Vigilancia
la vinculacion efectiva sensibilizacion . , L.
de los profesionales de | tecnologia tecnoldgicay
. . OTTs competitiva
directivos.
Fortalecimiento s
de las Analisis de
e factibilidad para
instituciones -
Establecer una oferta de Fortalecer las . la creacién de
. . . . L. para cumplir la R
6 calidad internacional Sello InnovaCyT | capacidades de | Técnicos oferta de instituciones
(estandares, efectividad, | Orgullo Morelos | gestion especialistas manera autéonomas
eficiencia) institucional - ligadas a las
eficiente, o
. instituciones
efectiva y con dblicas
calidad P

7.2. Entramado de proyectos

En la Tabla 7, se presenta un resumen de los proyectos singulares y complementarios.

Tabla 8 Resumen de los proyectos singulares y complementarios

Nicho Titulo

Prioritari
o

Descripcion

Fuente de
financiamiento

Sector Servicios Cientificos y Tecnoldgicos
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Servicios basados en capacidades e infraestructura

Programa de
vinculacién efectiva
para el desarrollo
de proyectos
conjuntos

Contar con los espacios y herramientas para el
desarrollo y articulacidn de proyectos econémicos
conjuntos academia—industria.

Conacyt (FINNOVA)-
Gobierno del Estado

Acreditaciéon y
certificacién de
laboratorios

Programa de acreditacién y certificacion de
laboratorios de las instituciones de investigacion e
instituciones educativas que cuentan con
capacidades destacadas y que requieren de la
certificacion para lograr comercializar sus servicios.

Conacyt - Gobierno del
Estado

Creacidén de nuevos
negocios basados
en desarrollos
académicos

Fomentar la comercializacion de los desarrollos
tecnoldgicos resultados de la investigacion en IES y
cl, a través de la conformacion de empresas de base

tecnoldgica.

Conacyt (FINNOVA )- SE-
INADEM

Espacio fisico para
la interaccion / club
de innovacién

Instalaciones para generar networking colaborativo
para la innovacion, hacer alianzas estratégicas con
otras empresas innovadoras IES y Cl, y crear en
conjunto nuevos productos, servicios 0 modelos de
negocio

Conacyt - Gobierno del
Estado

Programa de
vinculacién efectiva
academia-industria

Programa de fomento para una efectiva vinculacién
entre el sector académico y el industrial, donde se
lleven los proyectos académicos al sector
productivo.

Conacyt (PEl) - Gobierno
del Estado

Fortalecimiento de capacidades de

investigacion y formacién de recursos

humanos

Apropiacion de la
cultura de la
innovacion entre
los actores del
ecosistema de
innovacion.

Programa de formacién y sensibilizacion al interior
y exterior de las instituciones.

Conacyt (FINNOVA) -
Gobierno del Estado
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Consolidacion de la

red OT Morelos a - -
El proyecto propuesto consiste en el disefio e

través del disefio e . - L .
implementacién de un marco de trabajo interactivo

implementacién de

y sistematizado que permita acompafiar a los
un marco de

o . involucrados en un proceso de comercializacién de Conacyt (FINNOVA)-
trabajo interactivo . g . .

. tecnologia, desde el andlisis y busqueda de Gobierno del Estado
para la comercia- . o
L tecnologias y mercados hasta la formalizacién de
lizaciéon de tecno- . ) N
nuevos negocios y su financiamiento, de tal forma

transferencia de tecnologia

logia. . - .
& que se realice de forma eficiente y efectiva.

Investigacion y desarrollo para la industria y fomento a la
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9. APENDICES

9.1. Apéndice A: Mesas sectoriales

9.1.1. Funciones

Compuestas por agentes de referencia del sector, las mesas sectoriales son el drgano clave
para la definicion de las estrategias especificas de las dreas de especializacion
seleccionadas. Su funcidn se centra en generar una propuesta estratégica en la que se
identifiquen y se valoren las principales lineas de accién y los contenidos de la agenda. De
manera mas precisa los participantes de las mesas sectoriales contrastan y validan el marco
estratégico mediante tres actividades:
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a) Proponer y validar los objetivos estratégicos.

b) Identificar, valorar y desarrollar los contenidos de nichos de especializacion y lineas
de estructuracion.

c) Presentar propuestas de proyectos estratégicos, para posteriormente valorarlas,
priorizarlas y desarrollarlas en detalle.

9.1.2. Composicion

La mesa sectorial estd compuesta por agentes de la cuadruple hélice: academia, empresas y
gobierno y sociedad. El modelo de gobernanza busca la implicacion de representantes de
referencia que puedan ser portavoces de las necesidades del sector en general.

En la Tabla 8, que se muestra a continuacién, se detallan los integrantes de la mesa
sectorial para este sector.

Tabla 9 Composicién de la mesa sectorial

Gobierno Academia

Secretaria de Innovacién, Ciencia y UAEM. Oficina de Transferencia del
Tecnologia (SICyT) Conocimiento.

Secretaria de Economia. Delegacion Morelos. | Instituto de Investigaciones Eléctricas.

Centro Morelense de Innovacién y UAEM. Facultad de Farmacia
Transferencia de Tecnologia (CEMITT)

UNAM. Coordinacidn de innovacion y
desarrollo.

Fuente: Elaboracidn propia. FUMEC
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9.1.3. Talleres

Derivado de la importancia que tiene para la SICyT de Morelos y para los actores
involucrados en el tema de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos se establecié la necesidad
de realizar una mesa especial sobre el tema.

La primera mesa sectorial de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos trabajé con la metodologia
de mapa de ruta para identificar las capacidades actuales y analizar las oportunidades de
mercado y las acciones que llevan a alcanzar esto.

También se complementd el analisis con los documentos que ha generado la red de
innovacion que estd trabajando este tema.

llustracion 14 Proceso de definicion de la agenda sectorial

|— Entrevistas individuales con actores relevantes

Primer mesa sectorial

- Mapa de ruta
- Identificacion de capacidades actuales

- Identificacion deoportunidades de mercado

- Identificacion de acciones para aprovechar as
oportunidades

=md REVision de proyectos identificados por la red
= Detalle de proyectos estratégicos

Fuente: Elaboracién propia FUMEC
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9.2. Apéndice B: Estudios de tendencias sectoriales

9.2.1. Papel de la innovacidén en el sector

El papel de la innovacién en el sector es un factor clave para la determinacion de la
estrategia mas adecuada. Por tal motivo tener un referente de la relevancia de la
innovacion como factor de competitividad puede ser de mucha utilidad. Hay varias
maneras de medir dicho papel de la innovacién, una de ellas puede ser mediante las
patentes.

Una patente, es un conjunto de derechos exclusivos concedidos por un Estado al inventor
(o su cesionario) de un nuevo producto susceptible de ser explotado industrialmente, por
un periodo limitado de tiempo a cambio de la divulgacién de la invencidn.

Los datos sobre las solicitudes de patentes se pueden utilizar para investigar el grado en
que se producen las invenciones en diferentes areas de la tecnologia, y el ritmo al que se
desarrollan estos campos. Las patentes en las TICs, la salud y la biotecnologia representan
la mayor parte de las solicitudes de patentes en todo el mundo.

Al respecto, encontramos en un documento de la OECD (OECD, 2013) una informacién muy
interesante que graficamente muestra estas tendencias en las patentes en el periodo 2005-
2011. Ver la llustracién 15.

llustracion 15 Patentes por campo tecnolégico
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