MEXICO | = = &5 CONACYT

AGENDA DE INNOVACION DE OAXACA

DOCUMENTOS DE TRABAJO

4.1. AGENDA DE AREA DE ESPECIALIZACION: ALIMENTACION

Diciembre 2014



1. Caracterizacion del area de especializacion: Alimentacion ........cccccveeeeviiieee e, 6

1.1. Breve descripcion del drea de especializacion........cccoccveeeiviiieii i 6
1.2. Distribucién del area de especializacion en México y posicionamiento del Estado....6
00 Y =Tl o | g Y =4 ol = T PP UPRRPPR 7
1.2.2. Industria agroalimentaria .......ccceeeieciiie i 10

1.3. Principales tendencias de la innovacién en el area de especializacidn a nivel mundial

........................................................................................................................................... 13
1.3.1. ProducCion Primarid......cccceccccieeeeceieee e e e e et e et e e sare e e e e eana e e e e enraeeeennaaeaas 13
1.3.2. Industria agroalimentaria .........cccciiiiieiie e 15

2. Breve descripcidn del Ecosistema de INNOVACION..........cooecciiiiiiiiiiie e 20
2.1. Mapa de los agentes del Ecosistema de Innovacion ..........cccccceeeeeciiieeecccviee e, 20
2.2. Principales Instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacion. ....... 21
2.2.1. Centros de iNVeStIACION ........ccccuiiii it e 22
2.2.2. Instituciones de EAUCACION SUPEIION .....uviieeeeeiecciiiieeeee e e cvareeeee e 23

9.1.4.3. Detalle de empresas RENIECYT del Area......cceeeeeecuiiieieeee e 25

3. ANQliSiS FODA A@I SECLON ..ccuuiiiiiiieiiiee ettt 27

4. Marco estratégico y objetivos sectoriales.......coovveeiiiiicciciiiiee e, 28

5. Nichos de especializacidn y lineas de actuacion ..........cccceeeieeeeccciiiiieee e 30

5.1, NIChOS @CTUAIES.....ceieiieee e e e e 31
T I Y= { o Y[ Vo LU o o - U 31
ST B XU - ol U] (VT - VA o 1T of- IR 32
5.1.3. Ganaderia (pecuario, apicultura y Caprino) ......ccccvvvveeeeeeeeiiiiiirrreeeeeeeeeeinrreeeeeeens 32

5.2 NIChOS FUTUIOS ...t st 33
5.2.1. Produccion y conservacion de semillas certificadas.......cccoeevvvveeeeeeeieiccnnnveennnnnn. 33
5.2.2. Productos de mayor Valor agregado.. ... iecrireeeieeeeeeeeiireeeeeeeeeeeeinrreeeee e 33
oI T o TV or- I [0} (=Y = = PP RRRPPP 33

S T (0 T=F Lo LY T (U =Yl o o RPN 33



5.3.1. Poner en valor elementos diferenciales...........ccccoveeeeiiiieecciiee e 33
5.3.2. Estructurar servicios tecnoldgicos CoONjUNLOS .........ceeeeivieeeeiiiieeeeecieee e 34

5.3.3. Priorizar organizaciones con capacidad demostrada de colaboracién comercial y

(o] oo (U Lot i 1Y PRSP 34
5.3.4. Colaborar con estructura institucional del sector primario .......cccccceevecvvvveeeen.n. 35
5.3.5. Promover asociaciones de productOres .........cccccvvvreeeeeeeeseccinrreeeeeeeeseevnneeeeeeens 35

6. Descripcion de proyectos Prioritarios .........eecccuueeeieciiee e e e aae e 37
6.1. Sello de calidad asociado al origen “Saberes y sabores” .........ccccceecviveeivicieee e, 37

6.2. Centro de Investigacién, Innovacién y Asistencia Tecnoldgica de Oaxaca (CIIATO).... 38

6.3. Comercializacidon de nuevos productos alimentarios oaxaquenos...........cccceeeeunneen.. 39
6.4. Maestria en Magueyes Y MEZCAIES........c.ueeieciiiiee e 39
6.5 POrtafolio de ProyeCOS. ...cii i 40
7. Apéndice: Estudios de tendencias SECLOriales ........cccvveeieriiieeiiiiiiie e 58
7.1. Tendencias mundiales en la Industria Alimentaria. .....ccccccceeevciieeecniiiee e, 58

Pégina3



llustracidon 1 Area de especializacion @aliMentos .........coceoeeveueeeeeeieeeeeeeeeteee et eee et 6

llustracion 2 Evolucion del piB agrario (2008-2012, MIMDP) ....cccvvveeeeeiiiee e 7
llustraciéon 3 Principales Entidades aportadores al piB agrario (2008-2012; MMDP)............. 7
llustracidon 4 Principales productos agricolas en México (2012)......cccccveeeeriiiieeeeeiieeeeeeineenn. 9
llustracion 5 Cadena de valor del sector agricola.........ueeeeccuvieeeiciiiee e, 9

llustracion 6 Distribucidn del piB sectorial y distribucién del piB manufacturero en México

(2013, PArtiCiPACION 26) ...uveeeieiieeiiee ettt ettt e st e s e e s e s sabe e e nabeessabeesaseesnsneeaas 10
llustraciéon 7 Crecimiento del piB de la industria agroalimentaria en México (2000-2013,
(00T Te ) PR 11
llustracion 8 Dinamismo del piB de la industria agroalimentaria y piB Total (2000-2013,
A (o [e T - T LU T | ) PSP 11
llustracion 9 Cadena de valor de la industria agroalimentaria ........cccccceeeeecieeeiicciieee e, 12

llustracién 10 Distribucién del piB de la industria agroalimentaria por rama de actividad
econdmica (2013, PArtiCiPACION 28) ...eeeeeeeeieeceiirieeiee e ee ettt e e e eeeerrrer e e e e eeeeeanrrereeeeeeeenanns 12

llustracién 11 Mapa del Sistema de Ciencia, tecnologia e innovacién en Oaxaca............... 21

llustracidn 12 Objetivos estratégicos de la Agenda de Oaxaca y objetivos sectoriales del area
(o Lol T 0TI ol - | [ - ol Uo ] o PRSP 29

Pégina4



Tabla 1 Principales productos de los Estados punteros en aportacion al piB agricola (2012,

(o] 'o Yo [¥ Lot e ) ISP 8
Tabla 2: Empresas RENIECYT en el sector de agropecuario y pesca ......cccccvveeeeeeeesecevvvnnennenn. 25
Tabla 3: Empresas RENIECYT en el sector de industria alimentaria.......ccccccceeeeeieevccniieeenenn. 25
Tabla 4 FoDA del sector alimentario €N OaXaca ...........cooccveeiiiiiiieeiniiiee e 27
Tabla 5 Nichos de especializacidon en el drea de Alimentacidén en Oaxaca .........cccveeeenneee.. 31

Pégina5



1. CARACTERIZACION DEL AREA DE ESPECIALIZACION:

ALIMENTACION

1.1. Breve descripcion del drea de especializacion

El drea de Alimentacién, que incluye tanto el sector primario (agricultura, ganaderia y
pesca/acuicultura) como la industria alimentaria, debiera contemplar, en su agenda de
innovacion, la potente tradicion gastrondmica oaxaquefia, asi como su capacidad como
recurso turistico. Oaxaca presenta, por otro lado, un elevado indice de biodiversidad, que
encuentra su reflejo en el ambito de las especies alimenticias; es una fortaleza a tener en
cuenta, por ejemplo, en el dmbito de una posible innovacién relacionada con la genética de
especies tradicionales (e.g. semillas de maiz). Por otro lado, en el dmbito de la Alimentacion,
parece conveniente realizar un esfuerzo especifico para la promocién de las asociaciones
de productores, via la potenciacién de consorcios de exportacion, cooperativas
agroalimentarias o figuras similares.

llustracion 1 Area de especializacion alimentos

-

Agricultura Industria de
Alimentos
Ganaderia
PescalAcuicultura T

—_—

=

Fuente: Idom Consulting basado en informacidn de talleres de trabajo Grupo Consultivo

1.2. Distribucion del area de especializacion en México y
posicionamiento del Estado

Para este apartado se presenta un pequeno diagndstico macroecondmico de la industria
agroalimentaria a nivel nacional tanto del sector agricola como de la industria alimentaria,
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para después hacer énfasis en los aspectos mas relevantes en los que destaca el Estado de
Oaxaca.

1.2.1. Sector Agricola

México cuenta con un gran potencial en el sector agricola aun cuando la participacion de
dicho sector en el riB total nacional es muy baja. Del 2008 al 2012 la actividad agricola en
México ha presentado una tasa de crecimiento media anual del 6.5%, siendo Jalisco,
Michoacdn, Veracruz, Sinaloa, Sonora y Chihuahua los principales Estados aportadores al piB
nacional en este sector en el mismo periodo de tiempo.

llustracion 2 Evolucién del piB agrario (2008- llustracion 3 Principales Entidades
2012, MMDP) aportadores al piB agrario (2008-2012;
MMDP)
TACC
(o= ) ¥

505.3 Jalisco 44.04

425.59 447.59 Michoacan

392.98 387.01

Veracruz

Sinaloa

Sonora

Chihuahua

Guanajuato
2008 2009 2010 2011 2012 50
Fuente: Banco de Informacion Econdmica del INEGI Fuente: Banco de Informacién Econémica del INEGI
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A continuacidn, se muestra los principales productos de los Estados punteros en aportacion
al piB agricola: la cafia de azucar, el maiz, la naranja, el limdn, el chile, la papa, el trigo y el

sorgo.

Tabla 1 Principales productos de los Estados punteros en aportacion al piB agricola (2012,

producto)
Entidad Federativa Principales productos
1. Jalisco Cana de azucar, maiz forrajero y de grano, agave
2. Veracruz Cana de azucar, naranja, pifia, limén, café cereza
3. Michoacan Aguacate, limén, fresa, meldn, tomate rojo
4. Sinaloa Maiz en grano, tomate rojo, chile verde, sorgo, papa, frijol
5. Sonora Trigo grano, sandia, calabacita, uva, papa

Fuente: Banco de Informacién Econdmica del INEGI

La produccion agricola en México se puede analizar por zonas partiendo de los diferentes
productos punteros de los diferentes Estados del pais. A continuacién, se muestran las
diferentes zonas agricolas en México y cudles son sus principales productos.
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llustracion 4 Principales productos agricolas en México (2012)

|:| Zona Centro: romerito, haba, chicharo, tuna, maguey, coliflor, alfalfa,
elote y ejote.

Zona Sur: ajonjoli, jamaica, mango, coco, papaya, café cereza, platano,
pifia, cafia de azlicar, naranja, limén persa y pifia.

Zona Noroeste: albahaca, berenjena, garbanzo, pepino, tomate verde,
maiz grano, jitomate y chile verde.

Zona Occidente: fresa, cebada, brécoli, frambuesa, agave, zarzamora,
guayaba, aguacate, tabaco, arroz y jicama

- Zona Sureste: zapote, cacao, yuca, mamey y henequén.

Zona Noreste: sorgo, melén, nopal, okra, sabila, soya, algodén nuez,
manzana, avena, cebolla, ajo, zanahoria, durazno y frijol.

Fuente: Banco de Informacién Econdmica del INEGI

Sin embargo, a pesar de que México tiene amplia variedad de cultivos a lo largo de todo su
territorio, la baja participacién de este sector en el piB nacional se puede relacionar a que
los productores agrarios tienen generalmente escasa capacidad de negociacidn con los
vendedores de insumos y con los distribuidores de productos en fresco, asi como con los
procesadores posteriores de la cadena de valor alimentaria, dominadas por empresas de
gran tamanio, intensivas en tecnologia o muy concentradas. La siguiente ilustracién muestra
los principales eslabones de la cadena de valor del sector agricola.

llustracion 5 Cadena de valor del sector agricola

Mercado en

{0
(tradicional)

Explotacion Almacenajey

agropecuaria distribucion

+ Semillas * Industria Distribucion
* Fertilizantes, alimentaria minorista y

agroquimica food service
+ Magquinaria

+ Cadenas de
distribucién
+ Food service
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Fuente: Idom Consulting

1.2.2. Industria agroalimentaria

La industria alimentaria es la primera en importancia en el sector manufacturero en México.
Durante 2013 contribuyd con el 21.5% del PiB de Manufacturay el 3.7% del pis total del pais.
Sin embargo, de 2000 a 2013 el riB de la industria alimentaria se incrementé a una tasa
promedio de 1.6%.

llustracion 6 Distribucion del pis sectorial y distribucion del piB manufacturero en México (2013,
participacion %)

Distribucion PIB Sectorial México Distribucion PIB In&gi};? Manufacturera de

(2013, participacion porce-rfal)//ﬁoml participacién porcentual)

\:l Industrias manufactureras - Transportes [ industria alimentaria [ Minerales no metalicos

- Comercio \:l Serv. financieros y de seguros [ Fabricacion de equipo de transporte (] Equipo de computacién, ap. electrénicos
\:l Serv. inmobiliarios y de alquiler - Serv. educativos [ industria quimica [ Fabricacion de maquinaria y equipo

- Mineria D Resto act. econdmicas [ Industrias metalicas béasicas [] Resto Industria Manufacturera

- Construccion - Industria de las bebidas y del tabaco

Fuente: Banco de Informacién Econdmica del INEGI
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llustracion 7 Crecimiento del piB de la industria agroalimentaria en México (2000-2013, mmdp)

TACC
N
C1e% ) \L’

457.724 476815

429.717
384.8

2000 2005 2010 2013
Fuente: Banco de Informacién Econdmica del INEGI

llustracion 8 Dinamismo del piB de la industria agroalimentaria y piB Total (2000-2013, variacion
% anual)

[] PIB Industria alimentaria
I PiB Total

-4.7
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Banco de Informacion Econdmica del INEGI

La industria alimentaria tiene importantes encadenamientos productivos siendo una fuente
generadora de riqueza y valor agregado en la economia. Se presenta a continuacién la
cadena de valor del sector, desde la produccion de materias primas hasta las areas de
logistica y distribucion.
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llustracion 9 Cadena de valor de la industria agroalimentaria

. . . Mercado de
i Industria alimentaria "
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Fuente: International Growth Centre (IGC), London School of Economics and Political Science (LSE)

La rama de actividad econdmica mas importante de la industria alimentaria es la
elaboracién de productos de panaderia y tortillas, representando el 32% del piB de esta
industria y en donde destacan empresas como Bimbo, Maseca o Minsa. El procesamiento
de carne de ganado, aves y otros animales asi como la elaboracién de productos lacteos
contribuye con el 33.7% del riB de la industria alimentaria, destacando en estas ramas
empresas como Sigma Alimentos, BAFAR, Bachoco o Grupo Lala.

llustracion 10 Distribucion del piB de la industria agroalimentaria por rama de actividad
economica (2013, participacion %)

[ Elaboracion de productos de panaderia y tortillas

[ Procesamiento carne de ganado, aves y otros animales
\:l Elaboracion de productos lacteos

M Otras industrias alimentarias

[ Molienda de granos y semillas, obtencion aceites y grasas
- Elaboracion de azlcares, chocolates y dulces

I conservacion de frutas y verduras

[ Elaboracion de alimentos para animales

O Preparacion y envasado de pescados y mariscos

Fuente: Banco de Informacién Econdmica del INEGI
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A nivel nacional, esta industria se caracteriza por tener una elevada dispersidon geografica,
donde los seis primeros Estados productores (Estado de México, Jalisco, Nuevo Ledn,
Distrito Federal, Guanajuato y Veracruz) concentran el 52.5% del piB de la industria
alimentaria; a continuacién se muestran los datos para las primeras catorce Entidades
Federativas que mas aportan a esta industria (79.4% del piB total de la industria).

1.3. Principales tendencias de la innovacién en el area de
especializacion a nivel mundial

La competencia global obliga a las empresas a estar al dia de las tendencias tecnoldgicas
internacionales del sector. Estas tendencias suelen ser el fruto de las respuestas al entorno.

1.3.1. Produccidon primaria

En los ultimos 50 afos y con la revolucién verde, se han logrado adelantos importantes en
la productividad agricola mundial mediante la intensificacion del uso de fertilizantes
inorganicos y productos agroquimicos, el acceso al riego y el uso de semillas mejoradas. A
este patrén se ha afiadido, en algunos casos, un fuerte componente de mecanizacion. Sin
embargo, cada vez mas, se constatan efectos negativos sobre el medio ambiente y la salud
humana derivados de este modelo tecnolégico. En este contexto, una de las tareas
preponderantes serd reducir al minimo los efectos negativos de la agricultura intensiva, al
tiempo de mantener en crecimiento la produccion de alimentos, por lo que se deberan
orientar los esfuerzos cientificos y tecnolédgicos hacia la solucién de este problema. A
continuacion se enuncian elementos que permitirdn hacer frente a esta situacion.

e Aumento en los rendimientos y en la eficiencia del uso de nutrientes
Aumentar los rendimientos en las tierras agricolas existentes es esencial para "salvar la
tierra de la naturaleza". Ante ello se deberan continuar los programas de mejoramiento
genético que permitan aumentar el techo productivo de las especies agricolas y mantener
la investigacion en biotecnologia en medida que ésta ofrezca soluciones inocuas, reales y
gue no arriesguen la diversidad genética existente. Asimismo, la agricultura intensiva
depende en gran medida de la adicién de fertilizantes, especialmente los producidos
industrialmente como es el caso del nitrégeno y fésforo (actualmente la eficiencia en la
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absorcion de los cultivos de los fertilizantes es del 30 a 35% en el caso del nitrégeno y de
45% para el fésforo, los remanentes no aprovechados se liberan en la atmosfera o se filtran
al manto freatico, con la consecuente contaminacién de estos!). La investigacion y
desarrollo tecnoldgico para eficientar el aprovechamiento de nutrientes en las especies y
condiciones del campo mexicano debe ser una linea estratégica para proveer a un creciente
mercado demandante de alimentos.

e Uso eficiente del recurso agua en la agricultura
El 40% de la produccién agricola proviene del 16 por ciento de la tierra agricola que es
irrigada?, lo habla de la importancia del recurso agua en la productividad de los cultivos.
Tecnologias como el riego por goteo y riego de pivote han mejorado la eficiencia en el uso
del agua, pero en la actualidad, esta tecnologia solamente es utilizada en cultivos
hortofloricolas, y su incorporacion en productos basicos, de momento, no es
econdmicamente viable.

La produccidn de cultivos con una alta eficiencia de uso del agua, y la mejora genética en el
desarrollo de variedades con mayor tolerancia a la sequia también puede contribuir a un
uso mas eficiente del agua sin comprometer la productividad, por lo que esta tendencia es
y sera preponderante en la industria.

e Mantenimiento y la restauracion de la fertilidad del suelo

Los suelos fértiles con buenas propiedades fisicas para apoyar el crecimiento de la raiz son
esenciales para la agricultura sostenible, pero, desde 1945, aproximadamente el 17% de la
superficie agricola ha sufrido degradacién de suelo inducida entre otras razones por un mal
uso de fertilizantes, mala gestion del agua, cortos periodos de barbecho, y poca rotacién de
cultivos, entre otros motivos3. Para revertir esta tendencia existen tecnologias que son
necesarias de implementar tales como la rotacién de cultivos, la labranza minima, los
cultivos de cobertura, aplicaciones balanceadas de fertilizantes y abonos, entre otras
tecnologias adecuadas a cada una de las regiones del campo mexicano.

e Mejora en el control de plagas y enfermedades

1 Smil, V. Nitrogen in crop production: an account of global flows. Global Biogeochem. Cycl. 13, 647—662 (1999)
2Gleick, P. Water and conflict: fresh water resources and international security. Int. Security 18, 79-112 (1993)
3 Oldeman, L. R. in Soil Resilience and Sustainable Land Use (eds Greenland, D. J. & Szabolcs, J.) 99-118 (CAB
International, Wallingford, 1994).
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Las mejoras en el control de malezas de los cultivos competidores, enfermedades de los
cultivos y agentes patégenos y herbivoros podrian aumentar significativamente los
rendimientos. En la actualidad, el arroz, el trigo y el maiz contribuyen en 60% a la
alimentacion humana®. El creciente cultivo de estos cereales ha traido consigo el desarrollo
de nuevas enfermedades, nuevas cepas de bacterias y la evolucidn constante de insectos y
malezas dafiinas. Todos ellos van desarrollando resistencia a los métodos de control
quimico, por lo que los esfuerzos en este campo deben enfocarse a la generacion de
soluciones ambientalmente sustentables, de bajo requerimiento quimico, con uso de
biotecnologia asi como de estrategias de manejo integral de cultivos.

1.3.2. Industria agroalimentaria
Respecto a la industria agroalimentaria los campos cruciales en los que se desarrollarad en
el futuro serdn:

e Atencidn a las demandas del consumidor y legislacién

e Desarrollo de procesos Industriales

e Generacién de nuevos productos

e Sostenibilidad y ciclo de Vida

e Aplicacidén de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion

Atencion a las demandas del consumidor

La industria agroalimentaria se deberd orientar hacia el nuevo perfil del consumidor, que
cada vez tiene mds conocimientos e interés sobre el origen y propiedades de los alimentos
gue consume, y que por ello incrementa sus exigencias en cuanto a facilidad de consumo,
calidad, inocuidad y diferenciacidn, mismas caracteristicas que seran el eje del desarrollo
tecnolédgico del sector en los préximos afios. En este contexto, el sector debera satisfacer
estas demandas, mediante la mejora en los sistemas de control; asi como las que derivan
de los cambios que estan teniendo lugar en el modo de vida de los consumidores, y que
implican nuevas formas de presentacién del producto, adaptadas a los nuevos métodos de
consumo, fuera del hogar, en porciones, con facilidad y rapidez en su preparacidn, ademas

4 Ortiz, R. Critical role of plant biotechnology for the genetic improvement of food crops: perspectives for the
next millennium. J. Biotechnol. 1, 1-8 (1998).
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de contener componentes nutritivos y nutraceuticos, de comercio justo y con esquemas de
trazabilidad e inocuidad impecables.

e Desarrollo de procesos industriales

Las tecnologias emergentes en materia de conservacion y envasado de alimentos se han
convertido en el centro de atencién de gran parte de la industria alimentaria. Los procesos
de conservacién que la industria demanda deben permitir obtener productos de excelente
calidad en cuanto a sabor y presentacién, a un precio razonable y, por encima de todo,
seguros.

Actualmente se estdn realizando desarrollos tecnoldgicos hacia la implementacion de
sistemas que permitan reducir o eliminar los conservadores, asi como en el desarrollo de
productos de IV-V gama®, que son productos que tienen una menor vida Util y que necesitan
del frio para su conservacion, pero con un tratamiento de conservacion menos agresivo y
por tanto con unas cualidades organolépticas mejores. Por tanto, la tecnologia se esta
dirigiendo hacia métodos de tratamiento menos agresivos con los alimentos, con menor
consumo energético pero mas efectivos frente a procesos enzimaticos de deterioro,
microorganismos alterantes y microorganismos patdgenos.

Un campo de desarrollo que va de la mano con estas tecnologias es la automatizacién y
mejora de los sistemas de control de los procesos existentes, mediante el cual se pretende
minimizar los errores en los procesos de tratamiento, aunque conlleva a la disminucién de
la necesidad de capital humano.

e Generacion de nuevos productos

La industria estd buscando nuevas materias primas y desarrollo de nuevos productos
intermedios que mejoren las condiciones de vida de la poblacién. La importancia que el
consumidor otorga a la salud proporciona a la industria agroalimentaria puntos de partida

5 IV Gama. linea de hortalizas y frutas frescas, preparadas mediante diferentes operaciones unitarias tales
como seleccién, pelado, cortado, lavado y envasado. Son conservadas, distribuidas y comercializadas bajo
cadena de frio y estdn listas para ser consumidas crudas sin ningun tipo de operacion adicional durante un
periodo de vida util de 7 a 10 dias.

V Gama. Productos cuyas formas comerciales implican haber recibido dos modos diferentes de manipulacién
tecnoldgica, es decir, un tratamiento térmico y un envasado, ademas del complemento del frio para su buena
conservacion.
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muy sélidos para el disefio y desarrollo de nuevos productos, como son los alimentos
funcionales. Un alimento funcional es aquel que contiene un componente alimentario
(nutriente o no) con efecto selectivo sobre una o varias funciones del organismo.

Por lo tanto, causa un efecto adicional en el consumidor, ademas del nutricional. Para ello,
la industria ha volteado la mira hacia productos no comerciales y poco conocidos. Por
ejemplo, hace 10 afios productos como la linaza, el noni, la chia y la moringa, por mencionar
algunos en México, eran casi en su totalidad desconocidos, mientras que hoy dia, son
productos altamente valorados en el mercado por sus beneficios a la salud.

Estos productos poseerdn, cada vez mds, un valor especifico en el mercado y son, conforme
pasa el tiempo, mas apreciados no sélo por los consumidores, sino también por diversas
industrias ademas de la agroalimentaria, como la industria farmacéutica y de cosméticos.
En este sentido, México posee una ventaja competitiva internacional que es necesario
aprovechar, pues es uno de los cinco paises mega diversos del orbe, y ocupa el cuarto lugar
en cuanto a diversidad de plantas. La diversidad bioldgica de nuestro pais se caracteriza por
estar compuesta de un gran nimero de especies endémicas, es decir, que son exclusivas al
pais. Aproximadamente el 50% de las especies de plantas que se encuentran en nuestro
territorio son endémicas, esto se traduce en aproximadamente 15,000 especies ®por lo que
la oportunidad de México para liderar la produccion de super alimentos es manifiesta.

e Sostenibilidad

La industria competitiva del futuro jugara un papel clave en la contribucién al desarrollo
sostenible a través de la reduccion de la cantidad de materias primas empleadas, el uso de
métodos productivos mas seguros, limpios y de menor consumo energético. Esto implica
gue como sector relevante, la industria agroalimentaria debera hacer suyos los conceptos
de proteccion del medio ambiente contemplando la prevenciéon, minimizacion,
recuperacién y reciclado de efluentes y residuos. Para ello, la tecnologia estd jugando un
papel importante. Como ejemplo, se esta haciendo comun el aprovechamiento de las
excretas de las explotaciones ganaderas para la generacién de biogas, y estas tecnologias
se han vuelto muy populares en las unidades de produccién de gran tamafo en México.
Empresas estadounidenses y europeas han desarrollado tecnologias de bajo costo,

® CONABIO, 2008.
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adaptables a unidades de produccién ganaderas medianas y pequefias para el
aprovechamiento de las excretas, por lo que la transferencia y adopciéon de estas
tecnologias serd principal en los préximos afios.

Por su parte, en el ambito agricola se estan usando los residuos organicos derivados de las
cosechas para la generacién de biofertilizantes y lombricomposta. Este tipo de fertilizantes
han mostrado resultados muy prometedores y ya son ampliamente utilizados en las
unidades de produccién con fines de exportacidn y con mercados con la linea de agricultura
por contrato, por lo que nuevamente, los temas de transferencia y adopcién tendrdn un
peso especifico.

e Legislacion

La legislacion es un factor impulsor o ralentizador de la aplicacién industrial de nuevas
tecnologias y se constituye como un elemento que, aun siendo externo al dmbito
agroalimentario, es un agente fundamental en la relacién de éste con los procesos de
innovacion. La legislacion tendra un mayor impacto en ambitos como aditivos e
ingredientes, envases, biotecnologia, nuevos productos y etiquetado. En cuanto a aditivos
e ingredientes, la legislacion puede impulsar la implantacién de nuevas tecnologias de
conservacion, mediante la limitacién en el uso de ciertos aditivos que se consideren dafiinos
o poco utiles en la salud, en cuanto al envasado, la leyes para la proteccién al ambiente
contendran un componente para el uso de empaques y envases biodegradables, reciclables,
activos, entre otros; también la utilizacién de herramientas biotecnolégicas vendrd
condicionada de forma fundamental por los avances normativos y por su aceptacién social.

Asimismo, el desarrollo de nuevos productos, especialmente aquellos con caracteristicas
funcionales o radicalmente diferentes de los tradicionales, debera ir ligado al desarrollo de
su marco normativo que permita realizar las inversiones necesarias para la generacién y
comercializacién de estos productos en el medio y largo plazo. El desarrollo de estos nuevos
productos y la normativa que los regule introducira modificaciones en el contenido de las
etiquetas, que deberdn adecuarse a requerimientos mas exigentes.

e Tecnologias de la informacion

Los esquemas de trazabilidad estan estrechamente ligados a sistemas de informacion para
lograr una identificacién exacta y a tiempo de los productos, su proveniencia y su ubicaciéon
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dentro de la cadena y la posibilidad de determinar el origen de un problema de inocuidad
alimentaria rapida y eficientemente.

Por otro lado, el e-commerce ha cambiado los habitos de consumo de una parte importante
de la poblacién. Ademas de la adquisicion de diversos productos de esparcimiento, la
compra de alimentos es una tendencia que esta a la alza a través de estos medios, por lo
que el desarrollo e implementacion de modelos de compra-venta, no sélo de productos
alimenticios sino también de materias primas, material y equipo para la produccién a través
de estas herramientas sera una tendencia para los préoximos diez afios.
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2. BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado muestra los principales actores del ecosistema de innovacién del drea de
especializacién Industria Alimentaria en Oaxaca.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacion, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacion Superior, los Centros de Investigacion y las empresas innovadoras.

2.1. Mapa de los agentes del Ecosistema de Innovacion

El mapa de los agentes de innovacion de la Industria Alimentaria contiene actores como las
principales a las Instituciones de Educacién Superior (Ies), los centros de investigacion y
tecnologia, los investigadores que realizan [+D+i en el area, las oficinas de transferencia de
tecnologia o aquellas que ofrecen servicios empresariales al sector y los posgrados
pertenecientes al PNPC.
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llustracion 11 Mapa del Sistema de Ciencia, tecnologia e innovacion en Oaxaca

Generacin de . :ns:ll:uto Iecno:c,:g!co :elT\;uﬁe%eco
B . i
. nsti uto_ ecnlo ogico del Valle de Oaxaca
* Nova Universitas
* Universidad Auténoma “Benito Juarez de Oaxaca )
* Universidad de la Cafiada
* Universidad del Mar * Centro Interdisciplinario para el desarrollo |
* Universidad del Papaloapan Integral Regional
* Universidad Sierra del Sur * Instituto de Investigaciones Forestales, Agricolas y
+ Universidad Tecnoldgica de la Mixteca Pecuarias
Desarrollo
tecnologico L
aresas INSCcritas en RENIE!
* AgaProductoras.a. dec.v. *  Fundacidn Produce Oaxaca AC
* Agave de Cortes Sde RL MI *  Miel de Agave Zapoteca
Apli e +  Amaranto de Mesoamérica parael Mundo s.c. ¢ Procesadora de Licteos la Nona SPR de RL
D der.L. * Productores de Agave Oaxaquefia s.a. de c.v.
Chocolate Mayordomo de Oaxacas. de r..de * Productos NaturalesYuma, sc.de am.Lde cov.
[N = Taparroscasy Derivados Plasticos s.a. de c.v.
+ Comunidad de Santa Maria Huitepec *  Unidn Agricola FAGAPE, ser. de r.L.
* Desarrollo Agroecoldgico Mixteco AC *  YUU-Guxhaas.a. de c.v.
wL..Destileria Jos Ranzantes SAde CV.
Jrganismos de Coordinacion Fromocion
Soporte e . cooYT
intermediacion . CONACYT
* Fundacion prRODUCE
-

Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Forestal, Pesca y Acuacultura

Fuente: Idom Consulting

2.2. Principales Instituciones de Educacion Superior y Centros de
Investigacion.

Dentro del drea de especializaciéon, Oaxaca cuenta con centros de investigacidon de
renombre internacional, asi como con IES y otras instituciones que realizan proyectos de
I+D+i que benefician a las empresas de la regidn. A continuacion se enlistan las principales
lineas de investigacion de los anteriormente mencionados y que se relacionan con el area
de agroindustria.
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2.2.1. Centros de investigacion

Institucion

Lineas de investigacion

inicap

Trstitusto Nn:ioninweer:usclmas

Forestalas, ricolas yw Focuarias

Centro de Investigacion Nacional Pacifico Sur
(CIRPAS) Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias.

Investigacion basica en forestal, agricola y

pecuario,

Investigacion y transferencia de tecnologia en
maiz, frijol, trigo, arroz, cebada, pifa, jamaica,
citricos, cacahuate, ajonjoli, cocotero, maguey
mezcalero, higuerilla, hortalizas bajo agricultura
protegida, bovinos carne y leche, silvicultura
comunitaria, reforestacién de dreas degradadas y
sanidad forestal para las ocho regiones del
estado.

Instituto  Politécnico  Nacional.

Centro Interdisciplinario de

Investigacion para el Desarrollo

Integral Regional, Unidad Oaxaca

Control microbioldgico: de plagas agricolas, de
mosquitos

Manejo integral de plagas: en hortalizas,
alternativas biorracionales

Manejo integrado de enfermedades vegetales
Agricultura sostenible

Horticultura Protegida Sustentable: Plantas
nativas

Relaciones planta-microorganismo

Calidad del suelo y nutricion mineral de las
plantas

Diversidad de recursos fitogenéticos

Fuente: Idom Consulting

Péginazz



2.2.2. Instituciones de Educacién Superior

Institucion

Lineas de investigacion

Instituto Tecnoldgico de
Tuxtepec

Ciencia y Tecnologia Alimentaria
Aprovechamiento y transformacién de
productos y subproductos agropecuarios y
acuaticos

Desarrollo, innovacidn y conservacion de
alimentos

Ingenieria y biotecnologia para la
transformacion de productos alimentarios de
origen animal, vegetal y microbiano

Instituto Tecnoldgico del Valle

oWSTI7,
0

de Oaxaca

Ciencia y Tecnologia Alimentaria

Agroecologia

Estudio, disefio y manejo de sistemas de
produccién

Agroecosistemas y sociedad

Nova Universitas

Biotecnologia Ambiental

Pégina23



Juarez” de Oaxaca

Universidad Auténoma “Benito

Bioquimica

Biologia Molecular y Genética

Universidad de la Cafiada

Biotecnologia Alimentaria

Acuacultura Costera

~6r Universidad del Mar Bio/ogl'a Marina
LMB Biotecnologia Ambiental
Biotecnologia Microalgal y Acuicola
el Estudios maritimos
Produccidn animal sustentable
Alimentos y Macromoléculas
i . . Aspectos quimicos y bioquimicos de
A Universidad del Papaloapan
T P P macromoléculas

Universidad de la Sierra Sur

Microbiologia y Toxicologia de los
Alimentos
Salud Publica y Nutriciéon

UNSIS,
e, Fisicoquimica de los Alimentos
ﬂi& “, Universidad Tecnoldgica de la Ciencias Quimico-Bioldgicas
i ,_ H Mixteca Aprovechamiento Integral de Recursos

Agroindustriales

Fuente: ldom Consulting basado en informacion de paginas web institucionales
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9.1.4.3. Detalle de empresas RENIECYT del area.

Oaxaca cuenta con 77 empresas en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) a la fecha 21 de julio de 2014, de las cuales 44 son
empresas, 18 son Instituciones de Educacidn Superior, nueve son instituciones privadas no
lucrativas y dos son personas fisicas con actividad empresarial. De estas nueve pertenecen
al sector agropecuario y diez a la industria alimentaria.

Tabla 2: Empresas RENIECYT en el sector de agropecuario y pesca

Empresas RENIECYT

1. YUU-Guxhaa SA de CV

2. Comunidad de Santa Maria Huitepec

3. Fundacién Produce Oaxaca AC

4. Procesadora de Lacteos la Nona SPR de RL

5. Asociacién de Productores del Nocheztli Arte y Color S de RL.

6. Unidn Agricola FAGAPE, SPR de RL

7. Aga Productora SA de CV

8. Desarrollo Agroecolégico Mixteco AC

Fuente: RENIECYT (informacion extraida a 21 de julio de 2014)

Tabla 3: Empresas RENIECYT en el sector de industria alimentaria

Empresas RENIECYT

1. Chocolate Mayordomo de Oaxaca S de RL de CV
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2. Taparroscas y Derivados Plasticos, SA de CV

3. Productos Naturales Yuma, SC de RL de CV

4. Destileria los Danzantes SA de CV

5. Amaranto de Mesoamérica para el Mundo SC de RL

6. Productores de Agave Oaxaqueia SA de CV

7. Agave de Cortes, S de RL Ml

8. Miel de Agave Zapoteca S de RL Ml

9. Productores de Miel Mexicanos SPR de RL

10. Mezcal de los Angeles SC de RL

Fuente: RENIECYT (informacidn extraida a 21 de julio de 2014)
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3. ANALISIS FopA DEL SECTOR

El andlisis FODA del drea se construyd con participacion de los agentes identificados en el

area de especializacion, y fue complementado posteriormente en trabajo de gabinete por

el equipo consultor, para ser finalmente contrastado y validado por los agentes estatales.

Las principales conclusiones de este analisis se resumen a continuacion:

Tabla 4 ropA del sector alimentario en Oaxaca

Amplia  biodiversidad de especies,
variedades y caracteristicas genéticas.
Desarrollo de empresas de dmbito nacional
e internacional con productos
diferenciados basados en el prestigio del
origen oaxaquefio

Estructura institucional y capacidad
tecnoldgica de apoyo a la innovacion
desarrollada y enfocada al sector tales
como el Instituto Tecnolégico de Tuxtepec,
Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca,
el INIFAP IPN, por mencionar algunos
Reconocimiento a nivel nacional de oferta

gastrondmica de Oaxaca

Cercania a grandes mercados
internacionales (Estados Unidos).

Nuevas tendencias de consumo a nivel
mundial por productos organicos y un
regreso a la produccion artesanal

Desarrollo potencial del Puerto de Salina
Cruz para elevar la exportaciéon de

productos a granel

Propiedad de suelo dividida y escasa
cultura asociativa.

Dificultades para estructurar voliumenes
sustanciales de oferta y conseguir
eficiencia.

Gran superficie apta solamente para uso
forestal

Escasa competitividad logistica  del
territorio.

Medio fisico propicio a fendmenos
naturales adversos

Aparicién de nuevas enfermedades que
afectan al cultivo y a la produccion pecuaria
Restricciones a la importacién por
autoridades de la Food and Drug
Administration (FbA) de los Estados Unidos

Fuente: Idom Consulting basado en informacion de Talleres de trabajo y entrevistas
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4. MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

A partir de la realizacion del FoDA se definieron los objetivos de esta area de especializacién,
los cuales atienden a las principales oportunidades identificadas.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

* 0.5.1 Desarrollar el potencial de generacion de riqueza del sector Agropecuario, y
los niveles de ingreso de las comunidades relacionadas, de modo que se asegure la
sostenibilidad del campo oaxaquefio.

* 0.5.2 Valorizaciéon de la diversidad y calidad de los productos tradicionales
oaxaquenos en el mercado.

* 0.5.3 Promocionar el desarrollo de alimentos oaxaquefios con relacién a la calidad
de la gastronomia y dieta tradicionales.

* 0.5.4 Promover la colaboracién de productores alrededor de proyectos de calidad.

Los objetivos sectoriales responden a los objetivos estratégicos de la Agenda que se
definieron en el primer taller del Grupo Consultivo.
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llustracion 12 Objetivos estratégicos de la Agenda de Oaxaca y objetivos sectoriales del drea de
especializacion

Objetivos estratégicos

Generacion y
. Desarrollo de o
atraccion de . Fomento ala Innovacion
infraestructuras

talento e cultura de social
cientifico . o
innovacion

tecnologicas
Objetivos sectoriales

0.5.1. Desarrollar el potencial de
generacion de riqueza del sector

agropecuario, y los niveles de ingreso E IZ
de las comunidades relacionadas, de

modo que se asegure la sostenibilidad

del campo oaxaquefio

0.5.2 Valorizacion en el mercado la

diversidad y calidad de los productos m m m

tradicionales oaxaquefios

0.5.3. Promocionar el desarrollo de
alimentos oaxaquefios en relacién con m ‘Z IZ
la calidad de la gastronomiay la dieta

tradicicnales

0.5.4. Promover la colaboracion de

productores alrededor de proyectos de
calidad diferenciada E m m E

0.8.5. Facilitar la creacion de nuevas
empresas dedicadasa la m m M
transformacion y comercializacion de

productos de calidad

Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones del Comité de Gestidn y Grupo
Consultivo
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5. NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Los nichos de especializacién y lineas de actuacidon propuestos para Oaxaca se basan en las
necesidades y propuestas presentadas en las mesas de trabajo, asi como en las reuniones
mantenidas con los responsables de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal,
Pesca y Acuacultura (SEDAFPA), la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién (SAGARPA), diversas instituciones académicas y centros de
investigacion, los sistemas-producto y la Fundacién Produce.
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Tabla 5 Nichos de especializacion en el drea de Alimentacion en Oaxaca

e Agroindustria (Fruta, Hortalizas, Cerealesy ®  Produccion y Conservacion de Semillas
Medicinales) Certificadas

e Acuaculturay Pesca e  Productos de Mayor Valor Agregado

e Ganaderia (Pecuario, Apicultura y Caprino) * PescaIntegral

e Valorizacidén de elementos diferenciales

e  Estructurar servicios tecnoldgicos conjuntos

e  Priorizar organizaciones con capacidad demostrada de colaboraciéon comercial y productiva

e Colaborar con la estructura institucional del sector primario

e Promover asociaciones entre productores

Fuente: Idom Consulting basado en informacidon de las mesas sectoriales

5.1. Nichos actuales

5.1.1. Agroindustria

La industria alimentaria oaxaquefia es consciente del valioso patrimonio cultural del
territorio en relacidn con la Alimentacién, y la oportunidad de que dispone para ofrecer
productos diferenciados, asociados a este origen.

Las principales necesidades y oportunidades que se han identificado son las siguientes:

e Falta de cultura empresarial, particularmente en lo relativo a aspectos comerciales.
Conveniencia de crear alguna entidad que asesore a los nuevos entrantes,
particularmente exportadores, y facilite el intercambio de experiencias entre las
empresas del sector

e Dificultades para mantenerse al dia con las especificaciones de la Administracion de
Alimentos y Medicamentos de los Estados Unidos (FDA, por sus siglas en inglés).
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e Conveniencia de disponer de un observatorio tecnolégico que ilustre las nuevas
tendencias en la industria, distribucién y consumidores alimentarios

e Necesidad de asesoramiento para la estructuracién de proyectos de investigacion.
Seleccion de proveedores, y negociacion. Propiedad de resultados.

e Necesidad de disponer de servicios tecnolégicos sencillos (laboratorios de ensayo).
Posibilidad de organizar centros de demostracidon con proveedores de equipos que
faciliten las preseries y pruebas.

Entre los cultivos denominados industriales, es destacable, por su enfoque técnico y
comercial, la propuesta de crear nuevas plantaciones de cacao en el Estado, que cuenta con
el interés de empresas productoras de chocolate, y de la Fundacién para la Innovacién
Tecnolégica Agropecuario (FIAGRO).

La produccién de frutas constituye uno de los grandes potenciales oaxaqueios, por su
variedad, calidad y productividad. Sin embargo la practica totalidad del subsector esta en
manos de intermediarios que especulan en el mercado de exportacién en fresco. Aun
mediante intermediarios existe, no obstante, un apreciable volumen de exportacién de
fruta fresca (mango y piia), a partir del cual es posible desarrollar nuevas oportunidades.

5.1.2. Acuacultura y pesca

La acuacultura, particularmente en los ambitos de tilapia y de trucha, son nichos actuales
de trabajo en el ambito alimentario. La problemdtica tecnoldgica se centra en la
reproduccién de alevines, la utilizacién de Energias Renovables para la recirculacién y
depuracion del agua, y las técnicas relacionadas con la mejora de variedades y seleccién de
sexo de las especies.

5.1.3. Ganaderia (pecuario, apicultura y caprino)

El dmbito ganadero, incluyendo la apicultura, es un nicho de actividad relevante. La
problematica identificada se refiere a la mejora genética, nutricidn, sanidad, y capacitacion
de productores, asi como en la mejora de las capacidades de transformacién y
comercializacion.
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5.2 Nichos futuros

5.2.1. Produccidén y conservacion de semillas certificadas

Uno de los activos diferenciales oaxaquefios se refiere a su amplia diversidad en lo relativo
a variedades de trigo y maiz, que contempla variedades adaptadas a muy distintas altitudes
y climatologias, adecuadas para una amplia variedad de suelos, con caracteristicas fisicas y
organolépticas muy diversas.

5.2.2. Productos de mayor valor agregado

El potencial de comercializacidn de productos innovadores, basados en la variedad y riqueza
natural del campo oaxaquefio, es una linea constante de interés para todos los agentes
involucrados en este ambito de especializacién. Algunas empresas oaxaquefias han
desarrollado experiencias muy interesantes (en el ambito, por ejemplo, del chocolate, las
salsas tradicionales, o los chapulines).

5.2.3. Pesca integral

La pesca ha sido identificada por los agentes relacionados con el ambito alimentario como
uno de los nichos de interés potencial a desarrollar, dada la riqueza natural de las costas
oaxaquenas que, en el caso de la pesca de altura, no es aprovechada por la flota local.

5.3. Lineas de actuacion

5.3.1. Poner en valor elementos diferenciales

Es necesario poner en valor los elementos diferenciales que ofrece la realidad alimentaria
oaxaquena: diversidad genética, productos tradicionales practicamente exclusivos de la
zona, prestigio como proveedor de alimentos sanos y naturales, entre otros. En lo posible,
estas oportunidades deben desarrollarse con un enfoque basado en la calidad y la
diferenciacién, evitando los posicionamientos masivos, orientados a la produccién en gran
volumen y bajo precio.

Pégina33



5.3.2. Estructurar servicios tecnolégicos conjuntos

Se aprecia la necesidad de una serie de servicios tecnoldgicos especializados para el sector,
relativamente sencillos en relacién con la sofisticada oferta de IEs y Centros Tecnoldgicos,
pero necesarios para facilitar el impulso a la creacidon de nuevas empresas y el desarrollo de
las existentes:

e Anadlisis de mercados. Evaluacion del potencial de desarrollo de productos
tradicionales o locales, relativamente poco conocidos en mercados nacional e
internacional.

e Asesoria para el desarrollo de productos y procesos. Apoyo en la definicién,
negociacion y estructuracién de proyectos de innovacion

e Asesoria comercial. Definicién conceptual y apoyo en la puesta en practica del
marketing mix: segmentos de mercado, imagen de producto, posicionamiento y
politica de precios, packaging, canales de comercializacion, material de
comunicacidn y promocion, entre otros.

e Asesoria técnica para la resolucidn de los problemas técnicos especificos habituales
en el negocio alimentario, en particular la implantacién de las especificaciones de la
FDA estadounidense. Disponibilidad de los equipos mas habituales para ensayos.
Posibilidad de disponer de una sala para facilitar a proveedores de la industria un
espacio para demostracién y pruebas de nuevos equipos (showroom).

5.3.3. Priorizar organizaciones con capacidad demostrada de
colaboracion comercial y productiva

Necesidad de orientar los apoyos a la innovacién en el sector primario hacia organizaciones
gue hayan mostrado una razonable vocaciéon de productividad y eficiencia, asumiendo
algln tipo de colaboraciéon productiva o comercial que les permita manejar un volumen de
produccién competitivo.

Las principales dificultades identificadas para el desarrollo del sector alimentario en Oaxaca
se refieren a la escasa cultura empresarial, y la débil percepcion, por parte de los agentes
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involucrados, de la conveniencia de supeditar su autonomia individual a la necesidad de
alcanzar una dimensidon competitiva. Siendo un problema habitual, se necesita apoyar a
productores que ya hayan mostrado su voluntad explicita de superar estas dificultades.

5.3.4. Colaborar con estructura institucional del sector primario

Es importante reconocer la transcendencia de los esfuerzos de vertebracidn realizados
durante largos afios de trabajo en el sector, que ha permitido el desarrollo de entidades tan
criticas para la organizacién del sector como los sistemas-producto, la Fundacién Produce,
INIFAP, INAPESCA, entre otros.

En este sentido, es recomendable que las actuaciones de promociéon de la innovacién se
estructuren, en la medida de lo posible, de forma que contribuyan al refuerzo de estas
instituciones, intercambiando informaciéon y solicitando su colaboracién para la
planificacion, desarrollo y supervisidon de los proyectos.

5.3.5. Promover asociaciones de productores

Los esquemas de promocion tradicionales en el sector agroalimentario incluyen entre sus
objetivos la puesta en marcha de estructuras de productores que, ademas de poseer las
explotaciones, gestionan las actividades anteriores y, sobre todo, posteriores de sus
cadenas productivas, como la transformacion o la comercializacion.

Las cooperativas agrarias son una importante realidad en el resto del mundo. Controlan
aproximadamente un 60% de la produccién final agraria en Europa, y el 30% en Estados
Unidos. Muchas de las mayores y mas competitivas empresas en sectores como el lacteo
(Arla Foods, Fonterra) y en diversos paises de América Latina (Sancor, en Argentina,
Cooxupé en Brasil, o Juan Valdés en Colombia) son cooperativas.

Las agrupaciones de productores agrarios son, por otro lado, un complemento natural de
la labor publica de promocion del sector, especialmente en entornos con explotaciones
pequefias, como es el caso en el Sur de México. Cuando la politica de promocion resulta
exitosa, la alternativa de que los propios productores sean quienes se beneficien e integren
el valor afiadido adicional resulta la mas adecuada. Este tipo de politicas de promocidn tiene
por lo general un componente innovador importante, en particular, si estan orientados a la
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exportacion. Por lo tanto es frecuente la relacion entre la politica de promocién de la
competitividad agroalimentaria, la innovacién y la creacién de empresas propiedad de las
agrupaciones de productores.

Es importante por estos motivos promover la generacidn de agrupaciones de productores,
particularmente entre los proyectos orientados a la exportacion (consorcios de
exportacion).
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6. DESCRIPCION DE PROYECTOS PRIORITARIOS

Los proyectos prioritarios para el drea de Alimentos fueron resultado del trabajo realizado
por los participantes en las Mesas Sectoriales y las reuniones complementarias en las que
se valoré el impacto en el territorio, la probabilidad de éxito, el grado de innovacién, la
incidencia en el aumento de la competitividad de las empresas del sector y la viabilidad
técnica y econédmica para su desarrollo.

6.1. Sello de calidad asociado al origen “Saberes y sabores”
Objetivo:

El objetivo del proyecto es la creacién del organismo estructurador de una marca colectiva
oaxaqueiia, que incluya servicios de certificacién y comercializacion.

Este organismo gestionard un sello de calidad asociado al origen oaxaquefio (una
Denominacion de Origen, o instrumento similar), que facilite esta diferenciacién y que
controlaria la utilizacidon de la marca en productos con nivel de calidad adecuado y que
posean un auténtico origen oaxaquefio. Para ello, se desarrollara una serie de normas de
calidad especificas para cada producto, bajo la forma de un paquete tecnoldgico especifico
e integral y certificar su aplicacion. La operacidn se organizara de manera complementaria
y coordinada con la Denominacién de Origen México Calidad Suprema, gestionada a nivel
federal.

Asimismo, el organismo gestor asumira las labores relacionadas con el apoyo a la
comercializacién de los productos asociados a la Denominacion de Origen. Cada grupo de
productores mantendra un Consejo Regulador especifico y definird sus propias politicas y
normas basicas, decidiendo respecto de los posibles niveles de integracion y actividades
conjuntas (manipulaciéon, empaque, comercializacion, promocién). El gobierno de Oaxaca
priorizaria la gestién a través de este organismo, encargandose de las ayudas eventuales a
la promocién y a la comercializacion de productos alimentarios.
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Justificacion:

Es necesario valorar los elementos diferenciales que ofrece la realidad alimentaria
oaxaqueifla como son: diversidad genética, productos tradicionales practicamente
exclusivos de la zona, prestigio como proveedor de alimentos sanos, naturales y con
aplicaciones nutracéuticas, entre otros. Estas oportunidades debieran desarrollarse con un
enfoque de calidad diferenciado, evitando los posicionamientos masivos. Para ello, es
conveniente, que las administraciones promuevan la creacién de una Denominacién de
Origen, que diferencie a los productos desarrollados de acuerdo con esta filosofia e
incentive a los productores y empresarios a adoptar este tipo de estrategias.

6.2. Centro de Investigacidon, Innovacion y Asistencia
Tecnoldégica de Oaxaca (CIIATO)

Objetivo:

El objetivo del proyecto es implementar un Centro de Servicios y Asistencia Tecnolégica que
permita la innovacion y la transferencia tecnoldgica para vincular a los productores
agricolas con la academia, asi como impulsar el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el
desarrollo empresarial.

El Centro busca el fomento empresarial de los pequefios y medianos productores, asi como
apoyarles en sus procesos de certificacion, capacitacién, asesoria especializada, vinculacion,
entre otros servicios para ofrecer productos competitivos y de calidad.

Justificacion:

Este espacio seria éptimo para desarrollar el conocimiento y la vinculacién con los agentes
del sistema cientifico y tecnolégico; evitando la duplicidad de esfuerzos, equipos y recursos,
y poniendo a disposicién de terceros los recursos existentes para un maximo
aprovechamiento de los mismos.
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6.3. Comercializacion de nuevos productos alimentarios
oaxaquenos

Objetivo:

El objetivo del proyecto es desarrollar una serie de productos nuevos que permitan la
valorizacion de los elementos diferenciales de la alimentacion oaxaquefia en el mercado
como son: diversidad genética, productos exclusivos y saludables, cultura gastrondmica,
entre otros. Generalmente, se trata de productos tradicionales que requieren del desarrollo
de nuevas opciones de elaboracién, envase y presentacion para generar un atractivo
adecuado en el mercado.

Por regla general, el desarrollo de esta propuesta requerird, ademas del desarrollo e
innovacion en el propio producto y su propuesta comercial, de nuevas estructuras
empresariales colaborativas, que permitan ofertar volimenes adecuados, tales como
asociaciones de productores, consorcios de exportacién, entre otros.

Justificacion:

La estrategia de innovacién en el ambito alimentario se orienta al desarrollo vy
comercializacién de productos actualizados, propios de Oaxaca, siguiendo el ejemplo de
companfias como Chocolates Mayordomo, Inalim, Seasons of my Heart, por mencionar
algunos. Las oportunidades son muy amplias, y coherentes con las nuevas tendencias del
consumo: busqueda de productos naturales, exclusivos y saludables, basados en la
actualizacion de conocimientos tradicionales.

6.4. Maestria en magueyes y mezcales
Objetivo

El proyecto pretende conseguir un programa de formacién de posgrado alineado a las
necesidades reales de la produccidon del maguey y la comercializacion del mezcal, donde la
industria local contara con una alta participacion en la modelacién y alcance del programa
generado. Este busca un alineamiento entre la formacién académica necesaria a nivel
posgrado en el sector y las necesidades reales de los actores involucrados.
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Este programa también buscara formar capital humano con enfoque multidisciplinario y
que fomente el desarrollo sostenible de los sistemas de produccion de magueyes vy
mezcales. El desarrollo de conocimientos, destrezas y habilidades para identificar, analizar
y solucionar problemas, considerando las condiciones tecnoldgicas, ecoldgicas, sociales,
econdmicas y culturales de los productores es otro de los objetivos de este proyecto.

Justificacion

El anterior es un proyecto demandado por el sector productivo debido a las particularidades
gue tiene el mezcal como producto comercial. El desarrollo y éxito del proyecto esperan dar
respuesta a las necesidades de vinculacién entre academia y empresarios, generando
sinergias que se traducirdn en un programa dinamico con capacidad de adaptarse a las
necesidades puntuales del sector y altamente practico en su formacion.

6.5 Portafolio de proyectos

Durante el desarrollo de esta Agenda se ha trabajado sobre 27 proyectos propuestos
directamente por actores de la triple hélice, siendo cuatro de ellos clasificados como
prioritarios (P) por su coherencia estratégica con la Agenda, su posibilidad de concretarse,
su impacto esperado, su viabilidad y su potencial de vinculacién de agentes. Los otros 23
proyectos identificados como complementarios (C) cuentan con las herramientas y la
validez necesaria para lograr su desarrollo en un futuro corto y mediano plazo si las
condiciones del Estado lo permiten.

Es importante mencionar que los 27 proyectos, dependerdn de los recursos y momentos
puntuales que viva el estado asi como de los diferentes actores relevantes en su desarrollo.

En la siguiente tabla se incluye una propuesta preliminar y no exhaustiva de algunos fondos
de financiamiento a los que los proyectos pueden optar de manera complementaria a la
gue se realice desde el sector privado, la cual se considera una caracteristica fundamental
para el desarrollo de aquellos en los que es necesario una involucracion del tejido
empresarial
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7z

ALIMENTACION

Valorizacion de
elementos
diferenciales.
Promover
asociaciones de
productores de la
Agroindustria.

Productos de
mayor valor
agregado.

Estructurar
servicios
tecnoldgicos
conjuntos.
Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.
Produccién y
conservacién de

Sello de calidad
asociado al origen

Centro de
Investigacion,
Innovacién y
Asistencia
Tecnoldgica de
Oaxaca (CIIATO)

Desarrollo de un organismo estructurador
de una marca colectiva oaxaquefia,
encargada de homologar la produccién de
alta calidad e inocuidad entre los
productores del estado, donde se
incluiran servicios de disefio de marca,
empaque y esquemas de
comercializacion. Paraguas de marca para
alimentos de calidad

complementario a México Calidad
Suprema

Aseguramiento de calidad (norma
técnica).

Apoyo en labor comercial.

Inversidn significativa en promocion
conjunta.

Desarrollo de infraestructura encargada
de impulsar la generacion de productos
de valor agregado.

Acompafiamiento tecnoldgico en la
creacién de nuevos productos de alta
gama.

Asesoria técnica, en particular
implantacion especificaciones FDA.
Laboratorios. Showroom nuevos equipos
proveedores

Evaluacion del potencial de desarrollo de
nuevos productos locales.

Observatorio de tendencias comerciales y
tecnoldgicas

Apoyo en la definicion y estructuracion de

P

® INADEM-Programas de
sectores estratégicos y de
desarrollo regional

® SAGARPA-Conacyt

SAGARPA -Programa de

fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados.

e Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricultura
(FIRA)-Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios

FIRA- SAGARPA
Fondo Institucional de

Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y de
Innovacion (FORDECYT)
® INADEM-Programas de
sectores estratégicos y de
desarrollo regional
SAGARPA - Conacyt
SAGARPA -Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad

agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados

FIRA- Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
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semillas

certificadas.

Valorizacion de
elementos
diferenciales
Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.

Promover la
colaboracion de
productores
alrededor de
proyectos de
calidad.

Agroindustria

Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Comercializacion de

nuevos productos
alimentarios
oaxaquefios

Maestria en
magueyes y
mezcales

proyectos de innovacién.
Asesoria estrategia comercial

Desarrollar una serie de nuevos productos
que permitan la valorizacién de los
elementos diferenciales de la
alimentacion oaxaquefia: diversidad
genética, productos exclusivos y
saludables, cultura gastrondmica, etc.
Generalmente se trata de productos
tradicionales que requieren del desarrollo
de nuevas opciones de elaboracion,
envase y presentacion para generar un
atractivo en el mercado.

Algunos ejemplos de productos con estas
caracteristicas potenciales son: salsas,
moles, chapulines, chocolate, jamaica
blanca, pitaya, amaranto, chivo de monte,
armadillo, conejo, miel de abeja, téy
gomitas de moringa, jengibre, limon,
hongos, semillas de maiz y trigo,
determinados productos de la pesca, etc.

Programa de formacion de posgrado
alineado a las necesidades reales de la
produccion de maguey y la
comercializacién del mezcal.

Modelo colaborativo con la industria.

técnica y garantia para
créditos agropecuarios,
FIRA- SAGARPA

Fondos Mixtos (FOMIX)
Conacyt Gobierno de
Oaxaca

INADEM - Programas de
sectores estratégicos y de
desarrollo regional
SAGARPA - Conacyt

SAGARPA -Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FOMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

FIRA-Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FIRA - SAGARPA

ProMéxico

FORDECYT

Innovacién Tecnoldgica de
Alto Valor Agregado
(INNOVAPYME)

Secretaria de Educacion
Publica (Ser)- Conacyt

FIRA

Becas Conacyt

FoMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

Pégina42



Valorizacion de

elementos
diferenciales.

Colaborar con
estructura
institucional del
sector primario.

Banco de
Germoplasmay
produccion de
semillas de maiz

Produccion y
conservacion de
semillas
certificadas.

Valorizacion de
elementos
diferenciales

Agroindustria

Desarrollo de un acervo genético de las
distintas variedades regionales del maiz
para asegurar una produccion endémica y
de valor agregado.

Conservacion de la variedad criolla para
estudio de variacidn y potencializar su
valor

Creacion de una fuente constante y
confiable para el estudio continuo del
maiz.

Conservacion y sustentabilidad de los
recursos filogenéticos

C

INADEM - Programas de
sectores estratégicos y de
desarrollo regional
SAGARPA- Conacyt

SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FIRA - SAGARPA

FOMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

Fondos Institucionales
(FoINs)- Conacyt

FORDECYT
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Mezcal: Desarrollo
de modelo
tecnoldgico y
adecuacion de la
norma técnica

Promover
asociaciones de
productores.

Valorizacién de Capacitacion
elementos

diferenciales.

Priorizar Desarrollo
organizaciones
con capacidad

demostrada de

tecnoldgico para la
produccion de cacao

colaboracion
comercial y
productiva.
Valorizacién de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.
Agroindustria
Productos de
mayor valor
agregado.
Estructurar
servicios

Desarrollo del anteproyecto para
modificar la norma técnica vigente

conforme a las necesidades y capacidades

de produccién de mezcal, de tal forma
que ésta permita que los productores
puedan ofrecer su producto con mayor
calidad.

Acompafiamiento tecnolégico para
adaptar variedades, definir practicas de
manejo, tratamientos post cosecha,
mejora genética, hibridacion y procesos
de fertilizacion.

Diversificacion tanto de suministros como
de productos y busqueda de espacios
colaborativos de vinculacién.

Busqueda de mejores practicas y
observatorio de tendencias e innovacion.
Grupo de productores dispuestos a
invertir en explotacidn de dimensién
significativa.

Empresas transformadoras interesadas en
el proyecto.

® INADEM - Programas de

sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Conacyt
SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,

Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA-Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FOMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

FIRA- SAGARPA

Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO)

SAGARPA - Conacyt

INADEM- Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,

Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados

FIRA- Fondo especial para

financiamientos

agropecuarios, fondo

especial de asistencia

técnica y garantia para

créditos agropecuarios

o FoMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

® FIRA- SAGARPA

® FIRCO
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tecnoldgicos en

conjunto.

Priorizar Paquete tecnoldgico

organizaciones para el maiz
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales.
Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.

Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Acompafiamiento tecnoldgico para definir
practicas de manejo, tratamientos post
cosecha, mejora genética, hibridacion y
procesos de fertilizacién.

Diversificacion tanto de suministros como
de productos y busqueda de espacios
colaborativos de vinculacién.

Busqueda continua de mejores practicas y
observatorio de tendencias e innovacion.

Grupo de productores dispuestos a
invertir en explotacion de dimension
significativa. Empresas transformadoras
interesadas en el proyecto.

C

® INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional

® SAGARPA - Conacyt

e FoMIx Conacyt Gobierno de
Oaxaca

® SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados

® FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios

® FIRA- SAGARPA

FOMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca
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Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.
Agroindustria
Productos de
mayor valor
agregado.
Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales.
Promover
asociaciones de
productores.
Agroindustria
Productos de
mayor valor
agregado.
Estructurar
servicios

Paquete tecnoldgico
para el café Pluma

Paquete tecnoldgico

para el cacahuate

Identificacion de las principales plagas y
enfermedades que afectan al café en la
region. Validacidn de un paquete
tecnoldgico para la produccion de café
orgdnico en la region.

Establecimiento de parcelas
demostrativas para la validacién de
semillas mejoradas para la produccién de
semillas oleicas.

Validacion de un paquete tecnolégico
para la produccién de cacahuate con
mejor rendimiento y contenido de aceite.

SAGARPA - Conacyt
INADEM - Programas de

sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FoMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FIRA-SAGARPA

FOMIX Conacyt Gobierno del
Oaxaca

ProMéxico

INADEM- Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Conacyt

SAGARPA -Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA - SAGARPA

FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
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tecnoldgicos en
conjunto.

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracion
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.
Agroindustria
Productos de
mayor valor
agregado
Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.

Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.

Paquete tecnoldgico

para el mango

Comerecializa-cion
del mango

Investigacion para la generacion de un
paquete tecnoldgico para el control de
plagas y enfermedades del mango.

Investigacion de mercado para identificar
los principales requisitos de calidad e
inocuidad solicitados en los nichos de
oportunidad mas rentables del mango.

® INADEM- Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional

FOMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

SAGARPA - Conacyt
SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,

Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados

FIRA - SAGARPA

FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios

INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Conacyt
SAGARPA -Programa de
fomento a la agricultura,

Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados

FIRA -Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios,
® FIRA - SAGARPA
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Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.

Valorizacién de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.
Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Valorizacion de
elementos
diferenciales.

Promover

Paquete tecnoldgico
para el coco

Desarrollo de
derivados del coco

Investigacion para la validacion de
variedades hibridas de palma de coco que
sean resistentes a plagas y enfermedades
presentes en la region.

Investigacion de mercado para la
identificacion de los principales productos
y subproductos de la palma de coco.

® ProMéxico

® INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Conacyt

SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad

agroalimentaria, Programa
de comercializacién y
desarrollo de mercados

FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios

e Fomix Conacyt Gobierno de
Oaxaca

® INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional

e FoMmix Conacyt Gobierno de

Oaxaca

FOINS

® SAGARPA - Conacyt
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asociaciones de
productores.

Agroindustria

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracion
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales.

Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.
Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Paquete tecnoldgico

para la miel de
castilla, Hipona,
ecosur

Investigacion para la validacién de un
paquete tecnoldgico para la miel.

® SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados

® FIRA - SAGARPA

® FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios

INADEM- Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA- Conacyt
SAGARPA - Programa de

fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados

® FIRA- SAGARPA

® FIRA- Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios

e FoMIx Conacyt Gobierno de
Oaxaca

® ProMéxico
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Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.
Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Productos de
mayor valor
agregado.
Promover
asociaciones de
productores.

Sello de calidad

Colaborar con
estructura
institucional del
sector primario.

Paquete tecnoldgico

para la papaya

Comercializa-cién
de la papaya

Investigacion para la validacion de un
paquete tecnoldgico para la fertilizacion
del cultivo de papaya.

Investigacion de mercados para la
identificacion de los principales nichos de
oportunidad para la colocacién de las
cosechas de papaya de la region.

INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional

SAGARPA - Conacyt

SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad

y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializaciéon y
desarrollo de mercados
FIRA - SAGARPA

FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FoMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

FOINS

INADEM-Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Conacyt

SAGARPA -Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA - SAGARPA

FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
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Productos de Incrementar la vida

mayor valor de anaquel de la

agregado. pina

Productos de
mayor valor
agregado.
Valorizacién de

Aprovechamiento
desperdicios pifia

elementos
diferenciales

Investigacion para identificar las
sustancias oxidantes de la pifia y generar
productos para el tratamiento post-
cosecha que permita incrementar la vida
de anaquel de la pifia.

Investigacion para identificar las
sustancias oxidantes de la pifia y generar
productos para el tratamiento post-
cosecha que permita incrementar la vida
de anaquel de este fruto.

técnica y garantia para
créditos agropecuarios,
ProMéxico

INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Conacyt

SAGARPA- Programa de
productividad y
competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA -Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FIRA-SAGARPA

FOMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

ProMéxico

NADEM- Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA- Conacyt
SAGARPA-Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA - SAGARPA

FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
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Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.

Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.

Valorizacién de
elementos
diferenciales
Promover

Paquete tecnoldgico

para el amaranto

Paquete tecnoldgico

para la jamaica
blanca

Investigacion para la generacion de un
paquete tecnoldgico que incremente el
rendimiento por hectarea.

Investigacion para el control de
enfermedades que afecta al cultivo de la
Jamaica. Identificacion de las principales
enfermedades y plagas que afectan al
cultivo.

® INADEM - Programas de

sectores estratégicos y

desarrollo regional

SAGARPA - Conacyt

® SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad

y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializaciéon y
desarrollo de mercados

FIRA-SAGARPA

e FIRA-Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios

e roMIx Conacyt Gobierno de

Oaxaca

® INADEM- Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA- Conacyt
SAGARPA-Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa

de comercializacion y
desarrollo de mercados

FIRA-SAGARPA

FIRA-Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
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asociaciones de
productores.

Agroindustria
Productos de
mayor valor
agregado.
Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.

Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Paquete tecnoldgico
para la vainilla

Validacion de un paquete tecnolégico
para incrementar los rendimientos de la
vainilla producida en el estado.

especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FOMIX Conacyt Gobierno de

Oaxaca

SAGARPA - CONACYT

INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FIRA-SAGARPA

FOMIX CONACYT Gobierno de
Oaxaca
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Priorizar Bovinos para carne:
organizaciones sistemas de
con capacidad informacién

demostrada de productos y precios
colaboracién

comercial y

productiva.

Valorizacion de

elementos

diferenciales.

Promover
asociaciones de
productores.
Agroindustria
Productos de
mayor valor
agregado.

Priorizar Paquete tecnoldgico

organizaciones para lacteos
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.
Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.

Generar un padrén de productores de
ganado para detectar con precision a las
unidades de produccion del estado.

Investigacion aplicada para generar las
lineas genéticas adecuadas para las
condiciones productivas de la region, que
permitan incrementar los rendimientos
de la produccién de leche.

INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARPA- Conacyt
SAGARPA-Programa de

fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA-SAGARPA

FIRA-Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
INNOVAPYME

NAFIN

INADEM- Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
FIRA-SAGARPA

SAGARPA - Conacyt

SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados
FIRA-Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FomIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca
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Estructurar

servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de

Paquete tecnoldgico
caprino

colaboracion
comercial y
productiva.

Valorizacién de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.

Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Investigacion para la determinacion de las
principales enfermedades que afectan al
ganado caprino en la regidn: realizar un
estudio para la identificacion de los
principales limitantes de la produccién del
ganado caprino en la region.

C

INADEM- Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional
SAGARGPA- Conacyt
SAGARPA-Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados,
programa de fomento
ganadero

FIRA-SAGARPA

FIRA - Fondo de garantia 'y
fomento para la agricultura,
ganaderia y avicultura
FIRA - Fondo especial para
financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FOINS Conacyt Gobierno de
Oaxaca
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Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracién
comercial y
productiva.

Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover
asociaciones de
productores.

Agroindustria

Productos de
mayor valor
agregado.

Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.

Priorizar
organizaciones
con capacidad
demostrada de
colaboracion
comercial y
productiva.

Valorizacion de
elementos
diferenciales
Promover

Paquete tecnoldgico
ovino

Paquete tecnoldgico
para el limon

Generacién de un centro de investigacion
para la transferencia de tecnologia en las
practicas de produccién ovina para
mejorar los parametros productivos y
aplicar buenas practicas de produccién en
los rebarios.

Validacion de un paquete tecnolégico
para incrementar la produccion de limén.

® INADEM - Programas de

sectores estratégicos y

desarrollo regional

SAGARPA- Conacyt

® SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad

y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializaciéon y
desarrollo de mercados,
programa de fomento
ganadero

® FIRA - SAGARPA

® FIRA- Fondo de garantia y

fomento para la agricultura,

ganaderia y avicultura
FIRA - Fondo especial para

financiamientos
agropecuarios, fondo
especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios
FOMIX Conacyt Gobierno de
Oaxaca

® FOINS

SAGARPA- Conacyt

® INADEM - Programas de
sectores estratégicos y
desarrollo regional

® SAGARPA - Programa de
fomento a la agricultura,
Programa de productividad
y competitividad
agroalimentaria, Programa
de comercializacion y
desarrollo de mercados

® FIRA - Fondo especial para

financiamientos
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asociaciones de agropecuarios, fondo

productores. especial de asistencia
técnica y garantia para
créditos agropecuarios

Agroindustria ® FIRA - SAGARPA

e roMix Conacyt Gobierno de

Oaxaca
Productos de

mayor valor
agregado.

Estructurar
servicios
tecnoldgicos en
conjunto.
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7. APENDICE: ESTUDIOS DE TENDENCIAS SECTORIALES

7.1. Tendencias mundiales en |la Industria Alimentaria.
Produccidn primaria

El reto de satisfacer adecuadamente la creciente demanda mundial de alimentos recaera
sobre el cambio tecnoldgico que se estima debera ser responsable de cerca del 80% del
incremento en la produccidn, ya que las previsiones sobre tierra y agua, por ser un recurso
finito, no serdn responsables de mas del 20% del aumento de la oferta de alimentos’.

En los ultimos 50 afos y con la revolucién verde, se han logrado adelantos importantes en
la productividad agricola mundial mediante la intensificacion del uso de fertilizantes
inorganicos y productos agroquimicos, el acceso al riego y el uso de semillas mejoradas. A
este patrdén se ha afiadido, en algunos casos, un fuerte componente de mecanizacion. Sin
embargo, cada vez mas, se constatan efectos negativos sobre el medio ambiente y la salud
humana derivados de este modelo tecnoldgico.

En este contexto, una de las tareas preponderantes serd reducir al minimo los efectos
negativos de la agricultura intensiva, al tiempo de mantener en crecimiento la produccién
de alimentos, por lo que la humanidad debera orientar los esfuerzos cientificos y
tecnolégicos hacia la solucion de este problema. A continuacidn, se enuncian elementos
gue permitiran hacer frente a esta situacion.

Aumento en los rendimientos y en la eficiencia del uso de nutrientes.

Aumentar los rendimientos en las tierras agricolas existentes es esencial para "salvar la
tierra de la naturaleza", ante ello se deberdn continuar los programas de mejoramiento
genético que permitan aumentar el techo productivo de las especies agricolas y mantener
la investigacion en biotecnologia en medida que ésta ofrezca soluciones inocuas, reales y
gue no arriesguen la diversidad genética existente. Asimismo, la agricultura intensiva
depende en gran medida de la adicidn de fertilizantes, especialmente los producidos
industrialmente como es el caso del nitrégeno y fésforo, actualmente la eficiencia en la

7 Manual del Exportador de Frutas y Hortalizas (Colombia 2002)
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absorcion de los cultivos de los fertilizantes es del 30 a 35% en el caso del nitrégeno y de
45% para el fésforo, los remanentes no aprovechados se liberan en la atmosfera o se filtran
al manto freédtico, con la consecuente contaminacion de estos®. La investigacion y desarrollo
tecnolégico para hacer mas eficiente el aprovechamiento de nutrientes en las especies y
condiciones del campo mexicano debe ser una linea estratégica para proveer a un creciente
mercado demandante de alimentos.

Uso eficiente del recurso agua en la agricultura

El 40% de la produccidn agricola proviene del 16% de la tierra agricola que es irrigada®, lo
que habla de laimportancia del recurso agua en la productividad de los cultivos. Tecnologias
como el riego por goteo y riego de pivote han mejorado la eficiencia en el uso del agua,
pero en la actualidad, esta tecnologia solamente es utilizada en cultivos hortofloricolas, y
su incorporacién en productos basicos, de momento, no es econdmicamente viable. La
produccién de cultivos con una alta eficiencia de uso del agua, y la mejora genética en el
desarrollo de variedades con mayor tolerancia a la sequia también puede contribuir a un
uso mas eficiente del agua sin comprometer la productividad, por lo que esta tendencia es
y serd preponderante en la industria.

Mantenimiento y la restauracion de la fertilidad del suelo

Los suelos fértiles con buenas propiedades fisicas para apoyar el crecimiento de la raiz son
esenciales para la agricultura sostenible, pero, desde 1945, aproximadamente el 17% de la
superficie agricola ha sufrido degradacién de suelo inducida entre otras razones por un mal
uso de fertilizantes, mala gestion del agua, cortos periodos de barbecho, y poca rotacién de
cultivos, entre otros motivos'®. Para revertir esta tendencia existen tecnologias que son
necesarias de implementar tales como la rotacién de cultivos, la labranza minima, los
cultivos de cobertura, aplicaciones balanceadas de fertilizantes y abonos, entre otras
tecnologias adecuadas a cada una de las regiones del campo mexicano.

& Smil, V. Nitrogen in crop production: an account of global flows. Global Biogeochem. Cycl. 13, 647-662 (1999)
9Gleick, P. Water and conflict: fresh water resources and international security. Int. Security 18, 79-112 (1993)
10 0ldeman, L. R. in Soil Resilience and Sustainable Land Use (eds Greenland, D. J. & Szabolcs, J.) 99-118 (CAB
International, Wallingford, 1994).
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Mejora en el control de plagas y enfermedades

Las mejoras en el control de malezas de los cultivos competidores, enfermedades de los
cultivos y agentes patégenos y herbivoros podrian aumentar significativamente los
rendimientos. En la actualidad, el arroz, el trigo y el maiz contribuyen en 60% a la
alimentacion humana®l. El creciente cultivo de estos cereales ha traido consigo el desarrollo
de nuevas enfermedades, nuevas cepas de bacterias y la evolucién constante de insectos y
malezas dafiinas. Todos ellos van desarrollando resistencia a los métodos de control
quimico, por lo que los esfuerzos en este campo deben enfocarse a la generacion de
soluciones ambientalmente sustentables, de bajo requerimiento quimico, con uso de
biotecnologia asi como de estrategias de manejo integral de cultivos.

Industria agroalimentaria

Respecto a la industria agroalimentaria los campos cruciales en los que se desarrollara en
el futuro seran:

e Atencidn a las demandas del consumidor

e Desarrollo de procesos Industriales

e Generacién de nuevos productos

e Sostenibilidad y ciclo de Vida

o Legislacién

e Aplicacién de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion

1.- Atencion a las demandas del consumidor:

La industria agroalimentaria se deberd orientar hacia el nuevo perfil del consumidor, que
cada vez tiene mas conocimientos e interés sobre el origen y propiedades de los alimentos
gue consume, y que por ello incrementa sus exigencias en cuanto a facilidad de consumo,
calidad, inocuidad y diferenciacidon, mismas caracteristicas que seran el eje del desarrollo
tecnolégico del sector en los préximos afios. En este contexto, el sector debera satisfacer

11 Ortiz, R. Critical role of plant biotechnology for the genetic improvement of food crops: perspectives for the
next millennium. J. Biotechnol. 1, 1-8 (1998).
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estas demandas, mediante la mejora en los sistemas de control; asi como las que derivan
de los cambios que estan teniendo lugar en el modo de vida de los consumidores, y que
implican nuevas formas de presentacién del producto, adaptadas a los nuevos métodos de
consumo, fuera del hogar, en porciones, con facilidad y rapidez en su preparaciéon, ademas
de contener componentes nutritivos y nutraceuticos, de comercio justo y con esquemas de
trazabilidad e inocuidad impecables.

2.- Desarrollo de procesos industriales

Las tecnologias emergentes en materia de conservacion y envasado de alimentos se han
convertido en el centro de atencién de gran parte de la industria alimentaria. Los procesos
de conservacion que la industria demanda deben permitir obtener productos de excelente
calidad en cuanto a sabor y presentacién, a un precio razonable y, por encima de todo,
seguros. Actualmente se estdn realizando desarrollos tecnolégicos hacia la implementacion
de sistemas que permitan reducir o eliminar los conservadores, asi como en el desarrollo
de productos de IV-V gama'?, que son productos que tienen una menor vida util y que
necesitan del frio para su conservacidn, pero con un tratamiento de conservacion menos
agresivo y por tanto con unas cualidades organolépticas mejores. Por tanto, la tecnologia
se estd dirigiendo hacia métodos de tratamiento menos agresivos con los alimentos, con
menor consumo energético pero mas efectivos frente a procesos enzimaticos de deterioro,
microorganismos alterantes y microorganismos patdgenos.

Un campo de desarrollo que va de la mano con estas tecnologias es la automatizacién y
mejora de los sistemas de control de los procesos existentes, mediante el cual se pretende
minimizar los errores en los procesos de tratamiento, aunque conlleva a la disminucién de
la necesidad de capital humano.

121y Gama. linea de hortalizas y frutas frescas, preparadas mediante diferentes operaciones unitarias tales
como seleccién, pelado, cortado, lavado y envasado. Son conservadas, distribuidas y comercializadas bajo
cadena de frio y estan listas para ser consumidas crudas sin ningln tipo de operacion adicional durante un
periodo de vida util de siete a diez dias.

V Gama. Productos cuyas formas comerciales implican haber recibido dos modos diferentes de manipulacién
tecnoldgica, es decir, un tratamiento térmico y un envasado, ademas del complemento del frio para su buena
conservacion
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3.- Generacion de nuevos productos:

La industria estd buscando nuevas materias primas y desarrollo de nuevos productos
intermedios que mejoren las condiciones de vida de la poblacién. La importancia que el
consumidor otorga a la salud proporciona a la industria agroalimentaria puntos de partida
muy sélidos para el disefio y desarrollo de nuevos productos, cdmo son los alimentos
funcionales. Un alimento funcional es aquel que contiene un componente alimentario
(nutriente o no) con efecto selectivo sobre una o varias funciones del organismo. Por lo
tanto, causa un efecto adicional en el consumidor, ademas del nutricional. Para ello, la
industria ha volteado la mira hacia productos no comerciales y poco conocidos, por
ejemplo, hace diez afios productos como la linaza, el noni, la chia y la moringa, por
mencionar algunos en México, eran casi en su totalidad desconocidos, mientras que hoy
dia, son productos altamente valorados en el mercado por sus beneficios a la salud. Estos
productos poseeran, cada vez mas, un valor especifico en el mercado y son, conforme pasa
el tiempo, mds apreciados no soélo por los consumidores, sino también por diversas
industrias ademas de la agroalimentaria, como la industria farmacéutica y de cosméticos.
En este sentido, México posee una ventaja competitiva internacional que es necesario
aprovechar, pues es uno de los cinco paises mega diversos del orbe, y ocupa el cuarto lugar
en cuanto a diversidad de plantas. La diversidad bioldgica de nuestro pais se caracteriza por
estar compuesta de un gran numero de especies endémicas, es decir, que son exclusivas al
pais. Aproximadamente el 50% de las especies de plantas que se encuentran en nuestro
territorio son endémicas, esto se traduce en aproximadamente 15,000 especies 3por lo que
la oportunidad de México para liderar la produccion de super alimentos es indudable.

4.- Sostenibilidad

La industria competitiva del futuro jugara un papel clave en la contribucién al desarrollo
sostenible a través de la reduccion de la cantidad de materias primas empleadas, el uso de
métodos productivos mas seguros, limpios y de menor consumo energético. Esto implica
gue como sector relevante, la industria agroalimentaria debera hacer suyos los conceptos
de proteccion del medio ambiente contemplando la prevencidn, minimizacién,
recuperacién y reciclado de efluentes y residuos. Para ello, la tecnologia estd jugando un

13 CONABIO, 2008.
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papel importante, como ejemplo, se estd haciendo comun el aprovechamiento de las
excretas de las explotaciones ganaderas para la generacion de biogds, y estas tecnologias
se han vuelto muy populares en las unidades de produccidon de gran tamafio en México.
Empresas estadounidenses y europeas han desarrollado tecnologias de bajo costo,
adaptables a unidades de produccién ganaderas medianas y pequefias para el
aprovechamiento de las excretas, por lo que la transferencia y adopcién de estas
tecnologias sera el tema principal en los préximos anos.

Por su parte, en el ambito agricola se estan usando los residuos organicos derivados de las
cosechas para la generacién de biofertilizantes y lombricomposta. Este tipo de fertilizantes
han mostrado resultados muy prometedores y ya son ampliamente utilizados en las
unidades de produccién con fines de exportacidon y con mercados con la linea de agricultura
por contrato, por lo que nuevamente, los temas de transferencia y adopcion tendrdn un
peso especifico.

5.- Legislacion.

La legislacion es un factor impulsor o ralentizador de la aplicacién industrial de nuevas
tecnologias y se constituye como un elemento que, aun siendo externo al ambito
agroalimentario, es un agente fundamental en la relacién de éste con los procesos de
innovacion. La legislacion tendrd un mayor impacto en dmbitos como aditivos e
ingredientes, envases, biotecnologia, nuevos productos y etiquetado.

En cuanto a aditivos e ingredientes, la legislacidon puede impulsar la implantacion de nuevas
tecnologias de conservacién, mediante la limitacién en el uso de ciertos aditivos que se
consideren dafiinos o poco utiles en la salud, en cuanto al envasado, la leyes para la
proteccion al ambiente contendran un componente para el uso de empaques y envases
biodegradables, reciclables, activos, etc.; también la utilizacion de herramientas
biotecnoldgicas vendra condicionada de forma fundamental por los avances normativos y
por su aceptacion social.

Asimismo, el desarrollo de nuevos productos, especialmente aquellos con caracteristicas
funcionales o radicalmente diferentes de los tradicionales, debera ir ligado al desarrollo de
su marco normativo que permita realizar las inversiones necesarias para el desarrollo y
comercializacién de estos productos en el medio y largo plazo. El desarrollo de estos nuevos
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productos y la normativa que los regule introducird modificaciones en el contenido de las
etiquetas, que deberan adecuarse a requerimientos mas exigentes.

6. Tecnologias de la informacion.

Los esquemas de trazabilidad estan estrechamente ligados a sistemas de informacién para
lograr una identificacidn exacta y a tiempo de los productos, su proveniencia y su ubicacién
dentro de la cadena y la posibilidad de determinar el origen de un problema de inocuidad
alimentaria rdpida y eficientemente. Es fundamental desde la expectativa de los
consumidores por la seguridad y la calidad de los productos adquiridos y en esquemas de

Por otro lado, el e-commerce ha cambiado los habitos de consumo de una parte importante
de la poblacién, ademas de la adquisicién de diversos productos de esparcimiento, la
compra de alimentos es una tendencia que estd a la alza a través de estos medios, por lo
que el desarrollo e implementacién de modelos de compra-venta, no sélo de productos
alimenticios sino también de materias primas, material y equipo para la produccién a través
de estas herramientas sera una tendencia para los préximos diez afios.
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