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DEFINICION DE PRIORIDADES SECTORIALES Y AGENDAS

SECTORIALES DE INNOVACION

Introduccion a los sectores seleccionados por la agenda

Introduccion a criterios de priorizaciéon utilizados.

El desarrollo de la agenda sectorial del Estado de México contempla: 1) la conformacion y
participacién de un Comité de Gestion y un Grupo Consultivo; 2) la identificacion y
seleccidn de criterios de priorizacién para elegir sectores econémicos prioritarios y areas
de especializacién; 3) la convocatoria y desarrollo de mesas de trabajos sectoriales para
definir areas de especializacion; y la 4) definicion de proyectos singulares para el estado.
Dicho proceso sigue un programa de trabajo contemplando estas fases. El presente
documento es resultado de las primeras dos fases.

La conformacion del Comité de Gestidn y el Grupo Consultivo se llevd a cabo en sesiones
participativas (reuniones y talleres), en ellas se definié los criterios de priorizacion para la
seleccidn de sectores econdmicos y areas de especializacion mediante un andlisis basado

en indicadores agrupados a su vez en cuatro grandes criterios: econdémicos, cientifico-
tecnolégicos, de mercado y sociales.

En el caso del Estado de México, se decidié dar mas peso a los criterios econdmicos para la
seleccion de sectores prioritarios. Dentro de los criterios econdmicos, el impacto en el
Producto Interno Bruto (PIB), la competitividad y la participacion en la produccién fueron
los factores con mas peso. Dentro de los criterios cientifico-tecnoldgicos fueron, la
formacién de RRHH especializados, el nimero de investigadores adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores (SNInv) e indicadores de propiedad intelectual. Con respecto a
los criterios de mercado se contempld el nUmero de empresas registradas al Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (REINIECYT). Finalmente, el
conjunto de criterios de impacto social tienen énfasis en el bienestar y desarrollo social,
medio ambiente, satisfactores- empleo, mismo que se tomardn en cuenta en el mediano y
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largo plazo. En la llustracion 1 se muestra los criterios de priorizacidon utilizados y
validados por el Comité de Gestiony Grupo Consultivo.

llustracion 1 Criterios para la seleccion de sectores

Criterios de priorizacion

Criterios econémicos
% PIB Impacto en el PIB Regional
RANK Competitividad (Ranking a nivel nacional)
PROD Participacion de la produccidn nacional

IEL indice de especializacion local

NV RN/ Remuneracién promedio

LEGLYECI Tecnificacidn por trabajador
Criterios del sistema cientifico y tecnolégico
(VMGG RRHH especializados

CLLAL LI % investigadores SNInv estatal vs el nacional

PAT Propiedad industrial/intelectual
Criterios de mercado: tejido empresarial
A\ BNEICHIN Fmpresas registradas al RENIECYT

Fuente: Elaboracion propia FUMEC a partir de valoraciones del Grupo Consultivo

Aplicacion de dichos criterios para la seleccion de sectores

La seleccidn de estos criterios, se determind mediante informacién disponible sobre la
dindamica econémica. Los criterios cientificos y tecnolégicos permiten observar el recurso
humano especializado ligado a esquemas como el SNInv y la propiedad intelectual
generada en el estado. Para los criterios sociales se contempla analizarlos a mediano y
largo plazo (ver Apéndice D), dichos indicadores pueden ser de corte cuantitativo y
cualitativo. Dichas valoraciones fueron contrastadas en el ambito del segundo taller del
Grupo Consultivo y con el Comité de Gestién.

La llustracién 2 que se muestra a continuacion muestra una breve explicacién del interés
de cada criterio adoptadas por el Grupo Consultivo.
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llustracion 2 Definicion operacional de los criterios utilizados

Contribucion

indice de
Especializacion
Local

Criterios econdmicos

Remuneracion
Promedio

Tecnificacion
por trabajador

Formacion de
RRHH

tecnoldgico

Propiedad
Industrial

Criterios del sistema cientifico y

Empresas

RENIECYT

Criterios de
mercado

N FUMEC
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Investigadores
SNInv

Interés del criterio

Indica la relevancia del sector en el tejido
econdémico del estado, permitiendo observar
su comportamiento como sector maduro,
dindmico o emergente

Identificar la posicidn a nivel nacional de
productos insignia del estado

Identificar la posicion a nivel nacional de
productos insignia del estado

Identifica el grado significativo de
especializacién en el entorno productivo local

Indica todos los pagos y aportaciones
normales y extraordinarias en dinero 'y
especie, antes de cualquier deduccion, que
realizé la unidad econdmica para retribuir el
trabajo

Conocer el acervo total de capital fijo que las
unidades econémicas han invertido en razén
del personal ocupado que emplean

Identificar la concentracién de formacion de
recursos humanos en educacion superior o
posgrado enfocada a sectores econémicos

Identificar la concentracién de investigadores
adscritos al SNInv por area de conocimiento

Identificar la concentracidn de patentes,
modelos de utilidad, disefio industrial
otorgadas en el estado por tecnologia y
sector

Identificar las caracteristicas de empresas
registradas al RENIECYT

Fuente: Elaboracion propia FUMEC

L Py
CumBisTac '-a,vjio'\ﬁ
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Método de valoracién

Porcentaje de aportacién
al PIB del sector en el estado (%, INEGI, 2012)

Volumen de produccion de la actividad econémica en el
entorno nacional (INEGI, 2012)

Porcentaje respecto a la produccién nacional por sector (INEGI,
2012)

Calcular el peso del sector medido en Valor Agregado Bruto
(VAB), dividido entre el VAB total del estado, este cociente es
dividido por la participacion del sector en la economia nacional
y dividido por el valor agregado generado por tal sector
(Censos Econédmicos-INEGI, 2009)

Promedio anual del todas las remuneraciones a las personas
contratadas directamente por la unidad econdmica por sector
(INEGI, 2012)

Se calcula el acervo total de activos fijos entre el nimero de
trabajadores empleados (Censos Econdmicos-INEGI, 2009)

Contabilizar el nimero de estudiantes matriculados (2011-
2012, ANUIES) por area de conocimiento en el Estado de
México

Contabilizar el nimero de investigadores en el Estado de
México (CONACYT, 2014) por area de conocimiento

Clasificar datos de propiedad industrial (2011-2013) de
registros otorgados por enfoque sectorial y tecnologia (IMPI)

Clasificar datos del padrén del RENIECYT (2014) por estado.
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Sectores seleccionados y grafico representativo de la agenda.

Los sectores en el Estado de México fueron principalmente elegidos por su importancia
econdmica (ver Apéndice C), su grado de especializacidon (agro alimentos, automotriz,
salud: quimica-farmacéutica) e importancia como plataformas tecnoldgicas en el estado
(los casos de Logistica, TICsy Plasticos y hules).

llustracion 3 Seleccion de sectores dindmicos, transversales y futuros

Actividades Cadena de o . Industria
. Quimica Agricultura . :
relacionadas Proveedores alimentaria
Sectores

dinamicos

Plataformas o

sectores Plasticos y hules - TICs - Logistica
transversales

Sectores ,
Energia
emergentes

Fuente: Elaboracion propia FUMEC a partir de valoraciones del Grupo Consultivo

Estos sectores se recogen en el siguiente grafico resumen del proceso de seleccion de
areas de especializacién en el estado.
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llustracién 4 Grdfico resumen de los sectores seleccionados

Plasticos Logistica

Sectores dinamicos

Caracterizacion del sector agro alimentario en el estado y en
el contexto nacional

Breve descripcion del sector agroalimentario

El sector agro alimentario en el Estado de México tiene mucha relevancia siendo principal
productor a nivel nacional en: maiz de grano (ler lugar), crisantemo (2do lugar), papa (3er
lugar), maiz forrajero (4to lugar), tomate (5to lugar) de acuerdo a datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI] (2012). De la misma manera en la industria
alimentaria en el estado tiene la presencia de las principales empresas mexicanas como
Grupo Bimbo, La Moderna, La Costefia, Herdez, Minsa, Sigma, Alpura, entre otras. Las
areas de oportunidad que se detectan tiene que ver con dos aspectos: 1) el
encadenamiento del sector alimentario desde su cultivo a los procesos de transformacion
y 2) el aprovechamiento de cultivos que demanda el mercado.

Para la informacion estadistica se considera el Sistema de Clasificacion Industrial de
América del Norte (SCIAN) y los Censos Econdmicos - INEGI el sector ganadero,
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agropecuario y acuicola (cédigo 11), concentrandonos en el subsector de Agricultura
(SCIAN 111) asi como el subsector de la Industria Alimentaria (SCIAN 311).

La Figura 1 refleja el crecimiento entre 2008 y 2011 en el sector. Ambos segmentos
cuentan con una evolucion ligeramente positiva en el periodo considerado.

Figura 1 Evolucidn del PIB sector agricola e industria alimentaria (cédigos 11,311,312) (mdp,

2008-2011)
99,751
—
96,970 TACC 2.9%
2008 2011

Fuente: INEGI (2008, 2011)

Distribucion del sector agro alimentario en Meéxico vy
posicionamiento del estado.

El sector agropecuario y de industria alimentaria es uno de los sectores mds importantes a
nivel nacional, de hecho, ha sido escogido en una gran mayoria de los estados como
sector dindmico y se exploran areas de especializacidon para las agendas. Entre 2008 y
2012 la aportacidn al PIB a nivel nacional ha tenido una tasa de crecimiento promedio de
6.5%.

En 2009 el Estado de México como la entidad federativa con mayor produccion y personal
ocupado en la industria alimentaria seguida de Jalisco, Distrito Federal, Veracruz son los
principales aportadores al PIB nacional (INEGI, 2009).
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Este hecho se explica también por la mayor especializacion del Estado de México en estos
segmentos (peso del sector en el PIB del estado comparado sobre el mismo célculo para el
conjunto del pais). Segtin datos del INEGI 2011, dicho indice de Especializacién Local (IEL)
fue:

Tabla 1 Actividad economica en la industria alimentaria por ranking, cédigo e IEL (2009)

Rank de
mayor Codigo Actividad Econémica
produccién SCIAN
nacional

5 311340 Elaboracién de dulces, chicles y productos de confiteria que no sean de 0.92
chocolate

1 311520 Elaboracién de helados y paletas 19.88

1 311992 Elaboracién de levadura 10.87

5 311910 Elaboracién de botanas 8.02

1 311422 Conservacion de frutas y verduras por procesos distintos a la 7.18
congelacidn y la deshidratacion

2 311991 Elaboracién de gelatinas y otros postres en polvo 6.42

311423 Conservacion de alimentos preparados por procesos distintos a la 4.64

congelacién

2 311930 Elaboracién de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para 4.07
bebidas

1 311614 Elaboracién de manteca y otras grasas animales comestibles 4.05

1 311613 Preparacién de embutidos y otras conservas de carne de ganado, aves 3.40
y otros animales comestibles

2 311222 Elaboracién de aceites y grasas vegetales comestibles 2.74

2 3112 Molienda de granos y de semillas y obtencion de aceites y grasas 2.41

2 311513 Elaboracién de derivados y fermentos lacteos 1.95

2 311212 Elaboracién de harina de trigo 1.94

1 311830 Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal 1.93

1 311511 Elaboracion de leche liquida 1.92

4 311993 Elaboracién de alimentos frescos para consumo inmediato 1.04

2 311214 Elaboracidén de harina de otros productos agricolas 0.68

9 311320 Elaboracién de chocolate y productos de chocolate a partir de cacao 0.05 <

Fuente: Elaboracion propia con base a INEGI (2009)
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Factores diferenciales del estado.

En el Estado de México hay varios factores diferenciales que motivaron la seleccion del

sector agroalimentario como una de las principales apuestas de la agenda de innovacion.

A continuacién de acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Econdmico, el sector

alimentario tienen las siguientes caracteristicas en el estado.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

\% FUMEC

COORDINACION
DEL PROYECTO

Del total de unidades econdmicas en 2008 destaca que el Estado de México
tiene la mayor concentracion de unidades econdmicas y también un alto
porcentaje del personal ocupado. Las micro, pequefas y medianas empresas
contribuyen con 99.1% de los establecimientos, 53.8% del personal ocupado,
34.2 % de las remuneraciones, 29.9% de los activos fijos y 25.8% del valor
agregado (COMECYT, 2012, p.34).

La industria alimentaria del Estado de México ocupa el primer lugar nacional. A
nivel estatal, la industria de alimentos y bebidas ocupa 107,459 personas con
una remuneracion de 42,604,768 miles de pesos, solo después del sector
quimico (COMECYT, 2012, p. 34).

Liderazgo de la industria mexiquense en las ramas de molienda de maiz y
semillas oleaginosas, productos lacteos y panaderia y tortillas (COMECYT, 2012,
p.34).

Con base en la produccién bruta total, la formacion bruta de capital fijo y la
inversidn total, se puede identificar a tres giros muy atractivos y visualizar
amplias oportunidades de desarrollo; conservacion de frutas y verduras;
produccién de botanas, café y té, concentrados en polvo y jarabes,
condimentos y aderezos y otros alimentos; y, la molienda de granos, de
semillas y obtencidn de aceites y grasas (COMECYT, 2012, p. 36)

Ocupa el tercer lugar con mas proyectos y montos con respecto al PIB
Agropecuario Nacional con 176 proyectos después de Sonora (229) y Sinaloa
(203) (lICA, 2010).

Principales innovaciones centradas en: Proyectos de ornamentales, manejo
integrado de plagas; Hortalizas: impulso al cultivo de habas y Diversificacién de
las variedades de maiz (IICA, 2010).

Consulting
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7) Centros de investigacion enfocados al estudio de la agricultura, mejoramiento
genético (trigo y maiz), la agricultura sustentable entre otros de importancia
nacional e internacional (ejemplo: Universidad de Chapingo, CIMMYT, INIFAP,
COLPOS).

8) Dindamica demogrdfica. El tamafio y el crecimiento de la poblacion del Estado
deriva en un considerable mercado potencial.

9) Sistema logistico desarrollado que permite la exportacidon de los productos a
EUA y Canada, Europa y los paises asiaticos.

10) Apuesta de las autoridades estatales y desarrollo de infraestructuras de
soporte a la [+D+i en este campo.

Principales tendencias de la innovacién en el sector a nivel mundial

En el sector agricola y la industria alimentaria existen cinco objetivos globales que
impactan que guian los procesos de innovacion en los diferentes subsectores, que han
servido de referencia en el proceso de definicién de la agenda sectorial.

A continuacion se presenta una breve descripcion de dichos objetivos:

1) Salud y Bienestar: contribucion de los alimentos a la prevencion de
enfermedades y envejecimiento de la poblacion.

a. Demanda del consumidor de alimentos saludables.
b. Alimentos funcionales e intermedios.

2) Competitividad: maximizacion de la eficiencia de la produccién y la reduccion
de costes, asi como adaptacion de la produccién a las necesidades del
mercado.

a. Automatizacidén, control y tecnologias de conservacion.
b. Aplicacién a la industria agroalimentaria: trazabilidad, gestidn, logistica
y control.

3) Inocuidad y Sanidad: como cualidad esencial de los productos agropecuarios,

cada vez mas presente en las prioridades de los productores.
a. Reduccidn del riesgo sanitario.
b. Mejora de la calidad de vida.
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4) Sostenibilidad de los procesos productivos: mediante la optimizacién del uso
de recursos para reducir los desechos y la energia consumida.
a. Ciclo de vida del producto.
b. Reduccion del impacto ambientar.
c. Comercio Justo.
5) Normativa local e internacional para control alimentario: Cumplimiento de la
legislacidn vigente para poder acceder al comercio internacional.
a. Productos certificados y con trazabilidad.
b. Adecuacion a la legislacion vigente.

Breve descripcion del ecosistema de innovacion

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacidn en el sector
agroalimentario en el Estado de México.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacién, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacidn Superior, los Centros de Investigacidén y las empresas innovadoras.

Finalmente, se muestra una evolucién de los apoyos en el sector por parte de los
programas CONACYT len el periodo 2008 — 2012.

Mapa de los agentes del ecosistema de innovacién

El sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién esta formado por un nimero de agentes
gue se pueden agrupar en cuatro grandes categorias: Generacién de conocimiento,
Desarrollo tecnoldgico, Aplicacién y Soporte e Intermediacion.

1 De acuerdo a la revisidn documental los fondos son: Fondos Mixtos (FOMIX), Fondos
Institucional (FOINS) en diversas modalidades entre ellas el de Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién (FORDECYT), Fondos Sectoriales,
Fondos del Programa Estimulos a la Innovacidn.
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Las Instituciones de Educacion Superior estan principalmente orientadas a la generacién
de conocimiento, esto es, la indagacién original y planificada que persigue descubrir
nuevos conocimientos y superior comprension de los existentes, en los terrenos cientifico
o técnico.

Los centros de investigacion también se encuentran en la anterior categoria, pero en
ocasiones también estdn mas enfocados al desarrollo tecnolégico, es decir, a la aplicacién
concreta de los logros obtenidos en la investigacion, o de cualquier otro tipo de
conocimiento cientifico, a un plan o disefio en particular para la producciéon de materiales,
productos, métodos, procesos o sistemas nuevos, hasta que se inicia la produccién
comercial. Otros agentes que llevan a cabo desarrollo tecnoldgico son, ademas de las
mencionadas Instituciones de Educacion Superior, los centros de I+D privados o
asociaciones publico privadas.

En cuanto a las empresas, estdn enfocadas principalmente a la aplicacidn, esto es, a la
innovacion, como introduccién de un producto nuevo o significativamente mejorado, de
un proceso, de un nuevo método de comercializacién o de un nuevo método
organizacional.

Por ultimo, diversos agentes se orientan al Soporte e Intermediacién: Organismos
intermedios, Redes temadticas, Incubadoras, Plataformas Tecnoldgicas, Parques
Tecnolégicos, Clusteres y Aceleradoras.

En el caso del Estado de México, los principales agentes del ecosistema de innovacién se
adjuntan en la llustracidn 5, segun las categorias definidas.
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llustracion 5 Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el estado

Institue iones de Edurackdn Supsanar (16)

Gepsracion de
conocimiento

Desarrcllo
tecnologico

Aplicacidn

orT Parque Tecnoldges(1)

Soporis e
intermediacion « CEDETECTR MPUS § EMEXICO o) o PASTE

Fuente: Elaboracién propia FUMEC

El ecosistema del Estado de México para el sector alimentario se compone de 43
empresas RENIECYT, 13 centros de investigacion, 16 Instituciones de Educacién Superior,
dos organismos intermedios y un parque tecnolégico.

Cabe destacar la presencia del Agroparque Pasteje, el cual es parte de los proyectos
estratégicos del estado que promueve la colaboracién entre la triple hélice. La vocacion de
Pasteje radica en la produccion de tomate, utilizando la técnica de hidroponia en 830,000
metros cuadrados. Pasteje pretende atraer centros de investigacion y de innovacién para
el cultivo de otros productos con base a paquetes tecnolégicos como la hidroponia.
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Principales IES y centros de investigacidon y sus principales lineas de
investigacion

Son 16 Instituciones de Educacién Superior con carreras de formacidn en licenciatura y
posgrado enfocadas al sector agroalimentario, ademas de 13 centros de investigacidon
llevan a cabo actividades de I+D en el sector agropecuario e industria alimentaria en el
Estado de México. Dichas instituciones cuentan con integrantes del Sistema Nacional de
Investigadores (SNInv), cuyo nimero en el estado ha crecido mostrando una distribucién
orientada hacia la Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias y concentrada en las IES.

Instituciones de Educacién Superior

La Universidad Auténoma Chapingo, El Colegio de Posgraduados, la Universidad
Auténoma del Estado de México son las instituciones con mayor actividad en el sector
agro alimentario.

La Universidad Auténoma Chapingo (UACH) cuenta con 114 investigadores
del SIN vigentes en 2013.

En 2012 reportd 7 programas inscritos en el PNPC de un total de 109 que
componen a la entidad. Su principal linea de investigacion es “alimentos”

Se compone de cuatro centros de investigacidon: Agroforesteria; Andlisis
Espacial; Investigaciones en Agroindustria y Agricultura Mundial; Instituto de
Horticultura.

18 programas acreditados por COPAES, de los cuales 16 son vigentes.

El Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales y Tecnoldgicas de la
Agroindustria y de la Agricultura Mundial (CIESTAAM) establecié 29 Agencias
para la Gestidn de la Innovacion en los estados de Chiapas, Chihuahua,
Distrito Federal, Jalisco, Estado de México, Michoacdn, Nayarit, Querétaro,
Tabasco, Tlaxcala, Yucatan, Sinaloa y Campeche.

Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan.
Carrera de Ingenieria en Alimentos y Planificacién para el Desarrollo

CUAUTITLAN

Agropecuario.
Tiene un RENIECYT vigente.
1 FOMIX en desarrollo para uso veterinario.
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Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

Carrera en Ingenieria Quimica.

2 Doctorados inscritos en el PNPC (Ingenieria e Ingenieria Industrial).

2 maestrias en el PNPC (Administracion Publica y Politica Publica, Desarrollo
Sostenible).

25 investigadores vigentes en el SNI.

Cuenta con una Oficina de Transferencia de Conocimiento. 2 incubadoras

1 Parque Tecnoldgico. Inscrito en el RENIECYT

Universidad Nacional Autéonoma del Estado de México.

Cuenta con la Facultad de Ciencias Agricolas (14 miembros en el SNI) y el
Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR) 25 afios en investigacidn
agropecuaria (13 miembros en el SNI).

Existen las carreras de: Ingeniero Agrénomo Fitotecnista, Ingeniero
Agronomo Industrial, Ingeniero Agrénomo en Floricultura.

Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales amparado por el
PNPC.

9 incubadoras. Inscrita en RENIECYT

1 FOMIX: Centro de Innovacion y Tecnologias para la Salud

Centros de investigacion

En cuanto a los Centros de Investigacidn, son trece los que desarrollan investigacion en el

sector, los principales son:

\% FUMEC

COORDINACION
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El Colegio de Posgraduados (COLPOS) cuenta con 28 investigadores del SNI
vigentes en 2013, esto en el Campus Montecillos.

En el afio 2012, fueron 8 los programa avalados en el PNPC de un total de 109
gue componen la entidad.

1 proyecto incorporado al RENIECYT.

Cuenta con el Centro de Capacitacidon e Innovacién Tecnolodgica., en temas
de agroindustria, cria de animales, y aprovechamiento de hortalizas y plantas.
Lineas de investigacion en alimentos y en TIC's

1 proyecto FOMIX con terminacidn anticipada
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Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias -
Centro de Investigacion Regional Centro.

Cuenta con 28 investigadores SNI vigentes en 2013.

884 investigadores en total tiene el instituto.

Los centos de investigacidon son los siguiente: 1 Sitio Experimental en
Metepec; campo Experimental en el Valle de México; 1 Campo Experimental
Toluca, 6 Distrito de Desarrollo Rural (Toluca, Atlacomulco, Tejupilco,
Jilotepec, Valle de Bravo y Coatepec Harinas).

Busca la generacidn de conocimientos cientificos.

A través de la innovacidn tecnolégica agropecuaria, y forestal para promover
su transferencia, considerando un enfoque que integre desde el productor
primario hasta el consumidor final.

Definicion de acciones sobre el riesgo en materia de adaptacién vy
vulnerabilidad para el sector primario ante el cambio climatico en el estado
de México.

Instituto de Investigacidon y Capacitacion Agropecuaria, Acuicola y Forestal
del Estado de México (ICAMEX)

CITT: Rancho Tiacaque, Jocotitldn; Ancho San Miguel Ixtapan, Tejupilco;
Arroyo, Almoloya de Juarez, El Islote, Villa Guerrero; Rancho San Diego
Buenavista, Almoloya de Judrez; La Paz, Villa Guerrero.

Lineas de investigacion: Produccién de semilla de maiz y cereales.

Sectores: Agricultura, Agroindustria.

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)

El Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo es el primer centro a
nivel mundial dedicado a la investigacién y desarrollo de variedades de maiz y
trigo, y a la capacitacién sobre los sistemas de produccion de estos dos
cultivos alimentarios basicos.

Mantiene en custodia una de las mas grandes y diversas colecciones de
semilla de maiz y de trigo, y es mejor conocido como uno de los precursores
de la Revolucién Verde.

Funciones: Germoplasma y semilla; Investigacidon sobre maiz; Investigacién
sobre Trigo; Socioeconomia ; Agricultura de Conservacién ; Capacitacion.

Consulting

Péginaz 1

@M INdra BUSINESS CONSULTING



9L
P e
}— )}_ AGENDAS ESTATALES .%..@ CON'ACY’-

Y REGIONALES DE INNOVACION ...:

Detalle de empresas RENIECYT del sector

El Estado de México cuenta con 417 empresas en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) a fecha 30 de junio de 2014 de las cuales
42 pertenecen al sector agropecuario (17) e industria alimentaria (25). Dicho detalle se

muestra respectivamente en la llustracién 6 y en la llustracion 7.

En el caso del sector agropecuario y pesca cabe destacar ademas la presencia de dos

empresas de gran tamano. En el caso de la industria alimentaria no se encuentra ninguna

empresa grande sino que se distribuyen entre medianas, pequefias y micro.

llustracion 6 Empresas RENIECYT en el sector de agricultura ganaderia aprovechamiento forestal

Empresas mediana Empresas pequefias Empresas micro

*GRUPO INTEGRAL DE
SERVICIOS FITOSANITARIOS
ENA SA DE CV

pesca y caza

*EL CORREO DE MOCTEZUMA
S.A. DEC.V.

*PRODUCTORES DE
MANZANILLA DE CUUJINGO, S.
DE P.R. DER.L.

*GRUPO XAXENIS. DE R.L.
DE C.V.

*FRUTOS SELECTOS DE LA
LOMAS. DE P.R. DER.L.

*DISTRIBUIDORA'Y

*PRODUCTORES DE FLORES COMERCIALIZADORA SAN
SELECTAS DE ANDRES S.A. DE C.V.
TEQUEXQUINAHUAC SPR DE ¢PROFASAC SC

RL DE CV

*MICROPLANTAS IB S DE RL DE
Ccv

*|MPULSO PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO Y EL
DESARROLLO RURAL DEL
CENTROS.C.

*INSTITUTO PARA LA GESTION
DE LA INNOVACION Y EL
DESARROLLO. INGENIO, S.C.

| ABORATORIOS MIXIM, S. A.
DEC. V.

*ORGANICOS LIMPIOS
SEPARADOS SAPI DE CV

*CENTRO DE CAPACITACION
EVALUACION PARA EL
DESARROLLO RURALS.C.

*INNSERP, INNOVACION Y
SERVICIOS PROFESIONALES,
S.A. DEC.V.

*SOLUCIONES INTEGRALES
DE INGENIERIA
HIDROAGRICOLA,
SOLIHAGUA, S.A. DE C.V

*|TRAP S.A. DEC.V

Fuente: RENIECYT (informacién extraida a 30 de junio de 2014)
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llustracion 7 Empresas RENIECYT en el sector de industria alimentaria

Empresas grandes

*BARCEL, S.A. DE C.V.
*MANE MEXICO SA DE CV

*PRODUCTOS ALIMENTICIOS
LA MODERNAS.A. DE C.V.

*MINSA, S.A. DE C.V

*GRUPO ALTEX SA DE CV

*UNILEVER
MANUFACTURERA, S. DE R.L.
DE C.V.

*JUGOMEX SA DE CV

*SIGMA ALIMENTOS CENTRO,
S.A. DEC.V.

Empresas medianas

*SAN MIGUEL ALIMENTOS SC
DE RLDE CV

*MANUFACTURERA TRECE DE
MEXICO SA DE CV

*PRODUCTORES
AGROPECUARIOS TEPEXPAN,
S.ADE C.V.

*ALIMENTOS
ESPECIALIZADOS GOMEZ S.A
DEC.V

*ERNESTO IBARRAY CIA., S.A.
DE C.V.

*BACARDI Y COMPANIA S.A
DEC.V

Empresas pequefias y
micro

*PASTAS BOTANAS
ALIMENTICIAS GRETICA S.A.
DE C.V.

*GRUPO ALERLITS, S. DE R.L.
DE C.V.

*NUTRICION EN ACCION, S.A.
DE C.V.

*CHIA-LUX S.A. DE C.V.

*ESPECIALIZACION EN
ALIMENTOS SA DE CV

*DESARROLLO INNOVADOR
DE ALIMENTOS ESPECIALES
SA DE CV

*XIVALJU S.ADE C.V.

*REPOSTERIA GOURMET
FERLI S. DE R.L. Ml

*OPERADORA KAMELLO, S.A.
DE C.V.

*PRODUCTORES DE
HORTALIZAS GREEN
HOUSE'S KOKO, SC DE RL DE
cv

*| ABORATORIOS MINKAB,
S.A.DEC.V.

Fuente: RENIECYT (informacion extraida a 30 de junio de 2014)
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Evolucion de apoyos en el sector agro alimentario

Durante 2008 a 2012 se ha destinado un 10.32% de los montos de programas de apoyos
de CONACYT en el estado para el sector agro alimentario. La clasificacion incluye sectores
etiquetados como: agropecuario y pesca (7%) e industria alimentaria (3.32%).

Figura 2 Evolucidn de los apoyos en el sector alimentario (mdp, 2008-2012)

Apoyos publicos de CTI al sector alimentario

$70,000,000.00
o $60,000,000.00
T $50,000,000.00
2 $40,000,000.00
o $30,000,000.00
2  $20,000,000.00
F $10,000,000.00

$- — [ I _-:

2008 2009 2010 2011 2012
B Agropecuario y pesca S- $6,017,511. | $60,388,317 | $35,695,385 | $475,400.00
M Industria alimentaria | $4,054,000. | $902,019.80 | $24,147,201 | $8,446,095. | $10,234,309

Fuente: CONACYT

Activos y retos del sector

ACTIVOS

e El Estado cuenta con instituciones de
investigacion solidas en el area de
agricultura y de la industria de alimentos
procesados (Ej. CIMMYT, UNIVERSIDAD DE
CHAPINGO, UAEM, INIFAP, ICAMEX, UNAM,
COLPOS).

e Cuenta con parques industriales
(Cuautitlan y Toluca) y empresas tractoras
de la industria de alimentos lideres a nivel
nacional e internacional.

e Sistemas producto clave como: maiz,
nopal, tuna, hongos, floricultura.

e Tiene el mayor nimero de investigadores
adscritos al SNI en el area de biotecnologia
y ciencias agropecuarias en el pais.

RETOS

e Creacion de agroparques para fortalecer las
vocaciones productivas e incentivar la
reconversion para satisfacer la demanda del
mercado local.

e Incorporacion de las investigaciones de
biotecnologia verde para sectores productivos
en el Estado de México.

e Abasto y distribucién de agua para el cultivo,
produccion de alimentos y consumo humano.

e Difusibn y soporte en el proceso de
identificacion de apoyos para la innovacion en
el sector productivo.

e  Fortalecimiento de la asistencia técnica para la
innovacién

e Vinculacion con nuevas oportunidades de
negocio para el grupo de productores-pymes
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Marco estratégico y objetivos sectoriales

En el caso del Estado de México, en el primer taller para el sector agro alimentario se
identificaron dos grandes objetivos sectoriales que centran los esfuerzos de los tres dreas
de especializacidn seleccionados en el ambito sectorial.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e Impulsar la estructuracién y vinculacién entre el sector primario y secundario de
los alimentos a través de un enfoque de mercado

e Apoyar el desarrollo de la innovacién en las areas de especializacion en los que el
Estado de México cuenta con ventajas diferenciales en la industria alimentaria.

Las areas de especializacidn seleccionadas son:

e Mejora de semillas- Biotecnologia
e Sistemas de empaque

o enlatados

o Peliculas y recubrimientos comestibles
e Aprovechamiento de reciclaje

llustracion 8 Marco estratégico de la agenda sectorial

Semillas Nuevos productos

Industria
Agricultura ” : .
Alimentos

Fuente: Elaboracion propia FUMEC
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Areas de especializacién y lineas de estructuraciéon

Para responder a estos objetivos sectoriales, en el primer taller se seleccionaron dambitos
especificos dentro del drea de especializacion de agricultura e industria alimentaria,
puesto que se espera que la dedicacién de recurso de programas de apoyo en dichos
ambitos sea mas eficiente a la hora de potenciar la innovacién en el sector, dada la
estructura particular que éste presenta en el estado.

Estos ambitos pueden ser areas de especializacion y lineas de estructuracion, la diferencia
entre ambos estriba en que un area de especializacién es un dmbito especifico (ya sea
producto o area tecnoldgica) cuya atencidn se desea priorizar desde la agenda sectorial
como forma de especializacion diferencial del estado, mientras que una linea de
estructuracion es un area de soporte al sector, cuyo impulso se espera que contribuya a la
promocion de la innovacion (ejemplo: vinculacién, formacién o difusién).

Caracterizacion de proyectos singulares y plan de proyectos.

Los proyectos singulares son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer vy
dinamizar el sistema de innovacién. Un proyecto singular se caracteriza por contribuir al
desarrollo de un nicho de especializacién o linea de estructuracién, atendiendo una
demanda estatal o regional. Su ejecucidn debe involucrar varias entidades y beneficiar a
varias instituciones asi como puede implicar un alto volumen de recursos financieros.

Descripcion de proyectos prioritarios

A continuacion se describen brevemente los proyectos prioritarios.

“Agroparque con unidades de desarrollo regional”

El proyectos de Desarrollo de Sistemas de Agroparques tiene el objetivo de precisar los
componentes y el impacto esperado de un sistema de agroparques para impulsar
oportunidades de mayor valor agregado en el sector productivo agricola y de alimentos
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procesados en el Estado de México, a través de un modelo colaborativo sustentado en 3
ejes:

Eje 1. Priorizacién de sistemas productos en el estado por su valor de produccion y el
impacto en mercados nacionales e internacionales.

Eje 2. Escalamiento en la cadena de valor a necesidades de mercado de tractoras
locales asi como de mercados internacionales.

Eje 3. Establecimiento de redes de innovacion que le acerquen a los productores y
agroempresarios, los recursos de nuevo conocimiento, desarrollo de capacidades
locales y acceso a servicios especializados, necesarios para acceder a mejores
oportunidades de mercado.
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APENDICES

Apéndice A: Comité de Gestidn y Grupo Consultivo

Funciones y composicidn

Las funciones de los actores para las agendas estatales de innovacidon tendran las
siguientes funciones: el comité de gestion representa a las dependencias de la
administraciéon publica estatal/municipal; el grupo consultivo, lo conforman
representaciones de la cuddruple hélice del estado; los grupos de trabajo, lo conforman
las representaciones de la cuadruple hélice encargados de llevar a cabo los talleres de
priorizacion de actividades para la especializacidn inteligente en el estado; y finalmente el
comité de gestidon, monitoreard los avances de las acciones delineadas en las agendas a
corto, mediano largo plazo. El grupo consultivo propone y validaa los objetivos
estratégicos, dreas de especializacion.

Su funcidn se centra en generar una propuesta estratégica en la que se identifiquen y se
valoren las principales lineas de accidn y los contenidos de la agenda.

Tabla 2 Composicion del comité de gestion

Nombre Cargo/puesto e Institucion
1 Adrian Fuentes Villalobos Secretario de Desarrollo Econémico (SEDECO)
2 Victor Hugo Colorado Reyes Director General del Fideicomiso para el Desarrollo de

Parques y Zonas Industriales (FIDEPAR) y enlace de la
SEDECO (suplente)

3 Cristina Manzur Quiroga Directora del Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia
(Comecyt)
4 Mario Alberto Moreno Director de Desarrollo Tecnoldgico y Vinculacién y enlace de

Comecyt (suplente)
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5 Lic. Jorge Bernaldez Garcia

6 Lic. Raului Vargas Torres

Secretario Técnico de la Universidad Auténoma del Estado
de México (UAEM) y representante del Rector.
Director del Tecnopolo Esmeralda y enlace con la UAEM

Tabla 3 Composicion del grupo consultivo

No. Nombre Institucion
1 Arq. Victor Hugo Colorado Reyes, Director General del SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
FIDEPAR- Representante de la Direccién General de
Industria
2 Llic. Eduardo Calderén (Representacion de la Mtra. SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
Astrid Chedid Mercado, Dir. General de Industria)
3 Lic. Raului Vargas, Director del Tecnopolo Esmeralda UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE
MEXICO
4  Mtro. Mario Alberto Moreno, Director de Desarrollo CONSEJO MEXIQUENSE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Tecnoldgico y Vinculacidn (COMECYT)
5 Lic. X6chitl Sdnchez Ramirez, Jefa del Departamento CONSEJO MEXIQUENSE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
de Vinculacion (COMECYT)
6 Lic. Javier Jiménez Herndndez, Recursos Humanos CONSERVAS LA COSTENA S.A DE C.V.
7  Alberto Ramos (Depto. de Comunicacidn) PFIZER S.A. DE C.V.
8 M.E. Claudio M. Cruz Fierro, Director de Educacion e INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE
Investigacion en Salud MEXICO Y MUNICIPIOS (ISSEMYM)
9  Mtro. Jorge Alfredo Cuellar Ordaz, Director UNAM FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES (FES)-
CUATITLAN
12  Ing. Fausto Riveros Acosta Universidad Tecnolégica SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA- ESTADO DE
del Valle de Toluca (en representacién del Secretario MEXICO
de Educacion Publica)
13 Ing. Salvador Gutiérrez, Subdirector Regidn Centro CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
(CONACYT)-REGIONAL
14 Mario Alberto Alvarado (Oficina de Transferencia INFOTEC
Tecnoldgica)
15 Jonathan Gomez C. INFOTEC
16 Juan Carlos Medina Palacios (Rep. Mtra. Gloria Irene  INSTITUTO TECNOLOGICO DE TOLUCA
Carmona Chit)
17  Lic. Sergio Hernandez, Director Estatal. PROMEXICO
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Apéndice B: Cronograma de trabajo

Cronograma de trabajo

Actividad Febrero Marzo Abrii Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

Comunicacion

CONACYT- Gobierno

Estado de México

2 Presentacion del
proyecto de las
Agendas Estatales de
Innovacion

3 Entrevistas - reuniones

de trabajo

25 de
Febrero

22 de

abril
5 ConformaC|on.deI 20 de
Grupo Consultivo junio

6 lerTaller:
Conformacion del
Grupo Consultivo

7 2do Taller: Grupo
Consultivo

4  Conformacion del
Comité de Gestidn

8 Mesas Sectoriales

9 Definicidon de
proyectos singulares

10 Difusion de resultados
y la Agenda Estatal de
Innovacion
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Apéndice C: Sectores econdmicos

Funciones y composicién

Las funciones de los actores para las agendas estatales de innovacién tendran las
siguientes funciones: el comité de gestion representa a las dependencias de la
administraciéon publica estatal/municipal; el grupo consultivo, lo conforman
representaciones de la cuddruple hélice del estado; los grupos de trabajo, lo conforman
las representaciones de la cuadruple hélice encargados de llevar a cabo los talleres de
priorizacion de actividades para la especializacidn inteligente en el estado; y finalmente el
comité de gestidon, monitoreard los avances de las acciones delineadas en las agendas a
corto, mediano largo plazo. El grupo consultivo propone y valida los objetivos
estratégicos, dreas de especializacion.

Figura 3 Sector automotriz

Automotriz

120

100
" Fabricacion de carrocerias
_S 80 y remolques , 175.04
€
2 60
o)
(8]
9]
o 40 Fabricacién de asientos y
?i, accesorios interiores para... _
S Fabricacién de piezas metdlicas troqueladas para...
< 20
-}

Fabricacion de partes de sistemas dk/ Fabricacién.de camionesy
0 frenos para vehiculos automotrices... tractocamiones, 593.01
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 2 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%
-20 i .
Participacién nacional

Fuente: INEGI (2009)
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Figura 4 Industria alimentaria
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Fuente: INEGI (2009)
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Figura 5 Sector salud

Salud
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Fuente: INEGI (2012)
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Apéndice D: Criterios de priorizacién y Areas de
Especializaciéon

Criterios de priorizacion

Una de las funciones del grupo consultivo tiene que ver con sugerir, discutir y validar los
criterios de priorizacion y las dreas de especializacion para la Agenda Estatal de Innovacién
del Estado de México. Con base a los talleres llevados a cabo los criterios de priorizacién
consensados son:

a) Impacto econémico

b) Capacidades en el sistema de conocimiento
c) Tejido empresarial

d) Criterios sociales

Tabla 4 Criterios de priorizacion Estado de México

IMPACTO SISTEMA DE

ECONOMICO CONOCIMIENTO TEJIDO EMPRESARIAL OTROS

Corto plazo

Impacto en el PIB Empresas registradas al

1 RRHH iali
Regional especializados RENIECYT
C titividad . .
omp.e i ? % investigadores SNInv
2 (Ranking a nivel .
. estatal vs el nacional
nacional)
3 Participacidon de la Propiedad
produccién nacional industrial/intelectual
4 |EL
Remuneracion
5 .
promedio
6 Tecnificacién por
trabajador O
ASLEY J
©
[
‘oo
N
o
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Mediano y largo plazo

Soporte al fomento de Emprendedores /

. . . Medio ambiente
emprendimiento innovador Intraemprendimiento

7 Ventas

Fortalecimiento de las .
Impacto en la cultura . Bienestar y desarrollo
heraminetas de

emprendedora/ innovacién . ., . social
inversion / riesgo

8 Exportaciones

Flexibilidad de programas Empresas integradas a la

9 . cadena de valor de la Seguridad publica
curriculares
IED
. Competitividad
10 Spinoff . P . Salud
internacional
Intensidad de la vinculacion Redes de innovacion .
. . Satisfactores vs.
11 entre academia y el sector ligadas a proyectos Emoleo
privado productivos P
Lineas de investigacion
12 . Proyectos apoyados
"orientadas" ¥ poy
Atraccion de talento
13 basados en las redes de

innovacion

Impacto en el desarrollo
14 personal / profesional
continuo / participantes

Esquemas de transferencia

15 .
tecnoldgica
Innovacién integrada a
16
cadenas globales de valor
17 Intensidad tecnoldgica
Ecosi
18 cosistemas

universidad/empresas

Fuente: Elaboracion propia FUMEC
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Areas de especializaciéon

Las areas de especializacidn sugeridas a tomarse en cuenta fue resultado de un taller de
trabajo del grupo consultivo donde se sugirieron varias areas en las cuales enfocarse para
fortalecer los sectores y el desarrollo econémico del estado.

Tabla 5 Areas de especializacion para el Estado de México

Agro alimentos Salud Automotriz
Mejora de semillas- Pruebas farmacéuticas Manufactura avanzada
Biotecnologia
Sistemas de empaque Desarrollo de principios ~ Nuevas lineas de produccidn
activos (prueba)
Enlatados Diagndstico métodos y Energias alternativas
procedimientos
Peliculas y recubrimientos Tratamiento de Aprovechamiento de
comestibles residuos mermas -Reciclaje
Aprovechamiento de reciclaje Seguridad
Recursos Humanos Infraestructura Logistica
Modelos educativos para Puntos de acopio Certificacion para empresas
vinculacidn con la industria de transporte
Aprovechamiento de Infraestructura (Caminos,
residuos ferrocarriles, inversion)

Seguridad en transporte
materiales bioldgicos

Fuente: Elaboracién propia FUMEC
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Apéndice E: Sistema Cientifico, Tecnolégico del Estado de
México

Centros de Investigacion

Tabla 6 Centros de Investigacion enfocados a agro alimentos en el Estado de México

No. Centro de Investigacion en el Estado de México

1 Colegio de Postgraduados (COLPOS)

Universidad Auténoma Chapingo (UACH)

Centro de Agroforesteria para el desarrollo sustentable (CADS)

3  Centro de Investigaciones Econdmicas Sociales y Tecnoldgicas de la
Agroindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM)

4  |Instituto de Horticultura

Instituto de Investigacion y Capacitacidon Agropecuaria, Acuicola y Forestal del

Estado de México (ICAMEX)

CITT RANCHO Tiacaque, Jocotitlan

CITT RANCHO SAN MIGUEL IXTAPAN, Tejupilco

CITT Arroyo, Almoloya de Juarez

CITT El Islote, Villa Guerrero

CITT RANCHO SAN DIEGO BUENAVISTA, Almoloya de Juarez

10 CITT La Pagz, Villa Guerrero
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias - Centro
de Investigacion (INIFAP) Regional Centro

11 Campo Experimental de Toluca

12 Campo Experimental Valle de México

N

O 00N Wn

13 International Maize and Wheat Improvement Center (CIMMYT)
14 Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ)
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Apéndice F: Mesas sectoriales

Funciones

Compuestas por agentes de referencia del sector, las mesas sectoriales son el érgano
clave para la definicién de las estrategias especificas de las dreas de especializacion
seleccionadas. Su funcién se centra en generar una propuesta estratégica en la que se
identifiquen y se valoren las principales lineas de accidén y los contenidos de la agenda. De
manera mas precisa los participantes de las mesas sectoriales contrastan y validan el
marco estratégico mediante tres actividades:

a) Proponer y validar los objetivos estratégicos.

b) Identificar, valorar y desarrollar los contenidos de nichos de especializacién y lineas
de estructuracién.

c) Presentar propuestas de proyectos estratégicos, para posteriormente valorarlas,
priorizarlas y desarrollarlas en detalle.

Talleres

Los elementos de la agenda sectorial, cuyo proceso aparece reflejado en la llustracion 9,
se definieron a través de entrevistas individuales y principalmente mediante dos mesas
sectoriales.

En la primera mesa sectorial se identificaron y valoraron los nichos de especializacién y las
lineas de estructuracién de la agenda. Ademas se presentaron proyectos de potencial
interés para la Agenda.

En la segunda mesa, se profundizé en el detalle de los nichos de especializacién y las
lineas de estructuracion seleccionados, comenzando a identificar proyectos
complementarios que encajen en dichos dmbitos. También, se presentaron y priorizaron
los proyectos estratégicos identificados y se trabajo en el detalle y planteamiento de
dichos proyectos estratégicos.
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llustracion 9 Proceso de definicion de la agenda sectorial

Entrevistas individuales

« Identificacién, valoraciény desarrollo de
contenidos de nichos de especializaciony
lineas de estructuracion

Primera mesa sectorial
* Presentacion de algunas ideas preliminares de
\l/ proyectos estratégicos

Recogidade
aportaciones para
proyectos

Segunda mesa sectorial

v

Detalle de proyectos

estratégicos « Presentacion, priorizaciény detalle de
v proyectos estratégicos

» Contraste y validacion del marco estratégico
(objetivos, nichos y lineas de estructuracion)

Revisién del contenido de
la agenda sectorial

Fuente: Elaboracion propia Indra Business Consulting
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Apéndice G: Fichas informativas de proyectos

Descripcidn de proyectos prioritarios

A continuacién se describen brevemente los proyectos prioritarios.

“Agroparque con unidades de desarrollo regional”

El proyectos de Desarrollo de Sistemas de Agroparques tiene el objetivo de precisar los
componentes y el impacto esperado de un sistema de agroparques para impulsar
oportunidades de mayor valor agregado en el sector productivo agricola y de alimentos
procesados en el Estado de México, a través de un modelo colaborativo sustentado en 3
ejes:

Eje 1. Priorizacién de sistemas productos en el estado por su valor de produccion y el
impacto en mercados nacionales e internacionales.

Eje 2. Escalamiento en la cadena de valor a necesidades de mercado de tractoras
locales asi como de mercados internacionales.

Eje 3. Establecimiento de redes de innovacién que le acerquen a los productores y
agroempresarios, los recursos de nuevo conocimiento, desarrollo de capacidades
locales y acceso a servicios especializados, necesarios para acceder a mejores
oportunidades de mercado.
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Apéndice H: Estudios de tendencias sectoriales

Agro alimentos

FEMSA

LBt 2

FEMSA 2009 Identificacion de oportunidades estratégicas para
ITESM el desarrollo del Estado de México

TECNOLOGKD
DE MONTERREY,

P IICA 2010 Hacia la consolidacién de un sistema mexicano de
MA innovacion agroalimentaria

COFUPRO 2011 Agenda de Innovacién Tecnolégica 2011 -
GRUPO Sistema producto

PRODUCE

ESTADO DE

MEXICO

COMECYT- 2012 Estudio De Tendencias Y Oportunidades Para El

FUMEC Sector De Alimentos Procesados Del Estado De
México
i"ifa INIFAP 2012 Determinacion del Potencial Productivo en
Cultivos Prioritarios en el Estado de México

Iratiute Nacions' se rveerd peciones
Forestales. Agricoss y PMecums

PR Mé}qco PROMEXICO 2013 Processed Food -Business Intelligence Unit

Gobierno del 2014 10 Razones para Invertir en el Estado de México

B Estado de

GORFEIID R

ESTADD DE MEXICO México
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