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1 CARACTERIZACION DEL AREA EN EL ESTADO Y EN EL

CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcién del area de especializacion

El drea de especializaciéon considerada en este documento comprende tanto la industria
petroquimica bdsica, la petroquimica secundaria y la industria de pldstico y hule. Es importante
mencionar que en el estado de Tamaulipas la produccién de petroquimica secundaria tiene
mucha mayor relevancia ya que es el primer productor nacional de resina, hule y fibras
sintéticas con el 50% de la produccién nacional. Mientras que en la industria del plastico ocupa
la posicion 14 con tan solo el 1.8% de la produccion nacional®, siendo el fomento de esta
industria precisamente un drea de oportunidad en la que se esta trabajando.

En este caso, para los datos macroecondmicos que se presentan a continuacién se consideran
los cédigos SCIAN 324-326, Fabricacion de productos derivados del petrdleo y carbdn; Industria
guimica; Industria del plastico y del hule.

Este sector tiene un peso de 6.4% en el producto Interno bruto (PIB) del estado. La jError! No se
encuentra el origen de la referencia. 1 refleja el crecimiento entre 2008 y 2012 en el sector. El
sector ha mostrado un crecimiento casi nulo en el periodo considerado.

! Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo e INEGI i Censo Econdmico 2009
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llustracion 1: Evolucidn del PIB de Petroquimica y Pldsticos (mdp, 2008-2012)

TACC

25,074 25,572

2008 2012

TACC: Tasa Anualde Crecimiento Constantes
Cadigos SCIAN Considerados:: 324-326

Fuente: INEGI

1.2 Distribucién del area en Meéxico y posicionamiento del
estado

En Quimicos Basicos, Veracruz (35%) ocupa el 1° lugar nacional seguido por Tabasco (24%),
Chiapas (16%) y Tamaulipas (14%). En 2012, la capacidad total de los 8 complejos petroquimicos
es de 13,705 miles de toneladas®.

Tamaulipas ocupa el primer lugar nacional, como centro productor de resinas, hules y fibras del
pais (50%). En la entidad se produce una muy alta proporcion de las principales resinas
termoplasticas (a excepcion del polietileno que se ubica en Veracruz) y la totalidad de los hules
sintéticos. Querétaro y Nuevo Ledn le siguen con el 13% y 12% de la produccién
respectivamente y se dedican a la fabricacién de fibras>.

2 INEGI, Censo Econémico 2009
* Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo e INEGI, Censo Econdmico 2009
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La produccidon de productos de pldsticos se concentra en el estado de México con el 23,6%,
seguido de Puebla con 9.7%, el Distrito Federal con 9.5% y Jalisco con 9.4%". El estado de
México, el Distrito Federal y Jalisco producen envases y embalajes. Puebla, Querétaro, San Luis
Potosi y los estados del norte se enfocan en la produccién de productos de plasticos para las
autopartes y las partes industriales.

Aunque Tamaulipas ocupa el cuarto lugar en petroquimica basica, la producciéon es insuficiente
y se debe importar. La produccion depende fuertemente de PEMEX. El estado produce
productos intermedios como Acido Tereftalico y el Negro de Humo.

Tamaulipas ocupa el primer lugar en productor de resinas, hules y fibras en el pais. La industria
se localiza en el Sur del estado, con una importante presencia de empresas grandes de
competitividad internacional. La produccién de resinas es enviada para la transformacién de
productos de plastico en los principales centros del pais (Distrito Federal, Guadalajara, y el
centro del pais) y mercados de exportacion. Como debilidad, en Tamaulipas, no hay produccién
local de polietileno que representa una tercera parte de las resinas plasticas consumidas en el
pais.

Tamaulipas ocupa lugares secundarios en la produccion de plasticos. La industria es
fundamentalmente de grandes y medianas empresas que se encuentran en la regién norte y se
dedican a la maquila. El segmento que domina la produccién es la fabricacién de partes
industriales. No existe una fuerte vinculacion entre la industria del plastico y la petroquimica del
estado.

* INEGI, Censo Econémico 2009
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1.3 Principales tendencias de la innovacion en el darea a nive

mundial

En la industria petroguimica existen cinco objetivos globales que guian los procesos de

innovacion en los diferentes subsectores y que han servido de referencia en el proceso de

definicidn de la agenda de drea de especializacién.

A continuacidn se presenta una breve descripcion de dichos objetivos:

1)

2)

3)

4)

5)

Energia y medio ambiente: garantizar la disponibilidad a largo plazo de energia a
costos competitivos y promover la seguridad y proteccién ambiental de las plantas.

a. Optimizar el uso de energia de las plantas.

b. Minimizar la emisién de las plantas.
Nuevas rutas de produccidn: seleccionar el mejor conjunto de combinaciones vy
procesos tecnoldgicos para la produccién de los compuestos.

a. Definicién de nuevas rutas de produccion.

b. Desarrollo de nuevos catalizadores.
Materias primas alternativas: generar nuevas fuentes de materia prima, mas
eficientes y sustentables.

a. Desarrollo de biomasa como materia prima.

b. Desarrollo de nuevos procesos quimicos que utilicen materias primas mas

baratas.

Competitividad y eficiencia: ofrecer productos de una alta calidad reduciendo los
costos de produccién, optimizando los procesos y mejorando la integracién vertical
de la cadena.

a. Optimizacién de los procesos de produccion.

b. Mejora de la integracidn vertical de la cadena.
Disefio y personalizacion de productos: satisfacer las demandas de los usuarios en
términos de diferenciacién, personalizacidn, sostenibilidad y calidad percibida.

a. Eco-disefio.

b. Plasticos especiales para diferentes industrias.

Pégina8



2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacidn del drea
Petroquimica y Plasticos en el estado de Tamaulipas.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacion, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacién Superior, los Centros de Investigacion y las empresas innovadoras.

Finalmente, se muestra una evolucién de los apoyos en el drea por parte de los programas
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en el periodo 2008 — 2012.

2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

El sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion esta formado por un nimero de agentes que se
pueden agrupar en cuatro grandes categorias: Generacion de conocimiento, Desarrollo
tecnoldgico, Aplicacién y Soporte e Intermediacion.

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) estadn principalmente orientadas a la generacién de
conocimiento, esto es, la indagacién original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes, en los terrenos cientifico o técnico.

Los centros de investigacion también se encuentran en la anterior categoria, pero en ocasiones
también estan mas enfocados al desarrollo tecnoldgico, es decir, a la aplicacién concreta de los
logros obtenidos en la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un
plan o disefio en particular para la produccién de materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos, hasta que se inicia la produccion comercial. Otros agentes que llevan a cabo
desarrollo tecnoldégico son, ademas de las mencionadas Instituciones de Educacién Superior, los
centros de |+D privados o asociaciones publico privadas.

En cuanto a las empresas, estan enfocadas principalmente a la aplicacion, esto es, a la
innovacion, como introduccién de un producto nuevo o significativamente mejorado, de un
proceso, de un nuevo método de comercializacidn o de un nuevo método organizacional.

Por ultimo, diversos agentes se orientan al Soporte e Intermediaciéon: Organismos intermedios,
Redes temadticas, Incubadoras, Plataformas Tecnoldgicas, Parques Tecnolégicos, Clusteres y
Aceleradoras.
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En el caso de Tamaulipas, los principales agentes del ecosistema de innovacion se adjuntan en la
llustracién 2, segln las categorias definidas.

llustracion 2: Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn en el estado en el drea
Petroquimica y Pldsticos

Instituciones de Educacién Superior (6)

Generacién de « Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero « Instituto de Ciencias y Estudios Superioresde
conocimiento « Instituto de Estudios Superiores de Tamaulipas Tamaulipas
« Instituto Tecnolégico de Matamoros « Universidad Tecnoldgica de Altamira

* Universidad Autdénoma de Tamaulipas

Centros de Investigacion (2)

Desarrollo - Centro de petroquimicasecundariade ITCM
tecnol6gico o : ) .
« El Centro de Investigacion en Ciencia Aplicaday Tecnologia Avanzada
(CICATA)

Empresas RENIECYT (6)

+ DISENOSYMERCADOTECNIAS.A. DE * MESILS.ADEC.V.
Aplicacién * DYNASOL ELASTOMEROS, S.A.DE C.V.
. ?:/I%/XICHEM RESINAS VINILICAS S.A DE « INDUSTRIAS NEGROMEX SA DE CV

* RESINOPLAST NORTHAMERICA S DE
RLDECV

Parques
Tecnoldgicos (1)
Soporte e

Fuente: Elaboracidn propia Indra Business Consulting

El ecosistema Tamaulipas en esta drea de especializacién se compone de 6 empresas en el
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), dos centros
de investigacion, seis Instituciones de Educacién Superior (que ofrecen 2 doctorados, 1
maestrias y 7 licenciaturas o ingenierias)® y un parque tecnoldgico. Su temdtica gira
principalmente en torno a la petroquimica secundaria y los desarrollos manufactureros para
aportar valor anadido al producto.

Este mapa muestra un entramado de agentes con un cierto margen de mejora en las conexiones
entre empresas y entidades cientifico-tecnoldgicas, al no existir apenas entidades de servicios
con un perfil mas cercano a la transferencia y la aplicacién tecnolégica.

> Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES)
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2.2 Principales IES y centros de investigacion y sus principales
lineas de investigacion

Una Institucion de Educacidon Superior y dos centros de investigaciéon llevan a cabo las
principales actividades de Investigaciéon, Desarrollo e Innovacién (l+D+i) en el sector
petroquimico en Tamaulipas. En el estado hay 22 integrantes del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) que se dedican a disciplinas relacionadas con la petroquimica y que
representan el 12% del total de integrantes del sistema en el estado®. La especialidad de 8 de
ellos es en polimeros, 7 en materiales y 5 en ingenieria quimica.

2.2.1 Instituciones de Educacién Superior

El Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero es las institucion con mayor actividad en el area.

El Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero (ITCM) ofrece 2 Programas Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC): Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica y

Doctorado en Ciencias Materiales y un programa en el Consejo para la
Acreditacién de la Eucacion Superior (COPAES) en Ingenieria Quimica. Ademas
ofrece Doctorado en Ciencias en Ingenieria Quimica. El ITCM cuenta con dos
cuerpos académicos que centran su investigacion en areas afines a la
petroquimica: Nuevos materiales poliméricos y Nanocompositos sintéticos y
semi-sintéticos. Entre los servicios que ofrece estan cursos de capacitacidon en
simulacion de proceso en ingenieria quimica y actualizacion en tdpicos en
ingenieria quimica, servicios de prueba de campo y labarotorio, servicio de
equipos, servicios de asesoria y consultoria y proyectos de investigacion y
desarrollo’. El Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero (ITCM) cuenta con 12
investigadores del SNI en areas afines a la petroquimica, en base a datos de
2014°,

6 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores
’ pagina web ITCM
8 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores
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2.2.2 Centros de investigacion

En cuanto a los Centros de Investigacidon, son dos los que desarrollan principalmente

investigacion en el area

El Centro de Investigacion en Petroquimica Secundaria (CIPS) que fue inaugurado
en febrero del 2013, se encuentra en el Parque Tecnolégico e Industrial de
Altamira, TECNIA y pertenece al Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero. El Centro
tiene como objetivo generar conocimientos, desarrollos tecnolégicos, innovaciones
y capital humano en Petroquimica para fortalecer la competitividad de las
empresas del sector en la zona sur de Tamaulipas. Se conforma de laboratorios
que tratan diferentes dreas como son polimeros, adhesivas o termoplasticos. En el
2013, el Centro contaba con seis estudiantes de doctorados en su etapa de tesis,
ademas de 35 estudiantes de maestria.

El Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA),
unidad Altamira ofrece programas de Maestria y Doctorado en Tecnologia
Avanzada en materiales nanoestructurado. El centro realiza investigacion aplicada,
innovacion y desarrollo tecnolégico en el campo de la ciencia de los materiales de
alta tecnologia como materiales nanoestructurados, compositos y poliméricos, con
aplicaciones en el drea de catdlisis, dptica, corrosidn, tribologia, magnetismo y
energias alternas. Asimismo, ofrece a sus clientes empresariales e institucionales
una serie de servicios, tales como: disefo, analisis y caracterizaciéon de materiales y
polimeros, andlisis de falla de materiales, elaboracion peliculas delgadas y/o
materiales de alta pureza, tratamiento y recuperacidon de desechos, sintesis y
desarrollo de polimeros etc’. El CICATA cuenta con 6 investigadores del SNI en
areas afines a la petroquimica, en base a datos de 2014%°,

2.3 Detalle de empresas RENIECYT del area

Tamaulipas cuenta con 6 empresas en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas

Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) a fecha 30 de junio de 2014 en el drea de especializacion.

Cabe destacar la presencia de una empresa grande Industria Negromex S.A. de C.V. y dos

° pagina web CICATA
10 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores
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medianas, Mexichem compuestos S.A de C.V y Dynasol Elastémeros, S.A. DE C.V que pueden
funcionar como empresas tractoras en proyectos de innovacién en el area.

llustracion 3: Empresas RENIECYT en el drea Petroquimica y Pldsticos

Empresas grandes Empresas medianas Empresas micro

e Industria Negromex e Disenosy ® Resinoplast North
S.A.de C\V. Mercadotecnia S.A. de America S de R.L. de
CV. C.V.

* MESILS.A de CV

e Mexichem compuestos
S.Ade CV.

¢ Dynasol Elastomeros,
S.A.DEC.V.

Fuente: RENIECYT (informacion extraida el 30 de junio de 2014)
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2.4 Evolucién de apoyos en el area

La industria quimica y petroquimica representa el 27% del monto de programas de apoyos de
CONACYT en el estado. Los recursos atraidos por el sector en Tamaulipas son significativamente
superiores a la aportacién del sector a nivel nacional (3%). Cabe destacar que en el 2009 y 2010
el sector recibié considerablemente menos recursos debido a la crisis econdmica.

llustracion 4: Evolucion aproximada de los apoyos en el drea (mdp, 2008-2012)

TACC
20% ) :

‘ S \
28 8 29.0 306
128

77 l
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Estimacion IBC en base a CONACYT
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3 ANALISIS FODA DEL AREA

En base al andlisis en detalle del drea y tras la interaccion con 44 personas que participaron en
entrevistas y dos mesas sectoriales, se realizd y contrastd un analisis FODA que supuso un punto
de partida para la definicidn de la agenda de area de especializacion.

El andlisis ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacién al
tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D, formacion y
posicionamiento del estado y sector a nivel nacional e internacional, que condicionan el sistema
de innovacion en el drea Petroquimica y Plasticos del estado de Tamaulipas.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:

3.1 Fortalezas

e Primer lugar como centro productor de resinas, hules y fibras del pais.

e Buena dotacién investigadores que representan el un poco mas del 10% del total
de integrantes del SNI de la entidad.

e Centro de investigacion especializado, el CIPS del ITCM; ademas el CICATA de
Altamira y el propio ITCM cuentan con importantes capacidades de investigacion.

e Parque tecnoldgico especializado (TECNIA).

e Fuerte estructura empresarial e industrial.

e Empresas tractoras con capacidades cientificas.

e Ubicacién geografica estratégica con el puerto de Altamira y mercados
industriales y de exportacion cercanos.

e Primer lugar nacional en produccion de gas no asociado.
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3.2

3.4

Oportunidades

Transformacion de resinas.

Demanda de productos de plastico por parte de la industria del estado.
Fortalecimiento, desarrollo y promocidn del parque TECNIA.

Fortalecimiento y desarrollo del CIPS.

Reservas de petréleo en aguas profundas en el Cinturén Plegado Perdido del
Golfo de México.

Gas shale en cuencas Sabinas en Nuevo Laredo, Burgos y Tampico-Misantla.
Mayor dotacion de materia prima a partir Reforma Energética.

Fuentes alternativas de materia prima. sobre todo a través de la biotecnologia.

Debilidades

Escaso procesamientos de los productos petroquimicos intermedios.

Industria del plastico incipiente

Falta de materia prima en la region (aunque también a nivel nacional).

Baja capacidad de transferencia tecnoldgica y de incubacion de negocios de base
tecnoldgica.

Baja red de cooperacion tecnoldgica.

Falta de equipamiento en los centros de investigacion frena la investigacion
aplicada.

Amenazas

Demora o malas definiciones en los reglamentos secundarios de la Reforma
Energética.

Sustentabilidad ambiental de las plantas.

Trabajos de investigacion para el sector privado no facilmente publicables.
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4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de Tamaulipas, para el area Petroquimico y Plasticos se identificaron 3 grandes
objetivos sectoriales que centran los esfuerzos de los 5 nichos de especializacion y lineas de
actuacion seleccionados en el ambito sectorial.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e Fortalecer la competitividad de la petroquimica secundaria a través de la dotacién de
nuevas fuentes de materia prima y el desarrollo de nuevos materiales, productos y
procesos

e Apoyar el desarrollo tecnolégico de la produccidn de resinas y productos de plastico

e Aprovechar las capacidades cientificas del estado impulsando la promocién, vinculacién
y transferencia tecnoldgica

En los proximos apartados se incluye una descripcién de los nichos de especializacidn y lineas de
actuacién priorizados, que incluye una breve justificacion de su interés, el detalle de su
contenido y algunos ejemplos de proyectos complementarios que responderian a las
necesidades identificadas en algunos de ellos.

Los nichos de especializacion y lineas de actuacion seleccionados son:

e Nuevas fuentes de materia prima

e Nuevos materiales, productos y procesos

e Energia y medio ambiente

e Resinas y productos de plastico

e Promocidn, vinculacién y transferencia tecnoldgica
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llustracion 5: Marco estratégico de la agenda de drea de especializacion

Objetivas sectonales

Fortalecerla competitividad dela
petroquimica secundaria a través
de la dotacion de nuevas fuentes
de materia prima y el desarrollo
de nuevos materiales, productos
y procesos

Apoyareldesarrollo tecnolégico
de la produccién deresinas y
productos de plastico

Aprovecharlas capacidades
cientificas delestado impulsando
la promocién, vinculaciény
transferencia tecnoldgica

MNichos de especializacion y lineas de actuacidn

Nuevasfuentesde
materia prima

Nuevos materiales,

productos y
procesos

Energiay medio

ambiente

Resinasy
productos de
plastico

Promocion,
vinculaciony
transferencia

tecnolégica

Fuente: Elaboracion propia Indra Business Consulting

ellepunoseas
eojwinbouJjed
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5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado dmbitos especificos dentro del
area de especializacién en las mesas sectoriales, puesto que se espera que la dedicacién de
recurso de programas de apoyo en dichos dmbitos sea mds eficiente a la hora de potenciar la
innovacion en el area, dada la estructura particular que éste presenta en el estado.

Estos dambitos pueden ser nichos de especializacion o lineas de actuacion, la diferencia entre
ambos estriba en que un nicho de especializacién es un ambito especifico (ya sea producto o
area tecnoldgica) cuya atencion se desea priorizar desde la agenda de area de especializacion
como forma de especializacidn diferencial del estado, mientras que una linea de actuacién es un
area de soporte al sector, cuyo impulso se espera que contribuya a la promocién de la
innovacion (e.g. vinculacién, formacion o difusion).

A continuacion se describen en detalle estos nichos y lineas de actuacion seleccionados para
Tamaulipas.

5.1 Nuevas fuentes de materia prima

Uno de los dmbitos de mejora destacados en el estado es la necesidad de generar sustitutos a la
materia prima que se importa, asi como alternativas a materias primas no renovables. Esto se
debe a que la rentabilidad de las empresas depende del suministro competitivo de materias
primas. Por lo tanto, se requieren materias primas mas accesibles, menos costosas y con menor
impacto ambiental.

En cuanto al impacto en calidad de vida, se espera producir productos finales menos costosos
con materiales menos contaminantes y crear nuevas empresas y oportunidades de trabajo en
Tamaulipas.

Dentro de nuevas fuentes de materia prima se han identificado como prioritarias las siguientes
lineas de trabajo:

e Desarrollo de biomasa como materia prima.

e Materia prima a base de petrdleo o gas shale.

e Desarrollo de materia prima a partir de residuos.
e Esteres, aromaticos, derivados halogenados.
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llustracion 6: Ejemplos proyectos complementarios en nuevas fuentes de materia prima

* Produccién de aromaticos a través de procesos biotecnoldgicos para
sustituir fuentes de materia prima

* Produccion de metabolitos secundarios como precursores de productos de
alto valor agregado

* Procesamiento de efluentes gaseosos contaminantes como materia prima
para la industria petroquimica secundaria local

* Uso de acido fluorhidrico para la produccién de nuevos polimeros

5.2 Nuevos materiales, productos y procesos

Una necesidad destacada es buscar alternativas para la produccién de nuevos productos que
disminuyan los gastos y el impacto ambiental, asi como desarrollar materiales y productos con
mayor valor econdmico como nuevos plastificantes. Existe una tendencia al nivel mundial hacia
la optimizacion de los procesos y de las rutas de produccién.

Se espera como finalidad dar una ventaja econdmica y competitiva al sector industrial local y
generar mayores ingresos para el sector.

Dentro de nuevos materiales, productos y procesos se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

e Procesos de polimerizacién y polimeros con desempeno diferenciado.

o Nuevas especialidades de resinas plasticas.

e Hules sintéticos y elastdmeros de ultima generacién.

e Nuevos catalizadores (oxidacion, polimerizacién, reduccién).

e Nuevas rutas de produccién.

e Materiales sustentables.

e Materiales aislantes y reflectantes.

e Materiales térmicos.

e Nanotecnologia (nanomateriales, catalizadores nanotecnolégicos, sintesis de polimeros).
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llustracion 7: Ejemplos proyectos complementarios en nuevos materiales, productos y procesos

* Obtencidn de resinas estirenicas que puedan funcionar como modificadores
de propiedades mecdnicas de polimeros

* Desarrollo de elastémeros para la industria automotriz

5.3 Energiay medio ambiente

El objetivo es promover la seguridad y protecciéon ambiental de las plantas en respuesta a las
regulaciones ambientales cada vez mas estrictas. De manera similar se espera mejorar la
competitividad gracias a nuevas fuentes de energia de bajo costo, asi como de la reduccion del
uso de energia en la industria.

Dentro de energia y medio ambiente se han identificado como prioritarias las siguientes lineas

de trabajo:

e Optimizar el uso de energia de las plantas.

e Procesos de ahorro, recuperacion y reuso de agua.
e Reduccion de emisiones y contaminantes.

e Reproceso y reutilizacion de contaminantes.

e Biorremediacion.

e Mejora del manejo de residuos.

llustracion 8: Ejemplos de proyectos complementarios en energia y medio ambiente

+ Métodos de confinamiento de CO>
* Manejo de microalgas para biorremediacion
* Cero descarga de agua residual al mar

* Disminucion de pérdida de agua en torres de enfriamiento por la
evaporacion

* Generacion de energia eléctrica con la corriente de retorno a las torres de
enframiento
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5.4 Resinas y productos de plastico

A pesar de producir la materia prima para la transformacién de productos de plastico, la entidad
es un importador de estos productos. El desarrollo tecnoldgico en plasticos permitiria a las
empresas aumentar su rentabilidad dando valor agregado a las resinas gracias al desarrollo de
productos mas competitivo por su disefio, su menor costo y para nuevos usos.

Dentro de resinas y productos de plastico se han identificado como prioritarias las siguientes
lineas de trabajo:

e Disefio de contenedores y tarimas de plastico para el sector agricola y pesquero.

e Desarrollo de mallas de proteccion de uso agricola.

e Optimizacién de materiales para sistemas de riego por goteo.

e Desarrollo de cubiertos anticorrosivos para ductos de hidrocarburos.

e Disefio de productos mas ligeros y anticorrosivos para plataformas petroleras.

e Plasticos biodegradables.

e Plastico sinterizado para filtracion en procesos industriales.

e Desarrollo de productos de seguridad industrial.

e Nuevas formulaciones de plastico con nanomateriales para la industria automotriz.

llustracion 9: Ejemplos de proyectos complementarios en resinas y productos de pldstico

¢ Plastificantes libres de Orto-Ftalatos

5.5 Promocidn, vinculacion y transferencia tecnolégica

En las Instituciones de Educacion Superior existen capacidades investigativas que no son
aprovechadas por la industria privada. Con un numero importante de SNI y centros de
investigacidon especializados en petroquimica en el estado, existe el conocimiento pero falta
transferirlo al sector privado.

Se trata de promover y facilitar la transferencia de tecnologia, proporcionando nuevas
herramientas e infraestructuras y aprovechando las capacidades existentes. Como resultado se
puede incrementar la competitividad en la industria y generar nuevas fuentes de empleo.

Dentro de promocién, vinculacidon y transferencia de tecnologia se han identificado como
prioritarias las siguientes lineas de trabajo:
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e Promocidn de los servicios, capacidades e infraestructura tecnolégica.

e Pertinencia de los posgrados de estudio.

e Capacitacion tecnoldgica.

e Manejo de propiedad intelectual.

e Red de investigadores.

e Difusion de las investigaciones.

e Convenios, alianzas y proyectos de colaboracién entre la academia y el sector privado.

llustracion 10: Ejemplos de s proyectos complementarios en promocion, vinculacion y transferencia
tecnoldgica

* Maquinaria y equipo especializado para el Centro de Petroquimica
Secundaria que impulse la investigacidn aplicada y la transferencia
tecnolégica
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6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRORITARIOS Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el
sistema de innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo de un
nicho de especializacidon o linea de actuacidn, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidon debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias instituciones asi como puede
implicar un alto volumen de recursos financieros

Durante la fase de mesas sectoriales se priorizardn dos proyectos prioritarios bajo la decisién
del comité de gestion:

e Oficina de Transferencia de Tecnologia para el sector petroquimico
e Oficina de Promocién Tecnoldgica en Petroquimica y Plasticos

6.1 Caracterizacion de proyectos

A continuacién se describen brevemente los proyectos prioritarios para el area Petroquimica y
Plasticos de Tamaulipas.

6.1.1 Oficina de transferencia de tecnologia para el sector petroquimico

Debido al desarrollo del Corredor de petroquimica secundaria en Altamira — Tampico, ubicado al
Sur del Estado de Tamaulipas, existe una creciente demanda de materiales avanzados, plasticos
y polimeros que se emplean en dicho sector. Asi también, es requerida la busqueda de nuevos
procesos que sean eficientes y permitan abatir costos de produccién de sustancias y materiales
atractivos existentes en el mercado industrial mexicano.

El Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero ha respondido a esta oportunidad de desarrollo en
esta actividad a través de la creacidén del Centro de Investigacidn en Petroquimica Secundaria
(CIPS), el cual opera en su etapa inicial para el desarrollo de proyectos investigacion y desarrollo
tecnoldgico. Sin embargo, para continuar con dicho proceso es necesario agilizar los
procedimientos y procesos para la proteccion de la propiedad intelectual y de patentamiento.
Por este motivo, se detecté como una necesidad importante para el desarrollo y la
consolidacidn del Centro, la creacidon de una Oficina de Transferencia de Tecnologia que permita
proteger los intereses tanto de investigadores y desarrolladores de tecnologias, y que también
apoye en el procedimiento de licenciamiento de dichos procesos para su utilizacién por parte de
empresarios e industriales interesados en su explotacién comercial.
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En virtud de lo anterior, se identifican como partes importante del proyecto las siguientes
etapas:
e Creacion de catalogos de servicios tecnoldgicos
e Servicios de investigacidn y desarrollo tecnoldgico
e Creacién de redes de vinculacién y colaboradores para la realizacién de proyectos de
investigacion
e Manejo de propiedad intelectual y de licenciamiento
e Creacidon de un Fondo para la operacion y mantenimiento del CIPS. Este fondo se
requiere como una estrategia para el fortalecimiento y consolidacién del CIPS ya que

serd una fuente de recursos para la realizacion de proyectos y actividades requeridas por
el CIPS.

La oficina de Transferencia Tecnoldgica tiene previsto elaborar convenios con otras instituciones
cientificas que requieran desarrollar estos procesos.

6.1.2 Oficina de promocion tecnoldgica en petroquimica y plasticos

Tamaulipas cuenta con un importante niumero de investigadores en petroquimica, ademas de
instituciones con importantes capacidades cientificas como el Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Madero y el CICATA. También existe infraestructura que debe ser potencializada vy
promocionada como el Centro de Petroquimica Secundaria y el Parque TECNIA.

A pesar de que el estado cuenta con estas importantes capacidades cientificas, estas no han
sido aprovechadas al maximo de potencial por el sector privado debido al desconocimiento de
las mismas por los empresarios y la falta de vinculacion entre la academia y las empresas. De
mismo modo, las investigaciones y desarrollos tecnolégicos no han sido explotadas para
producir productos y servicios tangibles en el mercado debido a la falta de un servicio
especializado que impulse el desarrollo negocios de base tecnoldgica.

Lo que se plantea es crear una organizacion legalmente constituida, promotora de
infraestructura, inversion, desarrollo de innovacién y capacidades tecnolégicas, que maximice la
competitividad, aprovechando la oportunidad en redes y cadenas de valor en los productos.
Esta institucion ademas Integrard a los niveles de Gobierno, Academia y Sector Empresarial,
para alinear vision, misién y objetivos para el desarrollo econdmico de una regién geografica
especializada en la industria Petroquimica

La estructura operativa de esta oficina estara definida de la siguiente forma para las areas:
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e Promocidn vy atraccion de Inversion de base tecnoldgica

e Deteccidn e Impulso de Innovacidn de base tecnoldgica

e Inteligencia de Negocios/Observatorio de Oportunidades de Negocio
e Incubacién y Asesoria de Negocios de Base Tecnoldgica

e (Cadena Productiva del Cluster

e Vinculacién Gobierno, Empresas y Academia

6.2 Matriz de proyectos

En la siguiente ilustracion se presenta un resumen de los proyectos prioritarios vy
complementarios con base en el drea de especializacion.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye una propuesta preliminar y no
exhaustiva de fondos de financiamiento a los que los proyectos pueden optar de manera
complementaria a la que ya se realice desde el sector privado o institucional, la cual se
considera una caracteristica fundamental para el desarrollo de aquellos en los que es necesaria
la involucracidn del tejido empresarial.

llustracion 11 Matriz de proyectos prioritarios y complementarios

Nichos o " L N . .
i Titulo Prioritario Descripcion Fuente de Financiamiento
inea

Oficina de Transferencia de Tecnologia que permita
Oficina de transferencia \/ proteger los intereses que apoye en el procedimiento de FoMIX, Fondos estatales,
tecnoldgica del CIPS licenciamiento para utilizacidn por parte de empresarios PIFIT

e industriales interesados en su explotacion comercial

. . Oficina que brinda servicios de promocion y difusién de
Oficina de promocién L L, L
la tecnologia e innovacion, atraccion de empresas de

tecnoldgica en . L
\/ base tecnoldgica, deteccion e impulso de proyectos FOMIX, Fondos estatales

petroquimica y

Vinculacién, promocién y
transferencia de tecnologia

lasti innovadores, inteligencia de negocios, incubacion y
plasticos ] ., ) .
vinculacién gobierno, academia y empresas

Produccion de

aromaticos a través de
procesos Proyecto de investigacion y desarrollo para el uso de
. - R - . . FOMIX, Fondos estatales
biotecnoldgicos para biomasa para la produccion de materias primas
sustituir fuentes de

materia prima

Nuevas fuentes de materia prima

Produccion de Identificacion de fuentes de materias primas con alto

metabolitos interés biotecnoldgico. Se incluye también en el

secundarios como proyecto plantear sistemas de purificacion de FOMIX, Fondos estatales
precursores de metabolitos secundarios que puedan emplearse como

productos de alto valor precursores de materiales

Pa’gina26



agregado

Procesamiento de
efluentes gaseosos
contaminantes como
materia prima para la
industria petroquimica
secundaria local

Desarrollo de nuevos procesos con el apoyo de la
nanotecnologia, capaces de procesar gases CH4 y H2S y
produciendo gas de sintesis (CO y H2) que a su vez
pueden ser utilizados produccién de materia prima
como mondmeros

FoMmix, Fondos estatales

Uso de acido
fluorhidrico para la
producciéon de nuevos
materiales plasticos

Proyecto de investigacion y desarrollo de
fluoropolimeros, producto con alto nivel de peligrosidad
( Tamaulipas cuenta con una empresa productora de
acido fluorhidrico que es la segunda a nivel mundial)

FoMmix, Fondos estatales

Desarrollo de
elastémeros para la
industria automotriz

Desarrollo de tecnologias que permitan cumplir con la
reglamentacidn internacional y el desarrollo de
productos diferenciados y de especialidad

PEI, FOMIX, Fondos estatales

>
%]
o
L
o
>
©
(]
2
Q: w
g 2 ) .
= 9 Obtencién de resinas
T 2 -
S s estirénicas que puedan = . L.
© X Desarrollo de modificadores de propiedades mecanicas
1S funcionar como " .
© . para el desarrollo de aditivos que mejoran el FOMIX, Fondos estatales
e modificadores de « (o
9] R L. desempefio de productos de plasticos
2 propiedades mecdnicas
de polimeros
Métodos de . L. . ,
i X Estudios geoldgicos del subsuelo para determinar aéreas
confinamiento de CO2 . -
con permeabilidad aceptable para que puedan recibir FOMIX
de las plantas
. . gas CO2
industriales
° Cero descarga de agua Eliminacién de impurezas del proceso presentes en el
% residual al mar agua residual aplicando un tratamiento terciario y PEI
g posterior reciclo del agua tratada
©
] B .
S Disminucién de pérdida
E de agua en torres de Optimizacion de las torres de enfriamiento para
o o, PEI
g enfriamiento por la reduccién de arrastre de agua a la atmosfera
E evaporacion
w
Generacion de energia
eléctrica con la Aprovechamiento de las energias de las corrientes de
corriente de retorno a agua de enfriamiento del proceso para generar energia PEI
las torres de eléctrica
enfriamiento
2 Plastificantes libres de
> nw O
8 2 8 Orto-Ftalatos Desarrollo de plastificantes libres de Orto-Ftalatos por
£ 90 5 ) PEI
o3 ® su posible efecto en la salud humana
x 0 2
o
o
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7 APENDICE: ESTUDIO DE TENDENCIAS INTERNACIONALES

7.1 Papel de la innovacién en el area

El papel de la innovacién en el drea es un factor clave para la determinacion de la estrategia mas
adecuada. Por tal motivo, tener un referente de la relevancia de la innovacion como factor de
competitividad puede ser de mucha utilidad.

Basado en la clasificacion internacional de la Organizacion para la Cooperaciéon para el
Desarrollo Econdmico (OCDE) en intensidad de 1+D, la cual se muestra en la llustracion 12, el
sector petroquimico estd identificado como una industria de tecnologia media-alta, lo que
obliga a sus empresas a un importante esfuerzo para incorporar de forma permanente las
nuevas tecnologias y los nuevos desarrollos para ser competitivas a nivel nacional e
internacional, de acuerdo con una importante y constante evolucién tecnolégica.

llustracion 12: Clasificacion de industrias basadas en intensidad de 1+D

1. Aeroespacial « Laclasificacién dada por el OECD se encuentra
2. Farmacéutica basada en los siguientes aspectos:
Industrias de - . . . - -
Tecnologia 3. Maquinariade oficina, contabilidad y cémputo - Gasto en I+D dividido por valor afiadido
Alta 4. Radio, TVy equipos de comunicacion - Gasto en I+D dividido por produccién
5. Instrumentos médicos, de precisiony 6 pticos .
P vop Resultado de I+D en tecnologias
6. Vehiculosde motor, trailersy semi-trailers « Elsector quimico, al que pertenece petroquimica
IS 7. Maquinariaeléctricay aparatos es catalogado como el sexto con mayor
Tecnologia 8. Quimicos intensidad en 1+D mundial, invirtiendo en I+D el
ia- 3% de su producciény un 9% en base de su valor
Media-Alta 9. Equipos detransporte P y

afiadido
10. Equipoy maquinaria .
« Elsector de plasticos es catalogado como el 12

11. Construcciény reparacion de barcos y botes con mayor intensidad en 1+D mundial, invirtiendo
Industrias de 12. Productos plasticos en I+D el 1% de su produccién y un 3% en base
Tecnologia . ) de su valor afiadido
. . 13. Productosde petréleoy energianuclear
Media-Baja . .
14. Productosde minerales no metalicos « Elsector de tecnologiamedia-alta cataloga a las

empresas que invierten desde el 1 al 5 por ciento

15. Metales basi ductos metali -
elales basicosy productosmetdicos de su productividad en 1+D y desde el 2.5% al

16. Manufacturay reciclado 15% de su valor afiadido, a diferenciadel sector
InT(éLéztcr)ulecl)s%e 17. Productosde madera, papel e imprenta de tecnologiaalta para e! gual se necesita de un
09 ) ) 6% a un 14% de productividad y de un 15% a un

Baja 18. Alimentos, bebidas y tabaco 40% del valor afiadido

19. Productostextilesy de piel

Fuente: OCDE

7.1.1 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

La competencia global obliga a las empresas a estar al dia de las tendencias tecnolégicas
internacionales del sector. Estas tendencias suelen ser el fruto de las respuestas al entorno
externo. Por tal motivo una revisidn a los objetivos globales, mostrados en la Ilustracion 13, de
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las tendencias tecnoldgicas sirven de manera orientativa para definir las prioridades
tecnoldgicas en las mesas sectoriales.

llustracion 13: Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

Materias primas alternativas

... Generar nuevas fuentes de materia prima
como gas shale y recursos renovables

o Energia & Medio Ambiente

... garantizar la disponibilidad a largo plazo de
energiaa costos competitivos y promover la
seguridad y proteccion ambiental de las plantas

° Competitividad & Eficiencia

/ h .... ofrecer productos de unaalta calidad

reduciendo los costos de produccion,

Nuevas rutas de produccion : L optimizando los procesos y mejorando la
S integracion vertical de la cadena

...seleccionar el mejor conjunto de
combinaciones y procesos tecnolégicos para la
produccion de los compuestos

Disefio y personalizacion de productos

‘W4 ... satisfacer las demandas de los usuarios en
| o términos de diferenciacién, personalizacion,
\Qr 7 sostenibilidad y calidad percibida

Fuente: Elaboracion Indra Business Consulting a partir de American Institute Chemichal
Engineers (Aiche 2012): The Chemistral industry in Mexico y APIC (2013): Technology Trends
Shaping the Future of the Petrochemical Industry

Estos objetivos globales se concretan en lineas tecnolégicas que constituyen una de las
referencias y punto de partida para la identificacidn de las necesidades especificas en el ambito
de la innovacién en el estado. Las lineas tecnoldgicas en el area se recogen en la ilustracion 14.

llustracion 14: Lineas tecnoldgicas relevantes en el drea

Objetivo Lineas Tecnoldgicas

- Optimizar el uso de energia de las plantas
\ g Energia & Medio Ambiente - Minimizar la emision de las plantas
- Mejora del manejo de residuos

- Definicién de nuevas rutas de produccion
> ., - Nuevos procesos que necesiten menos fases
Nuevas rutas de produccion .
- Nuevas rutas cataliticas
- Nuevos catalizadores
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Materias primas alternativas

Mejora de catalizadores
Optimizacién de los procesos de produccion
Mejora de la integracion vertical de la cadena

Competitividad & Eficiencia

Desarrollo del gas shale como materia prima
Desarrollo de biomasa como materia prima
Desarrollo de materia prima a partir de
residuos

Desarrollo de nuevos procesos quimicos que
utilicen materias primas mas baratas

Disefio y personalizacién de
productos

Personalizacién de productos
Eco-diseno

Plasticos especiales para las diferentes
industrias

Fuente: Elaboracidn Indra Business Consulting
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MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

3 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia




