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1 CARACTERIZACION DEL AREA EN EL ESTADO Y EN EL

CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcién del area de especializacion

El drea de especializacion considerada en este documento comprende tanto el sector
agropecuario como la industria alimentaria. Es decir, se considera tanto el sector primario de
(agricultura, ganaderia, pecuario, acuicultura y pesca) como su transformacién a productos de
mayor valor agregado (industria alimentaria). Es importante mencionar que en el estado de
Tamaulipas la produccién primaria tiene mucha mayor relevancia que la transformacién de los
productos, siendo el fomento de esta segunda precisamente un drea de oportunidad en la que
se esta trabajando.

En este caso, para los datos macroecondémicos que se presentan a continuacion se consideran
los cédigos SCIAN 11, que representa el sector ganadero, agropecuario y acuicola, asi como los
codigos SCIAN 311y 312, que representan a la industria de transformacién alimentaria.

En Tamaulipas el sector agropecuario representa el 3.3% del total del producto interno bruto
(P1B) del estado. Mientras que la industria alimentaria representa el 2.0% del PIB. La jError! No
se encuentra el origen de la referencia. refleja el crecimiento entre 2008 y 2012 en el area.
Mientras que el sector agropecuario ha tenido un decrecimiento, la industria alimentaria ha
tenido un crecimiento impulsado por la industria de bebidas que en el periodo ha tenido una
tasa anual de crecimiento constante de 4.7%.
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llustracion 1: Evolucidn del PIB sector agropecuario (izquierda) e industria alimentaria (derecha)
(mdp. 2008-2012)

TACC
TACC

1.6%
13,526 13,253
8,109
7,494
2008 2012 2008 2012
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Constantes TACC: Tasa Anual de Crecimiento Constantes
Codigos SCIAN Considerados:: 11 Cadigos SCIAN Considerados:: 311,312

Fuente: INEGI

1.2 Distribucion del area en Meéxico y posicionamiento del
estado

El sector agropecuario y de industria alimentaria es uno de los mas importantes a nivel nacional,
de hecho, ha sido escogido en una gran mayoria de los estados como area de especializacién
para sus respectivas Agendas de Innovacion.

Jalisco, Michoacan, Veracruz y Sinaloa son los principales aportadores al PIB nacional de
agricultura. Considerando el tamaiio de Tamaulipas, su indice de aportacién es el esperado ya
que se encuentra alrededor del 3.3% del total nacional®.

En la industria alimentaria Estado de México y Jalisco generan alrededor del 30% del valor
agregado nacional, mientras Tamaulipas solo genera el 1.9%7.

Este hecho se pone de relieve mediante el indice de especializacién de Tamaulipas en estos
segmentos (peso del sector en el PIB del estado comparado sobre el mismo calculo para el
conjunto del pais). Segtin datos del INEGI 2012, dicho indice de Especializacién Local (IEL) fue:

' INEGI
2
INEGI
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e 1.07 para Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, caza y pesca (SCIAN 11)
e 0.33 para Industria alimentaria (SCIAN 311)
e 0.92 para Industria de las bebidas y del tabaco (SCIAN 312)

En el sector agricola, Tamaulipas es el primer productor a nivel nacional de: sorgo, soya, y sabila.
El estado es el segundo productor de naranja valencia y mandarina y estd entre las primeras
cinco entidades en aceituna, cebolla, toronja pomelo, cafia de azucar, agave, chile verde y
limén. Ademas es el Unico productor de maiz palomero, henequén y colza®.

En cuanto a productos del mar, Tamaulipas es el séptimo estado en produccién y noveno en
valor. Ocupando el primer puesto como productor de bagre y lisa, y esta entre los primeros
cinco puestos en carpa, trucha, camarén, mojarra, jaiba y ostion®.

Aunque la industria alimentaria se encuentra rezagada, la entidad también tiene algunos nichos
de fortaleza. Prueba de ellos es que el IEL (2008) de preparacion y envasado de pescados y
mariscos es de 1.72 y el IEL (2008) de elaboracién de refrescos y otras bebidas no alcohélicas es
de 1.63.

1.3 Principales tendencias de |la innovacién en el drea a nivel
mundial

En el drea Agropecuario e Industria Alimentaria existen cinco objetivos globales que guian los
procesos de innovacion en los diferentes subsectores y que han servido de referencia en el
proceso de definicién de la agenda sectorial.

A continuacidn se presenta una breve descripcidn de dichos objetivos:

1) Salud y Bienestar: contribucién de los alimentos a la prevencion de enfermedades y
envejecimiento de la poblacion.
a. Demanda del consumidor de alimentos saludables.
b. Alimentos funcionales e intermedios.
2) Competitividad: maximizacion de la eficiencia de la produccion y la reduccién de
costos, asi como adaptacion de la produccion a las necesidades del mercado.
a. Automatizacién, control y tecnologias de conservacion.

? Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién y Fundacién Produce
* SAGARPA
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b. Aplicacién a la industria agroalimentaria: trazabilidad, gestidn, logistica y
control.
3) Inocuidad y Sanidad: como cualidad esencial de los productos agropecuarios, cada
vez mas presente en las prioridades de los productores.
a. Reduccion del riesgo sanitario.
b. Mejora de la calidad de vida.
4) Sostenibilidad de los procesos productivos: mediante la optimizacion del uso de
recursos para reducir los desechos y la energia consumida.
a. Ciclo de vida del producto.
b. Reduccién del impacto ambientar.
c. Comercio Justo.
5) Normativa local e internacional para control alimentario: Cumplimiento de la
legislacién vigente para poder acceder al comercio internacional.
a. Productos certificados y con trazabilidad.
b. Adecuacion a la legislacion vigente.

2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacion del area
Agropecuario e Industria Alimentaria en el estado de Tamaulipas.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacion, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacidn Superior, los Centros de Investigacidn y las empresas innovadoras.

Finalmente, se muestra una evolucidn de los apoyos en el area por parte de los programas del
Consejo Nacional de Ciencia y tecnologia (CONACYT) en el periodo 2008 — 2012.

2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacién

El sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion esta formado por un nimero de agentes que se
pueden agrupar en cuatro grandes categorias: Generacion de conocimiento, Desarrollo
tecnolégico, Aplicacién y Soporte e Intermediacion.
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Las Instituciones de Educacién Superior (IES) estan principalmente orientadas a la generacién de
conocimiento, esto es, la indagacion original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes, en los terrenos cientifico o técnico.

Los centros de investigacidn también se encuentran en la anterior categoria, pero en ocasiones
también estan mas enfocados al desarrollo tecnoldgico, es decir, a la aplicacion concreta de los
logros obtenidos en la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un
plan o disefio en particular para la produccién de materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos, hasta que se inicia la produccién comercial. Otros agentes que llevan a cabo
desarrollo tecnolégico son, ademads de las mencionadas Instituciones de Educacion Superior, los
centros de I+D privados o asociaciones publico privadas.

En cuanto a las empresas, estdn enfocadas principalmente a la aplicacion, esto es, a la
innovacion, como introducciéon de un producto nuevo o significativamente mejorado, de un
proceso, de un nuevo método de comercializacién o de un nuevo método organizacional.

Por ultimo, diversos agentes se orientan al Soporte e Intermediacién: Organismos intermedios,
Redes temadticas, Incubadoras, Plataformas Tecnoldgicas, Parques Tecnoldgicos, Clusteres y
Aceleradoras.

En el caso de Tamaulipas, los principales agentes del ecosistema de innovacién se adjuntan en la
llustracidn 2, segun las categorias definidas.
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llustracion 2: Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el estado del drea Agropecuario
e Industria Alimentaria

Instituciones de Educacién Superior (9)

Generacion de * Universidad Autonoma de Tamaulipas * Universidad del Valle de México * Universidad del Golfo
conocimiento + Instituto Politécnico Nacional « Universidad del Noreste + Universidad la Salle Victoria
« Instituto Tecnoldgico de Cd. Mante « Instituto Tecnoldgico de Altamira « Instituto de Ciencias y Estudios

Superiores de Tamaulipas

Centros de Investigacion (2)

Desarrollo « Centro de Biotecnologia Genémica IPN / Reynosa
tecnolégico

< INIFAP CIRNE

Empresas RENIECYT (14)

« RECICLADOS Y SERVICIOS DEL + SEMILLAS OSTRICOLASDELGOLFO  + PRODUCTOS ALIMENTICIOS XICO,
NORESTE + INVERNATECNOLOGIES + PEFRALEGO
Aplicacion * HERFLO INVERNA + PROCESADORAAQUAZUL + PROCESADORA DE PRODUCTOS
- PRODUCTORESUNIDOSDESABILA . AGROINDUSTRIAS ROCO'S CARNICOS DEL NORESTE
* JAPPTAM + PROTEINAS BASICAS
* PEJTAK + OASIS AGUAPURIFICADA

« UAT-Centrode
Innovaciény
Transferenciadel

Conocimiento

CITCO

Soporte e
intermediacion

Fuente: Elaboracidn propia Indra Business Consulting

El ecosistema Tamaulipas en esta area de especializacion se compone de 14 empresas en el
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), dos centros
de investigacion especializados y 9 Instituciones de Educacién Superior que ofrecen 3
doctorados, 6 maestrias y 10 licenciaturas o ingenierias en carreras afines al drea. Su tematica
gira principalmente en torno a la agronomia y biotecnologia.

Este mapa muestra un entramado de agentes con un cierto margen de mejora en las conexiones
entre empresas y entidades cientifico-tecnoldgicas, al no existir apenas entidades de servicios
con un perfil mas cercano a la transferencia y la aplicacion tecnoldgica ni que puedan aglutinar y
vincular agentes productivos y cientificos.

> Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES)
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2.2 Princ
lineas

Una Institucio
principales act

ipales IES y centros de investigacion y sus principales
de investigacion

n de Educacion Superior y dos centros de investigacién llevan a cabo las
ividades de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) en el drea Agropecuario

e Industria Alimentaria en Tamaulipas. En el estado hay 42 integrantes del Sistema Nacional de

Investigadores

(SN1) en disciplinas relacionadas con el area, que representan el 24% del total de

integrantes en el sistema del estado®. La mayoria se dedica a disciplinas como agronomia,

ciencias veterinarias y biotecnologia.

2.2.1 Instituciones de Educacién Superior

La Universidad

Auténoma de Tamaulipas (UAT) es las institucion con mayor actividad en el area.

La UAT ofrece la carrera de Ingenieria Agrénoma en la UAM Mante Centroy en la
UAM Agronomia y Ciencias. Ademas cuenta con otras carreras afines como Lic.
en Nutricidon y Ciencia de los Alimentos. En cuanto a posgrados en ciencias
agropecuarias tiene 5 en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC):
M.C en Sistemas Agropecuarios y Medio Ambiente, Maestria en Sistemas
Ecolégicos y Produccién, M.C. en Ciencias Veterinarias y Zootecnia, M.C. en
Ciencias y Tecnologias de los alimentos, y Doctorado en Ecologia y Manejo de los
Recursos Naturales. Ademds, ofrece también una Maestria en Tecnologia
Agropecuaria y un Doctorado en Sistemas Agropecuarios y Medio Ambiente. En
el drea del conocimiento de ciencias biolégicas y agropecuarias ofrece los
servicios de: consultas clinicas de pequefias y grandes especies, sacrificio y/o
maquila de especies, analisis de laboratorio, estudio en aves y reaccion en
cadena de la Polimerasa (RCP)’. La UAT cuenta con 20 investigadores del SNI en
areas afines al area Agropecuario e Industria Alimentaria, en base a datos de
20148, Las principales areas de investigacion son agronomia y ciencias
veterinarias.

6 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores

’ pagina web UAT

8 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores
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2.2.2 Centros de investigacion

En cuanto a los Centros de Investigacion, son dos los que desarrollan principalmente
investigacion en el area.

- = El Centro de Investigacion Regional Noreste (INIFAP CIRNE) forma parte de los 8
"I"{ap Centros de Investigacion Regional pertenecientes al Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), dependiente de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA). EI INIFAP tiene en Tamaulipas 2 campos experimentales: Rio Bravo y
Huastecas. En Rio Bravo los principales programas son sorgo, maiz y leguminosas
anuales (soya y canola), sanidad forestal y agricola, fertilidad de los suelos, y
nutricion vegetal, agrometeorologia, modelaje y biotecnologia. Mientras que en las
Huastecas los principales programas son leguminosas anuales (soya), hortalizas
(chile), frutales, sanidad forestal y agricola, carne de rumiantes, pastizales y
cultivos forrajeros y sanidad animal. Las principales lineas de investigacion del
centro se estructuran alrededor de: mejoramiento genético, manejo integrado de
plagas y enfermedades, conservacidon de suelo y agua y definicién de nuevas
opciones de produccién. El INIFAP CIRNE ofrece servicios a empresas, instituciones
y particulares del dmbito agropecuario, en concreto: analisis de laboratorio de
suelos, agua y plantas, evaluaciones de materiales genéticos de sorgo maiz,
algoddn, girasol, asi como diversos pesticidas de uso agricola, diagndsticos y
dictamenes técnicos’. El Inifap CIRNE cuenta con 10 investigadores del SNI en areas
afines al drea Agropecuario e Industria Alimentaria, en base a datos de 2014%.

= El Centro de Biotecnologia Gendmica (CBG)* fue creado en 1999 formando parte

c") del Instituto Politécnico Nacional (IPN). El CBG ofrece un programa de maestria en

ciencias en Biotecnologia Gendmica y un doctorado en Ciencias en Biotecnologia.

De las misma manera desarrolla proyectos de investigacién cientifica bdsica y
aplicada y de desarrollo tecnoldgico.

Para el desarrollo de sus actividades, el CBG cuenta con instalaciones vy
equipamiento en biologia molecular, organizandose alrededor de 8 laboratorios
(Biotecnologia Ambiental, Biotecnologia Animal, Biotecnologia Industrial,
Biomedicina Molecular, Biotecnologia Experimental, Biotecnologia Vegetal,
Medicina de Conservacion, Interaccidon Planta — Microorganismo)y dos areas de

% Inifap, pagina web

10 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores

11 . , ;. .
Centro de Biotecnologia Gendmica, pagina wb
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apoyo: informatica y un laboratorio de servicios (servicios analiticos y de
diagndstico molecular en laboratorio)

Las seis dreas tematicas de investigaciéon del centro son : secuenciacion de
genomas, genotipificacion de especies de interés econdmico-ecoldgico, deteccion
molecular de patégenos, diversidad genética y recursos fitogenéticos, interaccién
molecular planta-microorganismo, control biolégico de plagas y enfermedades
agricolas.

El CBG ofrece la posibilidad de desarrolloar proyectos viculados a través de el
establecimiento de acuerdos y convenios. El Centro tambien ofrece servicos
analiticos y de diagndstico molecular en laboratorio. EI CBG cuenta con 12
investigadores del SNI en areas afines al drea Agropecuario e Industria Alimentaria,
en base a datos de 2014*.

2.3 Detalle de empresas RENIECYT del area

Tamaulipas cuenta con 14 empresas en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) a fecha 30 de junio de 2014 de las cuales 9 pertenecen al
sector agropecuario y 5 a la industria alimentaria. El sector se caracteriza por empresas micro,
pequeiias y medianas (MIPYMES). Dicho detalle se muestra respectivamente en la llustracién 3
y en la llustracion 4.

2 Conacyt, Sistema Nacional de Investigadores
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llustracion 3: Empresas RENIECYT en el sector agropecuario y pesca

Empresas pequeiias y

Empresas grandes Empresas medianas micros
¢ Productores Unidos de ¢ Reciclados y Servicios e Semillas Ostricolas del
Sabila S de R.L. de C.V. del Noreste S.A. de C.V. Golfo, S.P.R. de R.L.
¢ Herflo Inverna S.A de e Japptam S.P.R de R.L.
cv e Pejtak S. de R.L. M.
* Inverna Tecnologies e Agroindustrias Roco'S S
S.A.DE C\V. de RL M

® Procesadora de
Pescados y Mariscos
Aquazul S de R.L. M.

Fuente: RENIECYT (informacion extraida a 30 de junio de 2014)

llustracion 4: Empresas RENIECYT en el sector de industria alimentaria

Empresas medianas Empresas pequefias Empresas micro

* Proteinas Basicas, S.A. * Productos Alimenticios e Pefralego, S. de S.S.
de C. V. Xico, S.A. DE C.V.

¢ Oasis Agua Purificada
S.A.deC.V.

® Procesadora de
Productos Carnicos del
Noreste S.A. DE C.V.

Fuente: RENIECYT (informacion extraida a 30 de junio de 2014)

2.4 Evolucion de apoyos en el area

El drea Agropecuario e Industria Alimentaria representa el 12% del monto de programas de
apoyos de CONACYT en el estado del 2008 a 2012. Cabe destacar el espectacular crecimiento
gue tuvieron los aportes al drea en el afo 2012.
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llustracion 5: Evolucion aproximada de los apoyos en el drea (mdp, 2008-2012)

TACC
‘ Com > 1
29.50
9.23 750
- 0 = m
.
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Estimacion IBC en base a CONACYT
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3 ANALISIS FODA DEL AREA

En base al andlisis en detalle del drea y tras la interaccion con 29 personas que participaron en
entrevistas y dos mesas sectoriales, se realizd y contrastd un analisis FODA que supuso un punto
de partida para la definicidn de la agenda de area de especializacion.

El andlisis ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacién al
tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D, formacion y
posicionamiento del estado y sector a nivel nacional e internacional, que condicionan el sistema
de innovacion en el drea Agropecuario e Industria Alimentaria del estado de Tamaulipas.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:
3.1 Fortalezas

* Lider en varios productos a nivel nacional como: sorgo en grano, sabila y soya, y
primeros lugares en citricos, cebolla, agave y cafa de azlcar.

* Séptima entidad en produccion pesquera y de mariscos, ocupando primeros
lugares en bagre, lisa, carpa, trucha, camardn, jaiba y ostién.

* Buenos recursos naturales para el sector pecuario con grandes extensiones de
agostaderos.

* Existen varios programas de calidad en la IES y diversidad de oferta (en especifico
siete programas PNPC en desarrollo o de reciente creacidon que abordan areas
como ingenieria o biotecnologia y ciencias agropecuarias).

* Cerca del 25% de la red de investigadores del SNI de Tamaulipas pertenecen al
area de Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias.

* Centros especializados de excelencia vinculados al sector agricola como el INIFAP
y el CBG; ademas la UAT tiene fuerte capacidades de investigacién en el sector

* El estado estd especializado en la preparacion de pescados y mariscos y en la
elaboracién de bebidas
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3.2 Oportunidades

* Procesamiento, y generacién de valor agregado de la materia prima.

* Cercania geografica a un gran mercado comprador, EUA, que es un mercado en
crecimiento a nivel mundial.

* Potencial de la biotecnologia verde.

Desarrollo de puertos maritimos en la entidad, principalmente el de Altamira,
como una gran oportunidad para la exportacién de los productos

3.3 Debilidades

* Industria muy fragmentada, con elevado nimero de empresas pequeiias y de
autoempleo.

* Poco nivel de procesamiento de la materia prima y produccion de bajo valor
agregado.

* Necesidad de mejorar el nivel de tecnificacién y productividad de las instalaciones
agropecuarias.

* Bajos niveles de organizacion y cooperacién empresarial.

* Servicios al emprendimiento y de desarrollo de negocios aun incipientes.
* Escasa vinculacion empresa-academia.

* Poco capital humano especializado en tecnologias de los alimentos.

* Sistemas de comercializacion ineficientes.

* Bajo acceso tecnoldgico del productor.

* Incipientes capacidades empresariales del productor.
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3.4 Amenazas

* Mejor posicionamiento competitivo de otros estados de la Republica.

* Emergencia de grandes paises productores, con alta capacidad de influencia sobre
mercado y precios.

» Afectacion de la sustentabilidad de varios productos por desertificacion de la
tierra.

* Reduccion de margenes en algunos productos.

* Trasvase de agua que se hace por el consumo humano.

4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de Tamaulipas, para el drea Agropecuario e Industria Alimentaria se identificaron 3
grandes objetivos sectoriales que centran los esfuerzos de los 6 nichos de especializacion y
lineas de actuacion.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e Impulsar el procesamiento de materia prima y el desarrollo de nuevos productos de alto
valor agregado

e Emplear la ciencia y tecnologia para lograr una mayor tecnificacion del campo y asegurar
la calidad e inocuidad de los productos

e Aprovechar las capacidades cientificas del sector a través del impulso de la transferencia
tecnolégica y el desarrollo de oportunidades de negocios

En los proximos apartados se incluye una descripcidn de los nichos de especializacion y de las
lineas de actuacidn priorizados, que incluye una breve justificacidn de su interés, el detalle de su
contenido y algunos ejemplos de proyectos complementarios que responderian a las
necesidades identificadas en algunos de ellos.

Los nichos de especializacién y lineas de actuacién seleccionados son:

e Procesamiento, conservacién y valor agregado
e Vinculacién y transferencia de tecnologia

e Inocuidad y sanidad

e Biotecnologia
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Nuevos sistemas de comercializacion
Tecnificacién del campo

llustracion 6: Marco estratégico de la agenda de drea de especializacion

Nichos de especializacicn y lineas de actuacidn

Procesamiento, .
Inocuidad y

conservacion y Biotecnologia

sanidad
valoragregado

Emplearlacienciay tecnologia para lograr
una mayortecnificacion delcampo y
asegurarla calidad e inocuidad delos
productos

Impulsarel procesamiento de materia prima y
el desarrollo de nuevos productos de alto
valoragregado

Nuevossistemas

Tecnificacion del
de

campo

Obyetivos sectonales

comercializacion

Aprovecharlas capacidades cientificas del
sectoratravés del impulsodela
transferencia tecnoldgica y el desarrollo de
oportunidades de negocios

Vinculaciény

transferencia de
tecnologia

Fuente: Elaboracidn propia Indra Business Consulting
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5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado dmbitos especificos dentro del
area de especializacidon de Agropecuario e Industria Alimentaria en las mesas sectoriales, puesto
que se espera que la dedicacion de recurso de programas de apoyo en dichos ambitos sea mas
eficiente a la hora de potenciar la innovacién en el area, dada la estructura particular que éste
presenta en el estado.

Estos ambitos pueden ser nichos de especializacion y lineas de actuacion, la diferencia entre
ambos estriba en que un nicho de especializaciéon es un ambito especifico (ya sea producto o
area tecnoldgica) cuya atencion se desea priorizar desde la agenda de area de especializacion
como forma de especializacidn diferencial del estado, mientras que una linea de actuacién es un
area de soporte al drea, cuyo impulso se espera que contribuya a la promocidn de la innovacion
(e.g. vinculacion, formacién o difusion).

A continuacién se describen en detalle estos nichos de especializacion y lineas de actuacion
seleccionados para Tamaulipas.

5.1 Procesamiento, conservacion y valor agregado

Tamaulipas requiere generar mayor valor agregado en su produccidn de alimentos, por lo que
es necesario el desarrollo de subproductos. Para esto es necesario proporcionar incentivos e
infraestructuras para el desarrollo de nuevas tecnologias para la transformacién de alimentos.
En cuanto al impacto en la calidad de vida, al haber produccién con valor agregado se mejorard
la competitividad y se creara nuevos y mejores empleos en el sector.

Dentro de procesamiento, conservacion y valor agregado se han identificado como prioritarias
las siguientes lineas de trabajo:

e Procesamiento y transformacion de granos como el sorgo y la soya

e Desarrollo de subproductos a partir de pescados y mariscos

e Desarrollo de subproductos a partir de citricos

e Desarrollo de productos carnicos

e Meétodos de procesamiento , conservacion y optimizacion de produccién de frutas y
hortalizas

e Desarrollo de subproductos de cafa de azucar

e Desarrollo de productos de nutricidn, belleza y bienestar

e Nuevas fuentes y procesos de Biodiesel
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Nuevos productos primarios de alto valor agregado ( mango, orégano, nopal, miel
sabila, agave)

Desarrollo y evaluaciéon de tecnologias de envasado y embalaje, que estandaricen y
protejan la calidad e inocuidad de los productos agroalimenticios
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llustracion 7: Ejemplos de proyectos complementarios en procesamiento, conservacion y valor
agregado

* Extraccion de compuestos bioactivos con propiedades farmacéuticas del
subproducto de la industria de la Sabila

* Obtencion de inulina, fructooligosacaridos (FOS) y miel a partir del agave

* Extraccion de Colageno a partir de descartes del fileteo de bagre

* Extraccion de quitina y quitosano de a partir de exoesqueleto de jaiba 'y
camaron

* Extraccion de capsaicina a partir del chile habanero sembrado en el sur de
Tamaulipas

* Aprovechamiento del calamar en Tamaulipas

* Seco-salado de la Hueva de Lisa

* Obtencidon de jamoén de pescado a partir de lisa, raya, trucha, tilapia

* Elaboracion de cebiche por altas presiones hidrostaticas

* Desarrollo de alimentos tipo botana a partir de harina de sorgo blanco
* Desarrollo de productos procesados a partir de chile piquin

* Bioenergia a partir del sorgo

5.2 Vinculacién y transferencia de tecnologia

En las Instituciones de Educacidn Superior de Tamaulipas existen capacidades investigativas que
no son aprovechadas por la industria privada. El estado cuenta con un ndmero importante de
SNI y Centros de Investigacidn especializados que tienen tecnologias de produccién para
cultivos basico que se requieren transferir a los productores.

Al incrementar la produccidon de sus cultivos gracias a nuevas tecnologias, el impacto en la
calidad de vida serda muy importante con mayores ingresos para los productores.

Dentro de vinculacién y transferencia de tecnologia se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:
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e Profesionalizacién del recurso humano, especialmente en extensionismo.

e Transferencia de tecnologia apoyada en la capacitacién y extensionismo rural con
prestadores de servicios profesionales.

e Validacion de las tecnologias en coordinacién con los productores.

e Masificacién de las tecnologias exitosas.

e Validacidn e inteligencia comercial, incubacién, capacitacion, asesoria y desarrollo de
negocios de base tecnoldgica.

e Manejo de propiedad intelectual.

e Convenios, alianzas y proyectos de colaboracién entre la academia y el sector privado.

llustracion 8: Ejemplos proyectos complementarios en transferencia de tecnologia

* Incubadora de Empresas Agroalimentarias en ciudad Mante

* Universidad CODEC del AGRO-Empresario

5.3 Inocuidad y sanidad

Una necesidad destacada en el estado, es promover el desarrollo de tecnologias para mejorar la
calidad y el manejo adecuado de los alimentos y el control de pestes sanitarias.

Se trata de promover la transferencia de tecnologia para producir productos mas saludables
para la poblacidn y elevar la calidad necesaria para llevar los productos a mercados nacionales e
internacionales. Eso para conseguir empleos mejor remunerados y una mayor demanda
econdmica, ademas de un mejor control sanitario para los consumidores.

Dentro de vinculacién y transferencia de tecnologia se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

e Desarrollo de servicios de certificacion en los centros de investigacion e Institutos de
Educacidon Superior

e Tecnologias para el aseguramiento de la inocuidad de los productos

e Tecnologias para identificacidon y control oportuno de enfermedades o plagas

e Desarrollo de sistemas de trazabilidad

e Manejo integrado de plagas (uso de productos que afecten en menor medida al medio
ambiente)

e Métodos para un mejor uso de agroquimicos
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llustracion 9: Ejemplos proyectos complementarios en inocuidad y sanidad

* Laboratorio de Inocuidad microbioldgica para identificacidon de pestes

* Departamento de Inocuidad y Sanidad que coordine acciones preventivas y
correctivas para el manejo adecuado de los alimentos y el control de pestes
sanitarias

* Caracterizacion del ciclo bioldgico y origen del pulgén amarillo para su
manejo y control

5.4 Biotecnologia

A través de la biotecnologia se busca mejorar los niveles de rendimiento de los cultivos, el
mejoramiento genético de las especies agricolas y animales, el desarrollo de alimentos ricos en
nutrientes, el manejo de plagas y la remediacién ambiental.

Dentro de biotecnologia se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Semillas mejoradas genéticamente.

e Transformacién biotecnoldgica de alimentos y de subproductos alimenticios.

e Bioinsecticidas y biofertilizantes.

e Alimentos con contenido nutricional mejorado.

e Procesos bioenergéticos, con base en fermentacién y tratamiento de biomasa.

e Mejoramiento genético animal y vegetal.

e Procesos biotecnoldgicos para mayor preservacion de productos perecederos.

e Procesos que utilicen microorganismos, hongos, plantas o enzimas, para mejorar un
medio ambiente alterado por contaminantes.
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llustracion 10: Ejemplos de proyectos complementarios en biotecnologia

* Renovacidn, remodelaciéon e implementacién de equipos y laboratorios de
biotecnologia

* Produccién de miel de sorgo a través de biotecnologia

* Desarrollo y mejoramoento de semillas para cultivos adaptados a
Tamaulipas

* Transformacidn biotecnoldgica de los residuos lignocelulésicos en
bioetanol y biodiesel

* Busqueda de productos naturales para la formulacién de bioinsecticidas
contra plagas de gramineas (sorgo y maiz).

* Desarrollo de peliculas biodegradables a partir de almidén de sorgo

5.5 Nuevos sistemas de comercializacion

La finalidad de desarrollar nuevos sistemas de comercializacién es aumentar los margenes de
los productores ofreciendo un acceso a los precios y volimenes de los productos agropecuarios
y desarrollando nuevos sistemas y plataformas de comercializacién.

Dentro de nuevos sistemas de comercializacién de se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

e Desarrollo de métodos de evaluacién para medir la eficiencia econdmica de los sistemas
de comercializacidn agropecuaria y pesquera.

e Plataformas tecnoldgicas que permitan acceder de forma transparente a los precios y
volumenes de los productos agropecuarios.

e Sistemas de intercambio electrénicos de datos.

e Plataformas de comercio online que disminuyan la participacion de intermediarios.

e Sistemas de gestion de colaborativa entre los participantes de la cadena.

e Sistemas de administracion de la cadena de suministro y distribucion.
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llustracion 11: Ejemplos de proyectos complementarios en nuevos sistemas de comercializacion

* Diagnostico de organizacion empresarial y situacion productiva por regién
del estado

5.6 Tecnificaciéon del campo

Tamaulipas requiere aumentar los niveles de productividad del campo en el estado con el
objetivo de maximizar la eficiencia de la produccién y la reducciéon de costos, asi como de
prolongar el periodo de produccioén.

Dentro de tecnificacion del campo se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de
trabajo:

e Tecnificacion en los procesos de produccién y cosecha.

e Manejo post cosecha.

o Nuevos sistemas de cultivo protegido.

e Opciones tecnoldgicas de almacenamiento.

e Nuevos sistemas eficientes de riego.

e Labranza de conservacion.

e Desarrollo integral de granjas y parques de acuacultura.

e Nuevos métodos para mejorar la conduccién y distribucion del agua.
e Produccidn y seleccion de semillas.

llustracion 12: Ejemplos de proyectos complementarios en tecnificacion del campo

* Tecnologias de nivelacion de terreno para optimizar el uso del agua
* Definicién de mejores métodos de tecnificacion del riego por zona

¢ |dentificacion de cultivos a ser desarrollados en zonas semiaridas
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6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIO Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el
sistema de innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo de un
nicho de especializacidn o linea de actuacién, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidon debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias instituciones asi como puede
implicar un alto volumen de recursos financieros.

Durante la fase de mesas sectoriales se priorizardn dos proyectos prioritarios bajo la decisién
del comité de gestidn en base a las valoraciones de los miembros de la mesa sectorial:

e Centro de Desarrollo e Innovacion Tecnolédgica Agroalimentario
e Plataforma de informacion georeferenciada agropecuaria

6.1 Caracterizacion de proyectos

A continuacion se describen brevemente los proyectos estratégicos para el drea Agropecuario e
Industria Alimentaria de Tamaulipas.

6.1.1 Centro de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica Agroalimentaria

Tamaulipas es lider nacional en produccion de naranja, limén, pomelo, mandarina, sorgo, soya,
sabila, henequén, y cebolla, entre otros; asi como en produccion pesquera: bagre, lisa, trucha,
camaron, jaiba, ostién; y es altamente competitivo en el sector pecuario: ganado porcino,
caprino y bovino. Sin embargo la produccion primaria no se transforma en productos con valor
agregado, lo cual esta asociado con la falta de vinculacién entre el sector productivo y el sector
académico que no ha logrado establecer una estrategia eficiente para el desarrollo de procesos
innovadores que le den valor agregado a los productos agropecuarios y la pesca.

En el estado se cuenta actualmente con importantes centros de investigacion e instituciones de
educaciéon superior que trabajan exitosamente en el desarrollo de procesos para mejorar la
produccién primaria, asi como en investigacion cientifica basica y aplicada que permite resolver
problemas productivos y proponer procesos alternativos de produccién. Sin embargo se carece
de la infraestructura suficiente que permita el escalamiento a nivel planta piloto e industrial de
los procesos propuestos o desarrollados, lo que dificulta el desarrollo de estudios de factibilidad
técnica y financiera; o desarrollo de procesos preliminares que permitan evaluar la
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aceptabilidad de los nuevos productos y procesos por parte de los mercados locales, regionales,
nacionales e incluso internacionales

Se trata de desarrollar un Centro de Innovaciéon Tecnoldgica que articule la vinculacién del
sector productivo con el sector académico, dotado de una estructura organizacional e
infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de estudios de factibilidad técnica y financiera
de las demandas que surjan del sector productivo, como de las propuestas innovadoras que
surjan de la academia; transformando las demandas en propuestas con planes de negocios,
pasando a través de un proyecto de implementacidon en planta piloto y terminando en la
incubacién de la empresa, la cual sera acompafiada con formacidn empresarial y técnica.

El Centro contara con personal especializado para la gestiéon, manejo y desarrollo de proyectos,
procesos, productos, servicios y asesorias orientadas a la produccidon, manejo, conservacion,
procesamiento y comercializaciéon de alimentos que impulsen la innovacién y el desarrollo de
nuevas tecnologias a través de alianzas estratégicas entre investigadores (IPN-CBG-INIFAP y
otros) con empresarios. El Centro tendrd una red de infraestructura contenida por varias
instituciones con laboratorios de desarrollo de nuevos productos y procesos con equipo de alta
tecnologia, plantas piloto para escalamiento industrial con fines comerciales, parcelas, oficinas
con equipo de cdmputo para proteccion, transferencia y difusiéon del conocimiento.

Se prevé instalar la sede del Centro de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica Agropecuaria en el
Parque Cientifico y Tecnolégico TECNOTAM y dos sucursales administrativas: una en el norte del
Estado en Ciudad Rio Bravo y otra en el sur del estado en el municipio de Altamira; ambos
asociados a los Campos Experimentales del INIFAP, aprovechando la infraestructura existente.
Las sucursales funcionaran como Coordinaciones Regionales que focalizaran su accién en los
sistemas producto de las zonas agroecoldgicas del norte y del sur de Tamaulipas.

Los objetivos del Centro serdn principalmente:

e Apoyar a los sectores publico, social y privado mediante la gestion y desarrollo de
proyectos, procesos, productos, servicios y asesorias orientadas a la produccién, manejo,
conservacion, procesamiento y comercializacion de alimentos.

e Impulsar la innovaciéon y competitividad a través de alianzas Cientifico-Empresariales
estratégicas.

e Contribuir a la generacion y difusidon del conocimiento cientifico y tecnoldgico, a través
de proyectos de investigacidn en alimentos, nutricién y desarrollo.

e Formar o coadyuvar en la formacién de recursos humanos especializados en las
competencias regionales a través de Programas académicos de Iniciacion Cientifica y
Posgrado con registro en el PNPC del CONACYT.

La estructura propuesta para el Centro incluye:
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e Laboratorios de desarrollo de nuevos productos y procesos

e Plantas piloto para escalamiento industrial

e Espacios equipados para la incubacién de empresas transformadoras de alimentos
e Oficina de Transferencia Tecnoldgica

e Oficinas de gestion y enlace para cada institucidn participante

e Laboratorios de aseguramiento de calidad microbiolégica y de inocuidad quimica
e Dos coordinaciones regionales

El centro contara con una junta de gobierno constituida por las principales instituciones
educativas, sectores empresariales e instancias gubernamentales que estableceran las
directrices del mismo, y supervisaran que los trabajos de investigacion basica, aplicada y de
innovacion que se desarrollen, estén enfocados hacia la resolucion de problemas reales del
sector.

6.1.2 Plataforma de informacion georeferenciada agropecuaria

Es fundamental poner alcance de los actores de los sistemas producto, en el Estado de
Tamaulipas, informacién lo mads integrada posible, ademds de actualizada, sobre la oferta y
demanda de los productos agropecuarios en México (considerando variables como: precio,
calidad del producto, origen y presentacién, estacionalidad de la produccién, informacién
geoespacial, oferentes, demandantes, climatologia, fuentes de financiamiento y programas de
apoyo al sector agropecuario).

Por lo que se propone constituir un espacio, en el cual esté disponible informacién en tiempo
real y con actualizacién periddica de los sistemas productos a nivel nacional, en los sectores
agricola, ganadero y pesquero. Mediante una plataforma que enlace las diferentes bases de
datos de organizaciones involucradas en México (INIFAP, SAGARPA, Gobierno Federal, entre
otras organismos publicos y privados).

Siendo necesario en este sentido, la integracién y operacidn de un centro de base informativa
para los sectores productivo, agropecuario y social, a efecto fortalecer la vinculacién efectiva
entre estos actores y con fines de comercializacién de los productos agropecuarios.
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6.2 Matriz de proyectos

En la siguiente ilustraciéon, se presenta un resumen de los proyectos prioritarios y
complementarios del area de especializacion.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye una propuesta preliminar y no
exhaustiva de fondos de financiamiento a los que los proyectos pueden optar de manera
complementaria a la que ya se realice desde el sector privado o institucional, la cual se
considera una caracteristica fundamental para el desarrollo de aquellos en los que es necesaria

la involucracidn del tejido empresarial.

llustracion 13 Matriz de proyectos prioritarios y complementarios

Nichos o
linea

Titulo

Prioritario

Descripcion

Fuente de Financiamiento

Procesamiento, conservacion y valor agregado

Centro de Desarrollo e
Innovacién Tecnoldgica
Agroalimentario

Centro de Desarrollo e Innovacién Tecnolégica
Agropecuaria con sede en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico TECNOTAM y dos sucursales en el norte del
estado en Ciudad Rio Bravo y otra en el sur del estado
en Altamira

FomiX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Empleo de altas
presiones hidrostaticas
en el desarrollo de
nuevos productos y
procesos alimentarios

Tecnologias para someter alimentos por encima de los
400 MPa (cuatro veces la maxima presion encontrada
en el fondo del océano) para el procesamiento de
productos alimentarios

FomiX, Fondo sectorial
SAGARPA

Planta para el
escalamiento semi-
comercial de procesos
alternativos para el
sorgo

Desarrollo de procesos fermentativos que generen
productos de alto valor como serian hormonas,
estimulantes de crecimiento, antibidticos, acido lactico,
aditivos alimentarios, enzimas comerciales.

FOMIX, Fondo sectorial
SAGARPA

Empleo de la sdbila
para productos
farmacéuticos

Extraccion de compuestos bioactivos con propiedades
farmacéuticas del subproducto de la industria de la
Sébila

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Obtencién de inulina,
fructooligosacéridos
(FOS) y miel a partir del
agave producido en
Tamaulipas

La inulina es una fibra que es una cadena integrada con
moléculas de fructuosa. El agave tiene un buen
porcentaje de inulina

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Extraccion de colageno
a partir de descartes
del fileteo de bagre

Obtencién de colageno o a partir de descartes del
fileteo de bagre (el colageno es una proteina fibrosa
que se utiliza como ingrediente funcional por mdltiples
sectores, sobre todo en la industria cosmética,
alimentaria y farmacéutica)

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Extraccion de quitinay
quitosano de a partir de
exoesqueleto de jaibay
camaron

Utilizacidn de residuos de la industria de la jaiba y el
camaron, que constituyen el 80% de la materia prima,

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales
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para la produccién de quitosano

Extraccion de
capsaicina a partir del
chile habanero
sembrado en el sur de
Tamaulipas

Desarrollo de tecnologia de extraccidén de
capsaicina, compuesto que posee la capacidad de
causar cambios bioquimicos en nuestro cuerpo y que
tiene propiedades medicinales y analgésicas

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Aprovechamiento del
calamar en Tamaulipas

Desarrollo de tecnologias de aprovechamiento del
calamar y apertura de una nueva pesqueria con el
calamar, especie que no es explotada en Tamaulipas

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Seco-salado de la
Hueva de Lisa

Desarrollo de tecnologias para el seco-salado de hueva
de lisa (la segundas mas apreciada a nivel mundial
después del caviar)

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Desarrollo de
tecnologia para la
elaboracién de jamén
de pescado

Obtencién de jamén de pescado a partir de lisa, raya,
trucha, tilapia

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Elaboracién de cebiche
por altas presiones
hidrostaticas

El consumo de productos crudos de pescados y
mariscos puede traer enfermedades parasitarias. El uso
de altas presiones hidrostaticas para la eliminacion de
larvas

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Desarrollo de alimentos
tipo botana a partir de
harina de sorgo blanco

Desarrollo de productos de harina de sorgo blanco que
mantengan propiedades del grano (ideales para los
diabéticos ya que su azucar se libera mucho mas
lentamente, ademas de no contener gluten)

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Desarrollo de
productos procesados a
partir de chile piquin

Introduccidén de productos adicionandolos con este
fruto o siendo el mismo chile procesado en
presentaciones para su venta

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Produccion de
bioenergia, a través del
sorgo

Conversion de variedades de sorgo de alta biomasa en
etanol

PEI, Fondo sectorial SAGARPA,
Fondos Estatales

Laboratorio de
Inocuidad
microbioldgica y bidtica

Infraestructura y equipamiento de laboratorio para
analisis de la identificacion de pestes que obligan a la
cuarentena de los alimentos

SAGARPA, Fondos Estatales

por zona

estado

hel
3
S Creacidn de un Departamento de Inocuidad y Sanidad
©
2 Departamento de que coordine acciones preventivas y correctivas para el sAGARPA. Fondos Estatales
E Inocuidad y Sanidad manejo adecuado de los alimentos y el control de !
3 pestes sanitarias
o
£
Caracterizacion del Identificacion del ciclo biolégico del pulgén amarillo .
ciclo biolégico del . , FOMIX, Fondo sectorial
X para su manejo y control, plaga que esta afectando los
pulgar amarillo para su i 3 SAGARPA, Fondos Estatales
. cultivos agricolas del estado
manejo y control
Tecnologias de Desarrollo de tecnologias de nivelacién de terreno para FOMIX, Fondo sectorial
K nivelacion de terreno optimizar el uso del agua SAGARPA, Fondos Estatales
c
© 9
Q . . . v
3 (g“ Definicién de mejores Desarrollo de un estudio de investigacion acerca de los
£ © métodos de de mejores métodos de tecnificacion del riego por FoMIxX, Fondo sectorial
o e .z . . e
R tecnificacién del riego zona, dada la gran variedad geografica y de suelos del SAGARPA, Fondos Estatales
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Identificacion de
cultivos a ser
desarrollados en zonas
semidridas

Estudio que identifique el desarrollo de nuevos cultivos
viables bajo las condiciones climéaticas de zonas
semiaridas, en aumento en el estado

FomiX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Biotecnologia

Renovacion,
remodelacién e
implementacién de
equipos y laboratorios
de biotecnologia

Nuevos equipos y laboratorios para el desarrollo de
diferentes lineas de investigacion

FOMIX

Peliculas
biodegradables a partir
de almiddn de sorgo

Desarrollo de envases de alimentos biodegradables
que no alteran la composicidn, sabor o textura del
alimento

FomiX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Produccién de etanol

Transformacién biotecnoldgica de los residuos
lignoceluldsicos en bioetanol y biodiesel

FomiX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Desarrollo de semillas
para cultivos adaptados
a Tamaulipas

Desarrollo de semillas con altos rendimientos
adaptadas a las condiciones particulares de cada zona,
y con mayor resistencia a enfermedades y plagas, para
poder hacer un uso mas eficiente de los fertilizantes y

para encontrar usos alternativos para los cultivos

FomiX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Busqueda de productos
naturales para la
formulacién de
bioinsecticidas contra
plagas de gramineas
(sorgo y maiz).

Busqueda e identificacidn de plantas nativas del estado
de Tamaulipas con propiedades insecticidas

FomiX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Desarrollo de nuevos
biofertilizantes para
cultivares de interés en
Tamaulipas

Desarrollo de biofertilizantes para los cultivos y suelos
locales

FomiX, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Produccién de miel de
sorgo a través de
biotecnologia

Desarrollo de miel de sorgo como suplemento nutritivo
elaborado con el jugo que se extrae del tallo de la
planta

FoMiIx, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Nuevos sistemas de comercializacion

Plataforma de
informacién
georeferenciada
agropecuaria

Creacion de una plataforma de internet con
informacién de produccidn y comercializacion que
permita a los productores seguir en tiempo real
informacién sobre volimenes produccidn y precios

FoMIx, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Diagndstico de
organizacién
empresarial y situacion
productiva por region
del estado

Mejora del sistema organizativo y asociativo
empresarial con el objetivo de impulsar la
transferencia y aplicacion tecnolégica, comenzando
por un diagndstico de la organizacion empresarial del
estado

FoMIx, Fondo sectorial
SAGARPA, Fondos Estatales

Transferencia de

tecnologia

Incubadora de
Empresas
Agroalimentarias en
ciudad Mante

Construccion e instalacion de una Incubadora de
empresas para emprendedores del CODEC Mante

INADEM, Fondos estatales

Universidad CODEC del
AGRO-Empresario

Creacion de la Universidad CODEC del agroempresario,
enfocado en las capacidades técnicas y empresariales
que requiere el mercado

SEP
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7 APENDICE: ESTUDIO DE TENDENCIAS INTERNACIONALES

7.1 Papel de la innovacidon en el area

El papel de la innovacién en el sector es un factor clave para la determinacién de la estrategia
mas adecuada. Por tal motivo tener un referente de la relevancia de la innovacidon como factor
de competitividad puede ser de mucha utilidad. Basado en la clasificacién internacional de la
Organizacion para la Cooperacion para el Desarrollo Econémico (OCDE) en intensidad de I+D, la
cual se muestra en la llustraciéon 14, el sector de la industria alimentaria esta identificado como
una industria de tecnologia baja y se caracteriza por la introduccién de innovacién en sus
procesos de produccién, a través de la utilizacién de maquinarias, equipos e insumos
provenientes de agentes externos.

llustracion 14: Clasificacion de industrias basadas en intensidad de 1+D

1. Aeroespacial Laclasificacion dada por el OECD se encuentra
2. Farmacéutica basada en los siguientes aspectos:

Industrias de o - . ; - U
Tecnologia 3. Maquinariade oficina, contabilidad y cémputo Gasto en [+D dividido por valor afiadido
Alta 4. Radio, TVy equipos de comunicacion Gasto en 1+D dividido por produccién

5. Instrumentos médicos, de precisiény épticos ,
P vop Resultado de I+D en tecnologias
6. Vehiculosde motor, trailersy semi-trailers El sector alimentos, bebidas y tabaco esta
IREiEseE 7. Maquinariaeléctricay aparatos catalogado como el decimoctavo con mayor
Tecnologia 8 Quimicos intensidad en I1+D mundial, invirtiendo en 1+D el
ia- 0.3% de su producciény un 1.1% en base de su
Media-Alta 9. Equipos detransporte ° P Y

Industrias de
Tecnologia

Media-Baja

Industrias de
Tecnologia

Baja

. Equipoy maquinaria

. Construcciény reparacién de barcos y botes
. Productosplasticos

. Productosde petréleoy energianuclear

. Productosde minerales no metalicos

. Metales basicos y productos metalicos

. Manufacturay reciclado
. Productosde madera, papeleimprenta
. Alimentos, bebidasy tabaco

. Productostextiles y de piel

Fuente: OCDE

valor afiadido

El sector de tecnologia baja cataloga a las
empresas que invierten menos que 0.5 por ciento
de su productividad en I1+D y menos que 1.5 por
ciento de su valor afadido, a diferencia del sector
de tecnologiaalta para el cual se necesita de un 6
aun 14% de productividad y de un 15 a un 40%
del valor afiadido
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7.2 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

La competencia global obliga a las empresas a estar al dia de las tendencias tecnolégicas
internacionales del area. Estas tendencias suelen ser el fruto de las respuestas al entorno
externo. Por tal motivo una revision a los objetivos globales, mostrados en la llustracién 15 para
el sector agropecuario, en la llustracion 16 para la industria alimentaria y en la 17 para la
biotecnologia, de las tendencias tecnoldgicas sirven de manera orientativa para definir las

prioridades tecnoldgicas en las mesas sectoriales.

llustracion 15: Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas del sector agropecuario

o Salud y Bienestar

Contribucién de los alimentos a la prevencion

o Sostenibilidad de los procesos productivos

de enfermedades y envejecimiento de la
poblacion:
* Demanda del consumidor de alimentos
saludables
« Alimentos funcionales e intermedios

... mediante la optimizacion del uso de
recursos para reducir los desechos y la
energia consumida:

» Ciclo de vida del producto
* Reduccién del impacto ambiental
» Fairtrade

Cualidad esencial de los productos
agropecuarios, cada vez esta mas presente en
las prioridades de los productores:

Reduccion del riesgo sanitario

Mejora de la calidad de vida

Competitividad

Maximizar la eficiencia de la produccién y la
reduccion de costes. Adaptacion de la
produccioén a las necesidades del mercado
« Automatizacion, control y tecnologias de
conservacion
» Aplicacion a la industria agroalimentaria:
trazabilidad, gestion, logistica y control

Normativalocal e internacional para

e control alimentario

Los productos primarios deben cumplir la
legislacién vigente para poder acceder al
comercio internacional:

» Productos certificados y con trazabilidad
» Adecuacion a la legislacion vigente

Fuente: Elaboracidn Indra Business Consulting a partir de Food and Agriculture Organization

(FAO 2010): Aquaculture planning y World Trade Organization (WTO 2002): WTO, Agriculture,

and Developing Countries: A Survey of Issues
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llustracion 16: Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas de la industria alimentaria

.
4« Wav

o Nutricién personalizaday funcional

Uso de nuevas tecnologias para desarrollar
nuevas texturas, colores y sabores asi como
para mejorar la calidad de los alimentosy
reducir el uso de productos quimicos

Busca la individualizacion de los alimentos y
la alimentacién en funcién ala composicion
genéticadel individuo, lo que permitauna
atencion sanitaria preventiva para
enfermedades prevenibles, como la obesidad
y otras enfermedades causadas por la dieta

e Optimizacion de la produccion

Lareduccion de emisiones contaminantes
durante la produccién de los alimentos asi
como durante la comercializacion y el uso final
porlos consumidores

Elreto de alimentar a méas personas debido al
aumentoy envejecimiento de la poblacion,
con una produccion de materias prima mas

escasa como consecuencia del cambio
climéticoy del desgaste de las tierras de
cultivo

Fuente: Elaboracidon Indra Business Consulting con informacién de Comision Europea (2007):

International Conference Perspectives for Food 2030

o Mejoramiento de la calidad de los alimentos

o Reduccion del impacto al medio ambiente
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llustracion 17: Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas del sector biotecnologia

e Biorremediacion

Busca, mediante procesos que utilicen
Busca, mediante el uso de técnicas de ingenieria  : i microorganismos, hongos, plantas o enzimas,
genéticala creacion de cepas con caracteristicas | retornar un medio ambiente alterado por
especificas para el aprovechamiento humano contaminantes a su condicién natural,
: principalmente enfocado en la tierray el agua

o Organismos genéticamente modificados

e Nutrigendémica o Agrocombustibles

. AN ;
Basado en el conocimiento molecular sobre los y
componentes activos de los alimentos, busca i Basado en el uso de hidrocarburos agricolas como
contribuir ala salud delindividuo mediante la - fuente de energiaen vez de combustibles fosiles,
interaccion entre el genoma y diversos nutrientes, buscareducir considerablemente la huella de
ya sea para combatir un estado degenerativo o carbono en la atmdsfera

mantener un estado de salud estable

Fuente: Elaboracidén Indra Business Consulting a partir de Genoma Espaia (2005): Biotecnologia
en el sector alimentario, Tec de Monterrey (ITESM 2009): Biotecnologia Agricola

Estos objetivos globales se concretan en lineas tecnolégicas que constituyen una de las
referencias y punto de partida para la identificacidon de las necesidades especificas en el dmbito
de la innovacién en el estado. Las lineas tecnoldgicas en el area se recogen en la ilustracién 18.

llustracion 18: Lineas tecnoldgicas relevantes en el drea

Objetivo Lineas Tecnoldgicas

- 1+D+i en alimentos enriquecidos en nutrientes
Salud y Bienestar - Desarrollo de alimentos funcionales
- Sofisticacidn de los alimentos

A

-

T
11

- Capturay documentacion de informacion

- Formacién de recursos humanos
especializados

- Automatizacion de produccién

- Integracion de la cadena de valor

- Interconexion de maquinaria y herramientas

- Sistemas de inteligencia de industria y
mercado

Competitividad
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Objetivo

Lineas Tecnoldgicas

Inocuidad y Sanidad

- Reduccién de riesgos de enfermedades para
el ser humano

- Certificacién de inocuidad alimentaria

- Bienestar de los animales — resistencia a
enfermedades

- Investigacidén de agentes patdgenos
emergentes que afectan a la especie o a los
consumidores finales

Sostenibilidad de los
procesos productivos

- Reduccién en quimicos utilizados para las
cosechas

- Aprovechamiento y gestidén de residuos
(reutilizacidn, reciclaje y subproductos)

Normativa local e
internacional para control
alimentario

- Certificaciones para comercio internacional
de los productos

- Sistemas logisticos globales

- Comercio justo y responsabilidad social

- Logistica y control en la comercializacion

Agricultura

- Modificacién de practicas de irrigacion y
gestion del suelo

- Interconexién maquinaria y herramientas

- Cultivo de precision

- Crecimiento mejorado y acelerado

- Biocombustibles

- Desarrollo de produccién inteligente

- Manejo integrado de plagas en el cultivo

- Seleccién de material genético con mayor
rendimiento y calidad nutracéutica

Ganaderia

- Optimizacién de los procesos de engorda y
matanza

- Mejora genética del ganado

- Reduccién del sufrimiento animal

Pesca y acuicultura

- Geolocalizacién de barcos de pesca y sistema
de informacion de capturas

- Desarrollo de acuicultura oceanica y en lagos

- Sistemas de control de calidad en cuerpos de
agua

- Fotoytermoperiodo para seleccion genética
y manejo de reproductores

Nutricidn personalizada y
funcional

- Secuenciacion del genoma de los seres
humanos, animales, plantas y bacterias

- Bioinformatica

- Biotecnologia

- Nanotecnologia

- Alimentos funcionales enriquecidos con
vitaminas, proteinas o moléculas con impacto
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Objetivo

Lineas Tecnoldgicas

positivo en la salud

- Alimentos funcionales reducidos en grasa,
azucar o sustancias nocivas

- Medicalizacién de alimentos

- Mejoramiento genético de alimentos

- Nutracéutica

P LN
“\ /44y Mejoramiento de la calidad
de los alimentos

- Microtecnologia para reemplazar productos
guimicos o sustancias nocivas para la salud

- Alimentos Orgdnicos

- Alimentos naturales libres de colorantes,
saborizantes y aditivos artificiales

- Alimentos libres de OGM

Optimizacién de la

" .z
‘ é produccién
e

- ldentificacién de materias primas por analisis
de imagenes

- Automatizacidn y Robotizacion de la
produccidn

- Reduccién de desperdicio de material,
energia y agua

- Caducidad extendida de alimentos

- Nanomanufactura

- Optimizacién de procesos internos de
manufactura y logistica

- Sistemas regeneradores de energia

- Envases activos e inteligentes

Reduccién del impacto al
medio ambiente

- Biomateriales para empaques 100%
biodegradables y reciclables

- Envases ligeros con menos materiales

- Uso de productos locales y estacionales

- Nuevos métodos para tratar los residuos o
reciclarlos

- Nuevas fuentes de energia o tecnologias para
disminuir las emisiones de carbono en las
fabricas

Organismos genéticamente
modificados

- Bioinsecticidas basados en la seleccién de
cepas microbianas

- Semillas mejoradas genéticamente
(resistentes a herbicidas, plagas etc.)

- Semillas con tolerancia a toxicidad de
plaguicidas

- Semillas seleccionadas genéticamente entre
variedades de un cultivo

Biorremediacion

- Servicios de remocidn de materia organica y
microorganismos patdgenos de cuerpos de
agua contaminados

- Plantas con capacidad de absorcién de
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Objetivo Lineas Tecnoldgicas

metales pesados y elementos téxicos de la
tierra

Nutrigendmica

Alimentos con prebidticos naturales para la
eliminacion de antibidticos en la produccién
pecuaria

Alimentos con enzimas para ganado,
enfocado en aumentar su calidad nutricional
Alimentos con contenido nutricional
mejorado para consumo humano

Péptidos con funciones antimicrobiales e
inmunomoduladoras

Alimentos pediatricos para combatir
enfermedades severas en menores
Medicamentos comestibles

Cepas de microorganismos seleccionadas
para la fermentacion en la industria de
bebidas alcohdlicas

Autentificacion de fitofarmacos

£C

Gi\’ Agrocombustibles

Estudio de los procesos bioenergéticos, con
base en fermentacion y tratamiento de
biomasa

Desarrollo de insumos especificos para la
produccidn de biocombustibles

Fuente: Elaboracion Indra Business Consulting
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MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

3 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia




