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1. MARCO ESTRATEGICO DE LA AGENDA

1.1. Vision y objetivos estratégicos de la Agenda

La visidn y los objetivos estratégicos se consensuaron en el marco del primer Taller del Grupo
Consultivo. Para la visidon se han considerado varios elementos: el horizonte temporal de la
Agenda Estatal de Innovacion de Guerrero, el impacto esperado, la logica de intervencidn, asi
como nivel de posicionamiento de la misma.

En cuanto al horizonte temporal se propusieron escenarios a corto plazo (2018) y a medio plazo
(hasta 2025). En el debate del Taller se priorizd el horizonte temporal 2018, que debe permitir
generar resultados tangibles que cambien la situacion del estado de Guerrero.

El principal impacto esperado de la Agenda Estatal de Innovacién del estado de Guerrero es el
bienestar social. De un modo secundario, se mencionaron también la generacion de riqueza y de
empleo.

El posicionamiento deseado para Guerrero es convertirse en un referente nacional. Destaca el
hecho de que ningun asistente opté por la opcién “seguidor rdpido” o “lider internacional”.

Por ultimo, la légica de intervencidn, es decir, el enfoque de las politicas publicas de innovacion
para la mejora de la competitividad, busca la diversificacion a partir de industrias existentes en el
estado.

La vision definida en el contexto de la Agenda de Innovacién del estado de Guerrero fue, por lo
tanto:

La Agenda de Innovacién busca posicionar a Guerrero en el afio 2018
Vision de la Agenda

b como un referente nacional, por medio de la diversificacion de
de Innovacion del

industrias existentes y teniendo como objetivo final el bienestar social
en la Entidad.

estado de Guerrero

Pégina3



sk :o‘°

»-a f'}..,"', CONACYT

a AGENDAS ESTATALES 0.0..;:.. orsejo Nacionatde e _
Y REGIONALES DE INNOVACION @

llustracion 1 Definicion preliminar de la vision de la Agenda Estatal de Innovacion de Guerrero

Horizonte Temporal de la vision Impacto Esperado
50%
40% Bienestar Social 60%
Generacion de riqueza 20%
10%
,—D| Creacién de empleo 20%
2018 2025 Otro (2021)
Légica de Intervencién Posicionamiento
Diversificacion a partir de industrias existentes 60% 100%

Apostar por sectores emergentes 30%
Integracion de sectores diversos 1%

Reconvertir Industrias maduras | Q 0% 0%
Otros |0
Referente Lider Seguidor
nacional internacional rapido

Fuente: Idom Consulting basado en la informacidn proporcionada en el ambito de los talleres del Grupo Consultivo

A través de un segundo ejercicio relacionado con la definicidon del marco estratégico se propuso
a los participantes en el taller la identificacién de una serie de objetivos estratégicos a partir de
un listado amplio. Los Objetivos Estratégicos priorizados y las lineas de accién establecidas para
cada uno de ellos en el contexto de la Agenda fueron:

e O1. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas

o LAL: Coparticipacion publico-privada para la optimizacion y creacion de nuevas
infraestructuras y recursos cientifico-tecnoldgicos alineados con las vocaciones
sectoriales del estado.

e 02. Generacion y atraccion de talento

o LA2: Potenciar centros y programas de capacitacion de profesionales de la triple
hélice para el desarrollo del sistema de ciencia-tecnologia-innovacién.

o LA3: Apoyo a la movilidad internacional e intersectorial de personal investigador y
tecndlogos para la adquisicidn de nuevas metodologias y conocimientos en nuevas
técnicas de investigacion.

e 03. Fomento de la cultura de innovacion

o LAA4: Difusion de la innovacion en la sociedad y en las comunidades indigenas a

través de los jévenes, responsables politicos, gestores publicos y decisores.
e 04. Vinculacion del sistema de innovacion

o LA5: Generaciéon de espacios de vinculacion entre el sector académico vy
empresarial para el uso y fortalecimiento de la infraestructura cientifica-
tecnoldgica existente.
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e 05. Generacion o adquisicion de tecnologia
o LA6: Fomento de proyectos de innovacién a través de proyectos de desarrollo y
transferencia de tecnologia en los que participen empresas y universidades.
o LA7: Fomento de la 1+D+i colaborativa que responda a demandas del tejido
productivo.
e 06. Fomento del emprendimiento
o LAS8: Desarrollo de programas de fomento de la cultura emprendedora en las
universidades que contribuya a la creacion de nuevas empresas de base

tecnoldgica y su acceso al mercado.
llustracion 2 Resultados de la identificacion de objetivos estratégicos en el Taller del Grupo Consultivo

Objetivos estratégicos para el Marco Estratégico de la Agenda

Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas ]9
Generacion y atraccion de talento |7
Fomento de la cultura de innovacion 17
Vinculacion del sistema de innovacion |6
Generacion o adquisicion de tecnologia |5
Fomento del emprendimiento |5

Escalamiento de MIPYMEs 2
Innovacién social 2
Incremento de la posicion en el ranking CTI 2

Internacionalizacién de empresas 1

Cooperacidn internacional en CTI 1

Fuente: Idom Consulting basado en la informacidn proporcionada en el ambito de los talleres del Grupo Consultivo

1.2. Criterios para seleccionar areas de especializacion

1.2.1. Sectores/areas candidatos

Los sectores candidatos fueron propuestos inicialmente por el Grupo Consultivo tras la realizacién
de un andlisis sectorial en el cual se identificaron los sectores destacados, tanto por criterios
econémicos (contribucion y crecimiento del PIB, indices de especializacion y competitividad,
inversion extranjera directa), como de innovacidn (sectores prioritarios para el Programa de
Estimulos a la Innovacién (PEIl), dreas de especializacidn de los centros de investigacion existentes
en el estado).

Los sectores candidatos a la especializacidon que surgieron de éste analisis y del contraste con el
Grupo Consultivo fueron:

e Mineria e Construccién
e Agricultura, Acuacultura y pesca, y e Servicios educativos
Forestal e TIC
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e Poblacidn econdmicamente activa ocupada en el sector

qgue finalmente fueron:

1.2.2. Criterios de priorizacion

e Contribucion al PIB estatal

e Existencia de infraestructura cientifico tecnolégica relacionada con el sector
e Numero de empresas del sector que invierten en innovacion

e Alineacion con otros documentos rectores del estado

e Sijel sector apoya a la diferenciacién/especializacion del estado

llustracion 3 Seleccion de dreas de especializacion en Guerrero

Propuesta

participantes
taller

Generaciénde
Riqueza

Empleo y
Retencion
Talento

Infraestructura CTI

Lineamientos

Social

El proceso de priorizacidon de sectores se realizé a través de una serie de dindmicas de grupo,
durante las que se pidid a los integrantes del Grupo Consultivo que seleccionasen una serie de
criterios para decidir las dreas de especializacion en las que se enfocaria la Agenda de Guerrero y

Las areas candidatas a la especializacién inteligente que se sometieron a la consideracion del
Grupo, en aplicacién de estos criterios, fueron: alimentos, mineria, construccién y turismo.

Promedio de
Criterios

Mineria

Agricultura

Acuacultura y pesca

Construccion
Servicios educativos
Forestal

TIC's

Biotecnologia
Turismo

Electricidad

Gestion de riesgos

Comercio

Fuente: Idom Consulting basado en datos cuantitativos y cualitativos del proceso de diagnéstico
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1.2.3. Areas de especializacién seleccionadas
Las areas de especializacidn seleccionadas en el estado de Guerrero fueron:
e Alimentacién
e Turismo
Posteriormente, se afiadio el area de Sanidad, visto el importante papel que este sector ha jugado

en el desarrollo de las capacidades cientificas del estado y la voluntad sostenida del Gobierno de
Guerrero de seguir apostando por la innovacion en este ambito.

llustracion 4 Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas.

Nichos
Especializacién Maduros Emergentes Maduros Emergentes
Bovinos
Acuaculturay pesca + Agricultura * Industria = Hospedaje y < Semicios de Nichos Especializacion
Mango . Ganaderia Alimentaria alojamiento esparcimiento Soly playa
Coco « Pesca temporal + Apoyoa Vida nocturna
rmEf® = Comercio negocios Shopping, artesania
Mezcal Transversales Transversales
o Cafe Biotecnologia Logistica
o Aguacate TIC
=
[
3
o
[T}
o
=
0
=3
o
>
2
= Sanidad
[}
o
3
5 Nichos Especializacién Maduros Emergentes
2 Salud colectiva Servicios « TIC

Sanidad agropecuaria,

acuicolay pesquera de salud
Gestién del agua
Residuos sélidos
Transversales

Biotecnologia

Fuente: Idom Consulting a partir de las valoraciones del Comité de Gestién y del Grupo Consultivo
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