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1. MARCO ESTRATEGICO

1.1. Vision y objetivos estratégicos

La vision y los objetivos estratégicos se han consensuado, en el marco del Taller del Grupo
Consultivo. De esta forma para la vision se han considerado varios elementos: el horizonte
temporal de la Agenda Estatal de Innovacién de Yucatan, el impacto esperado, la légica de
intervencion asi como nivel de posicionamiento de la misma.

En cuanto al horizonte temporal se han propuesto dos escenarios: uno a corto plazo hasta
2018 y otro hasta 2025. En funcién de los comentarios y votos emitidos se ha optado de un
modo preliminar por el afio 2025.

Hubo consenso respecto a que el impacto esperado de |la Agenda Estatal de Innovacién del
Estado de Yucatan, se centrase en los indicadores sociales finales (Bienestar Social y
Generacion de Riqueza) frente a los indicadores directos econémicos.

El posicionamiento deseado para Yucatdn es convertirse en un referente nacional. Si bien
se produjo un cierto debate por la posibilidad de establecer como objetivo el posicionar al
Estado como referente internacional se rechazé esta opcion dado el horizonte temporal
planteado para la Agenda.

Por ultimo, en relacion a la Iégica de intervencion (apuesta sectorial), es decir el enfoque
de las politicas publicas de innovacion para la mejora de la competitividad, la opcién elegida
fue la de la diversificacién de la economia del Estado, frente a una sobre especializacién.

llustracion 1 Definicion de la vision de la AEl de Yucatdn

Horizonte Temporal de la vision Impacto Esperado
8 8 Enf 2025
p:‘c,;:‘::ozazo1g Bienestar Social 15
Generacion de riqueza 12
3 Creacion de empleo 12
Competitividad Empresarialendégeno [ 7]10
Atraccion de capitalextranjero [ 110
2018 2025 Otro (2020) Otro |12
Apuesta Sectorial Posicionamiento
Apostar por sectores emergentes 13 15
Reconvertir Industrias maduras 11 9
Diversificacién a partir de industrias existentes 6
Integracién de sectores diversos [ 14 0
Otros 4
Referente Lider Seguidor
nacional internacional rapido

Fuente: Idom Consulting basado en valorizaciones del Comité de Gestion y del Grupo Consultivo



En un segundo ejercicio relacionado con la definiciéon del marco estratégico se propuso a
los asistentes al taller la eleccidon de un maximo de cinco objetivos estratégicos entre un
amplio listado. Por orden de frecuencia de respuestas, los resultados obtenidos fueron:

llustracion 2 Resultados identificacion de objetivos estratégicos en el Taller del Grupo Consultivo

Objetivos estratégicos para el Marco Estratégico de la Agenda

Generacioén y atraccién de talento |15

Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas |13

Internacionalizacion de empresas |13

Generacion o adquisicion de tecnologia |12

Fomento de la cultura de innovacion |11

Vinculacién del sistema de innovacion |10
Escalamiento de MIPYMEs |6

Innovacién social 4
Fomento del emprendizaje 3
Cooperacién internacional en CTI 2

Fuente: Idom Consulting basado en valorizaciones del Comité de Gestidn y del Grupo Consultivo

Se define la visién de la Agenda Estatal de Innovaciéon de Yucatan como:

La visién de Yucatan en el mediano plazo es convertirse

Vision de la Agenda de en un referente nacional apostando principalmente por

Innovacién del Estado de sectores emergentes y reconvirtiendo industrias

Yucatan maduras, buscando asi el bienestar social de su
poblacién

Por su parte los objetivos estratégicos y las lineas de accién de la Agenda fueron:

e O1. Generacion y atraccion de talento: En Yucatdn existe la percepcién por parte de
los empresarios de que el desarrollo de las industrias de Ultima generacidn se ha visto
limitado por la falta de capital humano y la fuga de talento.

- LA1: Promocién de certificaciones reconocidas para profesionales en estandares y
metodologias relativas a actividades econdmicas prioritarias para el desarrollo del
Estado.

- LA2: Acciones de apoyo a programas y centros existentes que permitan la
capacitaciéon y formacidn de capital humano, alinedndose con las necesidades del
sector empresarial.

e 02. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas: Pese que en Yucatan se ha
apostado por la reciente creacion del Parque Cientifico Tecnoldgico, aun hay



oportunidades en sectores tradicionales como el agropecuario y el turismo para su

desarrollo.

- LA3: Optimizaciéon y modernizacidon de infraestructuras cientifico tecnoldgicas
existentes.

- LA4: Generacién de espacios de vinculacion entre el sector académico y empresarial
para el uso y fortalecimiento de la infraestructura cientifica-tecnoldgica existente.

e 03. Internacionalizacion de las empresas: Dada su posicién geografica privilegiada y la
calidad de sus productos se plantea apoyar a las empresas del Estado para facilitar su
acceso a los mercados internacionales.

- LAS5: Incorporacién a redes temadticas internacionales de conocimiento en sectores
econdmicos prioritarios para el desarrollo del Estado.

- LAG6: Potenciar la participacién de empresas yucatecas en consorcios y programas de
I+D+i en otros paises.

1.2 Criterios para seleccionar areas de especializacidn
inteligente

1.2.1. Sectores/areas candidatas

Los sectores candidatos surgieron de un andlisis sectorial en el cual se identificaron aquellos
que destacan tanto en criterios econdmicos (como la contribuciéon al piB estatal y su
evolucién, el indice de Especializacién Local, la técnica cambio participacién y la inversién
extranjera directa), como en criterios de innovacién (apoyo recibido a través del Programa
de Estimulos a la Innovacién -PEI- medido en numero de proyectos y en montos, sectores
prioritarios para el mismo y areas de especializacion de los centros de investigacion
existentes en el Estado).

El proceso de priorizacidn de los sectores se realizé a través de una dinamica de grupo en
la cual se pidié a los integrantes del Grupo Consultivo seleccionar los sectores mas
importantes para el desarrollo del Estado.

Los sectores candidatos a la especializacién inteligente que surgieron de este andlisis y del
contraste con el Grupo Consultivo fueron

e Tecnologias de la Informacién
e Energia Renovable

e Turismo

e Logistica



e Agropecuario
e Agroindustrial

1.2.2. Areas de especializacidn seleccionadas

Los dmbitos de especializacién pueden estar configurados tanto por sectores aislados como
por conjuntos interrelacionados a través de una cadena de valor y que pueden involucrar
tanto a sectores Emergentes / Futuros como a sectores Maduros / Consolidados, que se
apoyan en sectores Transversales y/o Tecnologias Facilitadoras.

* Maduros / Consolidados: son sectores que actualmente tienen un peso importante
en el prB estatal, suelen ser tractores de otras actividades tradicionales o
emergentes.

* Emergentes / Futuros: son aquellos que se plantea crear / desarrollar a partir de
capacidades existentes, ya sean sectoriales, tecnoldgicas o de otro tipo de activos.

* Transversales / Tecnologias Facilitadoras: sectores tecnoldgicos o de servicios que
dan soporte a la innovaciéon de una serie de actividades diferentes.

La llustracién 3 muestra la combinacién de sectores que conforman un drea de
especializacién.

llustracion 3 Combinacion de sectores para formar un drea de especializacion
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Fuente: Idom Consulting

Durante el segundo Taller del Grupo Consultivo, los asistentes definieron las areas de
especializacién en las que se enfocaria la Agenda del Estado y que fueron posteriormente
validadas por el Comité de Gestion.



Los ambitos de especializacion definidos son: Turismo Alternativo, Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (7ic) e Industria Alimentaria. A continuacién se muestra el

resumen de los dmbitos de especializacion seleccionados para el Estado.

Agenda de Innovacion de Yucatan

llustracion 4 Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas
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Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones del Comité de Gestidén y Grupo Consultivo



