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1. MARCO ESTRATEGICO DE LA AGENDA

1.1. Vision y objetivos estratégicos

Derivado del Primer Taller del Grupo Consultivo, en el que se expuso el resumen ejecutivo
del diagndstico de estudio socioecondmico y capacidades de innovacion del estado, se
definieron los elementos de la visidn y objetivos de la Agenda de Innovacién del estado de

Tabasco:
llustracion 1 Elementos de la vision de Tabasco
Elementos de la vision
Objetivos estratégicos
Creacion de empleo
Impacto Esperado Bienestar social
Generacion de riqueza L L
1. Generacion y atraccion
de talento
2025
Horizonte Temporal 2. Desarrollo de
infraestructuras
., cientifico tecnologicas
Vision
Referente nacional 3. Fomento de la cultura de
Nivel de posicionamiento la innovacion
4. Generacién o
Diversificacion a partir de adquisicion de
Loégica de intervencion industrias existentes tecnologia

Fuente: Idom Consulting basado en datos de los elementos identificados en los Talleres de Grupo Consultivo
de la Agenda

Los Objetivos Estratégicos y las Lineas de Accién que derivan de éstos son:

e 01. Generacion y atraccion de talento

- LAl: Promover el desarrollo y crecimiento de las empresas locales con el objetivo
de que éstas requieran y atraigan recursos de alta especializacion.

- LA2: Desarrollo de centros y programas de capacitacion que generen talento
altamente especializado y orientado a satisfacer los requerimientos de la
industria nacional e internacional y el desarrollo cientifico tecnoldgico, sobre
todo en las areas de especializacién del estado.
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02. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnolégicas

LA3: desarrollar instrumentos que permitan conocer, poner a disposicion y
optimizar los recursos de ciencia, tecnologia e innovacién para su
aprovechamiento por parte de todos los agentes de la triple hélice del estado.
LA4: Creacidon de infraestructuras tecnoldgicas de investigacion, desarrollo y
transferencia tecnolégica que impulsen el desarrollo de los sectores econémicos
del estado.

03. Fomento de la cultura de innovacion

LAS: Acciones de difusién y formacion en el ambito de innovacién desde las
escuelas hasta los responsables empresariales, funcionarios publicos, politicos y
lideres de opinién.

04. Generacion o adquisicion de tecnologia

LA6: Fomento del desarrollo de proyectos de I+D+i que atiendan necesidades del
sector empresarial

LA7: Promover la identificacién, adaptaciéon y adopcién de tecnologia e
innovacion en los procesos productivos de las empresas.

Adicionalmente a estas Lineas de Accidn principales, se plantean otras Lineas de Accién
Transversales que complementan a las anteriores. Estas lineas engloban actividades de
interés comun a todos los Objetivos Estratégicos y que no quedan reflejadas de forma
explicita en el resto de lineas.

Lineas de Accidon Transversales son:

LAT1: Fomento de modelos exitosos de emprendedurismo especialmente para
los sectores estratégicos del estado.

LAT2: Generacién de espacios de vinculacidn entre el sector académico y
empresarial para el uso y fortalecimiento de la infraestructura cientifica-
tecnoldgica existente

LAT3: Desarrollo de mecanismos de financiamiento y aval durante todo el
proceso de innovacion desde la fase de investigacién hasta el mercado.

LAT4: Potenciar la internacionalizacidn de las empresas a través de programas de
desarrollo internacional y la adquisicién de practicas y certificaciones reconocidas
a nivel internacional.
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llustracion 2 Resultados de la identificacion de objetivos estratégicos en el Taller del Grupo
Consultivo

Desarrollo de infraestructuras cientifico-.. 12
Generacidn y atraccion de talento I 12
Fomento de la cultura de innovacién I 10
Generacién o adquisicion de tecnologia I 10
Fomento del emprendimiento ] 10
Vinculacion del sistema de innovacién I 10
Escalamiento de MIPYMEs I 7
Innovacion social NN 5
Internacionalizacidon de empresas NN 4
Cooperacion internacional en CTI I 3
Incremento en la posicidn en el ranking de CTI I 2

Otros B 1

0 2 4 6 8 10 12 14

Fuente: Idom Consulting basado en los resultado de las actividades de los Talleres de la Agenda

1.2 Criterios para seleccionar areas de especializacion
inteligente

1.2.1. Sectores/areas candidatos

Los sectores candidatos surgieron de un analisis sectorial completo en el cual se
identificaron no sélo aquéllos que destacan tanto por criterios econdmicos, sino también
por criterios de innovacién como el apoyo recibido a través del Programa de Estimulos a la
Innovacion (PEI) medido en nimero de proyectos y en montos, los sectores prioritarios para
el mismo y las areas de especializacion de los centros de investigacidn existentes en el
estado. El proceso de priorizacién de los sectores lo realizaron los integrantes del Grupo
Consultivo. Los sectores candidatos a la especializacion inteligente que surgieron de éste
analisis fueron:

e Agenda Digital (Tecnologias de la Informacién)
e Agroindustria de Alto Valor Agregado
e Industria Petrolera
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e Turismo
e Sustentabilidad Energética

1.2.2. Criterios de priorizacion

El proceso de priorizacion de los sectores se realizé a través de una identificacion previa de
los criterios a utilizar para la priorizacidn siendo los principales:

e Areas de especializacién que impactan a algtn problema social.

e Areas de especializacién con poblacién econémicamente activa importante.

e Areas de especializacién que impulsen a las empresas a invertir en innovacion.
e Areas de especializacién con un alto factor de competitividad (Shift & Share).

Los sectores seleccionados, resultado de esta valoracion, se mostraron en el Segundo Taller
del Grupo Consultivo, junto con una breve perspectiva de la situacion de cada uno de ellos
dentro en la entidad de cara a facilitar la eleccién conjunta de las dreas de especializacion
de la Agenda.

1.2.3. Areas de especializacién seleccionadas

Las dreas de especializacién pueden ser sectores aislados o un conjunto de sectores (cluster)
gue estan interrelacionados como una cadena de valor y que pueden incluir sectores
Emergentes o Futuros, sectores Maduros o Consolidados, y dareas Transversales o
Tecnologias Facilitadoras.

El Grupo Consultivo definid cuatro areas de especializacién para el estado de Tabasco:
Agroindustria de Alto Valor Agregado, Industria Petrolera, Turismo y Sustentabilidad
Energética. El contraste de estas cuatro dreas de especializacidn con representantes del
Grupo Asesor de la SDET ((GASDET), que esta conformado por la firma Conservelopment
International Corporation y el Centro de Investigacidon en Alimentacién y Desarrollo A.C.
(CIAD)) y el Comité de Gestion, dio lugar a la validacion de las mismas y la mencion de dos
areas de soporte mas a considerar: Transporte y Logistica, y Nano-Biotecnologias. Estas dos
areas se han venido desarrollando en el estado en los uUltimos afios a través de grupos de
trabajo por lo que los resultados de estos esfuerzos se han incorporado a la presente agenda
a través de proyectos innovadores que concurran con los sectores priorizados.
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llustracion 3 Resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Sustantahilidad Energética Agraindustria de Alto Valor Agregado
I -
* Bomasa
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Trarsporta y Logistica

MNano-Biotecrol ogla

Fuente: Idom Consulting basado en datos de valoraciones del Comité de Gestion y Grupo Consultivo
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