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1. MARCO ESTRATEGICO

1.1. Vision y objetivos estratégicos

A partir de las aportaciones y debates del Primer Taller del Grupo Consultivo, en el que se
expuso el diagndstico socioeconédmico y de capacidades de innovacién en el estado, se
definieron la vision y objetivos de la Agenda de Innovacién del Estado de Oaxaca:

Vision de la
Agenda de La Agenda de Innovacién busca, para el afio 2025, posicionar al
Innovacién del Estado como un referente nacional, a través de la apuesta por
estado de sectores emergentes asi como la integracién de sectores diversos,
Oaxaca buscando impulsar el bienestar social y la creacidon de empleo.

Por su parte los objetivos estratégicos y lineas de accion de la Agenda son:

e 01. Generacién y atraccion de talento.

- LAl: Promociéon de programas de certificacion de profesionales en
estandares, metodologias y certificaciones reconocidas internacionalmente
asi como potenciar su incorporacion a la empresa.

- LA2: Fomento de la I1+D+i colaborativa que responda a demandas del tejido
productivo.

e 02. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas.

- LA 3: Optimizacion de infraestructuras cientifico-tecnolégicas a través de
nuevas adquisiciones y politicas de uso compartido de infraestructuras.

- LA 4: Generacién de espacios de vinculacién entre el sector académico y
empresarial para el uso y fortalecimiento de la infraestructura cientifica-
tecnoldgica existente.

e 03. Fomento a la cultura de innovacién

- LA 5: Difusidon de lainnovacién en la sociedad y en las comunidades indigenas
- LA 6: Fomento de la cultura emprendedora en las universidades que
favorezca la innovacién y contribuya a la creacién de empresas tecnoldgicas.

e 0OA4.Innovacion social



- LA 7:Desarrollo de politicas, programas y proyectos que persigan el bienestar
social y atiendan a las necesidades e intereses de las comunidades y de los
colectivos sociales menos favorecidos.

1.2 Criterios para seleccionar dareas de especializacidon
inteligente

1.2.1. Sectores/areas candidatos

Los sectores candidatos fueron propuestos inicialmente por el Comité de Gestion tras la
realizacidn de un analisis sectorial en el cual se identificaron los ambitos destacados segun
criterios econdmicos (contribucion y crecimiento del piB, indices de especializacion y
competitividad, inversién extranjera directa), asi como criterios de innovacién (sectores
prioritarios para el Programa de Estimulos a la Innovacién —pEl-, dreas de especializacién de
los centros de investigacion existentes).

Los sectores candidatos a la especializacion inteligente que surgieron de éste andlisis y del
contraste con el Grupo Consultivo fueron:

e Agropecuario

e Energias Renovables

e Industria Alimentaria
e Industria de la Madera
e Turismo

1.2.2. Criterios de priorizacion

Durante las reuniones y talleres de trabajo realizadas con el Grupo Consultivo, se
propusieron una serie de criterios para seleccionar las dreas de especializacion en las que
se debiera enfocar la Agenda de Innovacién de Oaxaca. Los criterios elegidos fueron:

e Generacién de riqueza

e Generacién de empleo y retencidn del talento

e Disponibilidad de capacidades relacionadas con ciencia, tecnologia e innovacién
aplicadas al sector

e Lineamiento con otros planes estratégicos y agendas de trabajo a nivel estatal y
federal

e |Impacto social



La aplicacion de estos criterios coincidié con la propuesta inicial del Grupo Consultivo, en
torno a las areas de Alimentos, Energias Renovables, Madera y Turismo.

llustracion 1 Seleccion de dreas de especializacion en Oaxaca

Propuesta
Sector participantes
taller

Generacion de Empleo y . . . - Promedio de
riqueza e Capacidades CTI Lineamientos Social .

Agropecuario 16% 0 0 0 Q

Energias renovables 15% O @ O O O
Indusu'fa alimentaria ::: Ce. g g g v g
RS | RS R RN
Tecnologias de la informacién 7% O O @ O
::vi:ios de Salud z: 8 % 8 8 Q
o ®
< T R R RN
Construccién 1% O 0 8 Q 8

Fuente: Idom Consulting

Esta seleccidn de areas fue posteriormente validada por el equipo coordinador del Comité
de Gestion.



llustracion 2 Proceso de definicion y validacion de las Agendas Sectoriales de Oaxaca

1¢" Taller Grupo

C°D§UltiV°5 2° Taller Grupo
definicién de la Consultivo:
vision y priorizacion delimitacion areas
secipres de especializacion /
sectores
Mayo-Junio
T 2014
. Mayo
Lanzamiento del Mayo 2014
proyecto y reunion 2014
Comité de Gestion Feb
2014
Comité de Gestion
Feb validacion avances . .
2014 proyecto Mesas sectoriales:

desarrollo de las
Feb Agecrj'lde Sectc_)rlales
2014 € Innovacion

Realizacion de
entrevistas previas
al taller

Fuente: Idom Consulting basado en informacidn de las presentaciones al Grupo Consultivo.

1.2.3. Areas de especializacién seleccionadas y nichos (grafico de
areas de especializacion y su interaccion)

Las areas de especializacion pueden ser sectores aislados o un conjunto de ellos
interrelacionados en forma de cadena de valor, que puede involucrar a sectores
Emergentes y Maduros que se apoyan en sectores Transversales o en Tecnologias
Facilitadoras.

El Grupo Consultivo definidé cuatro dreas de especializacidn para la entidad, a partir de los
sectores previamente priorizados: Alimentacion, Madera y Derivados, Energias Renovables
y Turismo.



llustracion 3 Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Maduros Emergentes Maduros Emergentes
Nichos + Agroindustria  * Industria + Silvicultura « Disefio Nichos
+ Ganadero alimentaria + Produccion
8 - Agroindustria forestal - Muebles
] - Acuacultura de madera
3 yPessa - Diseio del
Pocerio Transversales
3 Transversales e D
:5 Biotecnologia Logistica
g
2
= Eneryias Renovables
o
©
-E Maduros Emergentes Maduros Emergentes Nichos
o} ) ]
2 Nichos + Turismo + Servicios de + Generacion de : Ez:::g:: zg:iacra B i
+ Comercio esparcimiento energia 9 ooch
P— eléctrica sl
(rabgiosa) y - Energia
gastrondmico renovable
Sol y Playa para
RS T I Transversales comunidade
L TIC / Construccion = abjpdas
Logistica/TIC

Fuente: Idom Consulting partir de valoraciones del Comité de Gestion y Grupo Consultivo



