MEXICO | (7 &5 CONACYT

AGENDA DE INNOVACION DE JALISCO

DOCUMENTOS DE TRABAJO

3. MARCO ESTRATEGICO DE LA AGENDA DE INNOVACION

Julio 2014



indice

3

LV TS o I TP TRUPORRTRROTRO 4

(0] o[ A Vo T T 4 =Y <= [ 1SR 5

2.1 Generacion y atraccion y retencidn del talento.........cccccvveeeicciiee i, 5
2.2 Infraestructuras cientifico-tecnOlOGICaS........ccevvviiieeeciiie e 6
2.3 Vinculacion del sistema de iNNOVACION ....cc.veiiiiiiiiiieiieecieccee e e 6
2.4 00T o1 €= o Vo [ 10 0 TT=Y o o USSP 7
2.5 Relevancia de [a MIPYIME ...ttt e s e st e s s nneeee s 7
2.6 Proyectos transversales de 1a AGENda ........uuvieiiei i 8
2.6.1 Centro de Innovacién para el Aceleramiento del Desarrollo Tecnolégico (CIADE)..8
2.6.2 Atraccion de centros de investigacion @ JaliSCO ......cocvvvieiiriiiiee i 9
2.6.3 Tecnificacion de sectores iNAUSLIIAles .....ccuvvieiiiciiee e e 9
2.6.4 Actuaciones de alto impacto en vinCulacion..........ceevvieeeiiiiiee e 9
Areas de especializacion INTEIIGENTE ......oveveeeeeeeeceeeeeee ettt 11

Pa’ginaz



Indice de ilustraciones

llustracion 1 Vision de la Agenda de Innovacion de JaliSCO .....ccccvueeeieiiiiee e 4
llustracion 2 Grafico resumen de las dreas de especializacidn seleccionadas .........cccccccuvveeeenneen. 12

Pégina3



1 VISION

Después del diagndéstico socioeconédmico y de capacidades de innovacién en el estado, se

definié junto con el Grupo Consultivo la visidon de la Agenda de Innovacién de Jalisco

La visién seleccionada se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 1 Vision de la Agenda de Innovacion de Jalisco

En 2030, Jalisco sera un estado referente en
innovacion en la Republica Mexicana dentro de las
industrias vocacionales del Estado, creando una
cultura que impulse la creatividad y el
emprendimiento de base tecnoldgica e innovador

Fuente: Indra Business Consulting con base en las opiniones del Grupo Consultivo

Ademas, se decidio dividir esta vision en otras componentes mas especificas que se mencionan

a continuacion:

Ser el estado lider en emprendimiento en empresas innovadoras con base
tecnoldgica.

Convertir a Jalisco en el referente nacional en tecnologias e innovaciéon
agroalimentaria.

Fortalecer un ambito de excelencia en investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion dentro del estado en el area de las ciencias de la salud.

Desarrollar una innovacién de clase mundial en el ambito de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién, con foco en las areas de salud, Internet of Things y
Big Data.

Esta vision marca el objetivo a medio plazo, para el que la Agenda de Innovacién define tanto el

marco estratégico para cada drea de especializaciéon, profundizando en sus nichos de

especializacién y lineas de actuacidon, como actuaciones concretas mediante proyectos

prioritarios y complementarios que centran los esfuerzos para los préximos anos.
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2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Agenda de Innovacion del estado mantiene un eje transversal con base en el desarrollo de
objetivos estratégicos, los cuales son grandes lineas, claves para el fomento de la actividad de
innovacion en el estado, que se buscan desarrollar o impulsar con la Agenda y que le permiten
alcanzar su vision a medio plazo.

A continuacién se enlistan los objetivos estratégicos de la Agenda, asi como una lista de las
principales lineas de actuacién que debe realizar el estado en cada objetivo, acorde a sus
capacidades y metas.

Los objetivos estratégicos para la Agenda de Innovacién de Jalisco son los siguientes:

e Generacidn, atraccién y retencidn de talento
e Infraestructuras cientifico-tecnolégicas

e Vinculacién del sistema de innovacion

e Emprendimiento

e Relevancia de la MIPYME

2.1 Generacion y atraccion y retencion del talento

Son las actuaciones orientadas a mejorar la calidad del talento, tanto en generacion propia
dentro del ecosistema de las Instituciones de Educacién Superior de la regién, como en
atraccion de talento mediante programas especializados para su desarrollo y en la retencion de
éste dentro del ecosistema empresarial y cientifico-tecnoldgico de la entidad, ofreciéndole al
talento todas las facilidades para que desarrolle su potencial, aumentando la focalizacién y
planificando adecuadamente la oferta formativa.

Las principales lineas de actuacion acordes al estado son las siguientes:

e Desarrollo de posgrados internacionales

e Programas y mddulos de formacién especializada
e Cambios en el sistema de becas estratégicas

e Fortalecimiento de la oferta de posgrados

e Doctorados industriales y empresariales

e Programas de movilidad internacional

e Convocatorias de ayudas para facilitar la movilidad
e Programas de captacién de talento internacional
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2.2 Infraestructuras cientifico-tecnolégicas

Consiste en actuaciones orientadas a incrementar y modernizar la infraestructura cientifico—
tecnoldgica de una regién, e impulsar al uso efectivo de la ya existente, generando buenos
proyectos y cambiando el modelo de explotacion con el objeto de atraer inversiones privadas
gue complementen el recurso publico. Todo ello alineado con el desarrollo de las capacidades
adecuadas con base en temas de especializacion inteligente, dotando de herramientas a la
academia y a la empresa para impulsar su desarrollo.

Las principales lineas de actuacion acordes al estado son las siguientes:

e Desarrollo de parques cientifico-tecnoldgicos con base en los sectores estratégicos del
estado

e Infraestructuras sanitarias y de validacion internacional

e Instalaciones cientifico-tecnoldgicas para el desarrollo de un sector econémico

e Centros de investigacion especializados

e Infraestructuras institucionales

e Espacios para la reflexiéon y el desarrollo de ideas

2.3 Vinculaciéon del sistema de innovacion

Se trata de un objetivo enfocado a mejorar la conexidn entre las Instituciones de Educacion
Superior, los centros de investigacién especializados de una region y el tejido empresarial de un
sector en especifico, fomentando la transferencia de tecnologia y la explotacidn de resultados
de forma sistematizada, con el fin de generar una mayor interaccién entre las capacidades
existentes en el estado impulsando el avance tecnolégico y el desarrollo de nuevos productos y
servicios diferenciados.

Las principales lineas de actuacion acordes al estado son las siguientes:

e Redes de vinculacién entre centros tecnolégicos
e Centros de difusion tecnoldgica a empresas

e Centros de apoyo a la innovacién tecnoldgica

e Mesas de didlogo empresa-academia

e Desarrollo de plataformas tecnoldgicas

e Red de trampolines tecnolégicos

e Asesores tecnoldgicos

e Red de agentes facilitadores

e Colaboracidn para el desarrollo de conocimiento
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2.4

Emprendimiento

Se centra en actuaciones orientadas a fomentar, apoyar y consolidar el emprendimiento

innovador y diferenciado en una regidn, principalmente con base en sectores de alto impacto y

de base cientifico-tecnoldgica, que permitan impulsar la industria local y la generacién de valor

en el estado. Estas actuaciones deben verse como un elemento complementario al esfuerzo

protagonizado por el Gobierno del Estado y las Instituciones de Educacién Superior en la

actualidad.

Las principales lineas de actuacion acordes al estado son las siguientes:

2.5

Red de incubadoras de empresas
Procesos de incubacién acordes a la region
Fortalecimiento de capital semilla y capital de riesgo de fase temprana

Ayudas para la financiacion de los gastos generados en la constitucidn y puesta en

marcha de una empresa

Ayudas para la financiacion de activos fijos nuevos o de primer uso
Acceso a microcréditos

Campanias de difusidon y comunicacion

Mecanismos de “mentoring”, asesorias de negocios y apoyo

Relevancia de la MIPYME

Consiste en actuaciones orientadas a la difusiéon y el apoyo a actividades de innovacién vy

desarrollo tecnoldgico en micro, pequefas y medianas empresas, en ocasiones aprovechando el

papel de empresas tractoras para tal efecto, con el objetivo de impulsar su competitividad y

capacidad de internacionalizacién.

Las principales lineas de actuacion acordes al estado son las siguientes:

Observatorios sectoriales

Redes de centros tecnolégicos

Redisefio y diversificacién de los instrumentos financieros
Apoyo en el acceso de financiacién publica y privada
Programas de formacion tecnoldgica

Apoyo a la internacionalizacion de la MIPYME

Servicios de intermediacion tecnolégica

Bonos de innovacién
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2.6 Proyectos transversales de la Agenda

Para contribuir a la consecucién de estos objetivos estratégicos se contempla la realizacién de
cuatro proyectos prioritarios transversales a las dreas de especializacién seleccionadas dentro
de la Agenda:

e Centro de Innovacién para el Aceleramiento del Desarrollo Econémico (CIADE)
e Atraccion de centros de investigacion al estado de Jalisco

e Programa de tecnificacidon de sectores industriales

e Actuaciones de alto impacto en vinculacién

2.6.1 Centro de Innovacién para el Aceleramiento del Desarrollo
Tecnoldgico (CIADE)

Los modelos actuales de desarrollo de emprendimientos con base tecnoldgica ven la incubacién
como un proceso de transformacién en el que el emprendedor y la idea son la entrada al
sistema y el modelo modifica ambos elementos hasta hacerlos adecuados para el éxito del
negocio. En general, se considera que el proceso de incubacién es lineal (idea, andlisis, disefio,
construccion, pruebas, produccién, mantenimiento) pero rara vez es asi en la vida real y el
porcentaje de éxito para este tipo de empresas es muy bajo.

El CIADE es un proyecto estratégico de la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia del
Gobierno de Jalisco, desarrollado para la creacién y desarrollo de empresas de base tecnoldgica.
Su desarrollo se basa en tres componentes:

e Emprendimiento dirigido basado en la explotacién de nichos de alto impacto
e Proceso de aceleracién con apoyo del desarrollo de living labs
e Innovacion basada en el desarrollo de ciencia y tecnologia propia y patentada

Este proyecto tiene como objetivo general crear un cluster competitivo a nivel mundial de
empresas con base tecnoldgica enfocadas hacia el Internet of Things. Otro objetivo que
pretende desarrollar el CIADE es ofrecer la infraestructura que requiere un cluster de empresas
de IloT, como edificios, laboratorios, servicios, capacitacién y la atraccion de centros de
investigacidn aplicada, necesarios para el desarrollo de un cluster potente y unido.
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2.6.2 Atraccioén de centros de investigacion a Jalisco

Existe un fuerte movimiento a nivel internacional en lo que al emprendimiento se refiere. Una
de las estrategias mas populares de los paises desarrollados es la creacion de nuevas empresas
por el impacto econdmico, politico y social que ellas generan. Por ello, se ha convertido en una
competencia global, con cientos de miles de emprendedores queriendo resolver los grandes
problemas de la humanidad, por lo que es importante que los proyectos tengan un
diferenciador claro y ventajas competitivas que aseguren su conservacién a través del tiempo.

Para impulsar este proceso es indispensable la atraccion de centros de investigacion con
especializaciones diversas pero complementarias, que puedan apoyar a los sectores estratégicos
presentes y futuros del estado para convertir a Jalisco en un lider en investigacién aplicada que
impacte directamente a emprendedores, academia e industria, con la finalidad de acelerar el
desarrollo econémico de la regidn.

2.6.3 Tecnificacion de sectores industriales

El entorno econédmico estatal de Jalisco estd sostenido en la existencia de pequeiias y medianas
empresas, sin embargo, existe un fuerte rezago por parte de éstas mismas en diversos sectores
industriales y comerciales, ya que su capacidad de tecnificacién para la mejora de procesos y
productos es dificilmente alcanzada por la falta de acceso a tecnologias, financiamiento y
equipo de alto valor agregado.

El proyecto busca impulsar la tecnificacién de la PYME en los sectores industriales, como
detonante para éstos y para el comercio en todos los aspectos. La creacion de maquinaria
especializada para diversos sectores permite que tengan acceso a herramientas que de otra
forma les seria sumamente complicado alcanzar, permitiéndoles mejorar sus servicios y
productos con costos mas accesibles, logrando eficientar sus procesos y fortalecer su operacidn,
garantizando la subsistencia y crecimiento de los mismos.

2.6.4 Actuaciones de alto impacto en vinculacién

En la actualidad, Jalisco se encuentra en una fuerte posicidon de oportunidad, ya que cuenta con
la segunda red de IES mas grande del pais, asi como con una economia local dinamica y
diversificada en donde destaca la presencia de diversas empresas tractoras en un amplio rango
de actividades productivas, que si bien ya son lideres en su campo de desempefio, buscan seguir
diferencidandose mediante la innovacion.
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El proyecto busca impulsar la vinculacion academia-empresa mediante el desarrollo de
iniciativas de alto impacto y con un horizonte temporal a corto plazo, que sirvan de piloto para
el planteamiento de un sistema de vinculacién sélido y replicable a gran escala.
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3 AREAS DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

La valoracidn de diversos criterios permitid proporcionar una vision objetiva del
posicionamiento de cada una de las areas candidatas segun tres ejes: socioecondmico,
cientifico-tecnoldgico y de mercado. Este analisis cuantitativo se completd con una nueva
dindmica de grupo en un segundo taller del Grupo Consultivo, lo que permitié llegar a la
seleccion final de tres dreas de especializacidn, que fue posteriormente ratificada en el ambito
del Comité de Gestion.

Las dreas de especializacion seleccionadas para la Agenda de Innovacién fueron:

Agropecuario e Industria Alimentaria
Salud e Industria Farmacéutica
TIC e Industrias Creativas

P wnNPRE

Biotecnologia (como elemento transversal)

En el siguiente grafico aparecen las areas de especializacidn inteligente seleccionadas junto con
sus nichos de especializacidn y lineas de actuacion, cuyo mayor detalle se proporciona en el
siguiente capitulo. Los nichos de especializacion y lineas de actuacion son dmbitos donde se
considera que la asignacion de recursos tendrd mayor eficiencia e impacto para potenciar la
innovacion en el sector. Un nicho de especializacién es un dmbito especifico (ya sea producto o
area tecnoldgica), mientras que una linea de actuacién es un area de soporte al sector (e.g.
vinculacion, formacién o difusion).
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llustracion 2 Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas
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Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones del Grupo Consultivo y ratificadas por
el Comité de Gestion

Es importante recalcar que las dreas de especializacién seleccionadas cuentan con sinergias
claras en el desarrollo de algunos de los nichos que las componen, especificamente en:

e Uso de TIC para el sector agroalimentario: Desarrollo de procesos de tecnificacién del
campo, enfocado en /oT para temas de trazabilidad, inocuidad y agricultura precisa.

e Alimentos para la salud: Desarrollo de alimentos funcionales con base en la
nutrigendmica y nutrigenética del mexicano.

e High Tech for Healthcare: Desarrollo de dispositivos médicos con base en loT y desarrollo
de servicios TIC en salud.

Finalmente, la apuesta por un area transversal de especializacién, la Biotecnologia, se refleja
especificamente en el desarrollo de las areas verticales y, mas concretamente, en el sector
agroalimentario (biotecnologia verde) y salud (biotecnologia roja), incluyéndose dentro de las
mismas y no conformando un area de especializacion independiente.
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