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1. MARCO ESTRATEGICO DE LA AGENDA

1.1. Vision y objetivos estratégicos

La vision y los objetivos estratégicos se han consensuado, de forma preliminar, en el
marco del Taller del Grupo Consultivo descrito anteriormente. De esta forma para la visién
se han considerado varios elementos: el horizonte temporal de la Agenda Estatal de
Innovacion de Chiapas, el impacto esperado, la logica de intervencion asi como nivel de
posicionamiento de la misma.

En cuanto al horizonte temporal se han propuesto dos escenarios: uno a corto plazo hasta
2018 y uno a medio plazo hasta 2025. Del debate del Taller surgié el horizonte temporal
2025 que permita una visién mas amplia que supere las limitaciones de los ciclos del
Gobierno.

El impacto esperado de la Agenda Estatal de Innovaciéon del Estado de Chiapas es la
generacion de riqueza.

El posicionamiento deseado para Chiapas es el de convertirse en un referente nacional.
Uno de los dmbitos de posicionamiento es el café en el que el estado aspira ser referente
nacional en exportacion de café. Destaca el hecho de que ningun asistente optd por la
opcion “seguidor rapido”.

Por ultimo, la légica de intervencién, es decir el enfoque de las politicas publicas de
innovacion para la mejora de la competitividad busca reconvertir industrias maduras o
consolidadas en el Estado.
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llustracion 1 Definicion preliminar de la vision de la Agenda Estatal de Innovacion de Chiapas

Horizonte Temporal de la vision Impacto Esperado
40% i i
33% Generacion de riqueza ] 26%
Creacion de empleo ]23%
13% Bienestar social ] 23%
7% 7% c s . ) o
,_| ,_| ompetitividad empresarial endégena 16%
Atraccion de capital extranjero [ ]6%
2018 2025 Otro Otro Sin o
(2020) (2050) respuesta Otro | 6%
Logica de Intervencién Posicionamiento
0,
Reconvertir industrias maduras 40% 67%

Diversificacion a partir de industrias existentes [ ]20%
Apostar por sectores emergentes [ ]20%
Integracion de sectores diversos [ 120% 0%

Otros [ 120%

33%

Referente Lider Seguidor rapido
nacional internacional

Fuente: Idom Consulting basado en la informacion proporcionada en el ambito de los talleres del Grupo Consultivo

Un segundo ejercicio relacionado con la definicion del marco estratégico propuso a los
asistentes al taller la identificacion de un maximo de 5 objetivos estratégicos de un listado
mas amplio. Por orden de frecuencia de respuestas, los primeros cinco objetivos
seleccionados fueron: desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas, fomento de la
cultura de la innovacién, generacion o adquisicion de tecnologia, fomento del
emprendimiento y generacion y atraccion de talento.
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llustracién 2 Resultados identificacion de objetivos estratégicos en el Taller del Grupo Consultivo

Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas |11

Fomento de la cultura de innovacién |10

Generacion o adquisicion de tecnologia |8

Fomento del emprendimiento |7

Generacion y atraccion de talento |7

Escalamiento de MIPYMEs |6

Vinculacion del sistema de innovacion |5

Cooperacion internacional en CTI |4
Internacionalizaciéon de empresas 3
Otros 2

Innovacién social 1

Incremento en la posicién en el ranking de CTI 1

Fuente: Idom Consulting basado en la informacidn proporcionada en el ambito de los talleres del Grupo Consultivo

En el marco del Grupo Consultivo se han definido una serie de lineas de accién para cada
uno de los objetivos estratégicos que se recogen a continuacion:

e O0L1. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas

* A 1: Optimizacidn de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas a través de
nuevas adquisiciones y politicas de uso compartido de infraestructuras.

e |A2: Esquemas de coparticipacion publico-privada y programacidn conjunta
para la creacién de infraestructuras tecnolégicas alineadas con la demanda
empresarial.

e 02. Fomento de la cultura de innovacion

* A 3: Programas de difusiéon de la innovacién en la sociedad y en las
comunidades indigenas.

e 03. Generacion o adquisicion de tecnologia

e A 4: Desarrollo de programas para fomentar proyectos de innovacidn entre
empresas y universidades y apoyar la adquisicion de tecnologia por parte
de las empresas.
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e A 5: Programa de fomento de la 1+D+i colaborativa que responda a
demandas del tejido productivo.

¢ 0A4. Fomento del emprendimiento

® LA 6: Programas de apoyo a la creacién de empresas de alto impacto y
empresas de base tecnoldgica y su acceso al mercado.

e |A7: Desarrollo de programas de mejora de la competitividad empresarial a
través de diagndsticos y asesoria especializada a empresas manufactureras.

e 05. Generacion y atraccion de talento

e LA 8: Creacion de programas de contratacion de doctores, tecndlogos vy
egresados universitarios en empresas.

e A 9: Desarrollo de programas de apoyos a la movilidad internacional e
intersectorial de personal investigador y tecndlogos para la adquisicion de
nuevas metodologias y conocimientos en nuevas técnicas de investigacion.

Se define la visidon de la Agenda Estatal de Innovacion de Chiapas como:

La Agenda de Innovacidn busca para, 2025, posicionar al Estado

Uz e de Chiapas como un referente nacional por medio de Ia
Agenda de

Innovacion del

Estado de Chiapas

reconversion de industrias maduras, teniendo como objetivos
finales la generacién de riqueza, creacién de empleo y bienestar
social.

La integracion del conjunto de elementos que integra la visidn y los objetivos estratégicos
se recogen en la siguiente ilustracion.
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llustracion 3 Elementos de la vision de la Agenda Estatal de Innovacion de Chiapas identificados
en el Taller del Grupo Consultivo

Elementos de la vision Objetivos

estratégicos

Impacto esperado Generacion de riqueza v Desarrollo de

infraestructuras cientifico-

tecnoldgicas
Horizonte Temporal 2025 v Fomento de la cultura de
innovacion

Vision . o
v Generacién o adquisicion

Nivgl _de ) Referente nacional de t loai
posicionamiento € tecnologia
v" Fomento del emprendizaje

- . ) v' Generacion y atraccion de
!—09|Ca de_ i Reconvertir industrias maduras
intervencion talento

Fuente: Idom Consulting basado en la informacidn proporcionada en el ambito de los talleres del Grupo Consultivo

1.2. Criterios para seleccionar areas de especializacion
inteligente

1.2.1. Sectores/ areas candidatas

Los sectores candidatos surgieron de un analisis sectorial en el cual se identificaron
aquellos que destacan tanto en criterios econdmicos (como la contribucién y evolucion de
piB estatal, el Indice de Especializacién Local, la técnica Cambio-Participacidn y la Inversién
Extranjera Directa), como en criterios de innovacién (apoyo recibido a través del Programa
de Estimulos a la Innovacion-pEl- medido en numero de proyectos y en montos, los
sectores prioritarios para el mismo y la areas de especializacién de los centros de
investigacion existentes en el estado).

Al considerar la interaccidn de los diferentes sectores en el segundo Taller del Grupo
Consultivo se propuso hacer un ejercicio de interrelacidon de los sectores en clusters o
cadenas de valor que involucren tanto sectores emergentes o también llamados de futuro,
como sectores maduros o consolidados, y sectores o tecnologias facilitadoras de caracter
trasversal.

e Los sectores maduros /consolidados: Son sectores que actualmente tienen un
peso importante en el piB estatal y que suelen ser tractores de otros sectores
tradicionales o emergentes.
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e Los sectores emergentes /futuros: Son aquellos que se plantea crear o fortalecer a
partir de capacidades existentes, ya sean sectoriales, tecnoldgicas o de otro tipo de
activos.

e Los sectores transversales /tecnologias facilitadoras: Son sectores tecnoldgicos o
de servicios que dan soporte a la innovacion de un grupo amplio de sectores
diferentes.

Con base en los sectores priorizados se han propuesto cuatro areas de especializacién:
Alimentos de Valor Agregado, Turismo Especializado, Energias Renovables y Forestal.

1.2.2 Criterios de priorizaciéon

El proceso de seleccién de las dreas de priorizacién se realizé en el marco del segundo
taller del Grupo Consultivo en el que se presenté un andlisis de los activos de las cuatro
areas de especializacion candidatas teniendo en cuenta los siguientes elementos de
informacién:

e el numero de estados que estdn apostando por el mismo sector en las
priorizaciones provisionales

e |as capacidades de Ciencia y Tecnologia

e laincidencia en los lineamientos de politicas publicas

e la contribucion al PIB

e el impacto social
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llustracion 4 Andlisis de capacidades en las dreas candidatas a la especializacion

Alimentos de Valor Agregado

Sector N2 Estados Cap. CyT  Lineamientos % PIB Social
Agricultura 13 0 ‘ O“ .
Servicios E ti E.
Renovables 13 D e ® 9
Ganaderia 7 O O O .
Industria Alimentaria

2 G D G D
Medios fisicos y Sw (Tl) 16 G O n/d G
Biotecnologia 8 Q O n/d Q
Pesca 3 n/d n/d O* n/d
Logistica e infraestructura 10 O @ O 0

* Incluye actividad agropecuaria y de pesca
Turismo Especializado

Sector N2 Estados  Cap. CyT  Lineamientos % PIB Social
Turismo, alojamiento, ocio y
cultura un O ‘ G O
Comercio 2 O O . O
Servicios energéticos y E.
13

renovable O . 0 0
Medios fisicos y Sw (Tl) 16 O O n/d G
Logistica e infraestructura 10 O G O 0

Energias Renovables

E Fact
Sector N2 Estados Social Empleo _ LGS ac- l?r.
innovadoras competitividad

E. Renovables 13 O . O 0
16 O O n/d O

Medios fisicos y Sw (Tl)

Forestal
Sector N2 Estados  Cap. CyT Lineamientos % PIB Social
Forestal, pasta y papel s ™ ™ > ™
Comercio 2 O O . O
Servicios energéticos y E. renovable 13 O . O 0
Logistica e infraestructura 10 O ™ ™ [ ]

* Incluye actividad agropecuaria y de pesca
Fuente: Idom Consulting basado en datos cuantitativos y cualitativos del proceso de diagnédstico

Con base en el anadlisis de los activos de cada darea, el Grupo Consultivo hizo especial
hincapié en apostar por la maduracion y evolucién de sectores tradicionales en el estado y
por un sector emergente, como es el de las Energias Renovables.
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1.2.3. Areas de especializacién seleccionadas

El Grupo Consultivo finalmente se decanté por tres dreas de especializacién para la

Agenda de Innovacion del Estado de Chiapas: Alimentos
Especializado y Energias Renovables.

de Valor Agregado, Turismo

llustracion 5 Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Alimentos de Valor Agregado Turismo Especializado

Sectores Sectores Nichos actuales Sectores Sectores Lineas de
maduros emergentes -Produccién d?:""” Lineas de maduros emergentes Nichos actuales e
« Agricultura * Industria u::::::::::‘: :::mim actuacion « Comercio + Turismo “Turismo culturaly Creacidny
+ Ganaderia alimentaria Industriadel Café * Esparcimientoy  especializado ﬂquﬂdozice consolidaciénde
* Pesca ; -Estudiosy cultura -Turismo de Naturaleza productos turisticos
Ganaderiabovina P
Nichos futuros desarrollode + Alojamiento Nichos futuros ~Capacitacién da
-Alimentos de IV y V gama conocimiento temporal -Ecoturismo y Aventura (et [ k] et aTen
- 6 -Turismo de Cruceros P
Transversales J i Premocisn de u ] ~Certificacién de
Biotecnologia / Frmas: RO O los productos ’Tlansversales i -Turismo de Convenciones A e
Energi g 5 agregaco e chiapanecos Energias renovables/ TIC's cervicios
glas renovables/ TIC's -Alimentos organicos fLogistica
/Logistica

Nichos actuales
-Hidraulica y mini hidraulica
. -Biodiesel
* Agropecuario . senyicios -Solar: fotovoltaicay térmica
especializados -Eélica

Maduros Emergentes

Agenda de Innovacién de Chiapas

Nichos futuros
-Procesos industriales ecoldgicos
-Edificacion y vivienda sustentable
Transversales i bustibls daytercera
TICs generacién

-Biomasa agropecuaria y forestal
-EERR con fines sociales

Energias Renovables

Lineas de actuacién

-Estudiosy desarrollode
conocimiento
-Fortalecimiento del
sistema de Cienciay
Tecnologia
-Desarrollode Recursos
Humanos
-Incentivacion de la
demanda publica

Fuente: Idom Consulting a partir de las valoraciones del Comité de Gestién y del Grupo Consultivo

Péginal 1



