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O ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DEL INFORME

En este informe se realiza un diagndstico, orientado hacia la identificacion de areas de
especializacién inteligente, del sistema de innovacidn en el estado, y alineandolo con las
politicas publicas existentes en la materia, en base a criterios socioecondmicos y cientifico-
tecnoldgicos. Con dicho objetivo, el presente documento se estructura en cuatro capitulos, tal y
como se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 1 Contenido del informe

« Breve caracterizacion del estado

.., « Trayectoria del estado en el ambito de la [+D
1.Visién generaly marco

« Entidades publicas de gobierno de la I+D
contextual

» Andlisis de documentos rectores

« Identificacion de sectores estratégicos

« Andlisis social
2.Analisis socioeconémico + Andlisis macroeconémico
« Caracterizacion del tejido empresarial

« Analisis del esfuerzo en 1+D

« Educacion para la innovacion

3.Analisis del sistema Cientifico * Mapa de agentes cientifico-tecnol6gicos
y Tecnolégico « Productividad cientifica

« Innovacion en el tejido empresarial

« Participacion en programas de apoyo a la 1+D

« Principales activos y retos

4. Principales conclusiones del
diagnostico

« Andlisis preliminar de sectores candidatos al
proceso de especializacion

Los puntos 1, 2 y 3 corresponden a los diversos apartados del diagndstico, definiendo la vision
general y marco estratégico actual del estado, y realizando un andlisis social, econédmico y del
tejido empresarial en el estado. En el ambito cientifico-tecnoldgico, se incluye un mapa del
sistema de ciencia y tecnologia del estado: sus resultados en los principales indicadores
cientifico-tecnoldgicos, los agentes que lo conforman, la productividad cientifica y su
participacién en programas de apoyo a la [+D y la innovacién.

El capitulo 4 cierra el diagndstico realizado en el estado, recogiendo las principales conclusiones,
resumidas en activos y retos del estado en cada uno de los ambitos. Basados en esos datos se
establecen una seleccidon preliminar de sectores que resultan de interés para el proceso de
especializacion inteligente.
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1 VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

En este apartado, se recoge una breve caracterizacion del estado, indicando sus principales
indicadores econdmicos y sociales, asi como su comparacion respecto al total de la Republica.
Asimismo, se muestra una visidn de los aspectos mas diferenciales del estado, tanto en lo que
se refiere a sus ventajas competitivas en aspectos como recursos naturales o infraestructura,
como en su liderazgo en determinados nichos de mercado.

A continuacidn, se muestra la trayectoria de Tamaulipas en los ultimos afios en el ambito de la
I+D y la innovacidén, tanto en lo que se refiere a politicas de apoyo como al desarrollo de
infraestructura, siguiendo con un analisis de las politicas publicas, ejercicios de planeacidn,
tanto estatales como nacionales, y entidades que rigen el desarrollo de la actividad de
innovacion en el estado.

Finalmente, se lleva a cabo una recopilacidn de los principales ejercicios de priorizacion sectorial
desarrollados en el estado en los ultimos afios, que sirven como punto de partida para el
proceso de especializacidn inteligente marcado en este proyecto.

1.1 Breve caracterizacion del estado

Tamaulipas se ubica en el noreste de la republica sobre el golfo de México, tiene una extension
de 80,249 Km?, que representa el 4.1% del territorio nacional®. Comparte una larga frontera con
el estado norteamericano de Texas y colinda con los estados de Nuevo Ledn, San Luis Potosi y
Veracruz.

La poblacion de Tamaulipas es de 3, 461,336 habitantes en el 2013, constituyendo el 2.9% de la
poblacién nacional®. Esta poblacién estd dividida en 42 municipios y seis regiones: Sur, Mante,
Altiplano, Centro, Valle de San Fernando y Fronteriza. La situacién socioeconémica de
Tamaulipas se ve condicionada por la distribucién de la poblacién en varias ciudades de
relevancia: Tampico y su area metropolitana, que incluye Altamira y Madero, Reynosa, Nuevo
Laredo, Matamoros, Ciudad Victoria y Ciudad Mante.

El Gobernador actual es Egidio Torre Cantu, del Partido Revolucionario Institucional (PRI), cuyo
sexenio terminard en 2016. El poder legislativo reside en el H. Congreso del Estado de
Tamaulipas, que se compone de 36 diputados.

! Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
2 Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO)
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Entre sus aspectos diferenciales, cabe destacar que Tamaulipas es la entidad mejor comunicada
con Estados Unidos de América (EUA). Por los cruces fronterizos y puertos maritimos de
Tamaulipas transita mds de un tercio del comercio exterior de México (mediante 17 cruces
internacionales a lo largo de 370km). En, especifico, el estado tiene 17 cruces con EUA: 14
puentes vehiculares, 2 puentes ferroviarios y 1 chalan. Por los cruces fronterizos y puertos
maritimos de Tamaulipas transita mas de un tercio del comercio exterior de México. En cuanto
a infraestructura tiene: Aeropuertos: 5 aeropuertos internacionales, ferrocarril: 937km de vias
férreas, puertos: 2 puertos maritimos (Tampico es el principal puerto de abastecimiento de la
region noroeste de México), red carretera: cinco ejes carreteros, con una longitud de un
1.885km, y 8.126km de carretera’.

Tamaulipas aporta al 3.1% del Producto Interno Bruto nacional, lo que lo ubica en la posicion
decimoprimera. Ocupa una posicién similar en PIB per capita, siendo el décimo a nivel nacional.
Aunque ha estado creciendo por debajo del nivel de la media nacional, la entidad mantiene un
menor porcentaje de pobreza que la media del pais.

En cuanto al indice de competitividad Tamaulipas ocupa la 142 posiciéon en 2010, habiendo
estado en el puesto 92 en el 2008, debido a un peor comportamiento en tres subindices claves
segln el Instituto Mexicano para la Competitividad:

e Innovacién en los sectores econdmicos: “La pérdida de 14 posiciones en este subindice
estuvo motivada porque Tamaulipas retrocedid 16 lugares en el indicador de
crecimiento del PIB industrial.” “Finalmente, el retroceso en el subindice se atribuye a
gue en Tamaulipas, el nUmero de patentes solicitadas por cada millon de habitantes
disminuyd de 4.8 en 2008 a 3.4 en 2010”.

e Economia y finanzas publicas: “El debilitamiento de Tamaulipas en este tema se explica
por el aumento de su deuda, tanto en relacién al PIB, como en relacién a los ingresos
gue recibe de la federacion.”

e Sistema politico estable y funcional: “La disminucidon de cinco posiciones en este
subindice estuvo motivada por una reduccidén en la participacién ciudadana en las
elecciones de gobernador”.

En este indice también se localizan algunas fortalezas como que Tamaulipas es el tercer estado
que mas comercia con el exterior y se ubica en el segundo lugar del Indice de duracién de
procedimientos mercantiles del Consejo Coordinador Financiero.

Dentro de los parametros de indole social, Tamaulipas se encuentra en valores similares a la
media federal en el indice de Desarrollo Humano (puesto decimoprimero). El desempefio en

* Secretarfa de Desarrollo Econédmico y Turismo (SEDET), pagina web
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educacion de Tamaulipas es superior a la media federal, con mejores niveles tanto en menor
porcentaje de poblacién analfabeta como en mayores anos promedio de escolaridad.

En términos de acceso a tecnologia, Tamaulipas se encuentra por encima a la media nacional en
disponibilidad de celulares e internet y sobre la media en viviendas con computadora.

En el siguiente cuadro se detallan los valores de los parametros contrastados con la media
nacional y la posicidn que ocupa el estado dentro de las entidades federativas.

Pégina9



llustracion 2 Principales magnitudes econémicas y sociales del estado

Tamaulipas

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

* Reynosa (589 446 hab.)

« /M Tampico (554,036 hab )

+ Matamoros (449,815 hab.)

* Nuevo Laredo (373,725 hab )
+« Ciudad Victoria (305,155 hab.)

Principales indicadores econdmicos vy sociales de Tamaulipas

Valor Media o total Posicion

estatal nacional TAM
PIB (mdp, 2012} 400,649 12,933,676 e
Crecimiento PIB (%, 2008-2012) 0.7% 2% 29°
PIB per capita (pesos, 2012} M717r2 110,493 100
Tasa de desempleo (2014) 51% 4.6% 190
indice de competitividad IMCO (2012) - - 140
Unidades econdmicas (2009) 123,797 4.410,199 120
Afios promedio de escolaridad (2010) 91 86 a0
% de poblacian analfabeta (2010) 3.6% 6.9% go
indice de Desarrollo Humano (2010) 0.75 0.74 11°
Ranking CTI nacional (2013) - - 11¢°
Pobreza (% de la poblacidn) 38.4% 45.5% 120
% de viviendas con TV 94% 93% 150
% de viviendas con computadora 29% 29% 16°
% de viviendas con internet 24% 21% 120
% de viviendas con celular 3% 65% 11°

Aspectos destacables de Tamaulipas

* Tamaulipas es la entidad mejor comunicada con EUA, por el estado cruza la tercera parte del
flujo comercial de México.

* Tamaulipas tiene una desconcentracion y diversidad de polos de desarrollo localizados en
distintas ciudades a lo largo del estado y con distintas vocaciones y especializaciones:
petroguimica, automotriz, electronica, agropecuario entre ofros.

« Tamaulipas tiene un gran potencial en energia ya que cuenta con una de las reservas mas
grandes a nivel nacional tanto en gas natural como petroleo.

+ El estado dispone de una importante base de parques industriales (48 localizaciones),

Fuente: Indra Business Consulting basado en datos INEGI, CONAPO, FCCYT, IMCO, SEP, PNUD,
CONEVAL, COFETEL, DENUE
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1.1.1 Principales ventajas competitivas y aspectos diferenciales de la
entidad

Entre sus aspectos diferenciales, cabe destacar que Tamaulipas es la entidad mejor comunicada
con EUA, por Tamaulipas cruza la tercera parte del flujo comercial de México (17 cruces
internacionales a lo largo de 370km). El estado cuenta con produccion de minerales no
metalicos de cantera: Mdrmol, salinas, serpentina, fluorita, feldespato, calcita y talco; metdlicas:
zinc, plomo, mercurio. También tiene Importante industria agraria: Tamaulipas representa el
41% de la produccion nacional de sorgo en grano, ocupa el segundo lugar nacional en
produccién de naranja y limon italiano, es el tercero en maiz amarillo y cebolla y quinto en cafia
de azucar. De mismo modo es lider nacional ganadero en comercializacién de ganado bovino de
registro y ocupa el 7 2 lugar nacional en volumen de produccidn pesquera y el noveno por su
valor. Tiene el primer lugar de produccién de lisa y tercer lugar en produccién de camardn,
ostién, jaiba y trucha®. Quizds, el dmbito que mas destaca del estado es su potencial en
hidrocarburos ya que el 21% del territorio estatal cuenta con yacimientos de gas (tercer estado
productor de gas natural y 62 de crudo®. Por ultimo el estado dispone de una importante base
de parques industriales (48 localizaciones), con un cierto nivel de especializaciéon en eléctrico-
electrénico, automotriz y de autopartes, y de desarrollo logistico para el comercio exterior.

1.2 Trayectoria del estado en el ambito de la I+D

La trayectoria en I+D tiene como uno de sus hitos principales la aprobacion de la Ley de
Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnologia (LIFCT) en 2004. Antes de la primera ley de
LIFCT, se habian realizado acciones puntuales pero que no estaban coordinadas a través de un
marco legal, por ejemplo, en el Plan Estatal de Desarrollo 1987-1993 se definieron lineas
estratégicas que buscaban impulsar la Ciencia Tecnologia e Innovacién (CTl) en la entidad, y
también durante esta administracion fue cuando se cred el Consejo Tamaulipeco de Ciencia y
tecnologia (COTACYT). En el &mbito de las infraestructuras, destaca la inauguracién en 2009 del
TECNOTAM en Ciudad Victoria, el primer parque tecnolégico del estado. Ademds, destacan en
el estado la Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT) fundado en 1950 y el Colegio de la
Frontera que data de 1983.

* Secretaria de Desarrollo Rural
> Agenda de Energia
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llustracion 3 Principales hitos de la 1+D del estado

Creacion CINVESTAV
Inauguracion del Centro

de Biotecnologia * Inmauguracion de TECNOTAM en Ciudad Victoria
Genomica del IPN en \
Reynosa T
T 2009
1999
2011
Constitucion del Consejo Estatal 2005
de CyT de Tamaulipas
2000 ®
2011
1989 . 2005 !
e 2000 Lanzamiento del Plan Estatal de Desarrollo
2004 2011-2016 (con una estrategia especifica
de innovacion tecnologia)
Definicion del Programa Estatal de Ciencia
1990 L] y Tecnologia 2005-2010
® Promulgacion de la Ley de Fomento a la

Investigacion Cientifica y Tecnologica

Fuente: Indra Business Consulting

1.3 Caracterizacién de la estructura de gobierno de la I1+D

En Tamaulipas, la estructura publica vinculada a la 14D se centra en el gobierno del estado y en
el Consejo tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia (COTACYT).

El Gobierno de Tamaulipas es responsable de desarrollar las leyes y articular las politicas
relacionadas con la promocion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Varias secretarias estan
implicadas en el desarrollo de los programas relacionados con la I+D y cuenta con una Comisién
especifica de Ciencia y Tecnologia dentro del Congreso. Dentro del gobierno, la secretaria de
Educacidn es la que ha tenido una mayor vinculacidon con el fomento de la [+D. La comision de
Ciencia y Tecnologia en el congreso es responsable de promover reformas para sentar las bases
en la construccién de una politica de Estado, para la ciencia, tecnologia e innovacion, asi como
para fortalecer y elevar la calidad de la investigacidn cientifica y el desarrollo tecnoldgico.

COTACYT es un Organismo Publico Descentralizado responsable de promover, fomentar y
facilitar el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién para lograr una economia mas
competitiva y mejorar el bienestar de la poblacion. El COTACYT estd amparado por la secretaria
de Educacion y esta encargado de instrumentar la politica cientifica y tecnoldgica en el estado.
Las principales funciones del COTACYT son: 1) Desarrollar e implementar la politica de ciencia y
tecnologia en la entidad, 2) Coordinar a los sectores publico y privado que participan en el
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Sistema Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién vy 3) Vincular a todos los sectores
involucrados en la materia de instrumentar el Sistema Estatal de Investigadores y de impulsar y
coordinar todas las acciones que busquen desarrollar las actividades cientificas y tecnologias en
la entidad. EI COTACYT cuenta con una estructura de 20 personas y un presupuesto para 2013
de mas de 8mdp.

Entre las entidades federales con presencia en el estado cabe destacar:

e Fundacidon Produce Tamaulipas es una organizacion apoyada, por el Gobierno de
Tamaulipas, la Delegacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién (SAGARPA) e Instituciones de Educacién que tiene como objetivo
apoyar la investigacién y transferencia de tecnologia, para contribuir al desarrollo del
sector agropecuario.
El Consejo Nacional de Ciencia y tecnologia (CONACYT), mediante su Direccién Regional
Noreste, con sede en Nuevo Ledn, da cobertura a las necesidades de Tamaulipas respecto de su
cartera de servicios

1.4 Andlisis de documentos rectores

Para la elaboracidn de la Agenda se partié de los principales ejercicios de planeacién existentes
en materia de desarrollo econémico o innovacion, tanto a nivel federal como estatal, con el
objetivo. Dicho ejercicio buscaba un doble ejercicio, por un lado, se aseguré el alineamiento de
la Agenda de Innovacién con los diversos planes de politica publica existentes en la materia, y
por otro, sirvi6 como punto de partida para la identificacion de potenciales areas de
especializacidn inteligente.

1.4.1 Nivel federal

1.4.1.1 Pacto por México.

En el Pacto por México se plantea, como compromiso presidencial, definir prioridades
nacionales y regionales para el desarrollo especializado de la ciencia y la tecnologia para el
crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad del pais.

Dentro de sus acuerdos para el crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad, se
encuentra el compromiso 47 de “definir prioridades, objetivos nacionales y regionales concretos
para estructurar un programa de largo plazo para el desarrollo especializado de la ciencia y
tecnologia en todo el pais”.
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1.4.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 establece los objetivos nacionales a través de 5
metas; |. México en Paz, Il. México Incluyente, Ill. México con Educacion de Calidad, IV. México
Prospero y V. México con Responsabilidad Global; y 3 estrategias transversales: i) Democratizar
la Productividad, ii) Gobierno Cercano y Moderno vy iii) Perspectiva de Género.

Dentro de la Meta Nacional: “México con Educacién de Calidad” se pretende garantizar un
desarrollo integral de todos los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que
sea fuente de innovacién y lleve a todos los estudiantes a maximizar su potencial. Para el logro
de esta meta se proponen 5 objetivos, menciondndose la innovacién en el objetivo 3.5: “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econémico social
sostenible”.

Ademas de definirse como un objetivo nacional, la innovacién es un elemento transversal que
se sefiala como elemento destacable en distintos ambitos del Plan:

e Meta nacional “México Prospero”: promueve el crecimiento sostenido de Ia
productividad y busca proveer condiciones favorables para el desarrollo econémico a
través, de entre otras cosas, del disefio de una politica moderna de fomento econédmico
enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos.

e (Capital Humano para un México con Educacién de Calidad: “La dindmica de avance
tecnolégico y la globalizacion demandan jovenes capaces de innovar. Ante esta
coyuntura, la educacién deberd estar en estrecha vinculacién con la investigacién y con
la vida productiva del pais”.

e Mayor productividad para llevar a México a su maximo potencial: “Elevar Ia
productividad de la economia en su conjunto puede alcanzarse a través de distintos
canales, los cuales no son excluyentes y se refuerzan entre si. Por una parte, la
productividad agregada aumentara si la eficiencia al interior de cada empresa se eleva.
Esto ocurre, por ejemplo, cuando la innovacion y el desarrollo tecnolégico se traducen
en una mayor capacidad de las empresas para producir mads con menos, o si los
trabajadores que en ellas laboran se encuentran mejor capacitados”.

1.4.1.3 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) 2014-2018.

El programa establece como misién hacer del conocimiento y la innovacion una palanca
fundamental para el crecimiento econdmico sustentable de México, que favorezca el desarrollo
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humano, posibilite una mayor justicia social, consolide la democracia y la paz, y fortalezca la
soberania nacional.

El objetivo general del PECITI es: “Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién
pilares para el progreso econdmico y social sostenible.” Para cumplir con este objetivo general
el PECITI cuenta con objetivos especificos como “Contribuir a que la inversidon nacional en
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico crezca anualmente y alcance el 1% del PIB” e
“Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTI locales, para fortalecer el
desarrollo regional sustentable e incluyente”.

1.4.2 Nivel estatal

El marco rector de la I1+D en Tamaulipas estd compuesto principalmente por la Ley de Fomento
de la Investigacién Cientifica y Tecnolégica (LFICT), el Plan Estatal de Desarrollo y el Programa
Estatal de Educacion.

llustracion 4 Principales ejercicios de planeacion de contexto de la Agenda de Innovacion

» Ley de Fomento de la Investigacion = Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016

Cientifica y Tecnoldgica (LFICT) = Establece las politicas que regiran el

» Promulgada en 2004 desarrollo del estado en los proximos afios

» Proporciona las bases legales para la
construccion de una politica de ciencia,
tecnologia e innovacian

e » Documento rector del sistema educativo Innovacion Tecnologica Estatal 2013-2014
de Fundacion Produce, centrada en el
desarrollo del sector agropecuario, forestal

y de pesca

- * Programa Estatal de Educacion 2011-2016 ‘

) = Otro documento de interés es la Agenda de

- Establece acciones metas pornivel educativo

[ —— en cuanto a cobertura, calidad y pertinencia
20112016

» El programa es el actual documento rectoren Otros documentos
relacionados conla

Ciencia y Tecnologia, porlo que incluye retos, oo oo estrategias
objetivos y metas en CyT de 1+D en Tamaulipas

Fuente: Indra Business Consulting

1.4.2.1 Ley de Fomento de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (LFCIT)

La LFICT fija las responsabilidades asignadas al ejecutivo y su marco relacional con otras
entidades del sistema de innovacion. Esta Ley proporciona las bases legales para la
construccion de una politica de ciencia, tecnologia e innovacién acorde a las tendencias
actuales.
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e Sienta las bases para la vinculacion entre la comunidad cientifica, el sector publico y
privado.

e Estableciendo que la vinculacién deberd ser intersectorial, multidisciplinaria e
interinstitucional.

e Dando prioridad al apoyo de proyectos vinculados con usuarios especificos (con especial
énfasis en las pequefias y medianas empresas) y a las redes cientificas y tecnoldgicas.

e En el tema del financiamiento, la Ley establece como una de las principales acciones el
impulsar el incremento de los recursos presupuestales destinados a la investigacion
cientifica y tecnoldgica hasta alcanzar el 2.5 por ciento del PIB Estatal.

e En el aspecto organizacional, la Ley establece al Consejo Tamaulipeco de Ciencia y
Tecnologia como el actor central y el coordinador general de los instrumentos que se
describen y de las politicas y programas que se derivan.

1.4.2.2 Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016

El Plan Estatal de Desarrollo (PED 2011-2016) se estructura en cuatro ejes, 57 objetivos, 171
estrategias y 759 lineas de accién. A pesar de que el Plan define la estrategia de desarrollo de
Tamaulipas para el sexenio, no llega al nivel de proyectos, recursos o indicadores.

llustracion 5 Estructura del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016

17 759 lineas
estrategias de accion

Fuente: Indra Business Consulting

De los cuatro ejes de accidn, uno, Tamaulipas Competitivo, tiene una relacién mas directa con la
[+D. En el eje de Tamaulipas Competitivo, la I+D se focaliza en la estrategia en Innovacion y
Tecnologia que se centra en mejorar la vinculacién y calidad del sistema, y en impulsar la
innovacion en sectores prioritarios. Ademds existen otras estrategias con lineas mas
horizontales sobre la creacién de incubadoras, el desarrollo de infraestructura o la agrupacién
empresarial orientada a la especializacion. Finalmente, en el eje Tamaulipas Humano también
existe una relacién con la innovacidn que se centra en la formacidn de futuros investigadores y
en la vinculacién de los sistemas de educacion e innovacion.
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llustracion 6 Detalle de la estrategia “Innovacion y Tecnologia”

Desarrollar una politica de innovacion,
cienciay tecnologia con la participacion de
los sectores empresarialy educativo para la

transformacion de la base productiva y la
fuerza laboral

Impulsarla investigacion v el desarrollo para
elfortalecimiento de la industria metal-
mecanica, electrico-electronica y automotriz
establecida en el estado

Eje Objetiva Estrategia

. Formacion de iy
Tamaulipas . Innovacion
Competitivo I Capital humano

de alta calidad , = “ Estimular la incorporacion de organismos de
/ /4 investigacion y desarrollo en el registro
- nacional de instituciones y empresas
cientificas y tecnologicas

Impulsar la certificacion de competencias
laborales mediante el desarrollo un método
de diagndstico de requerimientos en el sector
productivo

Lineas

Fuente: Indra Business Consulting

1.4.2.3 Plan Estatal de Educacion 2011-2016

El Programa Estatal de Educacion 2011-2016 estda en congruencia con el Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2016. Este documento rector del sistema educativo se encuentra en dos
grandes partes donde se expresa el panorama socioecondmico y educativo de la entidad v,
posteriormente, los 5 objetivos, 17 estrategias, 262 lineas de accién y las metas sectoriales por
nivel educativo, programas, proyectos y regiones del estado para alcanzar una educacién
integral y de calidad. El Plan Estatal de Educacién es el actual programa rector en ciencia y
tecnologia al contar con un objetivo especifico en este ambito que cuenta con estrategias y
lineas de accién puntuales.

El objetivo 5 busca consolidar la actividad cientifica y tecnoldgica mediante:

e Incrementar la masa critica de investigadores tamaulipecos miembros del Sistema
Nacional de Investigadores.
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e Direccionar la investigacidn cientifica y el desarrollo tecnolégico hacia la solucion de
problemas

e Conformar redes de investigacién especializadas en dreas del conocimiento prioritarias

e Consolidar los centros de investigacion existentes y creando nuevos centros cientificos y
tecnolégicos

e Creary fortalecer los parques cientificos y tecnoldégicos

Para conseguir este objetivo el Programa tiene 2 estrategias de las que se desprenden 27
lineas de accion.

llustracion 7 Objetivo y estrategias en ciencia y tecnologia del programa Estatal de Educacion 2011-
2016

Estrategia

Fortalecimiento Impulsar la produccion cientifica y tecnoldgica en
eimpulsoala [ las instituciones de educacion
CTi superior con criterios de innovacion regional

Objetivo

olidarla
dad
entificay

Auspiciar con eficacia la vinculacion de la ciencia
ytecnologiaal desamollo
educative y productivo mediante acciones de
articulacién de los investigadores,
los centros de investigacion, las instituciones de
educacion superiory las grandes,
medianas, pequefias y micro empresas. Yy

CyT aplicada al

Y productivo

Fuente: Indra Business Consulting

1.5 Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado

En los ultimos afios se han realizado diversos ejercicios de priorizacion sectorial, tanto a nivel
federal como estatal, que es preciso tener en cuenta de cara a la definicion de la Agenda de
Innovacion. Esta base previa permite una primera la identificacién de los sectores clave del
estado asi como del principal argumento para su seleccién.
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llustracion 8 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

M® ejercicios enlos que se ha identificado el sector
~

= Automotriz

» Industria electronica
= Agroindustrial

= Tecnologias de la informacian

= Quimica y petroguimica "
+ Agroespacial

= Industria eléctrica

= Energias renovable = Maquinaria y equipo
= Industria del plastico y del hule
= Turistico
+ Logistica + Biotecnologia - Energia

« Metalmecanica * Servicios de investigacion
- Equipo médico = Industria alimentaria
1-2 * Equipo naval
» Servicios médicos

» Juguetes
» Muebles

Econdémico Mixto CTI
-

Preponderancia del enfogue econdmico o CTI

Fuente: Indra Business Consulting a partir de INADEM, PED, ProMéxico, COTACYT, PECITI,
FRONCYTEC®, PECYT

1.5.1 Identificacidon de candidatos a la especializacion

Para la identificacién de las areas candidatas a la especializacidn se han analizado un total de
nueve ejercicios previos de priorizacion de sectores. Cabe mencionar que los ejercicios
considerados podian contar con un enfoque de desarrollo econdmico o mas especifico de

ciencia, tecnologia e innovacién:
Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de desarrollo econdmico se consideraron:

e La priorizacion realizada por el Instituto Nacional de Emprendedores (INADEM) para la
asignacion de recursos en sus programas de apoyo al emprendimiento.
e La priorizacién del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 (PED).

® Plan estratégico y transversal de ciencia y tecnologia en la frontera norte de México (FRONCYTEC)
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e Los sectores considerados de referencia por ProMéxico para la exportacién y la atraccién
de Inversiéon Extranjera Directa (IED).

Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de ciencia y tecnologia se consideraron:

e Los sectores estratégicos para el estado en materia de ciencia, tecnologia e innovacidn
identificados por los integrantes de la Mesa de Ciencia y Tecnologia de la XXIX Conferencia
de Gobernadores Fronterizos (CGF).

e Las areas priorizadas para apoyos en la entidad por parte del Programa de Estimulos a la
Innovacién (PEI).

e Los sectores estratégicos considerados en el Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia
2005-2010 (PECYT).

e Los sectores priorizados en el actual Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Republica (PECITI).

llustracion 9 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

Foco en potencial econdmico | Foco en Ciencia, Tecnologia e Innovacion

INADEM PED PROM CGF PEI PECYT PECITI Cuenta
| Automotriz L ] L ] L ] L] L] L] . ] 7
| Industriaelectrénica L ] L ] L ] L L ] L ) 6
| Agroindustrial L ] [ ] L] [ ] L e 6
Productos quimicos y petroguimicos L] L] L ® L] 5]
: Tecnologias de la informacién ® [ ] [ ] ® L] 5
Equipoy servicio aeroespacial ® L] ® L L 5]
| Equipoeléctrico ® L] L L 4
| Maquinariay equipo L] L] L] 3
delpldstico y del hule L ] L ] L ] 3
L L L) 3
i ® ® e 3
| Logistico [ ] L ] 2
| Industria metalmecanica [ ] [ ] 2
| Equipo médico [ ] L] 2
| Biotecnologia ® ® 2
| Servicios de investigacion [ ] [ ] 2
Industriaalimentaria L ] L] 2
ipo naval [ ] [ ] 2
| ios médicos y ciencias de la salud L L) 2
| Energia ] L 2
| Juguetes L ] 1
Muebles de maderay metal [ ] 1

Fuente: Indra Business Consulting a partir de INADEM, PED, ProMéxico, Cotacyt, PECITI,
FRONCYTEC, PECYT
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2 ANALISIS SOCIOECONOMICO

Dentro este apartado se repasa los distintos aspectos sociales y econémicos relevantes en el
estado de cara a proporcionar analisis que faciliten una seleccion de los sectores de
especializacidon de mayor interés.

En primer lugar se hace una resefia de los principales indicadores sociales relativos a poblacién,
con un desglose de la poblacién econdmicamente activa y su estructura. A continuacion se
abordan los retos sociales que afronta el estado en los distintos ejes segun el Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2016: Seguridad, Salud, Educacién, Participacion y Asistencia Social vy
Sustentabilidad Ambiental. Otros de los temas que son relevantes en el Pla Estatal de Desarrollo
son la calidad de la administracién publica, la generacién de empleo de calidad, el desarrollo
planificado de las ciudades, los servicios publicos de calidad y el aprovechamiento sustentable
del agua.

El objetivo de este primer cuerpo de andlisis es comprender qué aspectos pueden guiar una
apuesta por una innovacién de caracter mas social asi como contextualizar la estrategia en la
realidad social del estado.

En segundo lugar, dentro del andlisis macroeconémico, se persigue comprender el peso y la
evolucién de los sectores del estado mediante indicadores como la distribucion del PIB o su
evolucidn, finalizando con una caracterizacién de los principales rubros seglin su dimension,
nivel de especializacién y competitividad.

Seguidamente, se identifican las principales asociaciones, empresas y activos de los que dispone
el tejido empresarial del estado. Por ultimo se realiza un andlisis del tejido industrial atendiendo
a los principales sectores del estado de cara a identificar empresas tractoras de cara a la
especializacidn inteligente en el estado

2.1 Analisis social

El estado de Tamaulipas cuenta con una poblacion de 3,461,336 habitantes en el 2013.
Tamaulipas ha tenido un aumento constante del 1.9% anual en lo que refiere a la evolucién de
su poblacion de 2000 a 2013. La tasa de natalidad ha decrecido en Tamaulipas por las Ultimas 5
décadas, dando lugar a un mayor peso de la poblacién adulta y en capacidad de trabajar. En el
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2014, 1.5 millones de personas son econdmicamente activas y la tasa de desempleo es del
5.1% ocupando el puesto 1997,

llustracion 10 Piramide de poblacion en el estado
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Fuente: INEGI

El 95.8% de la poblacidon esta alfabetizada. A nivel nacional, Tamaulipas destaca por tener una
poblaciéon con un mayor grado de escolarizaciéon lo que puede puede significar un precursor
para la economia del conocimiento e impulsar la innovacién.

7 Secretarfa de Trabajo y Prevision Social
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llustracién 11 Estructura de la poblacion de 15 ailos o mds por nivel de instruccién (%, 2010)
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Fuente: INEGI

En 2010, Tamaulipas ocupé el 112 lugar en el indice de Desarrollo Humano (IDH) a nivel
nacional. Lastimosamente, Tamaulipas perdié 2 puestos en el ranking de IDH, pasando del
puesto 9 en el 2008 al 11 en el 2010 y es uno de los 9 estados mexicanos que empeord su IDH
en este periodos.

Los principales retos sociales que afronta Tamaulipas identificados en Plan Estatal de Desarrollo
2011-2016 son:

e Seguridad

e Salud

e Educacidén

e Participacién y asistencia social
e Sustentabilidad Ambiental

8 . .
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
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llustracion 12 Principales retos sociales que afronta el estado

Deforestacion

Ambiente

« Mejorar los resultados en pruebas
delogro académico

« Altatasade deserciénen primaria

* Muy alto indice de homicidios

Seguridad Educacion

« Bajo acceso aseguridad social

< Aumento en la carencia por
acceso alimentario

* Retos en enfermedades del corazon,
diabetes y cancer entre otras

« Altos niveles de obesidad

Pobreza

Fuente: Indra Business Consulting

2.1.1 Seguridad

En el 2012 Tamaulipas fue el quinto estado con mayor indice de homicidios por cada 100 mil
habitantes®. El Plan Estatal de Desarrollo enfrenta el reto de la seguridad a través del
fortalecimiento de las instituciones de seguridad y justicia y la seguridad efectiva de las
personas y de su patrimonio. Las estrategias que propone el Plan para fortalecer las
instituciones son principalmente la aplicacion de la ley y el combate a la impunidad y la
reinsercidon social. Mientras que para lograr una seguridad efectiva el Plan tiene como
estrategias la atencion a las causas delictivas, la proteccidn a las familias y su patrimonio y la
proteccion civil para prevencion de riesgos.

2.1.2 Salud

De acuerdo al PED 2011-2016 Tamaulipas tiene “desafios que impactan el perfil de salud de la
poblacién y que refieren a la transicion epidemioldgica, la coexistencia de enfermedades

° INEGI, Estadisticas Vitales
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infecciosas con enfermedades crénico-degenerativas y el incremento en el nimero de adultos
mayores, que implican para la poblacion en general retos en obesidad, diabetes mellitus,
enfermedades del corazén, cancer, adicciones, salud mental, accidentes, VIH/SIDA, influenza y
dengue. En el 2011 casi el 75% de la poblaciéon adulta de Tamaulipas sufre de sobrepeso y
obesidad™®.

2.1.3 Educacion

En cuanto a la educacion, si bien Tamaulipas registra una escolaridad mayor a la media nacional,
solo” tres de los municipios con mayor concentracidon poblacional se sitian en el rango de 9.2 a
10.5 grados promedio de escolaridad, nueve se encuentran en el rango de 7.6 2 9.1y 31 en el
rango de 4.7 a 7.5. De acuerdo al PED en Tamaulipas “es prioridad mejorar los indicadores de
eficiencia terminal, la tasa de reprobacién, la absorcidn en educacion media superior y los
resultados del logro académico en las pruebas nacionales e internacionales”. Ejemplo de ello es
gue en todas las todas las competencias de la prueba PISA, Tamaulipas obtuvo resultados
inferiores a la media nacional y que la tasa de de desercion de primaria (1.9) es la segunda mas
alta del pais.

2.1.4 Pobreza

El PED 2011-2016 enuncia que “la poblacién en rezago social es heterogénea, habita en
concentraciones urbanas y localidades rurales dispersas y tiene carencias e ingresos distintos,
con idiosincrasias y origenes diferentes.” Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), la principal carencia social de la poblacidn es la seguridad social
gue afecta el 50.6% de la poblacion. Cabe destacar que entre los afios 2010 y 2012 la poblacién
con carencia por acceso a la alimentacidon aumento de 13.6% a 19.2%.

2.1.5 Ambiente

El PED 2011-2016 menciona que “la deforestacidon, el cambio climatico y sus efectos, obliga a
replantear criterios de ocupacion territorial asi como de uso y destino del suelo rural y urbano”.
Ademas informa que “Segun datos del INEGI, los ecosistemas con mayor disminucion de

% Encuesta Nacional de Salud y Nutricidn
! Secretaria de Educacién Publica
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cobertura vegetal en Tamaulipas son las selvas. El matorral espinoso tamaulipeco, endémico de
México y de Tamaulipas, ha disminuido un 34 por ciento de su superficie en los ultimos 20 afos
debido a su conversion a tierras de cultivo y pastizales. Por ultimo el PED identifica que “Las
ciudades tamaulipecas tienen retos asociados al manejo de los residuos sélidos y al tratamiento
de aguas residuales”.

2.2 Analisis macroecondmico

La caracterizacién del tejido productivo permite poner de relieve las capacidades econémicas y
empresariales del estado, asi como la distribucién de las mismas entre distintas actividades
econdmicas. Todo ello con el objetivo de identificar aquellas areas, dentro de la entidad, que
cuentan con un mayor potencial de impacto econémico y social.

La base de este apartado es la distribucion econédmica del estado a través de la composicién del
PIB. En este sentido, en Tamaulipas encontramos una mayor participacion de Industrias
manufactureras, seguido por el Comercio. Dentro de la primera destacan la Industria quimica y
petroquimica y Fabricacién de maquinaria y equipo, que comprende la Industria automotriz y la
electrénica.

llustracion 13 Distribucion del Producto Interno Bruto general (izquierda) y especifico de Industrias
manufactureras (derecha) a precios constantes por rama de actividad (%, 2012)
Actividades

gubernamentales
3%

Agricultura, Mineria
forestal, pescay 8%
caza
3%

Maquinaria y
equipo, computo y IMuebles
electrénica 1%
Energia yagua
6%

Otras industrias
manufactureras
4%

Informacidn en
medios masivos Servicios Construccion
3% 30% 8%
Industrias
manufactureras
17%

Alimentaria
Quimica y pldstico T3

37% Bebidas y del
Comercio tabaco
14% 5%
Transportes, Insumos textiles
cnrrens}.I Industria de |a Prendas de vestir, 1%
almacenamiento Papel e impresidn madera cuero y piel
B% % 0% 1%
Fuente: INEGI

Tamaulipas concentra el 15.9% de los ingresos maquiladores del pais. Entre el 2008 y 2012, los
ingresos provenientes del mercado extranjero por suministro de bienes y servicios fue de del
98% del total y los insumos nacionales representaron el 14% del valor total de insumos
utilizados por las maquilas. La industria maquiladora de Tamaulipas mantiene un crecimiento
moderado en su fuerza laboral, sin embargo el nimero de establecimientos ha decrecido.
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Después de la recesion del 2008, el empleo en la industria de manufactura y maquila en
Tamaulipas se ha recuperado y crecido en casi 30,000 empleos™?.

Dentro del ambito internacional, Tamaulipas contd en 2013 con inversiones extranjeras por un
valor de 735 millones de ddlares. Esto posiciona a Tamaulipas como el 7° estado del pais de
mayor flujo de inversion. La inversidn proviene mayoritariamente de EUA y se enfoca a la
industria de manufactura y maquila (79%)"™. Los rubros que mas atrajeron inversion extranjera
durante este afo fueron eléctrico-electrénico, la industria automotriz y la industria del plastico.
En cuanto a las exportaciones, Tamaulipas cuenta con una oferta exportable muy diversificada
basada en la industria de maquila en industrias de tecnologia media y alta. La industria
electrénica es el principal sector exportador del estado, concentrando un 25% de las mismas. El
principal destino de exportacion es EUA™,

2.2.1 Caracterizacion con foco en sectores candidatos a |la
especializacion

A continuacion, se destacan las principales magnitudes macroecondmicas de sectores
candidatos a especializacion, de acuerdo a la priorizacion efectuada en el apartado 1.5
“Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado” del presente documento,
contextualizando la situacidn en el estado de cada uno de los mismos. Cabe mencionar que,
dado el nivel de desagregacion sectorial al que se llega, muchas veces es necesario acudir a los
datos del Censo para dar una vision de la magnitud del rubro, siendo los ultimos datos
disponibles del 2008.

2.2.1.1 Fabricacién de productos quimicos y petroquimicos

El estado tiene una especial fortaleza en petroquimica secundaria,
gue se encarga de la transformacion de los productos basicos e
intermedios en productos elaborados tales como fibras sintéticas
para la industria del textil y vestido, materias plasticas,
elastomeros, detergentes, fertilizantes, pinturas, solventes y una
infinidad de productos para diversas industrias. Esta industria se
desarrolla principalmente en la regidn sur del estado aprovechando

2 INEGI, IMMEX
3 Secretaria de Economia
" INEGI
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la infraestructura portuaria existente. Es el sector manufacturero que mas aporta al PIB. En
Tamaulipas se produce el 30% de los productos quimicos y petroquimicos del pais y el 80% de
las resinas termoplastica y el 60% de la produccion sectorial es exportada.

En el censo econdmico 2009 hay registradas 62 empresas que generan un total de 7,055
empleos.

2.2.1.2 Industria eléctrico- electrdnica

Esta industria orienta su produccidn al sector automotriz y a la de partes y
componentes electrénicos para el mercado de exportacién. Los productos
eléctrico-electrénicos que se ensamblan van desde aplicaciones de auto-
estéreos, baterias, equipos de audio, televisiones, interruptores de circuitos
electrénicos, transformadores, inductores, fuentes de poder, accesorios para
refrigeradores, celulares, motores para A/C, fabricacion de herramientas
eléctricas etc. El 90% de las empresas de este sector se concentran en Reynosa y
Matamoros.™

En el censo econdmico 2009 hay registradas 62 empresas que generan un total de 59,204
empleos.

2.2.1.3 Industria automotriz

La mayoria de las empresas del sector de fabricacién de autopartes
pertenecen a la industria manufacturera, maquiladora de exportacién

Entre los productos que se fabrican se encuentran: arneses eléctricos,
tableros de material vinilico, tableros de motor, sistemas de frenos y
antirrobo, tableros de circuitos, palancas de velocidades, equipos para
A/C, control de suspensién etc'®.

En el censo econdmico 2009 hay registradas 96 empresas que generan un total de 43,486
empleos

> SEDET
6 SEDET
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2.2.1.4 Agroindustrial

Tamaulipas tiene el liderazgo nacional en la produccién de sorgo
grano, soya, limén italiano, chile verde serrano, okra y sabila,
segundo lugar en produccidn de naranja valencia, tercero encartamo,
tomate cherry y toronja, cuarto en cebolla y la quinta posicién en
cafia de azucar.

En cuanto al sector pecuario, ocupa la octava posicién nacional en produccién de carne en canal
de Bovino, Caprino y Ovino. Se tiene el séptimo lugar nacional en volumen de produccion
pesquera y el niveno por su valor; Tamaulipas ocupa el primer lugar nacional en produccion de
lisa, tercero en camardn y quinto en captura de jaiba y trucha.

En el censo econdmico 2009 hay registradas 4,295 empresas que generan un total de 29,291
empleos.

2.2.2 Andlisis de competitividad

Para analizar la competitividad de los sectores relevantes en el estado se utilizan dos
herramientas clave:

e El indice de Especializacién Local (IEL), que muestra los rubros que destacan por su
presencia estatal relativamente mayor a la presencia del sector en el conjunto de
México (donde IEL >1).

e El andlisis de competitividad, en base a la técnica Shift & Share, que identifica aquellos
sectores econémicos que presentan un crecimiento por encima de la media del sector
en el conjunto del pais.

Los sectores con mayor especializacién o mayor masa critica tienen un mayor potencial de
diferenciacién respecto de otras entidades del pais. El nivel de competitividad es relevante en
funcién de la estrategia que se persiga, que puede ser defensiva (reforzar un sector que esta
creciendo por encima de la media del pais) u ofensiva (recuperar un sector en el que se ha
perdido competitividad).

En este andlisis destaca el sector de Generacién y distribucidn de energia y suministro de agua y
de gas, ya que es el que presenta mayor especializacidn y competitividad. Ademas, Quimica y
petroquimica y Transporte, correos y almacenamiento también tienen altos indices de
especializacién y un nivel de crecimiento que se encuentra por encima de la media del sector
nacional.
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llustracion 14 Dimension, especializacion y competitividad a precios constantes por actividad

Mayor competitividad (crecimiento por encima de la media del sector en México, 2008-2012)

8.0%
Energia y agua
6.0%
Transporte, correosy
almacenamiento
4.0%
Quimicay
petroquimica
2.0% Mineria
0.0%
0 3
" Agropecuario Maquinaria y €quipo 1 sector primario
20% B sectorsecundario
Informacion en B sectortercisrio
medios masivos Tamafio=% del PIB
estatal (2012)
-4.0%

Mayor nivel de especializacion (2012)

Fuente: Indra Business Consulting a partir de datos INEGI

2.3 Principales actores del sistema empresarial

Las Pequefias y Medianas Empresas (PYME) destacan por su mayoria dentro del tejido
empresarial del estado, representando un 92% del total de las empresas. El tejido empresarial
en cuanto a tamafio de empresa por nimero de empleados se refiere, es muy similar al
nacional, aunque ligeramente mayor en las empresas grandes, mayores a 250 empleados. El
empleo en microempresas es menor en Tamaulipas (47.4%) que en el resto del pais (54.8%)."

Y SIEM
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llustracion 15 Principales agentes del tejido empresarial

* Tamaulipas tiene 48 pargues
industriales. Existe cierta
especializacion en parques enlas 1
ramas eléctrico-electronicoen
Reynosa, tecnologias de
informacionen Victoria, Parque
petroguimico en Altamira, industrial
automotriz y de autopartes en
Matamoros v de desarrollo
logistico para el comercio exterior

enMueveo Laredo. Agentes
aglutinadores
de empresas

* Maduros: petroquimica, eledro-
electrénicay automaotriz

« Emergentes: tecnologias de la
informacion, aeroespacial e industria
meédica

3

Asociacion
empresarial

* En Tamaulipas existen varias
asociaciones empresariales, aunguela
mayaoria son de cardcter regional v no
sectorial

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.1 Parques industriales

De acuerdo a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo (SEDET) “el estado dispone de
servicios logisticos en 48 parques industriales con una superficie de 12 mil hectareas totales,
entre los que destacan: Altamira con 5 mil 869 hectdreas, Reynosa con 1 mil 476 hectareas,
Nuevo Laredo con 1 mil 122 hectareas y Matamoros con 800 hectdreas.” El inventario del Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico (FCCyT) tiene 23 parques industriales en todo el estado, de
cual 14 parques cuentan con 200 empresas establecidas (185 en operacion). Estas 185 empresas
han generado mas de 83,000 empleos. El parque industrial Reynosa concentra 32 % de las
empresas y generd 31% de los empleos.
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llustracion 16 Parques Industriales y Tecnolégicos en Tamaulipas

Q Nuevo Laredo
10

Miguel Aleman
1

Reynosa
B FRONTERIZA 12
B VALLE DE SAN FERNANDO W J[ Matamoros
B CENTRO | 10
B ALTIPLANO
MANTE

B SUR

Cd. Mante

1. K

Altamira
4

Fuente: Indra Business Consulting con base a informacidn de la SEDET y gobierno del estado

2.3.2 Clusters

A pesar de que Tamaulipas carece de registro de clusteres de manera formal, el estado cuenta
con una aglomeracién industrial especializada por regiones del estado. La SEDET identific6 como
clusteres industriales al eléctrico-electronica en la regidn Riberefia y Reynosa, autopartes en
Reynosa y Matamoros, agroindustria en Victoria y el Mante y quimica y petroquimica en
Tampico-Madero —Altamira. La agenda también identifica clusteres emergentes: aerondautica e
industria médica en Nuevo Laredo, la Regidn Riberefia, Matamoros y Reynosa, metalmecdnica,
maquinaria y herramientas en Matamoros y Reynosa, Tecnologias de la Informacién en Victoria
y turismo en Mante y Tampico
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2.3.3 Asociaciones empresariales

Existen varias asociaciones en el estado de Tamaulipas pero en su mayoria son de caracter
multisectorial. Destacan los Consejos de Desarrollo Econédmico regionales que albergan entre
sus miembros agentes del sector privado, la academia y la empresa. El principal es el Consejo de
Desarrollo Econdmico y Competitividad de Tamaulipas que fue creado en la Ley para el
Desarrollo Econdmico y la Competitividad del Estado de Tamaulipas es el conducto para
coordinar las acciones de vinculacion de los sectores productivos con el Gobierno del Estado.
Otros consejos regionales de importancia son: El Comité de Desarrollo Industrial de Nuevo
Laredo (CODEIN), Comité de Desarrollo Econdmico de Matamoros (CODEM), el Consejo de
Desarrollo y Competitividad del Mante, Reynosa Asociacion de Maquiladoras y Manufactureras,
A.C (RAMMAC) y el Consejo de Instituciones Empresariales del Sur de Tamaulipas y las
Huastecas (CIESTH). Estas asociaciones son organismos sin fines de lucro que cuentan con
miembros de distintas ramas empresariales, asi como del sector académico y de organismos
publicos. Entre sus funciones estdn, la representacién ante autoridades, la asesoria y la
vinculacién con organismos publicos.

llustracion 17 Ejemplos de camaras y asociaciones empresariales del estado (2013)

= Fundads en191%

e = CAMACO representa, promuevey defiende los intereses generales del
ST Com ercio, los Serviciosy el Turismo

WIC TR,

= Fundads en192%

'() = Sindicato patronal de afiliacion voluntaria, que aglutina em presarios de
D L 3 todos los sectores, que buscan mediante ella su represertacian en el
‘c am bito laboral y social
COPARMEX = EnTamaulipas tiene centros em presanales en: Victoria, Tam pico, Mante,

Reynosa, Muevo Laredo, Matam oros y San Femando

= Fundada en 1930

= AJSTAC promusvey fortalece sinergias entre les em presas afiliadas,
para contribuir al desarrollo sustentable del sur de Tamaulipas
= Fuere representacion de las empresas manufactureras, petroquimicas

v de servicios
= 33 empresas afiliadas

Asociacion de = Fundads en 1972

o A Maquiladoras de = Lamision de la Asociacion de Maquiladoras de Matam oros es ser el
m Matamoros principal proveedor de apoyo y servicios para la industria maguiladora

en M atam oros
= CAMNACINTRADelegacion Matam oros fundada en 1960
w = Lamision de CAMACINTRA Matam oros es ser dedicado v
CAMACINTRA com prom etido con la problematica y la prom ocion del desarrollo
% econam ico regional
= 480 empresaros

Fuente: Indra Business Consulting con base en informacién del estado
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2.3.4 Empresas tractoras con foco en sectores candidatos a |la
especializacion

2.3.4.1 Empresas tractoras de la Industria Quimica y Petroquimica

El sector petroquimico cuenta con numero importante de empresas multinacionales con
inversiones y operaciones importantes en el estado. Destaca en el estado la presencia de
empresas tractoras de origen nacional. Algunos ejemplos de empresas tractoras son:

llustracion 18 Ejemplos de empresas tractoras de la Industria Quimica y Petroquimica

* |ndustria guimica y petroquimica mexicana
+ 8bempleados en Tamaulipas
v Ingresos anuales por 83mdp en Tam aulipas
- + Dperaen Tamaulipas desde 197
I I IEX" ChH mn + 1 plarta en Altamira v 1 planta en Matam oros
) * B0 anos de trayectora v 34 de cotizacion bursatil
v 35 plantas en 43 paizes
+ Cuenta conun centro de D
v Miem bro REMIECY T (ndm eroz 5335, 1553)
Industria quimica, fabricacion de agroguimicos y bamices entre ofros
183 empleados en Tamaulipas
Ingresos anuales de 3 a émdp en México
Opera en M éxico dezde 1828 y mas de 80 afos en Tamaulipas
Operal plantas en Atamira
Inversion de 500musd en2011, para increm entar la produccion dela planta de didxido
detitanio en Altamira
v Warios Centros de Investigacion y Laboratorios en M éxico
v Miembro REMIECY T (nim ero5885)

Fabrica polimeros teniends aplicaciones en Adnesivas, Asfalto, Neum aticos etc.
228 empleados en Tamaulipas
Inresos anuales de mas de 30mdp enTam aulipas

v Fundada en el afo 1999 a partir de un %joirt venture” entre Gircay Repsol
v Localizada en Aftamira

Presencia internacional en mas de 70 paises en Europa, Am ércay Asia
Cuenta consu propia infraestructura de 1+D
Miem bro REMIEGY T (nim ero 770)

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.2 Empresas tractoras de la Industria Automotriz

La industria automotriz estd dominada por empresas extranjeras dedicadas a las autopartes.
Algunos ejemplos de empresas tractoras son:
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llustracion 19 Ejemplos de empresas tractoras de la Industria Automotriz

» Subsidiaria de General Motors
« Ensamble partes automotrices como radios

+ 3657 empleados en Tamaulipas
De L P H I * Ingresos anuales de mas de 30mdp en Tamaulipas
« Operando en Matamoros y Reynosa desde 1985

« Nuevaplanta en la capital en 2012
» Grandes esfuerzos de I+D
* Miembro RENIECYT (nimeros 13958, 17709, 2212 y 913)

» Ensamble de cinturones de seguridad para vehiculos
» 4937 empleados en Tamaulipas
— -y » Ingresos anuales de mas de 30mdp en Tamaulipas
’ ’ " * Operaen Reynosa desde 1980
* Inversién de 6musd en julio 2013 para la ampliacién de la maquiladora de Reynosa
« Notiene registro en el RENIECYT

» Manufacturay ensamble dispositivos electrénicos de automéviles, como sistemas de
O audio y equipos de navegacion visuales
* 416 empleados en Tamaulipas
FU]]TSU TEN » Ingresos anuales de mas de 30mdp en Tamaulipas
* Operal planta en Reynosa desde 1996
* Notiene registro en el RENIECYT

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.3 Empresas tractoras de la Industria Electrdnica

La industria electrénica estd dominada por empresas extranjeras. Algunos ejemplos de
empresas tractoras son:
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llustracion 20 Ejemplos de empresas tractoras del sector Electronica

+ Manufactura aparatos para telecomunicacion

+ 5,853 empleados en Tamaulipas

v |ngresos anuales de mas de 30mdp en Tam aulipas
v Dperal planta en Reynosa

* Presencia en Reynosa desde 19594

+ Cuerta con su propia infragstructura de 14D

* MiembroREMIECYT (nim e 4152)

CORNING

+ Fabricaciony ensamble de equipos de comunicacion

505 empleados en Tam aulipas
Ingresos anuales de mas de 30mdp en Tam aulipas

FOXCOnNnN ' .
* Presencia en Reynosa desde 20086

Opera 1 planta en Reynosa
Miem bro REMIECYT (nimero 13,870)

* Elaboracion de articulos electronicos
* 1,173 empleados en Tamaulipas
* Ingresos anuales de mas de 30mdp en Tamaulipas
0 * Presencia en Tamaulipas desde 1999
* Inversionde 10musd en octubre 2013 enReynosa
MOTOROLA v Lafabrica de Motorola Reynosa fue fundada en el afo 2000

SOLUTIONS Cpera1 plarta en Reynosa, la infrasstructura maguiladora la mas grande del mundo
Miembro REMIECYT (numero 14,798)

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.4 Empresas tractoras del sector agroindustrial

El sector agroalimentario estd caracterizado por micro y pequenas empresas. A pesar de la
atomizacion del sector existen algunas empresas o asociaciones de relevancia.

llustracion 21 Ejemplos de empresas tractoras del Sector Agroindustrial

» Sededica a la engorda de ganado, sacrificio (5,000 por mes), deshuese, empaque y
comercializaciéon de productos derivados de la res

» 550 empleados en México

* Ingresos anuales de 70mdp en México

+ 51 afios de historia, desde 1962

* Operando en Tampico

* Innovacion reciente: Sistema de Control Sanitario y de No Estrés

* Miembro RENIECYT (nimeros 14709)

» Aunque no propiamente una empresa, la industria de la sabila es representativa en los
municipios de Gonzélez y Jaumave

» 1,200 personas se dedican al cultivo de la sabila

» Organizacion en cooperativas locales: 17 en Gonzélez y 34 en Jaumave

* Inversion por 80mdp, 50% de ellos por parte del estado

» Secrearan 500 nuevos empleos

» Una cooperativa Productores unidos de sabila, tiene registro RENIECYT

Fuente: Indra Business Consulting
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3 ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

El analisis del sistema cientifico-tecnoldgico del estado completa el analisis socioecondmico al
considerar las capacidades y recursos de innovacion del estado asi como su congruencia con la
distribucién sectorial vigente. Dichas capacidades constituyen la base sobre las que se cimenta
el sistema de innovacién de Tamaulipas, el cual se debe erigir como pilar sobre el que identificar
las potenciales existentes en la seleccion de dreas de especializacién inteligente, dado el
enfoque hacia la innovacion de la presente Agenda.

Para ello, el apartado comienza identificando el esfuerzo de dedicacion de recursos financieros
a actividades de I+D e innovacién tanto en su componente publica como privada, asi como su
comparacion relativa al conjunto del pais.

El siguiente paso es una identificacién de los principales actores del mapa de agentes de la [+D
en el estado, abarcando el conjunto de la cadena del conocimiento, desde actividades mas
centradas en la investigacidon hasta la participacién de empresas innovadoras, y considerando
también agentes de soporte como incubadoras u oficinas de transferencia de tecnologia. En
este documento se presenta un diagndstico del sistema de innovacién donde se profundiza,
para las principales entidades de investigacion, hasta conceptos como, por ejemplo, las lineas
de investigaciéon actuales de cada entidad, factor clave para conocer su conexién con las
necesidades de los sectores del estado.

Otro elemento de este capitulo es el analisis del potencial de generacidn y atraccidn de talento
en el estado, que constituye la base para una evolucién del mismo hacia una economia del
conocimiento. Asimismo, se muestran las capacidades cientificas del estado a partir de una
primera vision estadistica de las fortalezas y debilidades del estado en este dmbito, en base a la
recopilacion de los resultados conseguidos en el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2013 elaborado por el Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia. Dicho ranking es completado
con un mayor nivel de informacidén en analisis puntuales como su participacién en el Sistema
nacional de Investigadores (SNI) o los resultados de productividad cientifica.

El apartado finaliza con una valoracién de la participacién de las empresas en el sistema de
innovacion y con el analisis de la participacion de los diferentes agentes en los programas de
apoyo a la I+D y la innovacién, fundamental para comprender qué sectores estan liderando esta
actividad en el estado, qué agentes estan mas involucrados y cual es su nivel de vinculacion.
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3.1 Financiacion de la 1+D en la entidad federativa

En el afo 2013, el monto destinado por Tamaulipas a ciencia, tecnologia e innovacion sobre el
presupuesto estatal alcanzaba el valor de 0.04% del PIB, ocupando el puesto 222 a nivel nacional
segun datos del Foro Consultivo en Ciencia y Tecnologia en su ranking 2013.

3.1.1 Dindmica presupuestal

En términos de dedicacidn de recursos a Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (IDT), el estado
se encuentra rezagado respecto de su PIB per capita (102) tanto en la componente publica
estatal (252) como en la privada (209).

llustracion 22 Presupuesto estatal para CTI 2012 (izquierda) y Gasto privado para CTI respecto al PIB
estatal 2011 (derecha) (%)

ZAC 0.072 DF 0.906
MEX CHIH
NL QUE
JAL PUE
DUR
DF SON
N SONI MNacional
aclona
JAL
Qr
PUE TLAX 0.095 —
TAM TAM 0.089 -
YUG COL 0.075
BCS GRO
TLAX CHIS
CAMP CAMP

Fuente: Indra Business Consulting con base en FCCYT

3.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico

El sistema de ciencia, tecnologia e innovaciéon esta formado por un nimero de agentes que se
pueden agrupar en cuatro grandes categorias: generacidn de conocimiento, Desarrollo
tecnoldgico, Aplicacién y Soporte e Intermediacion.

Pégina38



Los principales agentes del ecosistema de Tamaulipas se detallan en la siguiente ilustracién,
segun las categorias definidas.

llustracion 23 Mapa global del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion en el estado (2013)

Instituciones de Educacion Superior {T)

Institutes Tecnoldgicos (T)

Universidades Tecnoligicas(5)

- IEET « Institute Tecnologico Ag cuaric de Altamira
Instituto Politécni Itamirz - Instituto Tecnolbgico 4
Instituto Pol gicn Riberefia * Instituto Tecnoly

= Instituto Politécnic ictoria + Instituto Tecnok e

= ITESM-Tampico « Instituto Tecnoks atamoros

de Tamaulipas More

Autonoma de Tamaulipas « Instituto Tecnoks & Musvo Larsdo
= - Instituto Tecnoldgico de Reynosa

Centros de | nvestigacion (T}

- Centro de Bistecnolegiz Gendmica PN - ElColegio de |a Frontera Norte

en Petroquimica Secundaria - COMIMSA
= IMNIFAP

= Centroen i

Empresas RENIECYT (83)

= Inteva Mexico = lgon recycling
- Productares Unidos de Sébila - TZMIPYME

Pargues Tecnologicos: (2)

- TECHOTAM
- TECNIA

- Centro da B

Diesarrallo Soc
» CINVEST) i

= Tecnoke - Fundscién PRODUCE

» INIFAFR

- Instituto T: - Oficina de transferencis
stitua T Incubadoras(3) tecnologica

- Instituto

- Universidsd Auténoma de Tamaulipas - GDEIN - CINCTAM

- ITESM TAMPICO
= UM

Fuente: Indra Business Consulting

3.2.1 Instituciones de Educacién Superior

El sistema tamaulipeco de ciencia, tecnologia e innovacién estd compuesto en la fase de
generacién del conocimiento por Instituciones de Educacidon Superior, Institutos Politécnicos,
Institutos Tecnoldgicos y Universidades Tecnoldgicas. Cabe resaltar que de estas instituciones,
nueve cuentan con investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.™®

18 Conacyt
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3.2.1.1 Universidad Autdnoma de Tamaulipas

Universidad Auténoma de Tamaulipas

Localizacién Ciudad Victoria
Enfoque I+D Investigacion
Area actividad Pluridisciplinar

La UAT es un sistema mexicano de instituciones educativas de nivel superior y de cardacter
publico con sede en Ciudad Victoria y 26 campus en diferentes puntos del estado. La UAT es la
organizacién del estado que cuenta con mds investigadores en el SNI, con 70 investigadores™.

El enfoque de la investigacion de la UAT es pluridisciplinar abordando un amplio nimero de
campo, con pequeios grupos de investigadores distribuidos entre sus diferentes centros como
las facultades de ingenierias, medicina, veterinaria y zootecnia, ciencias de la salud y tecnologia,
agronomia, ciencias juridicas y sociales, etc.

3.2.1.2 Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero

Instituto Tecnoldgico de Ciudad de Madero

Localizaciéon Ciudad Madero
Enfoque I+D Investigacion
Area actividad Ingenieria POR MI FA

Y POR MI BIEN

El Instituto Tecnolégico de Ciudad de Madero (ITCM) es una instituciéon de educacién superior
gue forma parte del Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica de la Secretaria de
Educacidn Publica. Ofrece las carreras de: Ingenieria Ambiental, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria de Geociencias, Ingenieria en Gestién Empresarial,
Ingenieria Mecanica, Ingenieria Quimica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Licenciatura

9 Conacyt
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en Informatica e Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones. Asimismo
cuenta con 5 maestrias y 3 doctorados.

El ITCM centra su investigacién en el campo de la ingenieria, contando con 8 cuerpos
académicos en: Nuevos materiales para catdlisis ambiental, Nanotecnologia catalitica y
biocombustibles, Nuevos materiales poliméricos, Optimizaciéon inteligente, Ingenieria de
software y aplicaciones, Analisis y aplicaciones de ingenieria eléctrica, Nanocompositos
sintéticos y semi-sintéticos y Control automatico y sus aplicacioneszo.

3.2.2 Centros de Investigacion

En cuanto a centros de investigacién se refiere, existen siete centros publicos dentro del
estado. La mayoria de los centros de investigacidén pertenecen al Instituto Politécnico Nacional
(IPN), también existe un reciente centro en petroquimica secundaria del ITCM y dos subsedes de
centros del Conacyt.

En cuanto a los Centros de Investigacién, destacan el Centro de Investigacién Regional Noreste
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), el Centro de
Investigacion de Estudios Avanzados (CINVESTAV) Tamaulipas, el Centro de Investigacion en
Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA) Altamira y el Centro de Biotecnologia
Gendmica (CBG).

3.2.2.1 Inifap- CIRNE

INIFAP (Centro de Investigacion Regional Noreste)

A aa . e -]
Localizacion Rio Bravo
Investigacion, desarrollo ' n 'fa p

Enfoque I+D tecnoldgico y
. . Instituto Nacional de investigaciones
experimentacion Forestales, Agricolas y Pecuarias

Técnicas desarrollo

Area actividad .
agropecuario
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El Centro de Investigacidon Regional Noreste del INIFAP forma parte de los 8 Centros de
Investigacion Regional pertenecientes al INIFAP, la cual es una Institucion de excelencia
cientifica y tecnoldgica con liderazgo en conocimiento e innovaciones tecnolégicas en beneficio
agricola, pecuario y de la sociedad en general, dependiente de la SAGARPA. Para atender la
demanda de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia en la regién Noreste, el
INIFAP dispone de; cinco Campos Experimentales (Rio Bravo, Sur de Tamaulipas, San Luis,
General Teran y Saltillo), cinco Sitios Experimentales (Las Adjuntas, Ebano, Aldama, Rio Verde y
Zaragoza) y dos Sitios de Negocios (El Tablero y Huichihuayan).

En la actualidad, dispone de una plantilla de 274 trabajadores (102 ubicados en Tamaulipas), de
los cuales 95 son Investigadores (39 Doctorados, 45 Maestria, 9 Licenciatura, 2 Becarios en
estudios de Doctorado), 169 son Personal Técnico Administrativo y 10 son Mandos Medios.

Las principales lineas de investigacion del centro se estructuran alrededor del mejoramiento
genético de los principales sistemas producto (como son oleaginosas, sorgo, maiz, chiles y
nogal), del manejo integrado de plagas y enfermedades de los principales sistemas producto
agropecuarios asi como la conservacién de suelo y agua®’.

3.2.2.2 Cinvestav Tamaulipas

CINVESTAV Tamaulipas

Localizacion Ciudad Victoria

Enfoque 14D Investigacion y c'iesarrollo
tecnoldgico

Area actividad TIC

Cinvestav

La Unidad de Tamaulipas es uno de los 9 planteles que componen el Centro de Investigaciéon y
de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV-IPN), organismo
descentralizado de interés publico dedicado a la difusién, ensefianza y desarrollo de
investigaciones cientificas en México. El Laboratorio de Tecnologias de Informacion de
CINVESTAV Tamaulipas, que inicié operaciones en 2006, estd enfocado a la investigacion,
desarrollo tecnoldgico y formacion a nivel posgrado en Tecnologias de Informacion.

2 Pagina web Inifap
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Se estructura en una unidad académica dedicada a investigacién y formacidon de recursos
humanos y una unidad de vinculacidn para desarrollo de proyectos tecnolégicos. Cuenta con
dos programas Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de Maestria en Ciencias de
la Computacion y Doctorado en Ciencias de la Computacién.

Su investigacion se estructura en cuatro lineas: Inteligencia computacional, Sistemas
inteligentes y distribuidos, Sistemas méviles, embebidos y reconfigurables y Robética y vision®*.

3.2.2.3 CICATA Altamira

CICATA Altamira

Localizacion Altamira

Desarrollo tecnoldgico e
innovacion
Materiales, Laser y Desarrollo
Sustentable

Enfoque I+D

Area actividad

FET S -

El Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA), unidad Altamira
tiene actividades focalizadas hacia la investigacion cientifica y tecnoldgica, a la docencia de nivel
posgrado y a la prestacidn de servicios tecnoldgicos que permitan incrementar la competitividad
de los sectores productivos del estado. La unidad Altamira, es una de las tres unidades que
conforman el CICATA, dependiente Instituto Politécnico Nacional como institucién educativa del
estado mexicano, integrado en la Secretaria de Educacion Publica.

En el dmbito formativo presenta dos programas de posgrado en Tecnologia Avanzada, uno en
grado de maestria y otro de doctorado, dentro de las lineas de generacién y aplicaciéon del
conocimiento siguientes: Materiales Nanoestructurados, Tecnologia Laser, asi como Ingenieria 'y
Desarrollo Sustentable.

Su investigacidon se estructura en tres lineas: Materiales Nanoestructurados, Ingenieria de
Desarrollo Sustentable y Tecnologia Laser®.

*? pagina web CINVESTAV
> pagina web CICATA
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3.2.2.4 Centro de Biotecnologia Gendmica

El Centro de Biotecnologia Gendmica

Localizacion Reynosa

Investigacion y desarrollo

Enfoque I+D , .
tecnoldgico

F4 . e o , , B CENTRO Db
Area actividad Biotecnologia Gendmica ESIOTICNOLOGIA GINOMICA
(L o o ]

El Centro de Biotecnologia Gendmica (CBG) forma parte del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
organismo descentralizado de interés publico dedicado a la difusién, ensefianza y desarrollo de
investigaciones cientificas en México dependiente de la Secretaria de Educacion Publica.

El CBG focaliza su actividad en la realizacién de investigacién cientifica y tecnoldgica, y en la
formacién de recursos humanos a nivel posgrado en el drea de la Biotecnologia, mediante una
estructura académica y administrativa que ofrece programas de maestria y doctorado y
desarrolla proyectos de investigacion cientifica basica y aplicada y de desarrollo tecnoldgico.

El ndcleo de investigacion del CBG esta conformado por 9 laboratorios: Biotecnologia Animal,
Bioinformatica, Biotecnologia Experimental, Biotecnologia Vegetal, Interaccién Planta-
Microorganismo, Biotecnologia Ambiental, Medicina de Conservacién, Biotecnologia Molecular
y Biotecnologia Industrial. Las seis areas tematicas de investigacién del CBG se enlistan a
continuacion: Secuenciaciéon de genomas, Genotipificacién de especies de interés econdmico-
ecoldgico, Deteccidon molecular de patdgenos, Diversidad genética y recursos fitogenéticos,
Interaccion molecular planta-microorganismo y Control biolégico de plagas y enfermedades
agricolas®®.

3.3 Potencial de generacidn y atraccién de talento

El analisis de la generacidon de capacidades para la innovacion se estructura en base a cuatro
areas o indicadores.

2 Pagina web CBG
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llustracion 24 Indicadores de generacion y atraccion de talento
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Fuente: Indra Business Consulting

3.3.1 Matriculaciones en Licenciatura Universitario y Tecnoldgica (LUT) y
Posgrados

El nimero de matriculados en estudios superiores, especialmente en posgrado, ha crecido un
19% desde 2007. Las licenciatura afines a la Ciencia y Tecnologia (CyT) han crecido por encima
del total, con un ratio del 3.3%, y supusieron en el 2012 el 55% del total de matriculados de LUT.
Tanto los posgrados como los posgrados afines a CyT han experimentado fuertes crecimientos
en los ultimos afios (con un 19% y un 15% respectivamente) suponiendo los afines a CyT un 17%
sobre el total en 2012.

llustracion 25 Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2012)
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Fuente: ANUIES
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Tamaulipas tiene un porcentaje mayor de matriculados sobre el total de la poblacién que la
media nacional en LUT (2.7% vs 2.4%), en LUT relacionados a la CyT (1.5% vs 1.2%) y en
posgrados (0.4% vs 0.2%) y el mismo porcentaje en posgrados relacionados CyT (0.1%).

llustracion 26 Matriculas de posgrado y posgrado afin a CyT por ciclo escolar (2007-2012)
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Fuente: ANUIES

3.3.2 Presencia de programas COPAES

El nimero de programas del Consejo para la Acreditacion de la Educacidon Superior (COPAES)
acreditados en el estado ha experimentado un crecimiento del 26% anual desde 2009:

llustracion 27 Evolucion de programas certificados por COPAES en el estado (2009-2013)
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Fuente: COPAES, FCCyT

Tamaulipas ha visto incrementada su aportacién a los programas COPAES respecto del total
cerca de un 1% desde el ejercicio 2009.

El desempefio de Tamaulipas en términos COPAES es netamente superior al que le
corresponderia por ratio, tanto del PIB como de poblacidn.

El estado de Tamaulipas se sitla en la posicion 11 en el ranking de estados con mayor nimero
de programas COPAES, ganando 6 posiciones respecto al afio 2009 (17).

En la actualidad, existen 96 programas acreditados COPAES en Tamaulipas, los cuales se
reparten entre 13 entidades formativas La Universidad Auténoma de Tamaulipas, con 41, es la
entidad con mayor niumero de programa COPAES, seguida del Instituto de Estudios Superiores.

Las areas de Ingenieria y de Ciencias Sociales, con un 33% cada una, concentran el mayor
numero de Programas COPAES. Dentro de las ingenierias, son las dreas de mecdnica, electrénica
e industrial las que presentan mayor niumero de programas (muchas de ellas con grado de
licenciatura). En Ciencias Sociales, las ramas econdmicas son las de mayor presencia en los
programas COPAES.

3.3.3 Presencia de posgrados PNPC

A pesar del crecimiento experimentado en los Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) respecto de 2009, este es netamente inferior al del nimero de posgrados:

llustracién 28 Evolucion de programas de posgrado PNPC en el estado (2009-2013)
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El estado de Tamaulipas cuenta con 21 posgrados pertenecientes al PNPC en 2012, repartidos
en 6 instituciones, que representa un 1.5% del total, lo que le sitla en la posicion 19 a nivel
federal (ha perdido una posicién respecto a 2009).De los 21 programas de calidad, Unicamente
tres son doctorados, y se ofrecen en la Universidad Auténoma de Tamaulipas, que concentra 14
posgrados PNPC.

IlI

El desempefio en posgrados PNPC se sitla por debajo de su posicién “natural”, de acuerdo a sus

ratios de aportacion al PIB y a la poblacidn federal.

El 73% de los PNPC son posgrados afines a CyT, destacando las areas de Ingenieria y de
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias.

Los programas PNPC en desarrollo y de reciente creacién suponen el 76% de los PNPC del
estado.

3.3.4 Consecucion de becas CONACYT

En cuanto a los becarios CONACYT, aunque se aprecia un crecimiento anual de un 40% en el
numero en los ultimos cinco afios, el estado sigue sin alcanzar el desempefio que corresponde a
su ratio de poblacidn representando Unicamente el 1.5% del total nacional de becarios. Ademas,
Unicamente contaba con 7 estancias fuera del pais, de las 576 becas vigentes en 2012.

llustracion 29 Evolucion de becarios CONACYT en el estado (2008-2012)
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Con 576 becas vigentes en el 2013, Tamaulipas se situdé en la posicidon 17 a nivel federal. El
numero de becas experimentd un crecimiento insignificante del 0.2% respecto del afio anterior,
y aun se situa en niveles inferiores al afo 2010.

Las becas se reparten entre 6 instituciones formativas, destacando la Universidad Auténoma de
Tamaulipas con 370 becas y la IPN con 71. Por grado, la maestria supuso 507 becas, mientras
que hubo 58 becas de doctorados y 12 de especialidad. Por dreas, las ciencias sociales
supusieron el 45% de las becas del CONACYT otorgadas, seguida de la ingenieria con un 23%. La
mayoria de las becas en ciencias sociales fueron de la UAT.

3.4 Analisis de capacidades cientificas

En este apartado se recogen los indicadores de resultados e infraestructura cientifico-
tecnoldgica del estado, principalmente mediante los resultados presentados para la entidad en
el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013 del Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia,
completados con dos analisis especificos, por su especial relevancia, respecto de su
participaciéon en el SNI y su productividad cientifica durante los ultimos afios.

3.4.1 Posicionamiento del estado en el ranking CTI

El Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013 recoge los principales indicadores
de cada estado encuadrandolos en diez dimensiones.

En el caso de Tamaulipas, el estado se situa 142 entre las entidades federativas, una posicion
por detrds de su PIB per cdpita (102 en México), siendo sus principales dmbitos de mejora la
inversiéon en CTl y la infraestructura académica y de investigacién.

Los resultados del estado respecto de cada dimensidn se presentan en el grafico adjunto, con
una pequena valoracién de los resultados conseguidos respecto del posicionamiento esperado
del estado en términos de su aportacion al PIB de México (112) y a su posicién en PIB per capita
(109).
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llustracion 30 Posicion del estado en las diferentes dimensiones del Ranking CTI 2013
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Algunas de las principales valoraciones por dimensidn recogidas por el Foro son las siguientes:

1. Infraestructura Académica y de Investigacién: Buenos resultados en IES con programas
de LUT por habitante (72 en México) pero mal en cobertura de programas de posgrado
PNPC (282 en México).

2. Formacion de Recursos Humanos: Excelentes resultados en matriculas de posgrado
afines a Ciencias Sociales Humanas (CSH) por Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
(29) pero mal cobertura de becas CONACYT (309).

3. Personal Docente y de Investigacidon: Resultados moderados en investigadores del sector
privado por habitante (142) pero la tasa en personal docente de posgrado por matricula
es muy baja (3292).

4. Inversiéon en CTIl: Resultados moderados en gasto promedio en IDT por empresa
innovadora (92) y malos en presupuesto del gobierno estatal para CTI respecto de PIB
estatal (262).
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Productividad Cientifica e Innovadora: Buenos resultados en solicitudes de patentes por
habitante (42) pero bajo impacto de la produccidn cientifica (289).

Infraestructura Empresarial: Buena tasa promedio de productos nuevos por empresa
innovadora (62) pero escaso numero de incubadoras por poblacidon ocupada (192).

Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones: Buena posicidon en suscriptores de
moviles por habitante (42) y moderados en computadoras por PEA (109).

Componente Institucional: Adecuado marco normativo de planeacion de la CTI
(comparte posicién entre los 10 primeros estados) pero mal relativo del presupuesto del
gobierno para CTl respecto de recursos del CONACYT otorgados (279).

Género en la CTI: Buena relacién de género en legisladoras de la Comision de CyT (39)
pero mejorable en investigadores SNI (239).

10. Entorno econdmico y social: Resultados moderados en la vocacion de la entidad

federativa (92) pero bajo indice de especializacién en el sector primario (219).

3.4.2 Analisis de la participacidon de la entidad en el SNI

El nimero de integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en Tamaulipas ha crecido
rapidamente desde 2006, aunque esta por debajo del ratio por poblacion de México: en 2012
en Tamaulipas habia 50 investigadores por millon de habitantes en comparacién con 165 en el

llustracion 31 Evolucion de integrantes del SNI en la entidad (2002-2012)
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El nivel de los investigadores también es de menor nivel que el de la media del pais (apenas un
8% en niveles Il y lll frente al 25% de México), lo que se explica en parte dado el fuerte
crecimiento del nimero durante los ultimos afios.

llustracion 32 Nivel de los investigadores del SNI (%, 2012)
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Fuente: Conacyt

Respecto de la distribucidon por drea de conocimiento, Tamaulipas cuenta con un 76% de
investigadores en areas afines a la CyT (I, II, lll, VI y VII), frente al 70% nacional.

Cabe destacar el peso de las areas VI y VII (Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; Ingenierias)
que en Tamaulipas suponen un 58% de la red de investigadores del SNI frente a la media
mexicana, que es tan solo del 27%.

llustracion 33 Distribucién por drea de conocimiento (%, 2012)
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Fuente: Conacyt
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3.4.3 Analisis de la participaciéon de la entidad en el RENIECYT

El nimero de entidades tamaulipecas dadas de alta en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) ha decrecido durante los Ultimos afios. Ademas,
su peso relativo, si se compara con la aportacion del estado al PIB (3.0%), sigue siendo bajo con
solamente el 1.9% de entidades tamaulipecas en el RENIECYT al nivel nacional

llustracion 34 Evolucion agentes inscritos en RENIECYT (2010-2013)
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Fuente: RENIECYT

En el afio 2013, la entidad contaba con 135 instituciones RENIECYT, mostrando un porcentaje de
empresas dentro del total del 67%, ligeramente inferior a la media nacional (72%). Del total de
empresas las de mayor participacion son las registradas como de Servicios profesionales
cientificos y técnicos (29%), seguido de industria manufacturera maquinaria y equipo (23%) y

agricultura (11%).
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llustracion 35 Distribucion de agentes RENIECYT por tipo de agente (%,2013)
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3.4.4 Productividad cientifica

El estado de Tamaulipas presenta una productividad cientifica baja, ocupando la posicidén 22 en
el ranking nacional por publicaciones. En el periodo 2002-2012 se publicaron en Tamaulipas
1,273 articulos, 632 de los cuales se realizaron en revistas indexadas (Institute for Scientific
Information o ISI, Scopus), lo que situo al estado en la posicion 21 dentro de las entidades
federativas. En el mismo periodo 2002-2012, se registraron un total de 3,612 citas de articulos
publicados, lo que significa un impacto de 2.8, ocupando la posicidn 25 dentro de las entidades
federativas.

Las publicaciones cientificas estan lideradas por la UAT, que concentrd casi el 50% de los
articulos, pero que se situa muy lejos de las universidades de referencia de México.

llustracion 36 Articulos publicados por investigadores y en revistas indexadas (2002-2012)
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Tamaulipas presenta un nivel de desempefio bajo en patentes solicitadas, situdndose en la
posicién 18 dentro de las entidades federativas, presentando una actividad muy por debajo de
la media federal. Con solo 11 patentes solicitadas en el 2012, lo que corresponda al 0.9% del
total del pais. El nimero de patentes por cada 100,000 habitantes en México es de 0.84 en el
2010, mientras que es de 0.33 en Tamaulipas.

llustracién 37 Evolucion de las patentes solicitadas en el estado (2008-2012)
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3.5 Participacion de las empresas en el sistema de innovacion

El porcentaje de empresas tamaulipecas que realizan actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico (IDT), o de innovacién, se encuentra muy por debajo de la media del pais.

El nimero de empresas que llevan a cabo actividades de IDT en Tamaulipas es menos de un
tercio que la media de México, con 1.8% de ellas. La diferencia se acorta en el caso de la
innovacion pero sigue siendo menos de la mitad que la media del pais, con el 4.4%.
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llustracion 38 Empresas con proyectos de IDT (izq.) y de innovacioén (dcha.) (%, 2011)
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Fuente: Conacyt

En cuanto a la vinculacién con las empresas, el sistema también muestra un rezago al estar por
debajo de la media nacional en transacciones de transferencia tecnolédgica respecto al PIBy en
otros indicadores como como gasto privado en servicios cientificos y tecnolégicos (189) y
empresas innovadoras con vinculacién (179.)

llustracion 39 Transaccionales totales de transferencia de tecnologia respecto al PIB (% mdp, 2011)

0.50%

0.20% 0.20%
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0.04% 0.04% 0.03%
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Fuente: Conacyt

Los principales objetivos considerados por las empresas tamaulipecas coinciden con la media
mexicana: reducir el consumo de energia, mantener la participacién en el mercado, cumplir con

Pégina56



estdndares y regulaciones, mejorar la calidad del producto o servicio, y reducir costos. Otros
objetivos clave son reducir danos al medio ambiente y reducir la utilizacion de insumos.

llustracion 40 Objetivos perseguidos con la actividad de innovacion (%, 2012)

71%?3% 65% 57% m Tamaulipas
México
34%
61% &7%
44% 5%
39%.
25%
15%
Reducir el Mantener la Cumplir con Meprar la cahd.ad Redu::lrwﬁms Reducir ks Reducir la Aumentar la Daarrollar Mejorar la A.m pliar la gama Sustitucién de
consumode  participaciénen  estindares y del producto o dafios 3l medio  wtilizacién de  part ibili o 5us actusles
ensrgia el marcado regulaciones senvicio ambiznts durants insumos =l do o ick qnem ducth ser\lmosdela productos o
&l proceso o crearnuevos  afecten al medic empresa servicios enel
método de mercados ambisnte mercado

genaracion de
servicios

Los cinco factores que se perciben con principales obstaculos son similares en Tamaulipas y el

conjunto de México: riesgo econdmico excesivo, el costo de la innovacion, los obstdculos de la
legislacidn vigente, la falta de fuentes de financiamiento y la falta de apoyos publicos

llustracion 41 Percepcion de factores que obstaculizan la innovacion (%, 2012)

mm Tamaulipas
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45%
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elevadns Ieg:s laclon\laeme sdecusdss nuevos productos o EMpresa
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Fuente: Conacyt
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3.6 Analisis de programas de apoyo a la I+D e innovacién

Como se aprecia en el primer grafico, Programa de estimulos a la Innovacién (PEI) y Fondos
Mixtos (FOMIX) destacan claramente por su mayor relevancia sobre el monto total, ya que
suponen el 84.5% del total de apoyos. Cabe destacar también PROSOFT, un programa que
ademas no es especifico Unicamente de innovacién, cual supone el 14.0% de los fondos totales.

llustracion 42 Distribucion aproximada del monto por programa (%, acumulado 2005-2013)

FOING  FORDECYT
13% 03%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En el periodo 2009—-2013 se otorgd un total de 256 millones de pesos en Tamaulipas mediante
el PEl, lo que significo el 2.4% del total nacional, ocupando el puesto 162. En el 2013 se han
desarrollado principalmente proyectos en la modalidad de PROINNOVA buscando impulsar la

vinculacién.®

» Conacyt

Pégina58



llustracion 43 Evolucion de aportacién mediante PEI en Tamaulipas (mdp, 2009-2013)
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Fuente: Conacyt

En cuanto a la fase de I+D, cabe destacar el auge de los proyectos relacionados con redes de
innovacion, que suponen mas del 75% del retorno en 2013. En las cifras acumuladas, el mayor
peso es el de los proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion, con un 37% del total.

llustracion 44 Montos aproximados por fase de la 1+D y aio (mdp, 2008-2012)

Redes de innovacion

Transferencia y difusion 1119
mDesarrollo tecnolégico e innovacion
Einvestigacion basica y aplicada
ERRHHCTI 352
minfraestructura CyT
75.4 73.3
58 67.5
280 30,0
51.0
T-T l
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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Como muestra el siguiente grafico, la distribucidn por sectores de los montos obtenidos esta
muy centrada en Quimica y petroquimica, Industria electrénica y TIC, Agroalimentario,
Fabricacidon de maquinaria y equipo y Industria metalmecdnica.

llustracion 45 Distribucion aproximada del monto por sector (%, acumulado 2002-2013)

Construccion
Ciendas del Blotecnologia 11%
medioambeents 18%
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Servicios médcasy _
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3%

Elechonicay TIC
135%

Fabrnication de 3 L
magurariay equgo ¥
122% h

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Los principales beneficiarios de los programas de apoyo han sido las empresas, que han
acumulado 301.7mdp desde 2008. Los proyectos FOMIX tienen una distribucién por tipo de
beneficiario mas amplia, mientras que Fondo Institucional (FOINS) y PEI estan focalizados en un
tipo de agente. En los proyectos FOMIX destaca la universidad con un monto mayor que la suma
del resto de tipos de beneficiarios.
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llustracion 46 Monto aproximado por tipo de beneficiario y programa (mdp, 2008-2013)

mPEI
FORDECyYT

mFOMIX
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307

104.2

334
20

20

Centro de investigacion Empresa Instituciones pablicas Universidad

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

3.6.1 Caracterizacion de los programas de apoyo en areas candidatas

De entre los sectores preseleccionados como candidatos para la especializacién, el sector
guimico y petroguimico ocupa el primer puesto por monto otorgado en programas de ayuda
publicos con 112.9mdp durante el periodo 2008-2013, con un fuerte impulso los ultimos afios.

La practica totalidad del monto de 2008 corresponde al proyecto de creacién de un Centro de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién en Petroquimica Secundaria en el Sur de
Tamaulipas, del Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero, con 25.8mdp.
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llustracion 47 Evolucion aproximada del apoyo al sector de la industria quimica y petroquimica

29.1 29.2 28.2
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El peso de las empresas en el monto otorgado es de mas del 75% vy la gran mayoria de estas
empresas son de gran tamanio.

llustracion 48 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acum. 2008-2012)

Universidad
24%

Empresa

6%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector quimico y petroquimico estd seguido de la industria electrénica y TIC, que engloba
tanto equipos como desarrollo de software, con un monto superior a los 59.4mdp, que
representan casi un 13.5% de la suma estatal.
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llustracion 49 Evolucion aproximada del apoyo del sector electronica y TIC (mdp, 2008-2012)

191
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El peso de las empresas en el monto otorgado es de 57% vy el principal beneficiario es SVAM
International de México con cerca del 50% del monto otorgado en 2 proyectos

llustracion 50 Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector agroindustrial ocupa el tercer puesto por monto en programas de ayuda publicos con
57.1mdp de fondos, que suponen un 13.0% del total de Tamaulipas. El incremento en 2013 se
debe fundamentalmente a un gran proyecto desarrollado en PROINNOVA, liderado por una
microempresa, Agroindustrias Roco's con dos proyectos financiados en 2010 y 2013, con un
total de 12.8mdp
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llustracion 51 Evolucion aprox. del apoyo al sector agroindustrial (mdp, 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en Conacyt

9 empresas en 12 proyectos acumulan el 46% del presupuesto en el sector, mientras que el 22%
correspondiente a los centros de investigacion se concentra en 4 entidades, de las que se puede
destacar el INIFAP y el Instituto Politécnico Nacional a través del Centro de Biotecnologia
Genomica.

llustracion 52 Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector de fabricacién de maquinaria y equipo ocupa el cuarto puesto por monto otorgado en
programas de ayuda publicos, con 54mdp que representan un 12.2% del total desde 2008-2012.
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llustracion 53 Evolucion aprox. del apoyo al sector maquinaria y equipo (mdp, 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

La distribucion anual del monto es desigual, fundamentalmente debido a un gran proyecto en
cooperacion de PROINNOVA en 2013 de 13mdp liderado por Aguila Fabricacién (cuyo grupo ha
obtenido el 32% del monto de los proyectos de este sector).

llustracion 54 Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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4 PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

El analisis realizado en los apartados anteriores ha permitido identificar los principales activos y

retos del estado y realizar una caracterizacion precisa, de alto nivel, de los sectores candidatos a

la especializacidn inteligente basada en parametros objetivos.

4.1 Principales retos y activos

A continuacién se plantean los activos de los que dispone el estado y los retos que debe asumir,

agrupados segun el dmbito al que pertenecen: marco contextual, andlisis macroeconémico y
sistema de ciencia y tecnologia. La consideracion de estos puntos serd clave para dirigir los
esfuerzos de la nueva estrategia de innovacion a los elementos de mayor relevancia.

A 0

llustracion 55 Principales activos y retos del estado de Tamaulipas

Marco contextual

Existencia de un consejo estatal con
recorrido e implicacién en la
instrumentacion de la politica
cientifica y tecnoldgica.

Marco rector de la 1+D+i con todos los
elementos criticos.

Ausencia de representantes
empresariales en el consejo estatal.
Falta de secretaria adscrita a ciencia,
tecnologia e innovacién.

Analisis socioecondmico

Importante infraestructura logistica,
siendo la entidad con mayor nimeros
de cruces fronterizos con los EUA 'y
por donde pasa la tercera parte del
comercio con ese pais.

Importante industria maquiladora.
Fuerte potencial en hidrocarburos.
Existencia de varios polos de
desarrollo en distintas ciudades con
especializacién en los rubros de
quimico y petroquimico, industria
eléctrico-electrdnica, agroindustria,
comercio exterior.

Importante base de parques
industriales (48 localizaciones), con un
cierto nivel de especializacidn.

Cuarto estado con menor crecimiento
del PIB.

Mayor nivel de desempleo que el
promedio nacional.

Carencias en agrupaciones sectoriales.

Pégina66



Activos

Séptimo estado del pais por flujo de
IED, proveniente la mayoria de EUA, y
centrada en la industria
manufacturera.

Mejores niveles de alfabetizacién y
escolaridad que el promedio nacional.
Mayor disponibilidad de celulares e
internet que el promedio nacional.

Retos

Sistema cientifico-tecnolégico

Buen nivel de calidad de matriculas en
las IES.

Fuerte crecimiento del nimero de
investigadores del SNI y distribucién
relativamente ajustada a las
necesidades de la entidad, con fuerte
presencia de las dreas de ingenierias,
biotecnologia y ciencias agropecuarias.
Presencia de dos IES (UAT, ITCM) y
cuatro centros de investigacion
(INIFAP?® y tres centros del IPN:
CICATA?, CINVESTAV?® Y CBG) con mds
de 5 investigadores SNI.

Bajo nivel de financiamiento estatal en
[+D+i respecto al PIB (0.04%), 222 a
nivel nacional.

Reducido numero de Programas
Nacional de Posgrados de Calidad.
Tasa de investigadores del SNI lejos de
la media de México.

Bajo numero de entidades en
RENIECYT respecto de media de los
estados y menor participacion de
empresas.

Presencias sélo de dos subsedes de
centros Conacyt.

Bajo nivel de productividad cientifica e
impacto asociado.

Baja tasa de empresas que realicen
actividades de [+D+i.

Limitado monto y volumen de

proyectos con vinculacién.

Fuente: Indra Business Consulting con base a INEGI, SEDET, PNPC, IMPI, COPAES, COTACYT,
FCCYT, SEP, COFETEL, Conacyt, Secretaria de Economia y a las valoraciones del Grupo Consultivo

*® |nstituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP)
%’ Centro de Investigacioén en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA)

%8 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV)
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4.2 Analisis preliminar de sectores candidatos a |Ila
especializacidon inteligente

A continuacion se caracteriza el posicionamiento del estado en los sectores candidatos a la
especializacion, con diferentes fortalezas (+) respecto de su potencial de desarrollo econémico y
de innovacion, e indicando también factores criticos (!) para el desarrollo de la innovacién en
esos sectores.

4.2.1 Sectores tradicionales

Productos quimicos y petroquimicos (sector tradicional)

Presencia de recursos naturales: 21% del territorio estatal cuenta con yacimientos de gas (3er estado productor de gas natural y 6° de crudo)
Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacién, basados tanto en su potencial econdmico como de inn ovacion

Cierta especializacion del estado (2 veces la media del pais)

Existencia de un potente niicleo empresarial en laregion sur del estado y varias empresas tractoras (Mexichem, Du Pont, Dynasol)

Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (CICATA, Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero)

Fuertes niveles de exportacién (60% de la produccién) f
Lanzamiento de un nuevo Centro de Investigacion en Petroquimica Secundaria

Principal sector en monto acumulado en programas de apoyo ala I+D

Poco peso en el empleo a nivel estatal

+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Automotriz (sector tradicional)

Elevado consenso en su seleccion en diferentes ejercicios de priorizacién, basados tanto en su potencial econémico como de innovacién |
Importante industria maquiladora y excelente ubicacion estratégica como punto de acceso al mercado estadounidense

Presencia de empresas tractoras como TRW, Delphi o Fujitsu Ten, aunque eminentemente de caracter internacional
Existencia de parquesindustriales especializados en Matamoros

Escaso apoyo e infraestructuraen I+D

! Menorpresenciade proveedoresy empresas nacionales o locales |

-+ o+ o+

Industria electronica y TIC (sector tradicional)

Elevado consenso en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacién, basados tanto en su potencial econémico como de innovacion
Importantes niveles de especializacion del estado (6 veces mas que la media del pais)

Importante industria maquiladora y excelente ubicacion estratégica como punto de acceso al mercado estadounidense

Vinculacién con otro sector tradicional del estado, como es el caso del automotriz

Presencia de empresas tractoras como Corning, Foxconn o Motorola, aunque eminentemente de caracter internacional

Existencia de parquesindustriales especializados en Reynosa, asi como de un parque tecnolégico (TECNOTAM)y de un clister (TIT@M)
Presencia de un centro de investigacion especifico (CINVESTAV)

Segundo sector en monto acumulado en programas de apoyo ala I+D

+ o+ 4+ o+ o+ o+ + o+

Menor presencia de proveedoresy empresas nacionalesylocales

Agroalimentario (sector tradicional)

» Elevado consenso en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econdmico como de in novacion

+ Liderazgo nacional en la produccién de sorgo grano, soya, limén italiano, chile verde serrano y sabila; octava posicién nacio nal en produccién de
carne en canal de bovino, caprino y ovino; octavo lugar nacional en volumen de produccién pesqueray cuarto por su valor

» Existenciade dos centros con importantes vinculos con el sector: INIFAP y el Centro de Biotecnologia Genémica del IPN \

» Tercersector en monto acumulado en programas de apoyo ala I+D 3

I Poco pesoen el PIB estatal

I Bajo nivel de especializacion
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4.2.2 Sectores emergentes

Aeroespacial (sector emergente)

« Seleccion en varios ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econémico como de innovacion

« Ciertabaseindustrial (cerca de una decena de empresas del sector)

« Sinergiastecnoldgicas con sectores con fuerte presencia en el estado (automotriz, metalmecéanica, maquinariay equipo)
I Escasa presenciaanivel econémico en el estado

! Bajonivel de especializacion

I Escasa infraestructurade I+D

4.2.3 Sectores transversales

Biotecnologia (area transversal)

« Presenciade un centro de investigacion especifico: Centro de Biotecnologia Genémica del IPN
« Apuestapuntual en algln ejercicio de priorizacién

« Vinculacion del areatransversal con el sector tradicional agroalimentario

I El nivel de desarrollo tecnolégico es aln incipiente
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4.2.4 Valoracion preliminar de sectores respecto de criterios de
priorizacidn internos

A continuacién se muestra una primera valoracion del posicionamiento de cada sector
considerado respecto de los criterios de priorizacion de caracter interno (a los que se da
respuesta en esta primera etapa de analisis).

llustracion 56 Andlisis preliminar de sectores candidatos al proceso de especializacion

Criterios econémicos Criterios de innovacion
Contribucién Presencia Pesoen Conexion con
alPIB Especializacion de tractoras programas I+D agentesde I+D
Evolucién Niveles de Evolucién Potencial
PIB Competitividad IED/ exportacion enapoyo de spill-over

Quimicay petroquimica

Automotriz

®
D
Electrénicay TIC O
D
O

o O 0 @
OO0 @0 @
¢ O 0 @
O o @@ @
o<+ 000
oo OO
e Oe

Agroalimentario
N.D N.D

Aeroespacial

Biotecnologia N.A. N.D N.D

OO0« OO
oo OO0 e O

Relevancia: . Alta O Media O Baja

Fuente: Indra Business Consulting a partir del diagndstico



MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia
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