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0. ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DEL INFORME

El presente documento estd estructurado en 5 capitulos incluyendo la visidon general y el
marco contextual de las politicas publicas que rigen la innovacion en el Estado (capitulo 1),
el andlisis socio econdmico del Estado (capitulo 2), las capacidades en el dambito de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién (capitulo 3), las principales conclusiones del
diagndstico (capitulo 4) y un apartado de notas metodoldgicas (capitulo 5).

Los capitulos 1, 2 y 3 reflejan los contenidos del diagndstico al definir la visién y marco
estratégico actual del estado, y realizando un andlisis social, macroecondmico y competitivo
del Estado. El analisis del sistema cientifico-tecnoldgico incluye los principales actores a
nivel estatal en el ambito de la [+D+i, su acceso a financiamiento asi como sus resultados
medidos en productividad cientifico y en participacién en programas de apoyo de la |+D+i.

El capitulo 4 cierra el diagndstico realizado en el estado, recogiendo las principales
conclusiones, resumiendo los retos del estado. Por ultimo, el capitulo 5 recoge la
descripcién metodoldgica de analisis realizados como el indice de Especializacién Local (IEL)
y la Técnica de Cambio-Participacién (Shift & Share).



1. VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

1.1. Breve caracterizacion del estado

Oaxaca se caracteriza por una enorme riqueza, tanto en lo relativo a recursos naturales,
como en su cultura e historia. La entidad dispone de gran biodiversidad y potencial de
desarrollo en variedades vegetales y cultivos, como el maiz, café, agave vy cultivos frutales
caducifolios. Su gastronomia y artesania son reconocidas y apreciadas a nivel nacional, asi
como sus zonas arqueologicos, ciudades (dos entornos distinguidos como patrimonio
cultural de la humanidad por la UNESCO) y manifestaciones culturales (e.g. “La Guelaguetza”).

El estado dispone de abundantes recursos minerales, asi como de paisajes y playas con gran
atractivo para el visitante. Cabe destacar que Oaxaca es una de las zonas del mundo con
mayor potencial para el desarrollo de la energia edlica.

No obstante, el producto interno bruto (PIB) per cdpita de Oaxaca alcanza solamente el
46.6% del promedio nacional. No dispone de suficiente infraestructura de comunicaciones
y logistica (aunque hay ciertos desarrollos en curso) y su industria necesita un mayor
desarrollo, con algunas excepciones. La entidad es tierra de emigrantes (unos 150.000
anuales) y existe un importante grupo de oaxaquefios repartidos por toda la geografia
mexicana y en otros paises, mismos que transfieren significativas remesas a la region.

El estado ha realizado un relevante esfuerzo por desarrollar un sistema universitario y
cientifico a la altura de sus necesidades. Ejemplo de ello es la reconocida calidad de muchas
de sus Universidades, asi como el inicio de la construccion de la nueva Casa Matematica
Oaxaca Centro de Investigacion y Ensefianza. La matricula en licenciaturas ha aumentado
en un 34.6% en los ultimos trece afios, y cuenta con 19 maestrias y doctorados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (pNpc). Uno de los principales problemas que
enfrenta es ofrecer empleos cualificados a sus egresados universitarios, que en la actualidad
se ven obligados, en su mayoria, a buscar su desarrollo profesional en otros lugares.



llustracion 1 Principales magnitudes econémicas y sociales de Oaxaca

Oaxaca

Principales ciudades (hab. ZM, 2014)
proyeccion

* ZM Oaxaca: (626,525 hab.)

* ZM Tehuantepec (166,263 hab.)
* Tuxtepec (108,393 hab.)

B~ « Juchitan (77,109 hab.)

* Huajapan de Leon (54,662 hab.)

Principales indicadores econdmicos y sociales de Oaxaca

Participacion e
Valor Posicion
Indicador nacional o
estatal Oaxaca
Media Nacional
21

PIB (mmdp, 2011) 220.2 1.6%
Crecimiento PIB (%, 2003 - 2011) 15.3% - 31
PIB per capita (pesos, 2011) 56,556 121,287 31
Tasa de desempleo (2013) 2.9% 5.2% 4
indice de competitividad IMCO (2012) - - 32
Unidades econdmicas (2013) 172,743 4,410,199 8
Afios promedio de escolaridad (2010) 6.9 8.8 31
% de poblacion analfabeta (2010) 16.3% 6.9% 3
indice de desarrollo humano (2010) 0.666 0.7390 31
Pobreza (% de la poblacién, 2012) 61.9% 45.5% 3
% de viviendas con computadora (2010) 15.4% 29.4% 31
% de viviendas con internet (2010) 8.0% 21.3% 32

Aspectos destacables de Oaxaca

+ Oaxaca es uno de los ocho estados con * Oaxaca tiene una ubicacion estratégica en el
mayor generacién de energia eléctrica a Istmo de Tehuantepec, franja de tierra de 215
través de fuentes no contaminantes, 27.8% kildémetros, lugar mas estrechoen la
del total Republica Mexicana entre el Golfo de México

« Oaxaca mejoré 16 posiciones en el indicador ¥ €l Océano Pacifico.
de equidad salarial de género ¢« Es una entidad multicultural, con una fuerte

presencia indigena. En la entidad existen 16
grupos étnicos, 1.16 millones de habitantes
mayores a 5 afos hablan alguna lengua
indigena, lo que representa el 34% del total
de este grupo de poblacion

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2013

Trayectoria del Estado en el ambito de la investigacién, desarrollo tecnoldgico e impulso a
la innovacién

El desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en el estado de Oaxaca recibe un
impulso significativo con la creacion de los Sistemas de Investigacion Regionales en los afios
1991 a 2000. Oaxaca pertenecid al Sistema Benito Juarez, junto con Guerrero y Chiapas.
Mediante este sistema el Conacyt realizd aportaciones y descentralizd recursos hacia las
entidades federativas. En el afio 2008 se promulgé la Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Oaxaca, con lo cual se cred el marco juridico base para el desarrollo cientifico y



tecnoldgico de la entidad. En el aflo 2009 se cred el Consejo Oaxaquefio de Ciencia y
Tecnologia (cocyT). Durante el afio 2010 se aprobaron una serie de reformas a la Ley de
Ciencia y Tecnologia. Por ultimo, con la llegada de la administracion del Lic. Gabino Cué
Monteagudo como Gobernador Constitucional del Estado de Oaxaca, se realizé el Programa
Estatal de Ciencia y Tecnologia 2011 a 2016, que forma parte de los programas sectoriales
que surgieron a partir del Plan Estatal de Desarrollo (PEp) 2011 a 2016.

llustracion 2 Principales hitos en el marco contextual de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en

Oaxaca
+ CONACYT: Creacion de
Sistemas de Investigacion
Regionales 1991-2000
2011
+ Sistema de
Investigacion Regional 2010
Benito Juarez: Chiapas,
Guerrero y Oaxaca 2009
+ Realizacion del
2008 Programa Estatal de
Ciencia y Tecnologia
+ Aprobacion de
2000 reformas Ley
de Ciencia y
Tecnologia
* Creacidn del Consejo
Oaxaquefio de Ciencia
1991 y Tecnologia

+ Promulgacion de
Ley de Cienciay
Tecnologia del
Estado de Oaxaca

Fuente: Idom Consulting basado en datos del cocyt

En lo que se refiere a la infraestructura de ciencia, tecnologia e innovacion, ésta dio inicid
en 1974 con la Creacién del Centro de Investigaciones y Asistencia Tecnoldgica del Estado
de Oaxaca A.C. (clATO). En 1983 el ciaTo fue sustituido por el Centro Interdisciplinario para
el Desarrollo Integral Regional, Unidad Oaxaca del Instituto Politécnico Nacional (IPN). En
1987 se establecid el primer centro del Conacyt en Oaxaca: el Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS).

La infraestructura cientifica y tecnoldgica del estado de Oaxaca ha recibido un singular
impulso a partir de la fundaciéon del Sistema de Universidades del Estado de Oaxaca (SUNEO),
gue surgidé en 1990 con la fundacidn de la Universidad Tecnoldgica de la Mixteca (UTM) en
Huajuapan de Ledn, inaugurada en 1991 por el Lic. Carlos Salinas de Gortari. En 1992 se
fundd la Universidad del Mar en Puerto Escondido. Estas dos primeras universidades
recibieron un apoyo singular teniendo un significativo crecimiento hasta la fecha.



El Lic. José Murat Casab dio gran impulso al crecimiento del SuNEO, ya que durante su
administracion se fundaron tres nuevas universidades. Durante el afio 2000 se fundé la
Universidad de la Sierra Sur (unsis) en Miahuatlan de Porfirio Diaz siendo la tercera
Universidad del suNEo. En el ailo 2002 se establecieron las Universidades del Papaloapan y
la Universidad del Istmo ubicadas en Tuxtepec y en Tehuantepec respectivamente.

Durante la administracion del Lic. Ulises Ruiz se incorporaron otras tres universidades al
SUNEO, en 2005 se cred la Universidad de la Sierra de Juarez con sede en Ixtlan de Juarez, en
2006 se fundo la Universidad de la Cafada con sede en Teotitlan de Flores Magdn y en el
afo 2010 se cred la Nova Universitas un nuevo modelo de universidad publica cuyo campus
central se encuentra en Ocotlan de Morelos.

Dentro de la creacidn de infraestructura cientifica y tecnoldgica reciente destaca el inicio
de la construccidn la Casa Matematica Oaxaca Centro de Investigacidon y Ensefianza en la
Ciudad de Oaxaca de Judrez en enero de 2014, que serd financiado por el Conacyt,
constituyéndose como el segundo centro Conacyt en el estado de Oaxaca después del
CIESAS.

llustracion 3 Principales hitos de infraestructura de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Oaxaca

Principales hitos de infraestructura de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Oaxaca

i Fundacion Fundacion  Primera Piedra della
Fundacidn Fundacion Universi~dad Nova Casa Matematica
Fundacién Unidad Oaxaca Unlvgglsmad Sigl{]rli‘il.de delaCafada  yniversitas Ola::::tic::}gz de
delCentrode : Papaloapan Juarez Ensegﬁanza y
Investigaciones y Estudios Fundacion v ge| Istmo
Superiores en . Universidad
Antropologia Social Fundacion  sierra del Sur
(CIESAS) Unlveys!dad
Tecnologica de 2010
la Mixteca 2006
Sustitucién del CIATO 2005 2014
por Centro
Interdisciplinario para 2002
el DesarrolloIntegral 2000
Regional, Unidad

Oaxaca del Instituto 1990 1992
Politécnico Nacional

Creacién del Centro de 1987 l

Investigacionesy
Asistencia Tecnologica del B
Estado de Oaxaca A.C. u _F“"d_a;":;‘d I
niversidad de
(CIATO) T 1983 Mar

1974

Fuente: Idom Consulting basado en datos del cocyt



1.2.Caracterizacion de la estructura de Gobierno de la I+D+i

El Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca reside en el Gobernador Constitucional, cuyo
periodo actual de gobierno es 2010 — 2016. El actual gobierno estatal estd constituido por
doce Secretarias de Estado, la Coordinacion General de Educacion Media Superior,
Superior, Ciencia y Tecnologia asi como la Procuraduria General de Justicia (paJ). El Consejo
Oaxaquefio de Ciencia y Tecnologia (cocyT) es un organismo desconcentrado encabezado
por el Ing. Alberto Sdnchez Lopez.

llustracion 4 Estructura del Gobierno del Estado de Oaxaca (2010-2016)

Secretarfa de S Secretaria de

L N Poder Ejecutivo del f P
Administraciéon i e Seguridad Publica

Secretaria del : \L
Trabajo N Procuraduria
Lic. Gabino Cué General de Justicia
Monteagudo
Secretaria de Gobernador
' <— c P
Finanzas onstitucional de Secretaria de la
Oaxaca —

Contraloria

Secretariade )
Turismo y Desarrollo <— S Secretaria de las
Econémico Infraestructuras

Coordinacion Gral

Secretaria de s Educacion Media
Desarrollo Socialy <—— Superior, Superior,
Humano \L \L \L \L Cienciay Tec.
Secretaria de la q
Secretaria de Contraloriay Cﬁﬁﬁr:ar;gsd:rﬁs Servicios de Salud
Asuntos Indigenas Desarrollo y de Oaxaca
de Oaxaca
Gubernamental

Fuente: Idom Consulting basado en informacion del Gobierno de Oaxaca

El Consejo Oaxaqueiio de Ciencia y Tecnologia se constituye como el elemento clave del
Sistema Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Oaxaca, que articula los diferentes
agentes para la implementacidn de politicas publicas estatales en este rubro.



llustracion 5 Consejo Oaxaqueiio de Ciencia y Tecnologia (cocyT)

Direccion General

Departamento Subdireccién de
Juridico Disefio y Enlace
Direccion de | Dtlreccm’? d_? Direcciéon de
) . nstrumentacion P4
Vinculacién SIS ESKE Planeacion
de Fondos

Departamento
Departamento de Promocion y Departamento de Departamento
de Becas Difusion Administracion de Operacion

Fuente: Idom Consulting basado en informacion de cocyt

La estructura organizacional del Consejo Oaxaquefio de Ciencia y Tecnologia esta
conformada por una Direccién de Vinculacidn, la cual cuenta con un departamento de becas
asi como un departamento de promocién y difusiéon. Cuenta también con una Direccion de
Instrumentacion de Fondos, asi como una Direccion de Planeacion.

El Consejo Oaxaquefio de Ciencia y Tecnologia tiene como mision impulsar y fomentar la
ciencia, tecnologia e innovacion en el Estado, a través del apoyo a los proyectos de
instituciones de educacién superior, centros de investigacion y organismos publicos y
privados, que trabajen para solucionar las necesidades del Estado de acuerdo a sus politicas
vigentes.

El cocyT tiene como visidn posicionar la ciencia, la tecnologia y la innovacién como
soluciones a los problemas sociales, econémicos, de desarrollo y ambientales, para elevar
la competitividad estatal. El objetivo del cocyt es fomentar la inversién en investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién en el Estado, a través de la formacion de
capital humano de alto nivel y la vinculacion entre universidades y centros de investigacion
del Estado con el aparato productivo.

1.3 Analisis de documentos rectores

A nivel Federal y Estatal existen documentos rectores que promueven y fomentan el
desarrollo de un sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el Estado de Oaxaca. Se
trata, en el caso del ambito federal, de documentos como el Plan Nacional de Desarrollo



(PND) 2013-2018, el Programa de Desarrollo Innovador, 2013-2018 de la Secretaria de
Economia asi como la Ley Federal de la Ciencia y la Tecnologia. En el ambito estatal, los
documentos que rigen actualmente el sistema son el Plan Estatal de Desarrollo de Oaxaca,
2011-2016, la Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de Oaxaca asi como el Programa de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Oaxaca, 2011-2016.

Federal

llustracion 6 Documentos rectores del sistema a nivel federal

Documento
Rector

Objetivos

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)
2013-2018

Objetivo 3.5 Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econémico y social
sostenible

-Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion locales
Objetivo 4.8 Desarrollar los sectores estratégicos del pais

-Implementar una politica de fomento econémico que contemple el disefio y desarrollo de agendas

sectoriales y regionales, el desarrollo de capital humano innovador, el impulso de sectores estratégicos

de alto valor, el desarrollo y la promocién de cadenas de valor en sectores estratégicos y el apoyo a la
innovacion y el desarrollo tecnolégico

Programa Especial

Contribuir al crecimiento de la inversién nacional en ciencia, tecnologia e innovacién
Formar capital humano altamente calificado

de Ciencia, .
. Fortalecer el desarrollo regional
Tecnologia e ) 9 )
., Fomentar la vinculacién con el sector productivo
Innovacién (PECITI) Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica del pais
2014-2018
Objetivo Sectorial |.- Desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacién que promueva un crecimiento
econoémico equilibrado por sectores, regiones y empresas
« Impulsar la productividad de los sectores maduros
Programa de « Incrementar la competitividad de los sectores dindmicos

desarrollo innovador
(2013-2018)

« Atraer y fomentar sectores emergentes

« Incentivar el desarrollo de proveeduria, para integrar y consolidar cadenas de valor que coadyuven con la creacion
de clusteres

« Disminuir el costo logistico de las empresas

« Promover lainnovacién en los sectores, bajo el esquema de participacion de la academia, sector privado y
gobierno (triple hélice)

Ley Federal de
Ciencia y Tecnologia

Regular los apoyos que el Gobierno Federal est4 obligado a otorgar para impulsar, fortalecer, desarrollar y consolidar
la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién en general en el pais

Fuentes: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y Plan Estatal de Desarrollo de Oaxaca 2011-2016

La Ley Federal de Ciencia y Tecnologia es el documento que marca la pauta para la
participacidon del gobierno federal ante los temas de Ciencia y Tecnologia en México.



llustracion 7 Ley de Ciencia y Tecnologia a nivel federal

Ley de Cienciay Tecnologia (publicada en junio 2002 y Gltima reformaen 2013

Regular los apoyos que el Gobierno Federal esta obligado a otorgar para impulsar, fortalecer, desarrollar y
. consolidar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién en general en el pais. Vincular a
Objetivo los sectores educativo, productivo y de servicios en materia de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
general innovacion. Fomentar el desarrollo tecnolégico y la innovacion de las empresas nacionales que desarrollen
sus actividades en territorio nacional, en particular en aquellos sectores en los que existen condiciones para
generar nuevas tecnologias o lograr mayor competitividad

1. Se crea el Consejo General de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, como érgano
de politica y coordinacién que tendra las facultades que establece esta Ley.
2. Establecimiento de los principios orientadores del apoyo a la Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnologico e Innovacion.
3. Definicidn de los Instrumentos de Apoyo a la Investigacién Cientifica, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion.
« Sistema Integrado de informacion sobre investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion
- Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Estrategias y « Definicion de los tipos de Fondo: Fondos CONACYT (con modalidades institucionales, sectoriales, de
Areas de cooperacion internacional y mixtos) y Fondos de investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
Influencia  Estimulos Fiscales para los proyectos en investigacion y desarrollo tecnologico

4. Conformacién y funcionamiento de una Red Nacional de Grupos y Centros de Investigacion
5. Constitucion del Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico como érgano autbnomo y permanente de consulta del

Poder Ejecutivo del Consejo General y de la Junta de Gobierno del CONACYT

. Vinculacion del Sector Productivo y de Servicios con la Investigacion Cientifica, el Desarrollo Tecnolégico y
la Innovacién

. Relaciones entre la Investigacion y la Educacion

. Centros Publicos

=z

0~

Fuente: Ley de Ciencia y Tecnologia.

Dentro de los documentos rectores de Ciencia y Tecnologia del Gobierno del Estado de
Oaxaca se encuentran el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, documento rector de la
planeacion en la entidad, realizado por el Poder Ejecutivo del Estado; la Ley de Ciencia y
Tecnologia para el estado de Oaxaca promulgada por el H. Congreso del Estado; el Programa
Estatal de Ciencia y Tecnologia y la Agenda Estratégica para el Desarrollo de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion en el Estado de Oaxaca, éstos ultimos dos documentos fueron
realizados por el Consejo Oaxaqueiio de Ciencia y Tecnologia (cocyr).



llustracion 8 Documentos rectores del sistema a estatal

Documento Rector Objetivo
« Fomentar la inversién en investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién en el estado, a través de una
Plan Estatal de politica publica que favorezca la continuidad de la aplicacion de los recursos, promueva la formacién de capital
Desarrollo 2011- humano de alto nivel, vincule a las universidades y centros de investigacion con el aparato productivo y se enfoque en
2016 proponer soluciones cientificas y tecnologicas especificas, para la resolucién de los principales problemas de la

entidad y el fortalecimiento de las ventajas competitivas estatales

Ley de Ciencia y « Establecer los mecanismos normativos y de coordinaciéon de las diversas acciones publicas y privadas

Tecnologia para el orientadas a promover el desarrollo cientifico y tecnolégico del Estado; asi como determinar el apoyo que
Estado de Oaxaca éste otorga para impulsar, fomentar y desarrollar la investigacion cientifica y tecnolégica

< « Fomentar la inversién en investigacion cientifica, desarrollo tecnol6gico e innovacién en el estado, a través de una

& Programa Estatal politica publica que favorezca la continuidad en la aplicacién de recursos, promueva la formacién de capital humano

de Cienciay de alto nivel, vincule a las universidades y centros de investigacion con el aparato productivo, y se enfoque en

Tecnologia proponer soluciones cientificas y tecnolégicas especificas para la resoluciéon de los principales problemas de la

entidad y el fortalecimiento de las ventajas competitivas estatales.

Agenda
Estratégica para el « Detallar los fondos y programas del Consejo Oaxaquefio de Ciencia y Tecnologia asi como la infraestructura
Desarrollo de la cientifica y tecnoldgica existente en la entidad que realiza 1+D, como son universidades, institutos, entidades
Ciencia, la del sector publico. Realizar un recuento de los Programas Nacionales de Posgrados de Calidad existentes en
Tecnologia y la la entidad asi como los recursos necesarios para financiar proyectos de investigacion e infraestructura en el

Innovacion en el Estado de Oaxaca
Estado de Oaxaca

Fuente: Gobierno del Estado de Oaxaca

El Plan Estatal de Desarrollo 2011 — 2016 es el programa del Gobierno del Estado de Oaxaca
para impulsar su desarrollo y se articula a través de cinco ejes rectores organizados en 37
temas centrales. Asimismo cuenta con 4 politicas transversales que son Derecho Humanos,
Equidad de Género, Pueblos Indigenas y Sustentabilidad. En relacidn con la investigacion,
el desarrollo tecnolédgico y la innovacion, el Plan Estatal de Desarrollo, dentro del eje
estratégico de Crecimiento econdmico, competitividad y empleo Oaxaca prevé fomentar la
inversion en investigacion cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacion en el estado, a
través de una politica publica que favorezca la continuidad de la aplicacidn de los recursos,
promueva la formacién de capital humano de alto nivel, vincule a las universidades y
centros de investigacién con el aparato productivo y se enfoque en proponer soluciones
cientificas y tecnolégicas especificas, para la resolucién de los principales problemas de la
entidad y el fortalecimiento de las ventajas competitivas estatales.



llustracion 9 Estructura del Plan Estatal de Desarrollo Oaxaca 2011-2016. Politicas publicas para
la I1+D+i

PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO

Ejes 1. Estado de 2. Crecimiento . T ——
Estratégicos Derecho, econémico, 3. Desarrollo social 4. Gobierno . : |
PED Gobernabilidad y competitividad y y humano honesto y de fegll_gnad
Seguridad empleo resultados equilibraao

2.A Inversion y
fomento
productivo

2.D Ciencia,
tecnologia e
innovacion

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016

El Programa de Ciencia y Tecnologia del Estado de Oaxaca 2011-2016, es el documento
rector en este ambito en la entidad federativa. Dicho programa tiene como misiéon impulsar
y fomentar la ciencia, el desarrollo tecnolégico y la innovacion en el estado, a través del
desarrollo de proyectos cientificos y tecnolégicos en las instituciones de educacién superior,
centros de investigacion y organismos publicos y privados acorde a las necesidades
prioritarias del Estado con la finalidad de promover y elevar el desarrollo social, la
competitividad y la sustentabilidad ambiental, estimulando la cultura cientifica en la
poblacién en un marco de transparencia, eficacia, eficiencia y equidad. Este programa tiene
como objetivo principal fomentar la inversién en investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en el estado, a través de una politica publica que favorezca la
continuidad en la aplicacién de recursos, promueva la formacién de capital humano de alto
nivel, vincule a las universidades y centros de investigacion con el aparato productivo, y se
enfoque en proponer soluciones cientificas y tecnoldgicas especificas para la resolucidn de
los principales problemas de la entidad y el fortalecimiento de las ventajas competitivas
estatales. El Programa de Ciencia y Tecnologia del Estado de Oaxaca tiene una orientacion
estratégica, en total cuenta con nueve estrategias concretas para impulsar el desarrollo
cientifico y tecnolégico de esta entidad.



llustracion 10 Orientacion Estratégica del Programa de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Oaxaca, 2011-2016

1. Fortalecer la planeacion estatal en materia de ciencia, tecnologia e innovacién

2. Incrementar la capacidad cientifica y tecnolégica del Estado

3. Apoyar la generacién, aplicacion, transferencia y divulgacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion

4. Consolidar y racionalizar la descentralizacion de las actividades cientificas y tecnologicas

5. Vincular la investigacion con la transformacion del sistema educativo y con el fortalecimiento de la cultura general de la
sociedad

6. Integrar y consolidar el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia

7. Establecer las bases destinadas a regular los recursos para impulsar, fortalecer y desarrollar la investigacion cientifica,
la tecnologia y la innovacién

8. Promover los instrumentos que permitan identificar las prioridades, cubrir las necesidades y aprovechar las
oportunidades para el desarrollo del Estado en la materia

9. Apoyar el desarrollo de los grupos y centros de investigacion

Fuente: Idom Consulting basado en informacion de cocyt

El citado programa tiene una visién de mediano y largo plazo. La vision 2016 seiiala que la
innovacion sera el motor fundamental para potencializar las ventajas competitivas de las
actividades preponderantes del estado. Se contard con estudios enfocados al:

e Desarrollo turistico;

e Cadenas de valor asociadas a la produccién agricola y ganadera;

e Energias Renovables,

e Uso y aprovechamiento sustentable de los litorales y recursos forestales.

Las metas para el 2016 son alcanzar 20 programas en el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (pNPC) y 354 estudiantes de posgrado becados asi como 299 investigadores
miembros del Sistema Nacional de Investigadores (sNi). Del 2011 al 2016 se duplicara el
numero de propuestas presentadas a las diversas convocatorias del Conacyt y se elevara la
inversion a un ritmo de un 40% anual en promedio hasta 22.6 millones en el 2016.

El Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia tiene una visién al 2035, para este afio se prevé
que la inversién en Ciencia y Tecnologia alcance el 2% del piB del Estado. La Ciencia y la
Tecnologia en Oaxaca deberad transitar por las etapas de: 1) Fortalecimiento de capacidades
cientificas y tecnoldgicas (2011-2016); 2) Impulso a la Ciencia y Tecnologia (2017-2022); 3)
Desarrollo cientifico y tecnoldgico (2023-2028) y Consolidacién (2029-2035).



llustracion 11 Programas “A” y “B” del Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Oaxaca, 2011-2016

PROGRAMAS ) Para incidir en el desarrollo social y el crecimiento econémico a través de la Ciencia y la Tecnologia, se establecen dos
programas y cinco subprogramas:
Fomento a la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

PROGRAMA Subprogramas:
“A” I.  Instrumentos de fomento a la ciencia y tecnologia

Il Vinculacién intra- e inter-sectorial
IIl.  Infraestructura cientifica y tecnolégica
IV.  Promocioén, difusién y divulgacion cientifica y tecnolégica

Formacion de Capital Humano
PRO“GFiAMA Subprograma:
B 1. Impulso a la formacién de capital humano de alto nivel

Estatal

Fuente: Programa de Ciencia y Tecnologia del Estado de Oaxaca, 2011-2016

Para lograr alcanzar la visién 2016 y la 2035 se tienen dos programas, el primero “Programa
A” pretende impulsar el fomento a la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion para lo cual se han disefiado cuatro sub-programas. El Programa “B” busca
impulsar la formacion de capital humano.

El Consejo Oaxaquefio de Ciencia y Tecnologia (cocyT) preocupado por la implementacién
del Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia disefid una Agenda Estratégica para el
Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el Estado de Oaxaca, mismo que
contempla los fondos y programas del citado consejo, realiza un diagndstico de la
instituciones universitarias, institutos y entidades del sector publico que realizan
actividades cientificas y tecnoldgicas asi como de innovacién. Asimismo detalla las
maestrias y doctorados incluidos en el PNCP mismos que son avalados por el Conacyt.



llustracion 12 Agenda Estratégica para el Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
en el Estado de Oaxaca

Documento Rector Objetivo

Los temas desarrollados en la Agenda Estratégica para el Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en el
Estado de Oaxaca son los siguientes:

1. Introduccién
2. Fondos y programas del Consejo Oaxaquefio de Ciencia y Tecnologia
A. Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del Estado de Oaxaca (FOMIX)

Agenda B. Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién (FORDECYT)
Estratégica para C. Programa de Estimulos a la Investigacién, Desarrollo e Innovacién (PEI)
¥l | el Desarrollo de la D. Programa Estatal de Divulgacién Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacion
% Ciencia, la E. Becas al extranjero CONACYT-Gobierno del Estado de Oaxaca
i Tecnologia y la 3. Universidades e Institutos
Innovacion en el A. Sistema de Universidades Estatales de Oaxaca (SUNEO)
Estado de Oaxaca B. Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca (UABJO)

C. Institutos Tecnoldgicos
4. Entidades del Sector Publico
5. Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
6. Recursos econémicos necesarios para financiar proyectos de investigacion e infraestructura en el Estado de Oaxaca

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, Ley de Ciencia y Tecnologia para el Estado de Oaxaca y Programa de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Oaxaca, 2011-2016

Por ultimo, dicha Agenda analiza los recursos econdmicos necesarios para financiar
proyectos de investigaciéon e infraestructura, donde se detallan las fuentes de
financiamiento existentes para el impulso al desarrollo cientifico y tecnolégico de la
entidad.

1.4. Contenido de las Agendas previas

La Agenda de Innovacion Tecnoldgica para el sector agropecuario del estado de Oaxaca fue
desarrollada por la Fundaciéon Produce Oaxaca y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) del Gobierno Federal en 2011. Tiene como
objetivo orientar e integrar las necesidades de investigacién y transferencia de tecnologia
del Estado con la finalidad de contribuir en la innovacién y adopcion de tecnologias acordes
al entorno social, econémico y medio ambiental, a corto, mediano y largo plazo. Al mismo
tiempo, busca incrementar la competitividad y sustentabilidad de los sistemas productivos
del sector agricola, pecuario y pesca.



llustracion 13 Contenido documento "Agenda de Innovacion Tecnoldgica para el sector primario”

Sistemas-Producto de Oaxaca

Maguey- » Caiiade Nopal —
Maiz-Frijol . Pifia Platano
Mezcal azucar Tuna
o Palma de
Citricos Tomate . Papaya Litchi Vainilla Trucha
0co

Fuente: Sistemas-Producto, Fundacién Produce, 2012

De esta forma, la Fundacién Produce desarrolld un total de 27 sistemas-producto, de los
cuales 20 productos corresponden al sub-sector agricola, siete al sub-sector pecuario y dos
al sub-sector pesca.

1.5. Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el Estado

Para la identificacion de las apuestas sectoriales del estado de Oaxaca se analizé el ejercicio
realizado previamente por parte del Gobierno del Estado aparece en el Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2016. Es importante sefialar que el Plan Estatal de Desarrollo es el
documento rector del Gobierno del Estado de Oaxaca, fue elaborado a partir de foros
consultivos en donde se promovid la participacion ciudadana. Ademas, se contd con la
asesoria del Centro de Estudios Estratégicos del ITESM Campus Ciudad de México. Con estas
consideraciones tenemos que el Gobierno del Estado de Oaxaca tiene como eje de politica
publica el impulso de cuatro sectores econdmicos que son Productos Agropecuarios,
Mineria, Industria Manufacturera y Turismo agrupados en nueve clusters: Agroalimentario,
Pecuario, Pesca, Mineria, Agroindustrial, Mezcal, Textil, Artesanias y Turismo. Asimismo es
importante sefialar que en la parte de Turismo, la Secretaria de Turismo y Desarrollo
Econdmico esta trabajando en la conformacién de diez rutas turisticas en las diferentes
regiones de la entidad, actualmente en fase de anteproyecto.



llustracion 14 Sectores y clusteres estratégicos en el Plan Estatal de Desarrollo Oaxaca 2011 - 2016

Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza Mineria

mumm

Economia del Estado de Oaxaca

Agroalimentario

Agroindustria Textil Artesanfas

Servicios de alojamiento
Industria Manufacturera temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas

]
]

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo de Oaxaca, 2011-2016

De manera resumida, la importancia econémica de cada uno de los clusters seleccionados
por el Gobierno del Estado de Oaxaca aparece en la siguiente figura.



llustracion 15 Informacion selecta de los clisteres estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo
Oaxaca 2011 - 2016

Sectores Econdmicos, Clusters desarrollados por el Gobierno del Estado de Oaxaca >

Las actividades agropecuarias representan el 5.8% del PIB total del Estado

Agroalimentario Los principales cultivos segun superficie cosechada son maiz grano, café, cafia de azdcar, frijol, sorgo, limén y trigo. Oaxaca es el
segundo productor nacional de café, pifia y platano; tercer lugar en vainilla y cuarto lugar en mango

Pecuario La ganaderia en el estado cuenta con un potencial de 2.8 millones de hectareas, de las cuales, el 25% corresponde a praderas inducidas y
el 75% a pastos inducidos

El valor de |a pesca en Oaxaca ascendio a 246.1 millones de pesos en el afio 2011. Oaxaca ocupa el octavo lugar de extensién de litoral
con 568 kilometros, ademas posee el 4.8% de todas las aguas interiores a nivel nacional

La mineria contribuyé en 2011 con el 0.2% del PIB de Oaxaca, durante el periodo 2003-2011 registrd un crecimiento en términos reales

v

del 11.9%
Industria La industria manufacturera participa con el 14.6% del PIB de Oaxaca. Dentro de las grandes empresas oaxaquefias destacan los
Manufacturera Ingenios Azucareros, la Compafia Cervera del Tropico asi como la Fabrica de Cemento Cruz Azul
La industria alimentaria oaxaquefia participa con el 17.1% del PIB de Manufactura y el 2.5% del PIB del Estado, presenta
Alimentaria especializacion en la elaboracion de productos de panaderiay tortillas, café, azucar, chocolate y dulces
Especializacion en confeccion, bordado y deshilado de textiles, fabricacion de alfombras, tapetes, banderas y redes. Una parte

importante de las artesanias se encuentran en el sector textil

Oaxaca tiene un total de 221 empresas dedicadas a la produccién de mezcal que en 2008 dieron empleo a 885 personas con una
produccién bruta con un valor de 47.3 millones de pesos
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Entre 2000 y 2011 el nimero de establecimientos turisticos se incrementd 97%, el numero de cuartos de hospedaje crecié 59% y el
total de turistas crecio 169% pasando de 1.56 a 4.2 millones de visitantes. Destaca el crecimiento de Bahias de Huatulco

Fuente: Idom Consulting

Ademas del analisis de sectores destacados del Plan Estatal de Desarrollo (PED) del Gobierno
del Estado de Oaxaca, se realizd un ejercicio de identificacion de sectores clave y sectores de
futuro realizado por el Instituto Nacional de Desarrollo del Emprendedor (INADEM) y, por otro
lado, el andlisis de oportunidades de negocio para la Inversién Extranjera Directa realizado
por ProMéxico.

En el caso del ejercicio realizado por el INADEM se han identificado, los sectores agroindustrial
y turistico como sectores clave para Oaxaca y los sectores de productos de madera, textil,
productos para construccion, energia renovable asi como metalmecanica como sectores de
futuro para el desarrollo econdmico oaxaquefio.



llustracion 16 Apuestas sectoriales identificadas por el INADEM en el estado de Oaxaca

Sector Calidad del VACB? Empleo (miles) froductivfdad Remuneraciones
empleo’ (millones) 4 (millones)

Agroindustrial 40 4.76 29.8 160 1.2
Turistico 9 0.37 12.6 30 0.1

Clave
Productos de Se definieron con base en el estudio de oportunidades estratégicas realizado
Madera por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey y reuniones
Texti de contraste con agentes relevantes de la economia del estado
Productos para

Futuros Construccion
Energia 0
Renovable

Metalmecanica E__
Fuente: Idom Consulting basado en datos del INADEM, 2014

Por ultimo, ProMéxico ha detectado oportunidades para la Inversidon Extranjera Directa
(leads) en Oaxaca de acuerdo con su vocacidn regional. Los sectores con potencial
exportador en el estado de Oaxaca son Energias Renovables, Alimentos Procesados y
Servicios de Tecnologias de la Informacidn (T1) y Business Process Outsourcing (BPO).

llustracion 17 Oportunidades de Inversion Extranjera Directa en Oaxaca identificados por

ProMéxico
Sector Principales empresas del sector, empresas
exportadoras y/o de inversién extranjera en Oaxaca
Energias + Acciona
Renovables * Iberdrola
Sectores (E;nergles Nouvelles
amesa
Clave
Alimentos + Chocolate Mayordomo S.A. de C.V.
Procesados
Serviciosde Tly « ContanéticaS.A.de C.V.
BPO + Dajec Computacion S.A. de C.V.
+ Tecnologias de Informacion y Comunicacion S.A. de C.V.
+ Datateam Consulting S.A. de C.V.

Irafelco Servicios S.A. de C.V.

Fuente: Idom Consulting basado en informacién de ProMéxico



2. ANALISIS SOCIOECONOMICO

El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMco) realiza de manera periddica el indice de
Competitividad Estatal, mismo que refleja la situacion competitiva de las entidades
federativas en el contexto nacional.

La dltima version del indice presentada en 2012 fue formulada a partir de diez factores
principales y 88 variables seleccionadas mediante un estudio econométrico. Los diez
factores principales son: 1) Sistema de derecho confiable y objetivo; 2) Manejo sustentable
del medio ambiente; 3) Sociedad incluyente, preparada y sana, 4) Economia y finanzas
publicas; 5) Sistema politico estable y funcional; 6) Mercado de factores, 7) Sectores
precursores de clase mundial; 8) Gobierno eficiente y eficaz, 9) Relaciones internacionales,
vinculacién con el mundo y 10) Innovacién de los sectores econédmicos.

Posicion competitiva del estado de Oaxaca

La Gltima version del indice de Competitividad Estatal fue presentada en el afio 2012, se
realizé con informacién base del afio 2010 para las diferentes entidades federativas del pais.

De esta forma, en la Ultima version el estado de Oaxaca ocupd la trigésimo segunda posicién
en términos de competitividad a nivel nacional, posicion en la cual se mantuvo respecto a
la edicion previa del indice. Este indice muestra que Oaxaca es la entidad menos competitiva
del pais, con niveles de competitividad similares a los de Nicaragua. (imco, 2010, p.149).

llustracion 18 Posicion competitiva de Oaxaca en el contexto nacional

indice de Competitividad Estatal Oaxaca en el indice de Competitividad Estatal
(2010, posicion competitiva*) (2008-2010, posicion competitiva*)
32 32
1 Distrito Federal
2 Nuevo Leodn
3 Baja California Sur
4 Coahuila
5 Querétaro
| 32 Oaxaca |

2008 2010
Fuente: imco, 2012

El subindice de innovacion de los sectores econdmicos mide el grado en el cual las entidades
federativas realizan innovacién a partir de una serie de indicadores. El estado de Oaxaca
ocupod la trigésimo segunda posicion, es decir, el dltimo lugar en este subindice entre las
diferentes entidades de la Republica Mexicana. Mas preocupante aun es que descendio dos



lugares respecto al indice realizado con anterioridad, lo que demuestra la necesidad de
Oaxaca en términos de innovacion.

llustracion 19 Posicion competitiva de Oaxaca en el subindice de Innovacion en los Sectores

Econémicos
Subindice Innovacién en los Sectores Econdémicos Oaxaca en el Subindice de Innovacion de los sectores
(2010, posicion competitiva) econdmicos (2008-2010, posicion competitiva)
30 3
Posicién Entidad Federativa
1 Distrito Federal
2 Nuevo Ledn
3 Querétaro
4 Morelos
5 Chihuahua
|32 Oaxaca | 2008 2010

Fuente: imco, 2012

Entre 2008 y 2010 Oaxaca mejoré su posicion en dos subindices del indice de
Competitividad Estatal siendo el de mayor avance el de relaciones internacionales y
vinculaciéon con el mundo donde mejoré nueve posiciones. La situacion competitiva de
Oaxaca empeoro en seis subindices siendo el de mayor retroceso el de economia y finanzas
publicas donde disminuyd ocho posiciones entre 2008 y 2010.

llustracion 20 Posicion de Oaxaca en los diversos subindices que componen el indice de
Competitividad Estatal.

Cambio
2008-2010

Subindice 2008 2010

Sistema de Derecho confiable y objetivo 21 24 v -3
Manejo sustentable del medio ambiente 30 32 v -2
Sociedad incluyente, preparada y sana 32 32 0

Economia y finanzas publicas 19 27 v -8
Sistema politico estable y funcional 25 29 v -4
Mercado de factores 32 32 0

Sectores precursores de clase mundial 31 28 +3
Gobierno eficiente y eficaz 28 32 V -4
zilggi;nes internacionales, vinculacién con el 32 23 ‘9
Innovacién de los sectores econdémicos 30 32 v -4

Fuente: imco, 2012



Entre las principales fortalezas de Oaxaca dentro de las variables analizadas del indice de
Competitividad Estatal se encuentran las siguientes: (1) Es uno de los ocho estados con
mayor generacién de energia eléctrica a través de fuentes no contaminantes, 27.8% del
total; (2) es la segunda entidad con menores egresos por deuda publica y (3) Oaxaca mejoré
16 posiciones en el indicador de equidad salarial de género.

Dentro de las principales debilidades de Oaxaca encontramos las siguientes: (1) se mantiene
como la entidad con menor acceso a drenaje con el 69.55% de la poblacion; (2) es la segunda
entidad con mds poblacion sin acceso a instituciones de salud y (3) Oaxaca es el estado con
mas muertes por desnutricién, con 19, siete decesos por cada 100,000 habitantes.

Facilidad para hacer negocios en Oaxaca

Uno de los indicadores basicos de competitividad a nivel internacional viene dado por la
facilidad para hacer negocios, lo cual generalmente se mide por la facilidad para abrir una
empresa. La publicacién referente en este aspecto es el indice de Doing Business elaborado
por el Banco Mundial para paises y en fechas recientes para entidades sub-nacionales. En
este sentido Oaxaca se ubicé en la vigésimo cuarta posicidn en el ranking Doing Business en
México en el afio 2012.

llustracion 21 Posicion competitiva por ciudades Doing Business en México, 2012.

Ranking Doing Facilidad para

Business 2012 iniciar un negocio

Colima Colima 1 6
Aguascalientes Aguascalientes 2 12
Tuxtla Gutiérrez Chiapas 3 21

Celaya Guanajuato 4 1
San Luis Potosi San Luis Potosi 5 8

Culiacan Sinaloa 6 10
Hermosillo Sonora 7 18
Morelia Michoacan 8 9
Campeche Campeche 9 17
Torrebn Coahuila 10 22
Oaxaca Oaxaca 24 14

Fuente: Idom Consultong basado en informacién de World Bank, Doing Business in México (2012)



2.1. Analisis social

Para el analisis social se han tenido en cuenta una serie de variables como: la poblacién, la
educacion, el desarrollo social, el empleo, la brecha digital y la concentracién urbana en el
estado de Oaxaca. Seguidamente se detalla el analisis de cada una de estos variables.

2.1.1. Poblacidon

Oaxaca es la décima entidad mas poblada del pais con el 3.4% de la poblacién total nacional.
En el afio 2010 la poblacion del estado de Oaxaca alcanzo 3,801,962 habitantes, de los
cuales el 50.2% tiene 24 afios o0 menos de edad, siendo una de las entidades con mayor
poblacién joven. Oaxaca es una de las entidades federativas rezagadas en el proceso de
transicion demografica respecto a lo que ocurre en el pais en su conjunto. Dicho dato
también incide sobre la razén de dependencia en el Estado, donde por cada 100 personas
en edad productiva (quince a 64 afios) hay 66 en edad de dependencia (menores de quince
afos o mayores de 64 afios). Oaxaca goza actualmente del bono demografico, mismo durard
unos aflos mas respecto a México, lo que representa una oportunidad para impulsar su
desarrollo.

Sin embargo, es importante senalar que segun el Consejo Nacional de Poblacion (conapo,
2012), anualmente 150 mil oaxaquefios se ven obligados a emigrar ya que no encuentran
los empleos suficientes y/o adecuadamente remunerados en su entidad. Una parte
significativa de la migracidn se dirige hacia las grandes zonas metropolitanas del centro del
pais (Ciudad de México y Puebla, principalmente), otro contingente se dirige hacia Baja
Californiay Sinaloa aprovechando el programa de jornaleros agricolas mediante el cual cada
ano los oaxaquefios acuden en la época de cosechas a dichas entidades federativas y luego
algunos ya no regresan a su lugar de origen. También existe una migracién importante hacia
Estados Unidos, siendo California uno de los destinos tradicionales de los migrantes
oaxaquenos.



llustracion 22 Caracteristicas generales de la poblacion del estado de Oaxaca

* Oaxacatiene 3,801,962 habitantes

Poblacion total v Representa el 3.4% de la poblacion
nacional

* Hay 48 hombres por cada 52 mujeres
v' Mujeres 52%
v' Hombres 48%

Relacion
Hombres-mujeres

* La mitad de la poblacién tiene 24 afios o

Edad mediana menos (50.2%)

productiva (15 a 64 afios) hay 65.6 en
edad de dependencia (menores de 15 afos
0 mayores de 64 afios)

Razé6n de
dependencia

» 1,718,486 habitantes son indigenas

Poblacion indigena v Representa el 45.2% de la poblacién total

del Estado de Oaxaca

>-Por cada 100 personas en edad

EalblEcEn comn » 198,324 personas tienen alguna

alguna limitacién limitacién

v De cada 100 personas, 5 reportan alguna
limitacioén fisica o mental

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2013

Entre las caracteristicas generales de su poblacién destaca un alto porcentaje de poblacidn
indigena, misma que durante 2010 ascendié a 1.7 millones de personas, siendo la mayor en
términos absolutos en todas las entidades federativas de México. De esta forma, en Oaxaca
reside casi uno de cada seis indigenas del pais. Oaxaca con el 45.2% de poblacion indigena
respecto a la poblacidn total se ubica en la segunda posicidn a nivel nacional solamente por
detras de Yucatan.



llustracion 23 Participacion de la poblacion indigena por entidad federativa respecto al total
nacional y respecto a la poblacion total por entidad federativa

Participacién de la poblacién indigena por entidad
federativa respecto al total nacional
(2010, % porcentaje)

Participacion de la poblacién indigena respecto a la
poblacién total por entidad federativa
(2010, % porcentaje de poblacion indigena respecto al total)

(1) Oaxaca [ 154 (1) Yucatan | ' | 50.4
(2) Chiapas |136 (2) Oaxaca — 452
(3)Veracruz [ 193 (3) Chiapas ' |315
(4)Puebla [ 91 (4) Quintana Roo ' | 30.5
(5)EstadodeMéxico | )89 (5) Campeche :':l 22.1
(6)Yucatan [ 189 (6) Hidalgo ::|21.6
(T)Guerrero 5.7 (7) Guerrero ::MB.B
(8)Hidalgo [ ]52 (8) Puebla : 176
(9)QuintanaRoo [ ]3.6 (9)San Luis Potosi [ 1140
(10)San Luis Potosi | 3.2 (10) Veracruz :| 136
i

Promedio Nacional 9.9%

Fuente: Coordinadora Nacional de Pueblos Indigenas (CNPI), 2014

Oaxaca cuenta con 16 diferentes grupos indigenas en la entidad. Los principales grupos
segln numero de hablantes de lenguas indigenas son los chinantecas, mazatecas, mixes,
mixtecas y zapotecas.

llustracion 24 Principales grupos indigenas presentes en el estado de Oaxaca

N°  Pueblo indigena N° Pueblo indigena

1 Amuzgo 9 Mazateco
2 Chatino 10 Mixe

3 Chinanteco 11 Mixteco
4 Chocho 12 Tacuate (*)
5 Chontal 13 Triqui

6 Cuicateco 14 Tzotzil (*)
7 Huave 15 Zapoteco
8 Ixcateco 16 Zoque (¥)

1 Pueblos indigenas con méas de 100 mil hablantes

Fuente: CNPI, 2014

Oaxaca es la entidad federativa con el mayor nimero de municipios con un total de 570
ayuntamientos. Desde 1992 se reconocid el derecho de 418 municipios de elegir a sus
gobernantes mediante el sistema de “Usos y Costumbres”, siendo ésta una de las



caracteristicas distintivas de Oaxaca en el contexto nacional. El resto de los 152 municipios
realizan la eleccién por medio de partidos.

Una problematica singular en la cuestién indigena viene dada por la tenencia de la tierra.
Una parte significativa de los terrenos es de propiedad comunal, propiedad original de los
indigenas, y otra parte son terrenos ejidales, mismos que han sufrido una atomizacién
importante ante el crecimiento demografico ya que hasta antes de 1994 sélo se podian
heredar. De esta manera Oaxaca presenta retos singulares, cabe notar que ante la
expansion de la industria edlica en el Istmo de Tehuantepec asi como diversos proyectos
productivos en el resto del Estado (como en mineria, o en implantaciones industriales) se
han presentado conflictos por la posesién de los terrenos lo que en algunos casos ha
frenado las inversiones e incluso detonado un conflicto social.

2.1.2. Educacion

En términos del nivel de escolaridad, el estado de Oaxaca tiene un rendimiento bajo dado
que el grado promedio de escolaridad de su poblacién es de 6.9 afios en el sistema de
educaciéon formal, situando la entidad en el penultimo lugar a nivel federal, superando
solamente al estado de Chiapas. La tasa de analfabetismo del Estado se sitia en 16.3%, mas
de dos veces por encima de la media nacional que en 2010 se situé en 6.9%. Oaxaca tiene
la tercera tasa de analfabetismo mas alta del pais sélo por detras de Chiapas y Guerrero.

llustracion 25 Grado Promedio de Escolaridad por Entidad Federativa y Tasa de analfabetismo

Grado Promedio de Escolaridad por Entidad Federativa Tasa de analfabetismo
(2010, grado promedio de escolaridad) (2010, % de poblacién de 15 afios y mas analfabeta)
T [
(1) Distrito Federal ! ]10.5 (1) Chiapas ' | 178
. I
(2)Nuevo Leon — (@) Guerrero [ 167
(3) Coahuila de Zaragoza 1]19.5 !
(4) Sonora i 0.4 (3) Oaxaca -I 16.3
' ]
(5) Baja California Sur T 9.4 (4) Veracruz ?1'4
(6) Baja California 9.3 (5)Puebla [ ]10.4
(7) Aguascalientes : ]9.2 (6) Hidalgo 10.2
] |
(8) Quintana Roo il 91 (7) Michoacan 1q|_2
. 1
(9) Tamaulipas :ll 9.1 (8) Yucatén 02 i
(10) Estado de México 19.1 '
! (9) Campeche 83 1 Promedio
| ) Nacional 6.9
(1) onceca [N | (10 Guanaato [ ez
" 'Promedio '
Nacional 8.8

Fuente: INEGI 2013



2.1.3. Desarrollo Social

El indice de Desarrollo Humano (ipH) es un indicador elaborado por el Programa de las
Naciones Unidas en base a varios componentes como educacién (promedio de
escolarizacion), esperanza de vida al nacer, riqueza y estandares de vida dignos. En el
analisis a nivel nacional del IDH, Oaxaca es la penultima entidad federativa segun el indicador
al registrar un valor de 0.666, solamente supera a Chiapas. El valor para Oaxaca se situa por
debajo de la media nacional de 0.739.

Al considerar los indicadores de condiciones de pobreza y pobreza extrema, Oaxaca ocupa
el cuarto lugar a nivel nacional con el 61.9% de la poblacién viviendo en condiciones de
pobreza, siendo superado sélo por Chiapas, Guerrero y Puebla. Es importante sefialar que
el 23.3% vive en pobreza extrema. Este Gltimo dato duplica la media nacional que es de
9.8%. Una parte significativa de la pobreza se localiza en zonas rurales pero también de
manera creciente una parte importante se ha ido concentrando en los cinturones de las
principales urbes oaxaqueiias.

llustracion 26 indice de Desarrollo Humano y Poblacion en condicién de pobreza y pobreza
extrema por entidad federativa
Poblacién en condicién de pobrezay pobreza

extrema por entidad federativa
(2012, % porcentaje de poblacion total por estado)

indice de Desarrollo Humano (IDH)
(2010, valores basicos)

I L pm————— 1
(1) Distrito Federal 70831 1
N Lot H 10.790 74.7% ! i [] Pobreza
uevo Ledn ! . 69.7%
X 1 1 [ Pobreza extrema
(3) Baja California Sur imo.785 64.5% 16190 |
. . . 1 157.9%
(4) Baja California 11]0.772 ! i
(5) Sonora m0.767 i i 45.5%
(6) Coahuila 0763 i H
1
(7) Colima i 0.757 30.2% | 31.7% ! !
(8) Aguascalientes 1]0.752 i 3%
' I
(9) Sinaloa 1]0.750 D/E’ I
1
(10) Quintana Roo 110.749 H | 9.1% 9.8%
: i i
1
i |
(31) Oaxaca | F .66 (1) Chiapas  (2) 3) @  © ... Promedio
Guerrero Puebla Oaxaca Tlaxcala Nacional

Fuente: Idom Consulting con base en datos de PNUD, 2012 y Comision Nacional de Evaluaciéon de la Politica Social
(CONEVAL), 2013.

2.1.4. Empleo

El empleo en el estado de Oaxaca se caracteriza por un alto nivel de ocupacién de la
poblacién econédmicamente activa con el 97.3% de la poblacién ocupada, segln datos del



tercer trimestre de 2013 registrados en la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del
INEGI, lo que es equivalente a un total de 1,627,555 personas.

Al desglosar la poblacién ocupada por sectores de actividad econdmica, destaca el sector
terciario como la primera fuente de empleo en Oaxaca al emplear el 45.7% (742,776
personas) de la poblacién ocupada, seguido por el sector primario con 35.2% (573,488
personas) y el sector secundario con 19.1% (311,291 personas).

llustracion 27 Distribucion de la Poblacion Econémica Activa del estado de Oaxaca y de la
poblacion ocupada por sector de actividad econémica
Distribucién de la Poblacién Econémicamente

Activa del Estado de Oaxaca
(Il Trimestre de 2013, numero de personas)

Distribucién de la poblacién ocupada por sector de
actividad econdmica
(Il Trimestre de 2013, namero de personas ocupadas Yy %)

PEA Desocupada
49,305 personas =

- Actividades agropecuarias

- Comercio

- Industria Manufacturera

|:| Construccion

|:| Gobierno y organismos internacionales
- Transportes y comunicaciones

- Industria extractiva y electricidad

[ otros servicios

- No especificado

Personal

Sector Ocupado

(%)

PEA Total
1,676,860 Primario 573,488 35.2%
personas PEA Ocupada Secundario 311,291 19.1%
Terciario 742,776 45 7%
1,627,555 personas Total 1,627,555  100.0%

Fuentes
Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (eNoE), 2013., (INEGl), 2013

La tasa de informalidad laboral en Oaxaca ascendié al 37.8% de la poblacidn
econdmicamente activa (PEA), ubicandose en el segundo lugar a nivel nacional solamente
por detras de Tlaxcala.

La tasa de desempleo abierta incluye a las personas de doce afios y mas que en el periodo
de referencia de la encuesta, no trabajaron ni una hora en la semana, pero realizaron
acciones de busqueda de un empleo asalariado o intentaron ejercer una actividad por su
cuenta. Oaxaca registrd una tasa de desocupacion abierta del 2.9%.



llustracion 28 Tasa de informalidad laboral y tasa de desocupacion por entidad federativa

Tasa de informalidad laboral por entidad
federativa ( Il Trimestre de 2013, %)

Tasa de desocupacion por entidad federativa
(Il Trimestre de 2013, % porcentaje)

(1) Tlaxcala
(2) Oaxaca
(3) Morelos
(4) Meéxico
(5) Guerrero
(6) Hidalgo
(7) Yucatan

(8) Michoacan de Ocampo

|39.9

——

|35.6

|34.8

| 34.7

|34.4

| 33.2

|32.4

2

]

I

]

]

1

l

I

I

]

1
A
8.

6

Promedio
Nacional 28.6

(1) Campeche

(2) Chiapas

(3) Guerrero

(4) Oaxaca

(5) Yucatan

(6) San Luis Potosi

(7) Veracruz de Ignacio Llave
(8) Morelos

(9) Quintana Roo

(10) Zacatecas

Fuente: (ENOE), 2013, (INEGI), 2013

] 3,5

|42

|43

| 4,4

I Promedio
| Nacional 5.2

]4.6 1
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A
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2.1.5.Brecha digital

En materia de brecha digital, Oaxaca muestra un rezago significativo en el contexto

nacional. EIl nimero de hogares con computadoras en Oaxaca es igual a la mitad del

promedio nacional, sélo 15.4% en comparacion con el promedio nacional de 29.4%, y en el

caso de hogares con acceso a internet los valores son similares, 8.0% en el estado de Oaxaca

en comparacion con el promedio nacional de 21.3%. El acceso a computadoras y a internet

en los hogares oaxaquefios registra uno de los niveles mas bajos a nivel nacional al situarse

en las posiciones 31y 32, respectivamente.



llustracion 29 Hogares con computadoras y acceso a internet por entidad federativa

Hogares con computadora por entidad federativa

Hogares con acceso ainternet por entidad federativa

(2011, %) (2011, %)
(1) Distrito Federal : |48.2 (1) Baja California Sur ! | 40.7
(2) Baja California Sur i | 46.8 (2) Distrito Federal : | 38.7
(3) Baja California i |45.5 (3) Baja California : |38.1
(4) Sonora i |41.4 (4) Quintana Roo : |36.0
(5) Quintana Roo E |40.7 (5) Nuevo Leén : |34.7
(6) Nuevo Ledn : |40.5 (6) Sonora :‘;:l 33.3
(7) Aguascalientes ::37.2 (7) Tamaulipas :i:l:;z.o
1
@®Colima [T ]36.3 (8) Colima :ijzs.g
(9) Tamaulipas :'i:|36.3 (9) Jalisco :;l:lzs-g
H
(10) Coahuila :I%'O (10) Aguascalientes :;_|28.8
E Promedio i Promedio
! Nacional 29.4 ! Nacional 21.3
i i

(31) Oaxaca _ 15.4

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). 2013.

(32) Oaxaca - 8.0

Fuente: INEGI 2013

2.1.6. Concentracion Urbana

El Sistema Urbano Nacional (SUN) se integra por todas aquellas ciudades con una poblacién
mayor a los quince mil habitantes, umbral minimo para que una localidad sea considerada
como una ciudad establecido por Unikel (1976). Dentro del suN es importante distinguir
entre el Sistema Urbano Principal, que son todas aquellas ciudades con una poblaciéon
superior a los 50 mil habitantes. El Sistema Urbano Principal (sur) a nivel nacional agrupa
135 urbes mayores a 50 mil habitantes que, a su vez, alojan 74.6 millones de habitantes.
Por otro lado tenemos el Sistema Urbano Complementario, que son aquellas ciudades que
tienen entre 15,000 y 49,999 habitantes.



llustracion 30 Estructura y funcionamiento del Sistema Urbano Principal en México y Oaxaca

Estructura y funcionamiento del Sistema Urbano Principal en México y Oaxaca

RANGO 1 RANGO 2 RANGO 3 RANGO 4 RANGO 5 RANGO 6
> 5 Millones de > De 2 a 5 millones > De 1 a 2 millones de > De 250 mil a 1 millén > De 100 mil a 250 mil > De 50 mil a 100 mil
habitantes de habitantes habitantes de habitantes habitantes habitantes

ZM Tijuana

ZM Juérez

_ ZM Lalaguna

ZM San Luis
Potosi

_~ ZMLebn

ZM Toluca

ZM Querétaro

ZM Puebla

ZM Oaxaca

Huajuapan de

Le6n

ZM Tehuantepec — > Juchitan

Tuxtepec

Fuente: Idom Consulting con base en datos de la Estrategia Territorial Nacional 2012. Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), 2012

El estado de Oaxaca contribuye al sup con cinco ciudades mayores a 50 mil habitantes: Ia
Zona Metropolitana (ZM) de Oaxaca, ZM de Tehuantepec-Salina Cruz, Tuxtepec, Juchitan
de Zaragoza y Huajuapan de Ledn. Dichas ciudades albergan una poblacién superior a un
millén de habitantes, lo que representa el 26% del total estatal, siendo la Zona
Metropolitana de Oaxaca la concentracién urbana mds poblada con 607,963 habitantes.

llustracion 31 Habitantes en las principales ciudades del estado de Oaxaca (2012, numero de
habitantes)

5. Huajuapan

de Ledn

53,043 habs.

1. ZM Oaxaca
607,963 habs.

3. Tuxtepec
105,182 habs.

4. Juchitan
74,825 habs.

S

2. ZM Tehuantepec

161,337 habs.

De 250 mil a
1 millén de habs.

De 100 mil a
250 mil habs.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, (INEGl), 2011

De 50 mil a
100 mil habs.




Al mismo tiempo, las cinco ciudades de mayor tamafio de Oaxaca agrupan mas de 212 mil
personas empleadas, lo que representa el 52% del total de empleos en la entidad. Esta
acumulacién de los activos en empleo de la entidad convierte a estas ciudades en los
motores de crecimiento de la economia oaxaquena.

llustracion 32 Empleos en las principales ciudades del estado de Oaxaca (2012, personal

ocupado)
3. Tuxtepec Mas de 100 mil
24,129 empleos \ empleos
5. Huajuapan de - De 20 mila
Ledn — = 30 milempleos
13,251 empleos
ﬁ De 10 mila
¥ 20 milempleos
1. ZM Oaxaca / ‘ .
4. Juchitan
129,747 empleos @ 17,182 empleos
N
2. ZM Tehuantepec
27,890 empleos

Fuente: (INEal), 2011

2.2. Analisis Macroecondmico

Para el analisis macroeconémico se han tenido en cuenta los criterios de contribucion al piB,
evolucién del pis, el indice de Especializacién Local (IEL), la técnica cambio participacién y la
Inversion Extranjera Directa (IED). A través del andlisis se ha realizado un primer ejercicio de
identificacidn de sectores destacados en el Estado.

2.2.1. Contribucidn al priB

Oaxaca contaba en 2011 con un piB de 215,024 millones de pesos, lo cual representa el 1.6%
del total nacional, situdndose en la vigésima primera posicién. En el periodo 2003-2011, el
PIB 0axaquefio registro un incremento de 15.3% (media anual del 1.8%), siendo el promedio
nacional del 22.7%. Este crecimiento ubicé a Oaxaca en el trigésimo lugar en México.



llustracion 33 Participacion por entidad federativa en el Producto Interno Bruto (piB) Nacional y
crecimiento del piB por entidad federativa

Participacidon por entidad federativa en el Producto Interno Crecimiento del Producto Interno Bruto Real por
Bruto Nacional entidad federativa
(2011, %) (2003 — 2011, %) .
(1) Distrito Federal | 16.6 (1) Baja Califarnia Sur I: |54 .8
{2) Estadode México [ |92 @) Querdtars [0 ]489
(3 Muevoledn [ 7.1 {3) Tabasco ::48.1
(@) Jalisco [ &2 (4] Zacateras [ )443
{6) Campeche [ |54 {5) Quintana Roo :i:hm
B Veracruz | |53 (B) Muevo Leén [ 4 ]41.4
{7) Guanajuato | |3.8 (") Aguascalientes :;:38.0
@) Tabasco []35 @) Sonora [0 ]35.4
{9 Coahuila [___]3.3 {3} San Luis Potosi :;'jaz.?
(10) Puebla [ ]3.2 (10 Mayarit :::laz.s
: Promedio
(21] Daxaca |16 (30) Oaxaca [153¢  Madonal22?

Fuente: Banco de Informacién Econémica (BIg), 2013

El PiB per capita en Oaxaca alcanzé los 56,556 pesos por habitante en 2011, el 46.6% del
promedio nacional que se situa en 121,287 pesos, ocupando el penultimo lugar del total
nacional en este indicador.

Segun estimaciones de la OCDE, mientras que el Distrito Federal tiene un pIB per cdpita
ajustado por paridad de poder de compra (ppp) similar al Reino Unido, Oaxaca tiene un nivel
de PIB per cdpita ajustado ligeramente inferior al de China.



llustracion 34 Indice PiB per Cdpita por Entidad Federativa y PiB Pesos Corrientes por Entidad

Federativa
indice Producto Interno Bruto per Capita por Entidad PIB per Capita mas elevado en primeras cinco entidades
Federativa federativas
(2011, donde PIE Per Capita Macional 2011 = 100} (2011, pesos carrientes e indice PIE Per Capita Macional = 100)
738.2
1 Campecha! 395 284
2 Distrito Federal 260,181
3 Tahascao! 219537
4 Muevo Ledn 207 715
=3 Coahuila 164 350
Macional 121,287
2145 | 31 Oaxaca 56 556 . |
1810 1713
135.5 Promed
romedio
T T U T s O Nacional
[
i ] &) 4 & o @
Campeche DF  Tabasco Muevo Coahuila Oax
Ledn

Mota: 1) Campechey Tabascotienen un elevado PIB per C 3pita debido a que son entidades petraleras, portanto son considerados como outlayers.

Fuente: (BIE), 2013

2.2.2. Inversidon Extranjera Directa

Segln los datos disponibles para el periodo comprendido entre el ailo 2000 y el tercer
trimestre de 2013, la Inversidn Extranjera Directa (IED) en Oaxaca registré un total de 253
millones de délares. La tendencia de la IED en Oaxaca es creciente. Durante el afio 2012 se
alcanzé un maximo de 69 millones de ddlares.



llustracion 35 Inversion Extranjera Directa por Entidad Federativa y desglose de la IED recibida en

Oaxaca
Inversién Extranjera Directa por Entidad Federativa Inversion Extranjera Directa recibida en Oaxaca
(2000 al tercer trimestre de 2013, millones de délares) (2000 al tercer trimestre de 2013, millones de délares)
69
(1) Distrito Federal | 181,312 m
(2) Nuevo Ledn 31,448 |~

(3) Estado de México 17,409

(4) Chihuahua 16,589

(5) Baja California :I 12,459

Pais de origen de la [ED recibida
(6) Jalisco || 10,734 por Oaxaca
(7) Puebla []6,070 (2000 a tercertrimestre de 2013, %)

15 18
g M 9
5
. 3
1
Otros paises Espafia | 1

(8) Tamaulipas []5,503 Paises Bajos 0 5

(9) Coahuila []4,626 v |
enezuela 2000 2002 2004 2006 2008 2010 20122013

(10) Querétaro [] 4,525 )

(28) Oaxaca |253 Estados Unidos
22.9%
Né

Fuente: Secretaria de Economia. 2013

Los principales paises que invirtieron en Oaxaca en el periodo analizado fueron Espafia,
Canad4, Estados Unidos, Venezuela y los Paises Bajos. Espafia fue el primer inversor con
96.6 millones de ddlares (38.2% de las inversiones), destacando las inversiones de empresas
edlicas espanolas como Iberdrola, Acciona y Gamesa, canalizadas hacia los parques edlicos
del Istmo de Tehuantepec. El segundo pais con mayores inversiones es Canadd, con 57.9
millones de ddlares, 22.9% del total, invertidos principalmente en el sector de la mineria. El
tercer inversor es Estados Unidos con un total de 36.9 millones de doélares (14.6%).
Venezuela se ubicé en la cuarta posicidn con 36.2 millones de délares (14.3%), y Holanda
canalizé 22.5 millones de ddlares (8.9%).

2.2.3. Infraestructura logistica

El estado de Oaxaca se sitUa en el sur del pais, en el rea del Istmo de Tehuantepec, la franja
de tierra mas estrecha entre el Golfo de México y el Océano Pacifico con 250 kildmetros. La
infraestructura logistica del Estado es todavia deficiente y no permite el pleno
aprovechamiento de sus potencialidades, aunque hay inversiones significativas en curso.

Entre las principales infraestructuras destacan los aeropuertos internacionales, las
Administraciones Portuarias Integrales (APIS), los puertos pesqueros de altura, el cruce de
tres corredores troncales carreteros asi como dos tramos ferroviarios.



De los tres aeropuertos de Oaxaca (Oaxaca, Huatulco y Puerto Escondido), el aeropuerto de
la Ciudad de Oaxaca es el que registra el mayor volumen de pasajeros. En 2013 alcanzé la
cifra de 510,345 pasajeros ubicandose en la vigésimo tercera posicién a nivel nacional en
ese afio. El Aeropuerto de Huatulco registrd en ese afio un total de 484,604 pasajeros,
ocupando la vigésimo quinta posicién en México, mientras que el Aeropuerto de Puerto
Escondido alcanzé 121,703 pasajeros colocandose en el cuadragésimo cuarto lugar a nivel
nacional. En conjunto los tres aeropuertos oaxaquenos movilizaron un total de 1.12
millones de personas en 2013, lo que representd el 1.2% de los pasajeros aéreos del
territorio nacional.

El estado de Oaxaca cuenta con dos Administraciones Portuarias Integrales (API) que son la
de Salina Cruz y Bahias de Huatulco. La APl de Salina Cruz es la mas importante en el
contexto estatal, durante 2011 movilizé un total de 12,683 toneladas de carga. Ademas,
cuenta con dos puertos de altura que son Puerto Escondido y Puerto Angel.

En lo que concierne a la infraestructura de carreteras, dos de los catorce corredores
troncales nacionales cruzan el estado de Oaxaca que son Puebla-Ciudad Hidalgo asi como
el Circuito Transistmico.

El principal eje es el de Puebla-Ciudad Hidalgo, mismo que cruza la entidad de norte a
sureste cubriendo una longitud aproximada de 630 kilémetros desde los limites de Puebla-
Oaxaca hasta los limites de Oaxaca-Chiapas. Esta autopista puede dividirse en tres tramos,
cada uno con particularidades especificas, el primero es de los limites de Puebla-Oaxaca
hasta la capital del estado, el segundo tramo va de Oaxaca de Juarez hasta Tehuantepecy
el tercero va de Tehuantepec hasta los limites entre Oaxaca-Chiapas.

El primer tramo de los limites de Puebla-Oaxaca hasta la ciudad capital de Oaxaca es una
autopista de altas especificaciones. Desde finales de los afios 90 se construyé la autopista
Oaxaca de Judrez — entronque Autopista Puebla-Orizaba, la cual es una importante via de
comunicacidn que permite una comunicacion expedita de la Ciudad de Oaxaca con el centro
y el oriente del pais y que redujo el trayecto de la Ciudad de México hasta Oaxaca de ocho
horas a seis horas, disminuyendo el tiempo de traslado y los costos de transporte. Desde
San José Miahuatlan, poblado que se ubica casi en el limite entre Puebla-Oaxaca hasta la
capital del Estado son un total de 192.5 kilémetros.

La segunda parte de este eje carretero va de Oaxaca hasta Tehuantepec, tramo de 253
kildbmetros en el cual actualmente se construye una autopista, que una vez concluida
disminuira de manera significativa el tiempo de traslado y los costos de transporte,
facilitando la integracion de la economia oaxaquena al conectar los Valles Centrales con el



Istmo de Tehuantepec, ademads de permitir la comunicacidn via Autopista desde la Ciudad
de México hasta el Istmo.

La tercera parte de este importante corredor logistico va de Tehuantepec, Oaxaca hasta
Arriaga, Chiapas (poblacién muy cercana al limite estatal Oaxaca-Chiapas). Esta carretera
cubre un total de 193 kildmetros, siendo una importante via de comunicacidon que enlaza
ambas entidades federativas. La calidad de esta via es diversa. En el tramo entre
Tehuantepecy el Entronque La Ventosa es una autopista de cuota, la cual tiene una longitud
de 58.3 kildmetros. El tramo del Entronque La Ventosa hacia Arriaga, Chiapas es de dos
carriles, con un grado de conservacién medio, comprende una distancia de 139 kildmetros.
Lo estrecho de la carretera dificulta el comercio entre estas entidades.

El segundo eje troncal es el Circuito Transistmico que va de Coatzacoalcos, Veracruz hasta
Salina Cruz, Oaxaca. Tiene una extensiéon de 336.5 kildmetros. Este eje permite la
comunicacion entre las ciudades del sur de Veracruz (Coatzacoalcos, Minatitldn y Acayucan)
con las del Istmo de Tehuantepec (Juchitan de Zaragoza, Tehuantepec y Salina Cruz), siendo
un importante corredor para el movimiento de carga entre ambos océanos. La calidad de
esta via es mixta. En el tramo entre el Puerto de Salina Cruz y el Entronque La Ventosa existe
una autopista de cuota de 86.5 kildmetros de extension, lo que asegura un flujo expedito
de tréfico entre el puerto y esta zona del Istmo. Entre el Entronque La Ventosa y Sayula de
Alemadn se tiene un tramo de 182 kilémetros de carretera sencilla, lo que dificulta el
movimiento rapido de carga en el Istmo de Tehuantepec. En su ultimo tramo entre Sayula
de Aleman y Coatzacoalcos se tiene una autopista de altas especificaciones con una
extensidn de 68 kildbmetros, misma que entronca con la Autopista que viene del Centro de
Veracruz y de la Ciudad de México.



llustracion 36 Principales infraestructuras logisticas Oaxaca

o Puertos y Aeropuertos Internacionales del Estado
Corredores carreteros y ferroviarios de Oaxaca

Tramos ferroviarios
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Fuente: (INEGl), 2013

La red ferroviaria, en estado practicamente de desuso, tiene una extensién actual de 649
kildmetros de los cudles 532 kildmetros corresponden a los dos ejes troncales ferroviarios
gue cruzan la entidad: el Ferrocarril del Sur (FERROSUR), que une a la Ciudad de Oaxaca con
la Ciudad de México y el Ferrocarril Transistmico, mismo que enlaza los puertos de
Coatzacoalcos, Veracruz con Salina Cruz, Oaxaca, ademas de continuar hacia Arriaga
Chiapas.

El tramo del Ferrocarril del Sur que se encuentra en el estado de Oaxaca se encuentra sub-
utilizado, cabe sefialar que en algunos tramos la via ha sido desmontada, encontrandose en
su mayor parte en desuso. El ferrocarril transistmico tiene un importante potencial de
desarrollo que no ha sido aprovechado dado que no se han realizado inversiones para su
modernizacién.

2.2.4. Parques industriales

El Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales cuenta con tres parques
industriales ubicados en el estado de Oaxaca que son: Parque Industrial y Maquilador
Oaxaca 2000, Parque Industrial complementario del Puerto de Salina Cruz y Parque
Industrial Tuxtepec. Estos tres parques industriales albergan un total de 33 empresas, segin
datos correspondientes al afio 2013.



llustracion 37 Parques Industriales en Oaxaca

Ubicacion 3. Parque Industrial Tuxtepec

Nombres
/ Parque Industrial Municipio ,, ., 2o"8 ¢
‘ q PO Metropolitana EMPTesas

1. Parque Industrial y Magdalena
Maquilador Oaxaca 2000 Apasco ZMDaxaca J
2. Parque Industrial 3
Complementario Puerto de Scar"l?; Tehuirh:tle ¢
Salina Cruz P

. 3. Parque Industrial Tuxtepec Tuxtepec  Tuxtepec 20

\

1. Parque Industrial Maquilador 2. Parque Industrial
Oaxaca 2000 Complementario Puerto de
Salina Cruz

Fuente: Sistema de Parques Industriales (SIMPPI), 2013

2.2.4.1. Parque Industrial Maquilador Oaxaca 2000

Este parque industrial se localiza en el Municipio de Magdalena Apasco, 25 kildmetros al
noroeste de la Ciudad de Oaxaca de Judrez ubicado en el kildmetro 521.7 de la Carretera
Cristdbal Colén, hoy Autopista Oaxaca-Tehuacdn en este tramo.

Este Parque Industrial es propiedad del Fideicomiso para el Desarrollo Logistico de Oaxaca,
cubre una superficie total de 55.9 hectareas. A la fecha cuenta con naves disponibles para

ventay renta.

El Parque Industrial tiene una ubicacion estratégica en las inmediaciones de la Ciudad de
Oaxaca, dista 468 kildmetros de la Ciudad de México via la autopista, la que le confiere una
rapida accesibilidad a los distintos corredores troncales de transporte.

El Parque Industrial Maquilador Oaxaca 2000 tiene un total de nueve empresas en
operacion, seis empresas en construccion y quince empresas en proyecto. Las empresas en
operacion generan 600 empleos directos.



llustracion 38 Empresas del Parque Industrial Maquilador Oaxaca, 2000

Empresas establecidas Giro de la empresa Productos
1. Envases de Antequera, S.A. de C.V. Industria del Plastico Elaboracion de envases de plastico
2. Silver World, S.A. de C.V. Orfebreria Joyeria de Plata
3. Manufacturas Blue Jeans, S.A. de C.V. Industria textil, prendas de vestir Pantalones de mezclila
4. Procesadora Ecoldgica de Oaxaca, S.A. de C.V. Industria alimentaria Café
5. Unilever de México Logistica (Distribucion de productos) Helados Holanda
6. Vidrio Artesanal Xa-Quixe S. de R.L. de C.V. Productos minerales no metalicos Botellas y productos de vidrio soplado
7.Pen Lab, S.A. de C.V. Industria de la madera Lapices
8. Private Label Tehuacan, S.de R.L.de C.V. Industria textil, maquiladora Pantalones de mezclila
9. Disefios Magdatex del Centro, S.A. de C.V. Industria textil, prendas de vestir Pantalones de mezclila

Fuente: (SIMPPI), 2013

2.2.4.2. Parque Industrial Complementario del Puerto Salina Cruz

Este parque industrial tiene una superficie de 50.72 hectdreas y se localiza en la segunda
urbe mds importante de Oaxaca que es la Zona Metropolitana de Tehuantepec-Salina Cruz.
Dicho parque es propiedad del Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del Estado de
Oaxaca.

El parque, cercano a la Refineria Antonio Dovali Jaime, tiene actualmente dos empresas de
la Industria Quimica, y otras dos de la Industria de la Construccién.

llustracion 39 Empresas en el Parque Industrial Complementario del Puerto de Salina Cruz

Empresas establecidas Giro de la empresa Productos

1. Aga Gas, SA. de C.V. Industria Quimica Comercializacién de Gases Industriales,

Oxigeno
2. PRIDARSA Industria Quimica Asfaltos rebajados
3. Koch Materials de México S. de R.L. de C.V. Industria de la Construccion Concreto premezclado y asfalto
4. Carsa Industria de la Construccion Concreto

Fuente: (SIMPPI), 2013

2.2.4.3. Parque Industrial Tuxtepec

El parque industrial mas exitoso del estado de Oaxaca por su numero de empresas se
encuentra ubicado en la tercera ciudad mas importante de la entidad que es Tuxtepec, en
la Region del Papaloapan. Este parque industrial tiene una superficie de 270 hectareas cuyo
promotor es Inmobiliaria Industrial del Papaloapan S.A. de C.V., tiene un total de 48 lotes.

El Parque Industrial de Tuxtepec tiene una ubicacién geogréfica privilegiada en la Region del
Papaloapan, lo que lo convierte en la instalacion industrial oaxaquefia que minimiza las
distancias entre las ciudades del Altiplano Central (México, Puebla y Oaxaca) con las



ciudades del Golfo de México (Veracruz y Coatzacoalcos) e incluso del Istmo (Salina Cruz)
todas ellas localizadas a menos de 500 kilémetros desde Tuxtepec.

El Parque Industrial de Tuxtepec cuenta con un total de 20 empresas establecidas, todas de
capital nacional. Los giros industriales mas representativos son la Industria del Hule, de la
madera asi como la industria alimentaria.

llustracion 40 Empresas del Parque Industrial de Tuxtepec

Empresas establecidas Giro de la empresa Productos
1. Hule de Tuxtepec, S.A. de C.V. Industria del Hule Procesadorade hule
2. Maderas y Molduras, S.A. de C.V. Industria de la Madera Aserradero, maderas, molduras y tablas
3. Productos Tropicales de Tuxtepec S.A. de C.V. Industria del Hule Hule laminado
4. Aurelio Arroyo Onofre Materiales Pétreos Grava en grefia a granel
5. Microprocesadora de arroz Industria Alimentaria Envasado de arroz
6. Compaiiia Industrial San Sebastian S.A. de C.V. Industria del Hule Hule granulado
7. Quimicos de Tuxtepec, S.A. de C.V. Industria Quimica, Fertilizantes Abonos quimicos
8. Vicmar SA . de CV. Industria del Hule Hule laminado
9. Procesamiento de Hule y Latex del Sureste Industria del Hule Hule granulado
10. Comercializadora Tropical Hevea S.A. de C.V. Industria del Hule Hule granulado
11. Cauchos del Papaloapan Industria del Hule Hule granulado
12. Envasadora de Arroz Industria Alimentaria Envasado de arroz
13. Beneficiadora de Café Industria Alimentaria Café
14. Industria y Congeladora Calleja Fabrica de Hielo Hielo
15. Interlatex Mexicana S.A. de C.V. Industria del Hule Procesadorade hule
16. Industrializadora de Maderas del Papaloapan Industria de la Madera Aserradero, maderas
17. Productora de hongos Industria Alimentaria Cultivo y produccion de hongos
18. Camara de balones Industria del Hule Balones
19. Maderas del Valle Industria de la Madera Aserradero, madera aserrada
20. Maderas y Tarimas “La Esperanza” Industria de la Madera Aserradero, tarimas, tablas, rehilos

Fuente: (SIMPPI), 2013

2.2.5. Unidades Econdmicas

El estado de Oaxaca cuenta con mds de 172 mil unidades econdmicas que representan el
3.9% del pais siendo asi la octava entidad a nivel nacional segun el nUmero de empresas. La
distribucién del tejido empresarial oaxaqueio se caracteriza por la existencia de una
mayoria de microempresas con 96.4% del total.



llustracion 41 Distribucion de unidades economicas segtn entidad federativa y desglose del
tejido empresarial oaxaquefio segun tamano de la empresa

Distribucién de las unidades econdémicas segun entidad Empresas segun tamafioy personal ocupado

federativa (Octubre de 2013, unidades econdmicas)
(Octubre de 2013, % porcentaje)
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(3) Jalisco 6.9 Pequefia 225 696 4,366 5287 3.1
Mediana 22 176 338 536 0.3
() veracruz [ ]60 Grande 12 41 231 284 0.2
(5)Puebla [ )57 Total 28,440 75977 64,158 168,575 100

(6)Guanajuato | |47
(7)Michoacan [ 46
(8) Oaxaca -3.9
(9) Nuevo Ledn :| 3.5
(10)Chiapas | |3.4

Fuente: (INEGl), 2013

El sector con el mayor nimero de empresas es el comercio con 75,977 unidades econdmicas
seguidas por el sector servicios con 64,158 empresas y la manufactura con 28,440
empresas.

Oaxaca tiene 37 empresas grandes empresas que tienen mas de 251 empleados. Solamente
dos pertenecen al sector primario, catorce al sector secundario y 21 al sector terciario.

Por ubicacién geogréfica es importante notar que el 78.4% de las empresas grandes se
encuentran ubicadas en la Zona Metropolitana de Oaxaca, Tuxtepec y Huatulco. La Zona
Metropolitana de Oaxaca tiene la mayor concentracidn de empresas grandes con un total
de 21 unidades econdmicas que representan el 56.8% del total, seguido por Tuxtepec, con
6 grandes empresas que representan el 16.2%. En tercer lugar aparece Huatulco, uno de los
centros turisticos de mayor importancia en la entidad con dos empresas, que representan
el 5.4% del total.



llustracion 42 Distribucion de las empresas privadas mds grandes del estado de Oaxaca por
sector economico y ubicacion geogrdfica

Distribucion de las empresas privadas mas grandes del Ubicacion geografica de las empresas privadas mas
Estado de Oaxaca por sector econémico grandes del Estado de Oaxaca
(Enero de 2014, % porcentaje) (Enero de 2014, % porcentaje)

> 2 Empresas

21.6%

8 Empresas

5.4% 2 Empresas—

21 Empresas 56.8%

21 Empresas

B 7M Oaxaca

[ Tuxtepec

] Huatulco

[] Resto del Estado

[ sector primario
[ sector secundario
Total: 37 Empresas [ sector terciario

Fuente: Elaboracidon propia con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), INeGI, 2014

Las empresas privadas mas grandes en los sectores de construccion, industria alimentaria,
industria de las bebidas e industria del papel se localizan en la Regién del Papaloapan en las
ciudades de Tuxtepec, Cosolapa y Acatlan de Pérez Figueroa.

Las empresas privadas mas grandes en los sectores de confeccion de prendas de vestir,
Industria de la Madera, productos derivados del petréleo e industria del plastico se localizan
en la Regidn de los Valles Centrales en la ZM de Oaxaca y Magdalena Apasco.

La actividad terciaria se concentra de manera significativa en la ZM de Oaxaca, donde se
ubican 16 de las 21 empresas mas grandes del sector terciario en la entidad. Otras
localidades en las cuales se encuentran las empresas con mas de 251 empleados en el sector
terciario son el Barrio de la Soledad, en el Istmo de Tehuantepec y en Tuxtepec. Huatulco
destaca al contar con dos hoteles que ofrecen empleo a mas de 251 personas que son el
Barceld Premium y el Hotel Las Brisas Huatulco. La ciudad media de Juchitan de Zaragoza es
sede de una corporacion de servicios de apoyo a los negocios especializada en la provision
de seguridad.

2.2.6. Asociaciones y Camaras

En el andlisis se han identificado varias asociaciones y cdmaras empresariales a nivel
nacional con presencia en el estado de Oaxaca a través de sus delegaciones. El listado no es
exhaustivo e incluye sdélo las camaras que destacan por su niumero de afiliados. Se trata,
principalmente, del Consejo Coordinador Empresarial (cce), la Camara Nacional de la



Industria de la Transformacion (CANACINTRA), la Confederacién de Camaras de Comercio,
Servicios y Turismo (CONCANACO SERVYTUR) y la Confederacidon Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX).

A nivel estatal se han identificado asociaciones especificas para los sectores de Maguey-
Mezcal, Muebles y Energia Edlica como el Consejo Oaxaquefio de Productores de Maguey-
Mezcal, Asociacién Oaxaqueia de Empresas Fabricantes de Muebles y la Asociacién
Mexicana de la Energia Edlica.

llustracion 43 Asociaciones y Cdmaras empresariales en el estado de Oaxaca

Asociaciones y Camaras del en el Estado de Oaxaca Asociaciones y Camaras de Oaxaca
Asociacion Mexicana de
Camara Nacional de la Industria de la Energia Edlica 2_ EP——
Transformacion (CANACINTRA) S ee
CANACINTRA | | - mmmmmmmmmm oo oo
Asociacién Oaxaquefia de Asoriacion Oaraqueia s i i
(7} Confederacion de Camaras de Comercio, (7] Empresas Fabricantes de de Empresas Fabvicantes
% Servicios y Turismo (CONCANACO 2 Muebles de Muebies ﬁ
b SERVYTUR) CONCANACO g ) -
S RVYTUR = Ittt
Q o Consejo Oaxaquefio de
£ é Productores de Maguey y
Consejo Coordinador Empresarial (CCE) m Mezcal A.C. (COMMAC)

Gonssjo Coordinador Empresarial

COPARMEX

Fuente: Idom Consulting basado en datos de las Cdmaras Empresariales

2.3. Analisis Competitivo

Para realizar una primera aproximacién en la definicidon de los sectores estratégicos en el
estado de Oaxaca se han empleado una serie de fuentes y criterios de analisis. En primer
lugar, se identificaron los sectores que destacan por su contribucién y evolucién en el piB
estatal, asi como los sectores destino de la Inversién Extranjera Directa (IEp). En segundo
lugar, se han empleado herramientas como la técnica cambio participacién y el indice de
Especializacion Local (IEL) para profundizar en el analisis.

2.3.1. Distribucion del piB por sector de actividad econdmica

La distribucién del piB de Oaxaca por sector de actividad econdmica arroja al sector de
servicios inmobiliarios como el sector de mayor contribucién en la economia oaxaquefia,
con 19.2% del piB de la entidad, seguido por la industria manufacturera, con 14.6%. Los



sectores de comercio, construccidn y servicios educativos complementan el listado de los

cinco mayores contribuyentes al PIB oaxaquefio.

llustracion 44 Distribucion del piB de Oaxaca por Sector de Actividad Econémica

Ser. Inmobiliarios
Manufacturas
Comercio
Construccion

14.6

| 14.5
]13.7

16.9
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1.2

105
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Serv. educativos
Actividades del gobierno
Actividades agropecuarias

Transportes y amacenamiento

Hoteles y restaurantes

Energia eléctrica

Otros servicios

Serv. Financieros y de seguros

Serv. de salud y asistencia social

Inf. en medios masivos

Serv. de apoyo a los negocios

Serv. profesionales, cientificos y técnicos
Serv. de esparcimiento culturales y deportivos
Mineria

Fuente: BIE, 2013

El analisis detallado de la industria manufacturera identifica el subsector de industria
guimica, plasticos, hule y derivados del petréleo como el principal componente del sector
industrial, ya que contribuye con el 59.5% del piB Manufacturero. La industria alimentaria
es la segunda en importancia econdmica en el estado de Oaxaca ya que genera el 17.1% del
PIB Manufacturero. Derivado de la existencia de grandes empresas en tercer lugar se
encuentra la industria de bebidas y tabacos misma que aporta el 8.1% y la de minerales no
metalicos con el 6.9% del piB de la industria manufacturera. En dichos subsectores
industriales destaca la Compania Cervecera del Trépico del Grupo Modelo ubicada en
Tuxtepecy la fabrica de Cemento Cruz Azul localizada en el Barrio La Soledad en el Istmo de
Tehuantepec respectivamente. En quinto lugar por su aportacién al piB manufacturero se
encuentra la Industria de la Madera misma que contribuye con el 3.2%.



llustracion 45 Distribucion del piB Sector Industria Manufacturera de Oaxaca por subsectores
(2011, %)

Quimica, plasticos, hule y derivados del petréleo 595
Industria alimentaria 171
Bebidasytabaco | |8.1
Minerales no metalicos | |6.9
Madera | |32
Prendas de vestir | | 1.6
Papel e impresiéon :| 1.0
Metalicas basicas [] 0.8
Textiles [|0.5
Otras [|0.5
Maquinaria, ind. eléctricay automotriz | 0.4

Muebles [ 0.3

Fuente: BIE, 2013

2.3.2. Evolucion del rpiB Real

En el periodo 2003-2011 el riB Real de Oaxaca registré un crecimiento del 15.3%. Para el
mismo lapso temporal, los sectores de mayor crecimiento fueron servicios financieros y de
seguros (+178.1%), servicios de informaciéon en medios masivos (+177.9%) y electricidad
(+145.4%). Los sectores que registraron la caida mas acentuada en términos reales de la
actividad econdmica fueron servicios de salud y asistencia social (-5.9%) e industrias
manufactureras (-9.1%).



llustracion 46 Evolucion sectorial del piB Real de Oaxaca

Crecimiento Sectorial del PIB Real de Oaxaca
(2003-2011, % porcentaje)
Serv. Financieros y de seguros
Inf. en medios masivos
Electricidad
Serv. Profesionales, cientificos y técnicos
Serv. Inmobiliarios
Comercio
Otros servicios excepto act. Gubernamentales
Transportes, correos y alm.
Construccion
l PIB Total Oaxaca
Mineria
Restaurantes y hoteles
Actividades agropecuarias
Serv. de esparcimiento culturales y deportivos
Serv. de apoyo a los negocios
Serv. educativos
Actividades legislativas y gubernamentales
Serv. de salud y asistencia social
Industrias manufactureras -

178.1
177.9

Fuente: BIE, 2013

2.3.3. Inversidon Extranjera Directa — Distribucidn sectorial

En el periodo 2000 al primer semestre de 2013, Oaxaca recibié un total de 253 millones de
délares de Inversidn Extranjera Directa (IED). El principal sector receptor de la IED en Oaxaca
es la mineria con el 32.5% del total seguido por la construcciéon con 22.9%. Otros sectores
relevantes en la recepcion de IED son hoteles y restaurantes (17.4%) ademds de transportes
y almacenaje (12.4%).

En lo referente a la distribuciéon de la Inversién Extranjera Directa (IED) por tipo de inversidn
el 52.6% corresponde a cuentas entre compaiiias, 43.9% representa nuevas inversiones y el
3.5% corresponde a la reinversion de utilidades.



llustracion 47 Distribucion Sectorial de la IED recibida por Oaxaca y distribucion de IED por tipo de

inversion

Distribucién Sectorial de la Inversion Extranjera Directa
recibida por Oaxaca
(2000 a primer semestre de 2013, % porcentaje)

Distribucién de Inversion Extranjera Directa por tipo de
inversion
(2000 a primer semestre de 2013, % porcentaje)

Otros sectores Mineria

Reinversion de utilidades

Servicios inmobiliarios

Transportes y almacenaje

Nuevas inversiones |43.9%

17.4%
Hoteles y restaurantes

i4 Cuentas entre compafiias
Construccion Total IED Recibida $

253 millones de ddlares

Fuente: Secretaria de Economia. 2013

2.3.4.1EL del estado

El indice de Especializacién Local mide el grado de especializacién de una regién y/o entidad
federativa respecto a la nacién en su conjunto. Cuando el indice de Especializacién Local
(IEL) es mayor a la unidad (IEL > 1) indica que la entidad federativa estd especializada en ese
sector econdmico. La técnica del IEL permite conocer qué sectores son distintivos para la
economia local en un momento determinado en el tiempo. Es una técnica de analisis
estatico que brinda una fotografia de la especializacién econémica de la unidad. En los
apéndices del presente documento se incluye una nota metodolégica que detalla el
procedimiento de calculo de este indice.

Oaxaca registra un IEL > 1 en varios sectores destacando las actividades agropecuarias y los
servicios educativos con un IEL de 1.81 y 1.72 respectivamente, otros sectores de
especializacidn pertenecen a actividades secundarias (construccion y energia eléctrica) asi
como actividades terciarias (servicios inmobiliarios, gobierno, hoteles y restaurantes asi
como otros servicios). Este patréon de especializaciéon muestra la diversificaciéon de la
economia oaxaqueiia al tener como pilares de su base econdmica una variedad de
actividades econdmicas de diferentes sectores productivos.



llustracion 48 indice de Especializacién Local (iEL) de Oaxaca por Sector de Actividad Econémica

Actividades agropecuarias 1.81
Canstruccian J | 1.68
Serv. inmobiliarios | 1.60
Actividades de gohierno 1145
Hoteles y restaurantes :
Energia eléctrica H 1.1
Otros servicios ]
Comercia 10493
Industria manufacturera 10.86
Serv. de salud 10.81
Transpartes y almacenamiento 1076
Inf. en medios masivas 10.71
Serv. financieros v de seguros 1063
Serv. de esparcimiento v culturales 059
Sery. de apoyo alos negocios [ 10.37
Sery profesionales, cientificos y técnicos 10,22
Mineria [10.02

Mata: 11E1 indice de Eszpecializacion Local (IEL) nos muestra los sactores en los cudles se especializa la economia regional cuando IEL =1.0

Fuente: BIE, 2013

La industria manufacturera oaxaquefia tiene una especializacién destacada en quimica,
plasticos, hule y derivados del petréleo (IEL = 2.89), derivada de la presencia de la refineria
de PEMEX con sede en Salina Cruz, ademads de la existencia de empresas productoras de
plastico en la Ciudad de Oaxaca de Judrez y de industria quimica en el Puerto de Salina Cruz.

Oaxaca presenta también una marcada especializacién en Industria de la Madera (IEL =
2.82), subsector manufacturero que se beneficia del aprovechamiento forestal de los
macizos boscosos existentes en la entidad contando con un importante nimero de
empresas pequefias y medianas, algunas de las cuales tienen presencia a nivel nacional
como Puertas Finas de Madera Monte Alban.

llustracién 49 indice de Especializacion Local (iL) del sector manufacturero de Oaxaca

Quimica, plasticos, hule y derivados del petrdleo 2.89
Industria de la madera 282

Behidas y Tabaco ] ]1.35
Minerales no metalicos [ 1117
Industria alimentaria [ ]0.62
Prendas dewvestir [ 0.4
Texties [ 10.3
Papel eirmpresicn [ ]0.28
Muebles [J0.21
Otras [ 10.17
M etélicas basicas [J]0.07
Maguinatia, ind. eléctricay autormotriz | 0.01

Actividades con
especializacidn

|
|
|
|
|
|
r'y
1

Fuente: BIE, 2013



Otro subsector manufacturero donde Oaxaca presenta especializacidn respecto al conjunto
nacional es la Industria de las Bebidas y Tabaco (IEL = 1.35), donde destaca la Compaiiia
Cervecera del Tropico (Grupo Modelo) con sede en Tuxtepec, asi como diversas
embotelladoras de refrescos con sede en la capital del Estado (Envasadora Gugar) y en
algunas ciudades del interior. En el subsector de productos minerales no metdlicos

III

(IEL=1.17) sobresale la empresa productora de cemento “Cruz Azul” con sede en el

municipio Barrio La Soledad en el Istmo de Tehuantepec.

2.3.5. Técnica Cambio — Participacion (Shift & Share)

La Técnica Cambio-Participacion provee una visién retrospectiva de las causas del
crecimiento econdmico regional en periodos determinados de tiempo y permite analizar la
evolucién de la economia local en términos dindmicos. El crecimiento se explica por tres
factores: a) participacion nacional, b) cambio estructural (mezcla) y c) cambio competitivo.
En los apéndices del presente documento se incluye una nota metodoldgica que detalla el
procedimiento de calculo de este indice.

De acuerdo con la técnica de cambio-participacién (Shift & Share), los sectores mads
competitivos de la economia de Oaxaca en el periodo 2003 a 2011 fueron: mineria, hoteles
y restaurantes, energia eléctrica, productos agropecuarios, servicios profesionales asi como
informacién en medios masivos. El entorno econémico fue desfavorable para actividades
del sector secundario (industria manufacturera) asi como para actividades terciarias como
comercio, servicios de esparcimiento y culturales, construccion, servicios educativos,
servicios de apoyo a los negocios y servicios de salud.

llustracion 50 Andlisis Técnica Cambio — Participacion, PiB sectorial Oaxaca (2003-2011)

Mineria r 164.2
Hoteles y restaurantes 65.6

Energia eléctrica —156.2
Productos agropecuarios 1486
Serv. Profesionales 1480
Inf. en medios masivos [118.9
Otros servicios 18.7
Transportes y aimacenamiento 3.3
Serv. financieros y seguros 1.7
Serv. Inmobiliarios -3.81
Comercio -37.0
Serv. de esparcimiento y culturales -44.5
Construccién -66.2
Serv. Educativos -70.0 C——
Serv. apoyo a los negocios -1720 1
Ind. Manufacturera -265.8 [
Serv. de salud -214 [

Fuente: BIg, 2013

5.3.5.1 Matrices



El analisis econdmico realizado hasta el momento comprende los principales sectores por
su contribucién al piB Estatal, crecimiento sectorial del pi8, indice de Especializacién Local
(IEL) y la técnica de cambio-participacion (Shift & Share). Esta primera aproximacién ofrece
una visiéon parcial de la realidad econdmica estatal. En aras de incrementar el analisis y
lograr una visién integral de la situacion econdémica estatal se ha realizado un cruce de
variables econédmicas con lo cual se trabaja en dos dimensiones.

Matriz Participacion piB y Crecimiento del piB Real

El primer cruce de variables comprende el crecimiento del piB Real y la participacién por
sector y subsector en el pPIB de Oaxaca con lo cual se obtiene una matriz de rendimiento de
los sectores dividida en cuatro cuadrantes con la siguiente interpretacion.

llustracion 51 Andlisis de crecimiento y participacion de la economia oaxaquena

Participacion relevante en la economia
local (*)

Sectores de peso en la

Crecimiento PIB Real

Sectores de futuro

economia

Sectores con un crecimiento
por encima de la media estatal
pero con menor peso en la
economia

Sectores con un  peso
significante en el PIB Local y
en fase de crecimiento

Sectores “duda”

Sectores en peligro

Sectores que registran un
decrecimiento y que tienen
poco peso en la economia

Sectores con un  peso
importante en el PIB Local pero
con un crecimiento discreto,
por debajo de la media estatal
6 incluso una disminucién del
PIB

Tasa Media de
Crecimiento Estatal

Participacion en el PIB de Oaxaca (%)

Fuente: Idom Consulting

Esta matriz se aplicd a los sectores y subsectores manufactureros de la economia
oaxaquena tomando en consideracién su participacion en el piB de Oaxaca en el afio 2011.
Ademas se utilizo el crecimiento del piB Real para el periodo de 2003 a 2011 para todos los
sectores y los subsectores manufactureros.



En esta matriz puede observase como los servicios inmobiliarios, el comercio y la
construccion destacan como los sectores de mayor tamafo y crecimiento en la economia
oaxaqueiia siendo los sectores de peso en la economia.

llustracion 52 Andlisis de crecimiento y participacion de la economia oaxaqueia
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Fuente: Idom Consulting basado en datos de Big, 2013

Dentro de los sectores de futuro se encuentran servicios financieros, medios informativos,
electricidad, servicios profesionales, electricidad y otros servicios. Estos se caracterizan por
tener un dinamismo por encima de la media estatal pero su tamafio econdmico es modesto.
Los subsectores manufactureros que registraron un elevado crecimiento entre 2003 y 2011
fueron industrias metdlicas basicas y la fabricacién de maquinaria, sin embargo, su peso
econdmico es discreto, por tanto, se catalogan como posibles subsectores industriales de
futuro.

En la categoria de sectores y subsectores en peligro se encuentran la industria
manufacturera, los servicios educativos y la industria petroquimica, mismos que registraron
un dinamismo econdmico por debajo de la media estatal. Por ultimo dentro de los sectores
en duda se encuentran los servicios de apoyo a los negocios, servicios de salud, servicios
culturales asi como a un nuimero significativo de subsectores manufactureros como la
industria alimentaria, industria de bebidas y tabaco, prendas de vestir, industria de la
madera, industria del papel y minerales no metdlicos. Dichos sectores se caracterizan por
haber registrado un dinamismo econdmico discreto y tener un bajo peso econédmico.



5.3.5.2. Matriz indice de Especializacién Local y Competitividad

El cruce de las variables de Especializacion y Competitividad permite entender la situacion
dinamica de la economia oaxaquefa con relacion al contexto nacional visualizando los
sectores mas competitivos asi como aquellos en declive ademas de detectar los sectores
con especializacién creciente y menguante con base en los siguientes cuadrantes.

llustracion 53 Andlisis de especializacion y competitividad de la economia de Oaxaca
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_g 1 Sectores tractores y
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Sectores con muy  baja o T
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Fuente: Idom Consulting

Esta matriz se aplicd a los sectores y subsectores manufactureros del estado de Oaxaca
tomando en consideracién el pig del afio 2011 para estimar el indice de Especializacién Local
y la evolucién del riB del 2003 al 2011 para la técnica de cambio-participacién (Shift & Share)
a partir de la cual se estima el factor competitivo.

Dentro de los sectores tractores y competitivos, es decir, aquellos que presentan una
elevada especializacidon y que ademads son competitivos estan los productos agropecuarios,
energia eléctrica, hoteles y restaurantes asi como servicios inmobiliarios. Dichos sectores
se caracterizan por ser los elementos dinamizadores de la economia oaxaquefia en el
periodo 2003-2011, son los sectores de arrastre y principales motores de crecimiento de
Oaxaca en el lapso analizado.

Dentro de los sectores con especializacion menguante se encuentran la industria de la
madera, la petroquimica, los servicios educativos, la construccion, minerales no metalicos



e industrias de las bebidas y el tabaco. Estos sectores tienen una elevada especializacion,
sin embargo, crecieron por debajo del promedio nacional.

Entre los sectores econdmicos con una especializacidn creciente se encuentran la mineria;
los servicios profesionales; transportes, almacenaje y comunicaciones; informacién en
medios masivos asi como servicios financieros. Dichos sectores tienen un bajo nivel de
especializacidon sin embargo, en el periodo analizado (2003 a 2011) experimentaron un
crecimiento por encima del promedio sectorial nacional. Destaca la mineria, la cual debe su
crecimiento a los importantes flujos de inversidn extranjera directa recibidos por Oaxaca en
los ultimos afios en actividades de exploracién, una parte de las cuales se ha materializado
en la puesta en marcha de proyectos mineros. Otro sector relevante con una especializacién
creciente viene dado por el de transporte, almacenaje y comunicaciones. El potencial de
crecimiento en transporte esta presente, en la medida en que la entidad aproveche su
ubicacién geografica y mejore el corredor transistmico (ferrocarril y carreteras) asi como la
red de autopistas internas, el sector podrd despegar con importantes efectos
multiplicadores para el resto de la economia.

Dentro de los subsectores manufactureros con especializacion creciente se encuentran la
fabricacién de prendas de vestir, las industrias metalicas basicas asi como la fabricacién de
magquinaria y equipo. Estos subsectores tienen una débil especializacién pero registraron
un crecimiento relevante en el periodo analizado, representan una oportunidad para
impulsar el crecimiento y la diversificacién econdmica estatal. Prendas de vestir es un
importante generador de empleo, mientras que industrias metalicas basicas y la fabricacién
de maquinaria y equipo representan un potencial para impulsar el escalamiento industrial
de la entidad hacia actividades de mayor complejidad productiva y valor agregado.



llustracion 54 Andlisis de especializacion y competitividad de la economia de Oaxaca
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Fuente: Idom Consulting basado en datos de Big, 2013

Por ultimo, los sectores en declive se encuentran sobretodo en el ambito terciario donde
se encuentran actividades como servicios culturales y deportivos, servicios de apoyo a los
negocios y servicios de salud. Se observa un cierto declive de la industria manufacturera asi
como de un grupo de subsectores manufactureros tradicionales y maduros que estan
teniendo problemas de competitividad como son la industria alimentaria, textiles, la
fabricacién de muebles y la industria del papel.

Estas industrias (en especial la de alimentos y textiles) tienen especial significado para la
economia local dado que producen bienes emblematicos oaxaqueios como el chocolate,
café, mole asi como tapetes y textiles bordados. Por lo cual se requieren politicas
focalizadas de apoyo para impulsar su competitividad y resurgimiento productivo.



3. ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

El Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion realizado por el Foro Consultivo
Cientifico y Tecnolégico es una de las principales fuentes para acceder a un andlisis
comparativo del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de los 32 Estados de la nacion,
asi como del conjunto del sistema. Segun dicho Ranking, Oaxaca se encuentra en la posicién
30 a nivel nacional.

Para calcular el desempefio de los estados, el Ranking mide diez dimensiones: D1)
Infraestructura académica y de investigacién, D2) Formacion de recursos humanos, D3)
Personal docente y de investigacion, D4) Inversidon en Cti, D5) Produccion cientifica e
innovadora, D6) Infraestructura empresarial, D7) Tecnologias de la informacién vy
comunicaciones, D8) Componente institucional, D9) Género y D10) Entorno econdémico y
social.

La dimensidn de género se encuentra mejor valorada en el estado de Oaxaca, ocupando el
sexto lugar a nivel nacional. Oaxaca presenta rezago en la formacién de recursos humanos
donde ocupa el lugar 32 a nivel nacional (a pesar de las claras mejoras realizadas en los
ultimos anos al respecto), en la dimension de las tecnologias de la informacion vy
comunicaciones (lugar 31) asi como en la productividad cientifica e innovadora (lugar 29).

llustracion 55 Desempeiio del estado de Oaxaca en el Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Desemperio de Gaxaca en el Ranking Nacional de Ciencia

Tecnologia & Innovacion Agrupacién de las Entidades Federativas segun
{2013, posicidn y puntaje en las dimensiones del ranking) posicion en el ranking nacional de CT1, 2013
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Fuente: Idom Consulting basado en datos de Ranking Nacional de C11 2013, Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico AC,
2014



Cada una de las dimensiones del ranking esta compuesta por una serie de indicadores.
Oaxaca destaca en indicadores como tasa de becas del Conacyt por género donde ocupa el
segundo lugar a nivel nacional, indice de especializacién del sector primario en el cual se
ubica en el cuarto lugar nacional y en la tasa de personal docente de posgrado por matricula
de posgrado 2010-2011 donde también ocupa la cuarta posicién en México.

Este ultimo rubro es relevante y refleja el esfuerzo que estan realizando el Gobierno y las
Instituciones educativas oaxaquefas.

Las areas de oportunidad de la entidad son la PEA de posgrado por cada 100 mil habitantes,
la tasa promedio de productividad cientifica de los investigadores sNI, nimero de unidades
econdmicas integrantes del RENIECYT, bajo nivel de uso de computadoras y del PIB per capita
de servicios.

llustracion 56 Desempeiqo del estado de Oaxaca en el Ranking Nacional de CTi. Principales

indicadores
Indicador Valor Posicion
¥ Tasade becas CONACYT por género (M/H) 2012 (%) 131.87 2
Indices enlos ¥ Indice de especializacion del sectar primario 2011 278 4
que el estado es
puntero ¥" Tasade personal docente de posgrado por matricula de posgrado 2010- 38.949 4
2011
= PEA de posgradao par cada 100 mil habitantes 2012 2183 3z
= Tasapromedio de productividad cientifica de los investigadares SMI 707 3z
2002-2011
= Cobertura de programas de licenciatura certificadas 2013 (%) g.29 A
Indices en los = |Integrantes RENMIECY T por cada 10 mil unidades ecandmicas 2012 3.30 A
que el estado
es asimétrico = |lsuarios de computadara por cada mil integrantes de la PEA 2011 58053 A
= PIB per capita del sector servicios 2011 (dolares corrientes 2011) 283722 A
= Recursos COMACYT respecto PIE estatal 2010-2011 (%) oar an
= |ndicadores del SMIl por cada 10 mil de la PEA 2012 142 24

Fuente: Idom Consulting basado en datos de Ranking Nacional de C11 2013, Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico AC,
2014

Los Sistemas de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn agrupan una serie de vectores que a través
de un proceso de interaccién generan y trasfieren conocimiento con el objetivo de
incrementar la competitividad del marco geografico en el que operan. Dichos vectores son:
Financiacion, Agentes e infraestructura, generacidn y atraccion de talento, capacidades
cientificas, desarrollo tecnolégico e innovacion e internacionalizacion.



3.1. Financiamiento de la I+D en la entidad federativa

En el aio 2010, ultimo afo para el que se dispone de datos, el presupuesto oaxaquefio en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién expresado en % sobre el presupuesto estatal alcanzaba el
valor de 0.01. De esta forma Oaxaca ocupa la vigésimo séptima posicion a nivel nacional por
el presupuesto que destina en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

llustracion 57 Presupuesto para Ciencia, tecnologia e innovacion como % sobre el presupuesto
Estatal

(1) Nuevo Lebn

(2) Distrito Federal
(3) Jalisco

(4) Estado de México
(5) Morelos

(6) Nayarit

(7) Aguascalientes
(8) Guanajuato

(9) Quintana Roo

(10) Chiapas

(27) Oaxaca

Fuente: Idom Consulting en base en datos del Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, 2012

En el periodo 2001 a septiembre de 2013, las empresas y entidades establecidas en Oaxaca
han recibido a través del Fondo Mixto mas de 77 millones de pesos a través de 16 proyectos
de I1+D+i. Oaxaca ocupd la ultima posicién a nivel nacional al considerar las aportaciones a
Fondos Mixtos recibidas del 2001 a septiembre de 2013 ubicandose también en el ultimo
lugar del pais en el nUmero de proyectos de fondos mixtos por entidad federativa.

No obstante, la posicién de Oaxaca se incrementa al sexto lugar al realizar el promedio de
aportaciones por proyecto aprobado dado que el valor medio de un proyecto de |+D+i
financiado por el Fondo Mixto es de 2.8 millones de pesos. En este indicador Oaxaca sélo
es superada por Nayarit, el Estado de México, Puebla, Nuevo Ledn e Hidalgo.



llustracion 58 Aportaciones y n2 de proyectos financiados por Fondos Mixtos 2001-2013.
Promedio de aportaciones por proyecto aprobado por Estado

Aportaciones acumuladas de fondos mixtos por entidad federativa
(2001-Septiembre 2013; millones de pesos)

(1) Nuevo Ledn

(2) Guanajuato

(3) Baja California

(4) Yucatan

(5) Jalisco

(6) Estado de México

(7) Distrito Federal

(8) Puebla

1,069

Monto promedio de financiamiento
FOMIX por proyecto
(2001-Septiembre 2013; millones de
pesos)

(9) Chiapas
(10)Nayarit

(32) Oaxaca

Namero de proyectos de fondos mixtos por entidad federativa
(2001- Septiembre 2013; nimero de proyectos)

(1) Guanajuato

(2) Tamaulipas

(3) Chihuahua

(4) Chiapas

(5) Yucatan

(6) Nuevo Léon

(7) Querétaro

(8) Distrito Federal
(9) Jalisco

(10) Baja California

(32) Oaxaca

Fuente: Conacyt2001 - 2013

(1) Nayarit

(2) Estado de México
(3) Puebla

(4) Nuevo Léon

(5) Hidalgo

(6) Oaxaca

(7) Yucatan

(8) Colima

(9) Morelos

(10) Baja California

La Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo Tecnolégico realizada conjuntamente entre el
INEGI y el Conacyt recopila también informacidn sobre el gasto en investigacion y desarrollo
tecnoldgico (IDT) realizado por el sector privado. Oaxaca tiene el vigésimo segundo lugar en
gastos en el area de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos en el sector productivo a nivel
nacional. Las personas que laboraron en actividades de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico en Oaxaca ascendieron a 106 en el afio 2011.



llustracion 59 Gasto realizado por empresas del sector productivo en Servicios Cientificos y
Tecnoldgicos

Gasto realizado por empresas del sector productivo en Servicios
Cientificos y Tecnoldgicos (2011; valor absoluto en miles de pesos)

(1) Distrito Federal //| 6,489,303
(2) Nuevo Ledn | 1,472,873
(3) Puebla | 968,836
(4) Estado de México |800,105 _.-~Del personal productivo que

trabajé en actividades de
i Investigacion y Desarrollo
(5) Jalisco 641132 - Tecnoldgico:

-7 * Investigadores y
tecndlogos (37) — 35%

(22) Oaxaca [| 29,544 .
+ Técnicos y personal

Tees equivalente (54) — 51%

RIS « Personal de apoyo
Tl administrativo (15) — 14%

Fuente: Idom Consulting basado en datos de la Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (ESIDET-MBN),

Conacyt, 2012

En el periodo 2007 — 2012 varios fondos federales han apoyado la creacién de nuevas
empresas de base tecnoldgica o entidades ya existentes en el estado de Oaxaca. Asi, los
programas de Fondo PYME, Sistema Nacional de Garantias, Incubadoras de Empresas,
PROSOFT y el Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (FINAMIM y FOMMUR)
han aportado 6,502.9 millones de pesos para apoyar proyectos y empresas ya consolidadas

y para la creacién de nuevas empresas.



llustracion 60 Programas de apoyo federales 2007-2012

. Monto
Programa Periodo Impacto

9 P (MDP)

Fondo Pyme 2007-2012 3,870 empresas 472
beneficiadas

S|s'te_ma Nacional de Garantias 2007-2012 6,843 Pymes 50337
(créditos detonados)
Incubadoras de empresa 2007-2012 557 empresas creadas 16.1
Programa para el desarrollo de la
Industria de Software (PROSOFT) 2007-2012 7 proyectos 34.3
Programa Nacional de Financiamiento
al Microempresario (FINAMIM y 2007-2011 36,436 creditos otorgados 1,371.6

FOMMUR)

Fuente: Idom Consulting basado en datos del Resumen Ejecutivo Oaxaca, Secretaria de Economia, 2012

El Programa de Estimulo a la Innovacién (Pel) es una de las principales herramientas para la
financiacion de proyectos de innovacidn en las empresas. Durante el periodo de estudio las
empresas oaxaquenas han recibido 106.7 millones de pesos del Pel. Los datos de
participacién de las empresas oaxaquefias en el PEl en el periodo 2009 -2013, sefalan que
las empresas con mayor apoyo recibido son Contanética S.A. de C.V., Herrozinc, S.A. de C.V,,
Oaxaca Aerospace S.A. de C.V., Envasadora Gugar, S.A. de C.V y Vibro Productos de Oaxaca.



llustracion 61 Participacion de las empresas oaxaqueiias en el Programa de Estimulo a la
Innovacion (PEi)

Evolucion de montos concedidos en el PEI" para el estado Las 5 empresas con mayor apoyo recibido por el PEI
(2009-2013; valor absoluto en millones de pesos) (2009-2013; valor absoluto en millones de pesos)
33 16.9

30

2009 2010 2011 2012 2013 79

Empresas con mayor numero de proyectos apoyados por el PEI
(2009-2013; valor absoluto)

Empresa apoyada por el PEI Num. de proyectos
Dajec Computacion S.A. de C.V. 3
Herrozinc 8.A. de C.V. 3
Oaxaca Aerospace S.A. de C.V. 3 [l Contanética S.A. de C.V.

- Herrozinc S.A. de C.V.

[ oaxaca Aerospace S.A. de C.V.
|:| Envasadora Gugar S.A. de C.V.
|:| Vibro Productos de Oaxaca

Fuente: Idom Consulting basado en datos de la Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (ESIDET-MBN),
INEGI - Conacyt, 2013

3.2. Principales actores del Sistema Cientifico-Tecnolégico

El estado de Oaxaca cuenta con una infraestructura cientifico-tecnoldgica relativamente
joven donde pocas instituciones tienen una tradicidon investigadora consolidada en las
ultimas décadas.

3.2.1. Centros de Investigacion y Universidades que realizan
investigacion

El estado de Oaxaca cuenta con una infraestructura cientifico-tecnolégica en proceso de
consolidacién. La Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, universidad central de la
entidad fue el principal centro educativo y de investigacién y desarrollo tecnolégico en la
entidad hasta la década de los anos 70 en los que se establecié el primer centro de
investigacion federal que en los afios 80 se constituiria en el Centro Interdisciplinario de
Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (ciDIR) del Instituto Politécnico Nacional.
Desde la década de los 80 se ha tenido un crecimiento en la infraestructura cientifica y
tecnoldgica con el establecimiento de los Institutos Tecnoldgicos Regionales en las ciudades
de Oaxaca, Tuxtepec y Salina Cruz, asi como con la creacién del Sistema de Universidades



Estatales de Oaxaca (SUNEO) que a la fecha tiene un total de ocho universidades en las

diferentes regiones de la entidad.

llustracion 62 Centros de investigacion Conacyt e Instituciones Federales y Estatales que realizan

1+D+i en Oaxaca

Centro de Investigacién CONACYT

CIESAS Centro de Investigaciones y Estudios en Antropologia Social (CIESAS)
Unidad Pacifico Sur o CIzsas
Instituciones Federales
A
Instituto Nacional de 5@% Instituto Tecnolégico de Tuxtepec
INAH Antropologia e Historia : »fc?.) . LUk
Instituto Nacional de Investigaciones  jnica ITVO Instituto Tecnologico del Valle
INIFAP Forestales y Agropecuarias -,m“«-u" ~~~~~~ P— de Oaxaca
——
Instituto Politécnico Nacional. Centro SS Secretaria de Salud, Hospital H RAEO}
IPN Interdisciplinario de Investigacion para Regional de Alta Especialidad
el Desarrollo Integral Regional de Oaxaca =
UNAM Universidad Nacional Autonoma de f_"i}_
) México. Instituto de Matematicas ¥
ITOAXACA |Instituto Tecnolégico de Oaxaca M
! r )
e Universidad Tecnologica de los ” Qﬁ
UTO Valles Centrales
Valles Centrales de Oaxaca ORRALCA
ITSAL Instituto Tecnolégico de Salina Cruz [T,S_E\I\_L '
A UPN Universidad Pedagogica Nacional I
Sistema de Universidades Estatales de Oaxaca (SUNEO)
Nova Nova Universitas N ¥
Universitas E :"./ UNPA Universidad del Papaloapan U%;A
Universidad de la Cafiad Y= 1
UNCA niversidad de a t-anada I &[4‘ UNSIJ Universidad de la Sierra Juarez ¢ 4,
> sty
N <
UNISTMO | Universidad delIstmo - UNSIS Universidad de la Sierra Sur ‘
LUNSIS,
Universidad del Mar l;:.:’
UMAR éﬁf:\ Utm Universidad Tecnolégica de la A
L Mixteca f e
Universidad Estatal Autbnoma Universidades Privadas
UABJO Universidad Auténoma Benito 1' URSE Universidad Regional del Sureste
Juarez de Oaxaca S

Fuente: Idom Consulting basado en datos de las Instituciones Educativas y de Investigacién



De esta forma, el Estado cuenta con 23 instituciones que realizan investigacion, entre ellos
un Centro del Politécnico Nacional, un Centro Conacyt, once Instituciones Federales, nueve
Universidades Estatales (una Universidad Auténoma Estatal y ocho del Sistema de
Universidades Estatales de Oaxaca — SUNEO) asi como una Universidad Privada. Se ha
iniciado, en Enero del 2014, la construccién de la Casa Matematica Oaxaca Centro de
Investigacion y Ensefianza.

3.2.2. Incubadoras Empresariales

El estado de Oaxaca cuenta con cinco incubadoras empresariales, incluyendo una
incubadora tecnoldgica ubicada en la Universidad Tecnolégica de los Valles Centrales de
Oaxaca (uTvco) que cuenta con financiamiento de la Agencia de Cooperacién Internacional
Espafiola asi como cuatro incubadoras de negocios tradicionales del Instituto de
Emprendimiento e Investigacion para el Desarrollo de Oaxaca (INEDEO), Incubadoras Sociales
del Tecnoldégico de Monterrey, Incubadora de la Universidad Andhuac asi como el Centro
de Innovacion y Desarrollo de Negocios de la utvco.

3.2.3. Parques Tecnoldgicos

Oaxaca cuenta con el Parque Tecnolégico de la Mixteca, instalado en la Universidad
Tecnolégica de la Mixteca en Huajuapan de Ledn. Este Parque cuenta con una extension de
15,400 metros cuadrados y tiene como misién propiciar el crecimiento econdmico de la
region a través de la vinculacidon empresa-universidad, creando un centro de desarrollo de
software disciplinario, que ofrezca soluciones informaticas especializadas orientadas a
empresas.

Dentro de los principales logros y experiencias de este Parque Tecnolégico destacan la
obtencién de la Certificaciéon IT-Link que otorga la Secretaria de Economia (SE) y la
Asociacién Mexicana de la Industria de Tecnologias de Informacion (amiTi).

3.3. Potencial de generacidn y atraccién de talento

El Instituto Mexicano para la Competitividad (imco) define como competitividad la
capacidad de una regidn para atraer y retener inversiones y talento. El estado de Oaxaca
tiene un bajo nivel de atraccion y retencidn de talento ya que sélo el 16% de la poblacion
mayor a 25 anos cuenta con estudios superiores lo que la coloca en el ultimo lugar a nivel
nacional.



llustracion 63 Atraccion y retencion de talento del estado de Oaxaca (2012, % de personas
mayores a 25 afios con estudios superiores)

(1) Distrito Federal | 40

(2) Nuevo Ledn |37

(3) Coahuila |32

(4) Aguascalientes | 29

(5) Baja California Sur | 29

(6) Sonora | 29

(7) Colima | 27

(8) Sinaloa | 27

(9) Tamaulipas | 27

(10) Jalisco | 26

(32) Oaxaca |16

Fuente: imco, 2012

No obstante, en los Ultimos trece afios se ha registrado un aumento de 34.6% en las
matriculas en licenciaturas en la entidad. El 31% de los estudiantes optan por carreras
pertenecientes a las dreas de Ciencias Sociales, Administracidn y Derecho, seguidos con el
16.9% de los que prefieren Ingenieria, Manufactura y Construccién.



llustracion 64 Evolucion en las matriculas de licenciatura y distribucion de matriculados en
licenciatura por drea de conocimiento en Oaxaca

Distribucion de estudiantes matriculados en

Evolucién en la matricula de licenciatura licenciatura por area de conocimiento
(2000-2013; datos en miles de personas) (Ciclo escolar 2012 -2013; %)
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
- Ciencias Sociales, Administracion y Derecho
2004-2005 [ Ingenieria, Manufactura y Construccién
2003-2004 [ Educacion
2002-2003 [ salud
. Naturales, £Xacias y de la Computacion
[] . Naturales, Exactas y de la C taci
2001-2002 |:| Artes y Humanidades
2000-2001 ) Agronomia y Veterinaria

[ servicios
Fuente: Anuario Estadistico, ANUIEs, 2013

En relacion con la educacién de posgrado, en 2012 el estado de Oaxaca contaba con mas
de 624 egresados en posgrados impartidos en la entidad ocupando asi el vigésimo cuarto
lugar a nivel nacional. Al dimensionar este dato por nimero de habitantes Oaxaca baja al
lugar 32 a nivel nacional, con 16 egresados por cada 100 mil habitantes.

llustracion 65 Total egresados de Posgrado y n® de egresados de posgrado por cada 100 mil
habitantes

Total de egresados de Posgrados N° de egresados de posgrado por cada 100 mil habitantes
(2012; posicion respecto al resto de estados, valor absoluto) (2012; posiciénrespecto al resto de estados, egresados por 100 milhab.)

(1) Distrito Federal 10,561 (1) Distrito Federal
(2) Estado de México 6,450 (2) Tamaulipas
(3) Jalisco (3) Puebla
(4) Puebla (4) Nuevo Leodn
(5) Guanajuato (5) Guanajuato

(8) Nuevo Leén (6) Baja California Sur

(7) Tamaulipas (7) Sonora
(8) Veracruz (8) Jalisco
(9) Chihuahua (9) Queretaro
(10) Sonora (10) Morelos
(24) Oaxaca (32) Oaxaca

Total Nacional: 62,698

Fuente: Anuario Estadistico, ANUIEs, 2013



El pNPC reconoce los programas de doctorado y maestria de calidad de las diferentes
entidades federativas, que son avalados por el Conacyt. El estado de Oaxaca cuenta con 19
programas de doctorado y maestria registrados en el PNPC, situdndose su oferta académica
en la vigésima posicidn a nivel nacional. La mayor oferta segun drea de conocimiento esta
enfocada en biologia y quimica; biotecnologia y ciencias agropecuarias y ciencias sociales,
las tres con una participacién del 26.3%, seguido por las ingenierias con el 15.8% y el area
de fisico-matematicas con un 5.3%.

llustracion 66 Posgrados del PnPcC y distribucion de la oferta de posgrados PNPC en Oaxaca por
dreas de conocimiento

Posgrados del Programa Nacional de Posgrados de Distribucion de la oferta de posgrados del PNPC en
Calidad (PNPC) (2013, valor absoluto) Oaxaca por areas de conocimiento (2013, %)

(1) Distrito Federal
(2) Nuevo Leon

(3) Jalisco

(4) Estado de México
(5) Veracruz

(6) Baja California

(7) Puebla

(8) San Luis Potosi

(9) Querétaro

(10) Michoacan [ Biologiay Quimica

I Bi logiay Ciencias Agrop
[ Ciencias Sociales

(] Ingenierias

I:l Fisico-Mateméticas

(20) Oaxaca

Fuente: Padrén del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, Conacyt, 2013

La oferta de posgrados asociados al PNPC se concentra en las ciudades de Oaxaca, Tuxtepec,
Huajuapan de Ledn, Ixtlan de Judrez, Puerto Angel y Puerto Escondido. De la totalidad de
programas 78.9% son maestrias y 21.1% son doctorados. Las instituciones de educacién
superior que imparten dichos programas de posgrado asociados al PNPC son: Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (ciEsAs), el Centro
Interdisciplinario de Investigacién para el Desarrollo Integral Regional (cubir) del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), los Institutos Tecnoldgicos de Oaxaca y Tuxtepec, la Universidad
Auténoma Benito Juarez de Oaxaca asi como la Universidad Tecnoldgica de la Mixteca
(utm), la Universidad del Mar (UMAR), la Universidad del Papalopan (unpA) y la Universidad
de la Sierra Juarez (unsi), éstas ultimas cuatro instituciones pertenecen al Sistema de
Universidades Estatales de Oaxaca (SUNEO).
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Ubicacion geogréfica posgrados
del PNPC en Oaxaca

Oaxaca

Oferta de posgrados del PNPC en Oaxaca

Tipologia de grado
(2013, %)

Huajuapan de Ledn Tuxtepec

2 | / Ixtlan de Juarez
d? S

Oaxaca

/.Q

Puerto Escondido

™~

Puerto Angel

Centro de
Investigaciones y
Estudios en Antropologia
Social (CIESAS)

Instituto Tecnolégico de  Maestria,
Oaxaca doctorado
Universidad Autonoma  Maestria,
Benito Juarez de Oaxaca doctorado

Maestria

Instituto Politécnico Maestria,

Nacional doctorado

Instituto Tecnoldgico de

Tuxtepec Maestria

Universidad del

Papaloapan Maestria

Universidad Tecnol6gica

de la Mixteca Maestria

Universidad de la Sierra

Juérez Maestria
Maestria,

Universidad del Mar doctorado

Oaxaca

Maestrias (78.9%)

Oaxaca

Oaxaca

Oaxaca

Tuxtepec
Doctorado (21.1%)

Tuxtepec
Huajuapan de Le6n
Ixtlan de Juarez

Puerto Angel y Puerto
Escondido

Fuente: Padrén del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, Conacyt, 2013

Las becas de estudios de posgrado concedidas por el Conacyt han experimentado un fuerte
crecimiento del 270% en la entidad en el periodo de 2004 a 2010, pasando de 62 becas en
el 2004 a 229 becas en 2010. Oaxaca ocup9 la vigésima segunda posicidén a nivel nacional

en cuanto a nuevos becarios nacionales del Conacyt en el periodo de 1996 a 2011.

llustracion 68 Nuevos becarios nacionales del Conacyt y evolucion becas de posgrado 2004-2010

Nuevos becarios nacionales del CONACYT (1996 a

2011, ndmero de becarios)

Becas de posgrado del CONACYT (2004-2010,

numero de becas)

(1) Distrito Federal
(2) Puebla

(3) México

(4) Nuevo Ledn
(5) Jalisco

(6) Baja California
(7) Guanajuato

(8) Morelos

(9) Chihuahua
(10) Veracruz

(22) Oaxaca

62

2004

229

2010

Fuente: Idom Consulting basado en datos de la Encuesta de Ciencia y Tecnologia, INEGI, 2013 y Diagndstico del Foro

Consultivo

3.4. Analisis de capacidades cientificas



El Sistema Nacional de Investigadores (sNi) reconoce la labor de las personas dedicadas a
producir conocimiento cientifico y tecnoldgico a través del nombramiento de “investigador
nacional”. Al primero de enero de 2014 el estado de Oaxaca contaba con 242 investigadores
registrados en el sni lo que representa el 1.13% del total de investigadores nacionales, lo
que posiciona a la entidad en el décimo noveno lugar a nivel nacional. Al calcular el
indicador por cada 100,000 habitantes de la PEA, la posicién de Oaxaca con respecto al
conjunto nacional baja hasta el vigésimo octavo lugar a nivel nacional. Por cada 100,000
habitantes de Oaxaca hay 14.4 investigadores, mientras que el promedio nacional se situa
en 37.1 investigadores por cada 100,000 habitantes de la PEA.

llustracion 69 Relacion de Investigadores sNi

Total de Investigadores del SNI por Estado Investigadores del SNI por cada 100,000 habitantes de la PEA
(2014; % de investigadores™®) (2014; investigadores por cada 100,000 hab. de PEA*)

(1) Distrito Federal 35.6% (1) Distrito Federal 170.2

(2) Estado de México (2) Morelos

(3) Jalisco (3) Colima

(4) Morelos (4) Querétaro

(5) Nuevo Ledn (5) Baja California Sur

(6) Puebla (8) Yucatan

(7) Guanajuato (7) San Luis Potosi
(8) Baja California (8) Baja California
(9) Vi (9) Nuevo Ledn

eracruz
(10) Sonora
(10) Michoacan

(28) Oaxaca

(19) Oaxaca || 1.1% Total de Investigadores SNI de Oaxaca: 242

Fuente: Conacyt e INEGI 2014

Del total de investigadores del sniI del estado de Oaxaca un 21.1% pertenece a las areas de
Biologia y Quimica, seguido por los investigadores de Biotecnologia y Agroindustria con el
19.0% y Fisico-Matematicas con el 18.6% del total respectivamente.

El sni establece tres categorias de investigadores segln los requisitos de funcionamiento de
las convocatorias dénde se distingue entre candidatos a investigadores, investigadores (con
tres niveles) e investigadores eméritos. En el estado de Oaxaca del total de investigadores
y candidatos registrados en el sNi, el 55.7% son investigadores nivel 1, 5.4% son nivel 2, 2.1%
nivel 3y el 36.8% son investigadores candidatos.



llustracion 70 Distribucidn de investigadores sni por drea de conocimiento y por nivel

Distribucion del nimero de investigadores del
Distribucién por areas de conocimiento SNI del Estado Oaxaca por nivel
(2014; % de investigadores, % del total nacional) (2014, porcentaje sobre el total)

36.8% Candidatos

[ Biologia y Quimica

[ Biotecnologia y Agroindustria
[ Fisico-Matematicas 55.7%J]E Nivel 1

[ ingenierias |
[ ciencias Sociales :
[ Humanidades y Ciencia de la conducta 5.4%%I Nivel 2
[ Medicina y Ciencias de la Salud i
2.1%1 Nivel 3

Total de Investigadores SNI: 242 Total Estatal

Fuente: Conacyt, 2014

La produccion cientifica es otro elemento que se agrupa bajo el concepto de capacidades
cientificas. La produccién cientifica se mide a través del nimero de publicaciones de las
instituciones académicas y de investigacién asi como a través del impacto de las mismas.
Por impacto de la produccién cientifica se entiende el coeficiente del numero de citas
recibidas en un periodo determinado de tiempo entre el total de articulos publicados. Para
el periodo 2002-2011 el estado de Oaxaca se posiciond en el 31° lugar nacional en cuanto
al impacto de su produccién cientifica, superando solamente a Tabasco. Oaxaca tiene una
produccién cientifica modesta seglin el nimero de publicaciones la cual ascendié a 757
publicaciones y 1,359 citas en el periodo analizado.



llustracion 71 Produccion e Impacto de la produccion cientifica segtin el Estado de residencia del
autor

Produccién e Impacto! segln el estado de residencia del autor
(2002-2011; valor absoluto, impacto)

613,737

A\

43,729 [ Publicaciones
[] Namero de citas

34,051
31,652 ]
o 23,455 -k- 23,171
(6.9 d g :
RN 20319 (4.6
== 16,471 = [ ] Y
13,977 (5.5, .Y 15.0)
hah ’\5.1—l i 4.7, ST
- --4 9,516 2501 1.8,
7319 s Ve
5,742 2 \ L
3.261 4,697 ©4.9) 4,305 4 5\\
1,488 -2 Y 757 1,359
/
I — .
(1) Morelos  (2) Distrito 3) (4) Baja (5) San  (6) Chiapas (7) Yucatan (8) Puebla 9) (10) 31) Oaxaca
Federal  Michoacan California Luis Potosi Guanajuato  Querétaro

Fuente: Idom Consulting basado en datos del Informe General del Estado de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
Conacyt, 2011

3.5. Actividades de desarrollo tecnolégico e innovacion

En el periodo 2000 a 2012 se han registrado 40 solicitudes de patentes por parte de
inventores con residencia en la Entidad de Oaxaca lo que situa al estado en el vigésimo
tercer lugar a nivel nacional. La evolucidn de la actividad de patentes en el mismo periodo
de tiempo tuvo un caracter irregular con un promedio de tres solicitudes por ano.



llustracion 72 Solicitudes de patentes por entidad de residencia del inventor y evolucion de las
solicitudes de patentes en Oaxaca

Patentes solicitadas por entidad de residencia del Evolucién de solicitudes de patentes en Oaxaca
inventor (2000 al 2012; nimero de solicitudes de patentes) (2000 - 2012; numero de solicitudes de patentes)
(1) Distrito Federal | 3,054

(2 NuevoLeon [ 1100
(3) Estado de México :l 844
(#Jalisco [ ]769
(5) Puebla [ ]402
(6) Guanajuato :l 327
(7) Querétaro :l 303
(8) Coahuila || 298

(9) Chihuahua || 244

(10) Morelos |_]235

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(23) Oaxaca | 40

Fuente: World Intellectual Property Organization (WIPO) 2010 e Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI)

Otro parametro a considerar es el porcentaje de empresas innovadoras en relacién con el
total de empresas. Segun dicho indicador sdlo 6% de las empresas oaxaquefias son
innovadoras, mientras que el promedio nacional se situa en 8.23%. De esta forma, Oaxaca
ocupa la vigésimo cuarta posicién dentro del conjunto nacional.

llustracion 73 Relacion de actividades econémicas en el estado de Oaxaca y declaracion de
inversion en I+D de empresas manufactureras a nivel nacional
Declaracién de inversién en I+D de empresas

Relacién de actividades econémicas en el Estado manufactureras a nivel Nacional
(2011; % del total estatal) (2011; %)

(1) Querétaro 16.20%

6% (17 empresas) declaran

inversion en 1+D

(2) Guanajuato 13.00%

« Creacion de nuevos productos

* Registros de Propiedad
Intelectual

« Personal capacitado dedicado a

innovacion

(3) Nuevo Leén 12.40%

(4) Estado de México 11.96%

(5) Baja California Sur 11.11%

Total de Empresas
Manufactureras: 283

(6) Hidalgo 10.26%

(7) Colima 10.20%
[ comercio (8) Nayarit

- Transportes, comunicaciones y servicio .

D Construccion (9)Coahuila

[ Manufactura (10) Aguascalientes

- Mineria

- Electricidad y Agua

I Agropecuario (24) Oaxaca

Fuente: Sistema de Informacidn Empresarial Mexicano (SIEM), 2013



El Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT)
constituye una base de datos de empresas, instituciones y personas que llevan a cabo
actividades relacionadas con la investigacién y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
México. A pesar de ocupar el vigésimo tercer lugar a nivel nacional en cuanto a entidades
registradas en el RENIECYT, es destacable que el 63% de los integrantes oaxaquefios son
empresas, seguidas por Instituciones de Educacion Superior con 20.8% e instituciones no
lucrativas con 6.5%.

llustracion 74 Entidades registradas en el RENIECYT y desglose de las entidades oaxaqueinas por
tipo de integrantes

Total de empresas e instituciones registradas en el RENIECYT
(2013; valor absoluto)

(1) Distrito Federal 1,456

(2) Jalisco
Integrantes del RENIECYT en el Estado

(3) Nuevo Ledn

(2013, %)
(4) Estado de México |
(5) Guanajuato |+ Empresas 63.6% |
(6) Baja California * Instituciones no lucrativas 6.5%
» Dependencias de administracion 5.2%
(7) Chihuahua T
publica
(8) Sonora « Instituciones de educacién Superior 20.8%
(9) Puebla * Personas fisicas con actividad 3.9%
empresarial

(10) Coahuila

(23) Oaxaca

Fuente: Conacyt 2013 y Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, 2013

Es importante sefialar que se identificaron cinco redes de innovacion tecnoldgica en el
estado de Oaxaca, las cuales tienen presencia en cinco municipios de la entidad. Estas redes
de innovacidn tecnoldgica estdn conformadas por instituciones privadas no lucrativas, son
presididas por empresarios y/o emprendedores e integran en su estructura Consejos
Técnicos Consultivo. Los sectores econdmicos en los que operan estas redes de innovacién
son actividades agropecuarias, medio ambiente, servicios de salud y asistencia social,
servicios educativos y servicios profesionales.



llustracion 75 Entidades registradas en el RENIECYT y desglose de las entidades oaxaqueinas por
tipo de integrantes

Sector Econ6émico / Instituciones

Redes de innovacion tecnoldgica Privadas No Lucrativas Ubicacion
- Soninstituciones privadas no [ Actividades Agropecuarias |
lucrativas, inscritas en el RENIECYT .
Fundacién Produce Oaxaca A.C. Oaxaca
« Son presididas por empresarios y/o | Medio Ambiente |

emprendedores e integran en su
estructura Consejos Técnicos
Consultivos, en los que participan
destacados especialistas de Centros y | Servicios de Salud y Asistencia Social |
Unidades de Investigacién

Grupo Auténomo para la Investigacion Oaxaca y Huatulco

Ambiental A.C.

Centro de Estudios y Prevencion del Tehuantepec
Cancer A.C.
» Especializadas en inteligencia X . . "
competitiva y vinculacion Centro Nacional Independiente de Educacién Juchitan
K P y Capacitacion Médica Especializada
empresarial y académica CNIECME Del Olmo AG
+ Apoyan el desarrollo y el crecimiento | Servicios Educativos |
de los diferentes sectores , Derechos, Identidad y Voces de Oaxaca A.C. Oaxaca

promueven la cadenas de valor
mediante el desarrollo de

proveedores, la atraccién de proyectos | Servicios Profesionales |
de inversién y la transferencia de Centro de Innovacion y Desarrollo Emprendedor Oaxaca
tecnologia en las pymes de la region Huaxyacac

Fuente: Idom Consulting basado en datos del Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientifico-Tecnoldgicas.
RENIECYT - Conacyt, 2013

3.6 Actividades de internacionalizacidn

El SUNEO participa en concursos internacionales en diferentes dmbitos con resultados
sobresalientes. De esta manera se ha buscado formar a los alumnos en un ambiente de
competencia global, lo que favorece su insercidn laboral y posterior desempefio exitoso en
su ambito de especializacion.

llustracion 76 Participacion en concursos y simposios a nivel internacional

Concurso fi Universidad participante Premio obtenido
San. Josg 2007 Universidad Tecnolégica de la Mixteca Segundol
) - ) California Lugar Mundial
Student Design Competition Special Interest Group Pri
on Human-Computer Interaction (SIGHCI) . . . . . . fimer
Florencia, Italia 2008 Universidad Tecnolégica de la Mixteca Lugar Mundial
- . - . . ) - ) Primer
Usability Professionals Association Aflanta, Georgia 2011 Universidad Tecnologica de la Mixteca Lugar Mundial
Association for Computing Machinery (ACM)—
International Collegiate Programming Contest Varsovia, Polonia 2012 Universidad Tecnoldgica de la Mixteca Finalista en el concurso
(ICPC)
X Simposio de Factores Humanos en Sistemas ) oy Ao
Computacionales y V Conferencia Latinoamericana Porto %erfsein;hnhas, 2011 Universidad Tecnolégico de la Mixteca 1°Y 27 Lugar de la

de Interaccion Humano-Computadora categoria de Disefio

Fuente: Sistema de Universidades Estatales de Oaxaca (SUNEO)



4. PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

Oaxaca presenta un sistema cientifico y tecnolégico con recursos humanos reducidos y con

un bajo impacto de su produccién cientifica.

llustracion 77 Problemadticas, Retos y Activos del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Estado de Oaxaca

Problematicas

Retos

Activos

Oaxaca tiene un sistema cientifico y
tecnolégico con  un  nimero de
investigadores reducido, baja formacion
de capital humano tanto a nivel superior
como de posgrado

La solicitud de patentes en el Estado es
baja ya que el nivel de innovacién y
desarrollo tecnoldgico en la entidad es
limitado

Incrementar el numero de
personas que tienen formacion
superior y los que estudian un
posgrado

Incrementar la oferta de
posgrados en la entidad vy
ofrecer mayor nimero de becas
Incrementar el nlimero de
investigadores en el Sistema
Nacional de Investigadores

Incrementar el nimero de
solicitudes de patentes en
QOaxaca

En los dltimos 15 afios se fundaron 5
Universidades: Sierra del Sur, Papaloapan, Istmo,
Sierra de Juarez y De la Cafiada, con lo cual se ha
incrementado la oferta de programas de
educacion superiory posgrado

Con estas nuevas instituciones el Sistema de
Universidades del Estado de Oaxaca (SUNEO) llego
a 10 centros escolares, con lo cual se constituye
como el mayor sistema de universidades publicas
estatales del pais

Actualmente existen 22 centros de investigacion y
educacion superior que realizan investigacion en el
Estado de Qaxaca

El Estado cuenta con 5 redes de innovacion que
dan asesoramiento y consultoria de propiedad
intelectual, entre otras cosas

El impacto de la produccion cientifica del
Estado de QOaxaca se ubica en el
penultimo lugar a nivel nacional

Fuente: Idom Consulting

Incrementar la calidad,
efectividad y el impacto de la
investigacion cientifica que se
realizan en la entidad

Oaxaca ocupa el vigésimo tercer lugar a nivel
nacional en solicitudes de patente presentadas por
entidad de residencia del autor

Tanto el sector privado como el sector publico oaxaquefio destinan escasos recursos a la

investigacion cientifica y tecnoldgica. A pesar de las adversidades destaca el crecimiento del

SUNEO que ha logrado financiarse con la generacién de recursos propios.



llustracion 78 Problemadticas, Retos y Activos del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
estado de Oaxaca

Problematicas Retos Activos

« El sector empresarial oaxaquefio realiza .
escasa inversion en 1+D, ya que tan sélo
3 empresas manufactureras invierten en
este rubro, lo que representa el 6% del .
total

Incrementar el nimero de empresas
que realizan 1+D en el estado de
Qaxaca

Incrementar el registro de empresas
e instituciones ante el RENIECYT
impulsando la innovacion tecnolégica

« QOaxaca se ubicé en el sexto lugar a nivel
nacional por el monto promedio financiado por
proyecto FOMIX cuya cantidad ascendié a 2.8
millones de pesos solamente por detras de
Nayarit, Estado de México, Puebla, Nuevo Ledn
e Hidalgo

+ El estado de Oaxaca invierte un 0.01% + Impulsar el gasto publico en materia
de su presupuesto en Ciencia, de Ciencia y Tecnologia
Tecnologia e Innovacion, situandose en alcanzando como minimo un 0.4%

*+ La creacion y establecimiento del Hospital
Regional de Alta Especialidad de Oaxaca en la
década pasada representa un activo significativo

el vigésimo séptimo lugar a nivel del presupuesto estatal " o
. i i para el tema de la investigacién en salud

nacional * Incrementar los recursos invertidos
en  capital humano  (becas,
estimulos a cientificos) asi como en
materia de equipamiento
(laboratorios)

+ Uno de las posibles areas de innovacién « La creacion y establecimiento del Hospital

a impulsar es la de la Salud y la
Investigacion Médica, sin embargo, se
carece de la formacion de recursos
humanos especializados en esta area,
asi como redes de investigacion

Regional de Alta Especialidad de Oaxaca en la
década pasada representa un activo significativo
para el tema de la investigacion en salud

Fuente: Idom Consulting

Uno de los mayores retos lo constituye el impulsar una visién completa entre sectores
productivos tales como productos agropecuarios e industria alimentaria, ademas de
impulsar la triple hélice en la formulacién de politicas de innovacion

llustracion 79 Problemadticas, Retos y Activos del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
estado de Oaxaca

| Problematicas | | Activos |

Sistema
CTI

+ Es

importante adoptar
integral en el sector agropecuario-
industria alimentaria con la finalidad de

un enfoque °

Adecuar la estrategia de clusters

gubernamental para que tenga una
vision integrada y opere teniendo en

La entidad cuenta con centros de investigacion
destacados en el &mbito agropecuario como son
el Instituto Nacional de Investigaciones

lograr una mayor integracién productiva mente incrementar la vinculacién Forestales y Agropecuarias (INIFAP) que tiene
e impulsar la innovacién en estos productiva un campo experimental Valles Centrales de
rubros. Impulsar la  industrializacion  de Oaxaca y dos sitios experimentales en la

Impulsar la integracién productiva entre
la explotacion forestal y la industria del
mueble, visualizando dicha cadena
productiva de manera integral

Fuente: Idom Consulting

productos agropecuarios asi como la
innovacion en estos rubros

Lograr una mayor vinculacién entre
las empresas y la academia con la
finalidad de impulsar la resolucion de
problemas practicos y la investigacion
aplicada

Impulsar la formacion de cooperativas
rurales para impulsar el
asociacionismo entre los productores
y la realizacién de proyectos de
mayor envergadura como el
establecimiento de industria de
transformacion de productos
primarios

Resolver los problemas de tenencia
de la tierra existentes en diversas
partes del territorio oaxaquefio,
entregar titulos de propiedad y brindar
certeza juridica para los productores

Mixteca Oaxaquefia y Costa de Oaxaca

Existen 5 programas de biotecnologia y ciencias
agropecuarias registrados en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad en la entidad
en la Universidad del Mar, Universidad del
Papaloapan y la Universidad Tecnolégica de la
Mixteca



Finalmente, con el objetivo de delimitar los sectores destacados en los diferentes analisis
de datos macroecondmicos y ejercicios de priorizacién se ha realizado una sintesis de los
sectores destacados en la Entidad en base a la frecuencia de menciones que cada uno ha
recibido. La siguiente tabla recopila dicho analisis de frecuencias:

llustracion 80 Vision y prioridades sectoriales

Contribucion Cambio ‘Gobierno del
al PIB Evolucién PIB IEL Participacion IED Estado INADEM ProMeéxico
[ ] L]

Actividades Agropecuarias

Energia Eléctrica

Industria Manufacturera Y

Industria Alimentaria ® o
Bebidas y Tabaco

Textiles [

Industria de la Madera [}

Industria Quimica, y
Derivados del Petréleo ® o

TIC °

Construccion ® [
Hoteles y Restaurantes o ) o
Servicios Educativos Y

Servicios Financieros ®

Informacién en Medios Masivos ®

Servicios inmobiliarios ®

Fuente: Idom Consulting

De un andlisis global de las prioridades sectoriales establecidas por los distintos organismos
de planeamiento, se pone de manifiesto que la Mineria es uno de los sectores donde hay
una mayor coincidencia de opiniones, si bien los datos econdmicos no avalan una fortaleza



5. APENDICES

5.1. Notas metodoldgicas

5.1.1. indice de Especializacion Local (IEL)

Mide el grado de especializacion de una region y/o entidad federativa respecto a la nacién
en su conjunto, también se le conoce como cocientes de localizacion.

PIB sector (i) en Entidad Federativa
PIB total en Entidad Federativa
PIB sector (i) en México
PIB total en México

Indice de Especializaciéon Local (IEL) =

Cuando el indice de Especializacién Local (IEL) es mayor o igual a la unidad (1L > 1) indica que
la entidad federativa estd especializada en ese sector econdmico. Este sector tiene una
importancia mayuscula en la economia estatal, lo que le confiere a dicha entidad
especializacién en este sector respecto a la economia nacional en su conjunto.

La técnica del IEL nos permite conocer cuales son los sectores en los cudles se sustenta la
actividad econdémica regional, es decir, que sectores son distintivos y estratégicos para la
economia local en un momento determinado en el tiempo. Es una técnica de analisis estatico
gue nos brinda una fotografia de la especializacion econdémica de la unidad sub-nacional bajo
analisis.

5.1.2. Técnica de Cambio-Participacion (Shift & Share)

Provee una visidn retrospectiva de las causas del crecimiento econdmico regional en
periodos determinados de tiempo, permite analizar la evolucion de la economia local en
términos dindmicos. El crecimiento se explica por tres factores: a) participacion nacional, b)
cambio estructural (mezcla) y ¢) cambio competitivo

Formula Técnica Shift & Share = Cambio en PIB Sector(i)EF 5003-2011
= (I) Factor de Participacion Nacional
+ (II) Factor de Cambio Estructural
+ (I1I) Factor de Cambio Competitivo



PIB Sector (i)EF,003-2011
PIB Mex2011) 1]

PIB Mex,403

PIB Sector(i)Mex,411 PIB Mex,,4
PIB Sector(i)Mex,13 ) B (PIB Mex2013>l
PIB Sector (i)EF,414

PIB Sector (i)EF 5403 >

PIB Sector (i)Mex 5411
PIB Sector (i)Mex 5403

= PIB Sector (i)EF,q93 [ (

+ PIB Sector (i)EF,493 I <

+ PIB Sector (i) EF5q93 K

EF = Entidad Federativa

(I)  Factor de Participaciéon Nacional

PIB Mexyy11 1)

PIB Sector (i)EF,003 (W
2003

Estima el crecimiento requerido por la economia local para mantener su participacién en el
total nacional en el periodo de estudio. Dicho de otra manera, la participacidn nacional es el
componente inercial, nos indica cuanto debe crecer la economia local para mantener su
participacion en la economia nacional.
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Estima el crecimiento diferencial de la economia local respecto a la nacional, nos indica qué
porcentaje del crecimiento de la economia local se debié a la mezcla diferenciada de sectores
existentes en la economia regional respecto a la nacional.
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Es considerado como el factor mas importante, ya que nos indica aquellos sectores que
crecieron por encima del promedio nacional. El cambio competitivo indica cuales sectores
son los motores de crecimiento de la economia regional. En este caso la economia local



presenta un ambiente favorable para el desarrollo de los sectores econdmicos con cambio

competitivo positivo.

Debido a la importancia neurdlgica del cambio competitivo, se analizd la contribucidn
porcentual del componente competitivo en el cambio total, detectandose aquellos sectores
gue se constituyeron como motores econdmicos de la entidad federativa bajo analisis en el
periodo de 2003 a 2011.



