MEXICO | (7 &5 CONACYT

AGENDA DE INNOVACION DE JALISCO

DOCUMENTOS DE TRABAJO

2. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE INNOVACION

Marzo 2014



indice

0
1

2

Estructura del contenido del informe .........oceoiiiiiieiiinee e 8
Vision general y marco contextual........coccuueeieciiee i 9

1.1 Breve caracterizacion del @Stado .......c.ueeeerieiiiienieee e 9
1.1.1 Principales ventajas competitivas y aspectos diferenciales de la entidad ............. 11
1.2 Trayectoria del estado en el ambito de 1a 4D .....occoeeveiiiiiiiiieeeee e, 12
13 Caracterizacion de la estructura de gobierno de [@a 4D .......cccccuvieeiiiiieeeeccieee e, 13
1.4 Analisis de dOCUMENTOS FECTOIES ......ccveiriiiiiierieeieeee e 14
14.1 NIVEI FEAGIAN ...t 14
1.4.1.1 o Yot o T o To T g |V, =34 TSR 14
1.4.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018........ccccceerrieeniiieeniiieenieee e 14
1.4.1.3 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2008-2012. .................... 15
14.2 NIVEIL @STATAl....eiieie e 16
14.2.1 Plan Estatal de Desarrollo ...........cooveeiiiieiiiiiieieeeieeeee e 16
1.4.2.2 Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia 2007-2013.........cccceccveeeernnennn. 18
1.4.2.3 Agenda para el Desarrollo y Consolidacion del Sistema de Ciencia y
Tecnologia de |a Region OCCIAENTE ........ccvvviieeie ittt e ee e e e e e e anrres 19
143 NIVEl SECTOTIAl ... e 20
1.4.3.1 Agenda de innovacion de la Fundacion Produce de Jalisco.......ccoveeeeeeeennees 20

1.5 Ejercicios de priorizacidon sectorial existentes en el estado........cccceeeeeeeiecicinieeeneeeeennnn, 21
1.5.1 Identificacidon de candidatos a la especializacion ........cccceeeeevcciivieeeeeceeeereeee, 22
1.6 Proyectos estratégicos @StatalesS.......ccouvcviiieeieeiei it 24
ANAliSiS SOCIOBCONOMICO ...uvviiiiiiieiiieiiiie ettt ettt s sb e s e s e s enreesneee e 25

2.1 ANGLISIS SOCIAL....eeiiiiiiiiiiiie e e e e 25
211 SAIUD -ttt h e s be e st e e beesaeeeneen 27
2.1.2 POBIEZA. ...t 28
2.1.3 (DL aqToY={ g | 1T [ 28
2.1.4 EAUCACION et 28
2.1.5 DiSCHIMINACION ...ttt e e e s e s esn e snnee e 29
2.2 ANAliSiS MACTOECONOMICO. ....eiiiiiiiiieeiiie ettt ettt et et sb e e s e s eab e s eab e sneeesanee 29

Péginaz



2.2.1 Caracterizacién con foco en sectores candidatos a la especializacion................... 30

2211 JAV=4 o] o 1=Tol =1 4 o NN OSSOSO RUOTOROUPRURPRPRPRPRPRORt 31
2.2.1.2 Industria QUIMICa Yy PEtrOQUIMICA.....uuiiiiiciiiee et 32
2.2.13 TUFISIMO ettt et e e s s e e e e e s s e 32
22.14 AUTOMOTIIZ oo e e e s 32
2.2.15 INAUSEria El@CTrONIiCa....ccueeiiiiieiie e 33
2.2.1.6 Transporte Y LOZISTICA vuvvvuurieeiiiiiee ettt e 33
2.2.1.7 INAUSERIA TEXEIl o 34
2.2.1.8 Tecnologias de la Informacidén e Industrias Creativas.........ccccceeeecvveeeennnennn. 34
2.2.19 Industria del MUEDIE ........ooiiii e 34
2.2.2 Analisis de competitividad ......c..eeviieiiiii i e 35
2.3 Principales actores del sistema empresarial........ccccoecuiieiiiciiee e, 36
23.1 Parques INAUSEIAIES ...cceceieee e e e e e e e e s aaeeeeeans 37
2.3.2 CIUSTEIS .ottt ettt ettt e e st e st e s eab e e s aseesenneesnee 38
2.3.3 ASOCIACIONES EMPIESANIAIES ..uuviiiee ittt e e e e e s s aaaeeeenes 39
234 Empresas tractoras con foco en sectores candidatos a la especializacion............. 40
2.34.1 Empresas tractoras del sector Agroalimentario .......ccccceeeeeeeeeecciiieeeeeeeeeennns 40
2.3.4.2 Empresas tractoras de la Industria Quimica y petroquimica.........cccceeeeeennes 41
2343 Empresas tractoras del sector turistico ......cccceveeeieiccciiiieeee e, 41
2.3.4.4 Empresas tractoras del sector AUtOMOLIIZ ..oeeeeeeeeeiiiiiiieiee e, 42
2.3.45 Empresas tractoras del sector Electrénico........ccoeevviieeieeiieeccciieeee e 43
2.3.4.6 Empresas tractoras de Transporte y Logistica .......ccccvvieeeeeieeiccciiiieeee e 43
2.3.4.7 Empresas tractoras de la industria Textil......cccccoeeiecoiiieiiiee e 44
2.3.4.8 Empresas tractoras del sector TIC e Industrias Creativas.........ccccccvveeeernennns 45
2.3.4.9 Empresas tractoras de la industria del Mueble ..........cccceeeeiiiieciiiieeeieinees 45
Andlisis del sistema cientifico teCnNOIOZICO.......cccuurriiiiiee e 46

3.1 Financiacion de la 1+D en la entidad federativa........ccocveeiiieiiiieiniiiecees 47
3.1.1 DiNAmica PresUPUESTAl........cccciiiiiee et e e e 47
3.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico ........cccccuviiieeeeeiiiccciiiieeeeee e, 48
3.2.1 Instituciones de EAUCACiON SUPEIION.........uuiiiieeieiiciiiieeee e 50

Pégina3



3.2.11 Universidad de GUadalajara.......ccccoeeuveeeiniiieiiiniieecesieee e 51

3.2.2 Centros de INVESTIZACION .......uviei ittt e e e s e e e s s 51
3.2.2.1 Centro de Investigacién y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de
Jalisco 52
3.2.2.2 Centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Competitivas.........c.ccee....... 52
3.2.23 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados.........cccceeevvvveeeiniieeeeennnee 53
3.2.24 Centro de Investigacidon Regional Pacifico-Centro del INIFAP ..................... 54
3.2.2.5 Centro de Investigacién Biomédica de Occidente ........ccccceeevevveeeeecivieeeennee, 54

33 Potencial de generacidn y atraccion de talento........cccceeeeeciiieeecciiie e, 55

331 Matriculaciones en Licenciatura Universitario y Tecnoldgica (LUT) y Posgrados...55

3.3.2 Presencia de programas COPAES .........ccciiiiiiee et e e e e ee e 56
333 Presencia de posgrados del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) 57
3.3.4 Consecucion de becas CONACYT....cooii ittt s s 58

3.4 Analisis de capacidades CientifiCas.......ccovuiieeiiiieicciee e 59
34.1 Posicionamiento del estado en el ranking CTl........ccuvvvieeeeiiiiicceeee e, 59
3.4.2 Analisis de la participacion de la entidad en el SNI.........ccccoieiiiiiiiiieciiiee e, 61
3.4.3 Analisis de la participacion de la entidad en el RENIECYT ......ccccoiieeeiiiiieeeciieeeens 63
344 Productividad CientifiCa.......cccvoiiiiiiiiiiie e 65

35 Participacién de las empresas en el sistema de innovacion .........ccccceeeeeeciiiieeeeee e, 66
3.6 Andlisis de programas de apoyo a la [+D e innovacion..........ccccceeeeeieeciiieeeee e, 68
3.6.1 Caracterizacidén de los programas de apoyo en areas candidatas..........ccccceeeennes 70

4 Principales conclusiones del diagnOStiCO ......uuvveiiiiieicciiiiieeee e 79
4.1 PrinCipales retos Y @CtIVOS ........uvvveiieiiiiiccirieeeee e et e e e eeseearree e e e e e e s earreeeeeeeesennnns 79

° Tejido empresarial desarrollado con 47 Parques Industriales, 4 Parques Tecnolégicos y 9
INSEItUCIONES QUE OPEIAN CIUSLEIS ..oeeeeeeeeeeeeee ettt e et e e e e e e e e rrre e e e e e e e e nataeneeaaeas 79
4.2 Anadlisis preliminar de sectores candidatos a la especializacion inteligente................. 80
421 Sectores tradiCionales ..........ooiiiiiiiiiiiie e 81
4.2.2 Y =To o] f T = 0 0[] ={=] ) A= 82
423 SECtOres tranNSVErSAlES. ...cc.viiiieiiieeece et 83

42.4 Valoracién preliminar de sectores respecto de criterios de priorizacién internos 84

Pégina4



Indice de ilustraciones

llustracion 1 Contenido del INfOrME ...o.uiiiiiiiie e s 8
llustracidon 2 Principales magnitudes econdmicas y sociales del estado .........cccceecvveeeeccivieeeenneee. 10
llustracion 3 Principales hitos de 1a 1+D del @Stado .......ccoovciiiiiiniiiee i 13
llustracidn 4 Principales ejercicios de planeacién de contexto de la Agenda de Innovacién........ 16
llustracion 5 Estructura del PED 2013-2033........uuiiiiiiiiieeeciieeeseiree e e sire e ssivee e e s sarae e e s saneee s snnnenes 17
llustracion 6 Objetivo de Innovacion, Ciencia y TECNOIOZIa.....cccccvreeeeiiiiee e 17
llustracidon 7 Estructura del Programa sectorial de ciencia y tecnologia 2007 - 2013.................... 19
llustracion 8 Estructura de la Agenda para el Desarrollo del Sistema de Ciencia y Tecnologia ....20
llustracidn 9 Estructura de la Agenda de la Fundacidn Produce Jalisco.......cccceeeeeeeeecccnneeeeneennn. 21
llustracion 10 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque ........cccceevvveeeercveenecennen. 22
llustraciéon 11 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque ........cccceecvveeeecciieeeenneee. 23
llustracion 12 Pirdmide de poblacidn en el estado........cccoecuiieiieiiiiee e 26
llustracion 13 Estructura de la poblacion de 15 afios o mas por nivel de instruccidn (%, 2010) ..26
llustracion 14 Principales retos sociales que afronta el estado......ccccoecvveeiviiiee e, 27
llustracion 15 Poblacidn con rezago educativo en Jalisco (%, 2010) ....c..eeeevereeeeeriieeeeescriee e 28
llustracion 16 Aportacidn al PIB estatal por subsector (%, 2011).....ccccceevvieeriieeniiieeniieerieeennenn 29
llustracion 17 PIB de sectores candidatos y nimero de empleos (2009)......cccceeeevvveeeeccireeeeeennnen. 31
llustracién 18 Dimensidn, especializacidon y competitividad a precios constantes por actividad .36
llustracion 19 Principales agentes del tejido empresarial .......cccoccveeieviiieiiccciiee e, 37
llustracidn 20 Parques Industriales y Tecnoldgicos en la Zona Metropolitana de Guadalajara....38
llustracidn 21 Evolucion y desarrollo de Clusters en JaliSCo........uvviiveeiiiieiccciiiieeee e, 39
llustracidn 22 Ejemplos de empresas tractoras del sector Agroalimentario......ccccccoeeecvvvveeenennnn. 40
llustracidn 23 Ejemplos de empresas tractoras de la industria Quimica y petroquimica ............. 41
llustracidn 24 Ejemplos de empresas tractoras del sector TUriSMO ........coovevvvveeeeeeeeicciiirreeeeeeeeen, 42
llustracidn 25 Ejemplos de empresas tractoras del sector AUtOMOtriz.......cccovveeeeeeeeicciiineeeeeeeennn. 42
llustracidn 26 Ejemplo de empresas tractoras del sector Electronico.........cccvvveeeeeeeeieciivreveeneeennn. 43
llustracidn 27 Ejemplos de empresas tractoras de Transporte y l0gistica ......ccccceeeeeveccvviiieenenennn. 44
llustracidn 28 Ejemplos de empresas tractoras de la industria Textil .......ccccovvveveeeiieicccciiieeeeeen, 44
llustracidén 29 Ejemplo de empresas tractoras del sector Tecnologias de la Informacidn e
INAUSEFIAS CrEAtIVAS ..veeiiiieiiiie ettt ettt e st e s bt e e s bt e e sabeeesabeeesabeeesanes 45
llustracidn 30 Ejemplo de empresas tractoras de la industria del mueble .........oocoovveevirvveennnennn. 45
llustracion 31 Presupuesto en I+D por parte  del estado (mdp, %, 2012-2014)......cccceevcveeennnenn. 47
llustracién 32 Presupuesto estatal para CTI 2012 (izquierda) y Gasto privado para CTl respecto al
PIB estatal 2011 (dereCha) (%6) .uuveeeeeeeeieeiiieeeee ettt e e e e e saar e e e e e e e s eensraeneees 48

llustracidn 33 Mapa global del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion en el estado (2013) 49
llustracidn 34 Concepto estratégico de las Plataformas Tecnoldgicas en Jalisco..........ccvveeeeeeen. 50

Pégina5



llustracion 35 Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2012) ......cccceevvveennenn. 55
llustracion 36 Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2012) .......ccceeecvveennenn. 56
llustracion 37 Matriculas de posgrado y posgrado afin a CyT por ciclo escolar (2007-2012) ....... 56
llustracion 38 Evolucion de programas certificados por COPAES en el estado (2009-2013) ........ 57

llustracién 39 Evolucion de programas de posgrado PNPC en el estado (2009-2013) ................. 58
llustracion 40 Evolucion de becarios CONACYT en el estado (2008-2012)........ceevcvveeereeerveeennnenn. 59
llustracion 41 Posicidn del estado en las diferentes dimensiones del Ranking CTI 2013.............. 60
llustracion 42 Evolucion de integrantes del SNI en la entidad (2002-2012).......cccccveeecveerreeennnnn. 62
llustracion 43 Nivel de los investigadores del SNI (%, 2012) ....ccccvveeeeciieeeeecieee e e 62
llustracidn 44 Distribucion por drea de conocimiento (%, 2012) .....cccccveeeeeeiieeeeiciieee e 63
llustracion 45 Evolucion agentes inscritos en RENIECYT (2010-2013)....ccccuveeeiieeecieeesieeeereeesevennn 64
llustracion 46 Distribucion de agentes RENIECYT por tipo de agente (%,2013)......cccceevcvveeeevnnen. 64
llustracidn 47 Articulos publicados por investigadores y en revistas indexadas (2002-2012)...... 65
llustracion 48 Evolucion de las patentes solicitadas en el estado (2008-2012) ........ccceecuvveeeenneen. 66
llustracién 49 Empresas con proyectos de IDT (izq.) y de innovacidn (dcha.) (%, 2011) .............. 66
llustracion 50 Percepcidn de factores que obstaculizan la innovacion (%, 2012) ......ccccccvveeeenneee. 67
llustracién 51 Objetivos perseguidos con la actividad de innovacidn (%, 2012).........ccccvvvveeeennnnn. 67
llustracién 52 Distribucién aproximada del monto por programa (%, acumulado 2005-2013)....68
llustraciéon 53 Montos aproximados por fase de la I+D y afio (mdp, 2008-2012) .......ccccuvvveeenneee. 69
llustracion 54 Distribucion aproximada del monto por sector (%, acumulado 2002-2013) ......... 69

llustraciéon 55 Monto aproximado por tipo de beneficiario y programa (mdp, 2008-2013)......... 70
llustracidn 56 Evolucion aproximada del apoyo al sector de la industria electrénicay TIC.......... 71
llustracién 57 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acum. 2008-2012).71
llustracién 58 Evolucion aproximada del apoyo del sector agroindustrial (mdp, 2008-2012)......72
llustracion 59 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-

llustracidn 60 Evolucion aproximada del apoyo al sector automotriz (mdp, 2008-2012) ............ 73
llustracién 61 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-

llustracién 62 Evolucion aproximada del apoyo de la industria farmacéutica (mdp, 2008-2012) 74
llustracion 63 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-

Pégina6



llustracion 68 Evolucion aproximada del apoyo a la industria Aeroespacial (mdp, 2008-2013)...77
llustracion 69 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-

D0 ) 7 PO PO SO P PR UPRPPRPPRON 78
llustracidn 70 Principales activos y retos del estado de JaliSCo .......eeeevcieeiiiciiieeiciieee e, 79
llustracion 71 Andlisis preliminar de sectores candidatos al proceso de especializacion............. 84

Pégina7



O ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DEL INFORME

En este informe se realiza un diagndstico, orientado hacia la identificacion de areas de
especializacién inteligente, del sistema de innovacidn en el estado, y alinedndolo con las
politicas publicas existentes en la materia, en base a criterios socioecondmicos y cientifico-
tecnoldgicos. Con dicho objetivo, el presente documento se estructura en cuatro capitulos, tal y
como se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 1 Contenido del informe

« Breve caracterizacion del estado

.., « Trayectoria del estado en el ambito de la [+D
1.Visién generaly marco

« Entidades publicas de gobierno de la I+D
contextual

» Andlisis de documentos rectores

« Identificacion de sectores estratégicos

« Andlisis social
2.Analisis socioeconémico + Andlisis macroeconémico
« Caracterizacion del tejido empresarial

« Analisis del esfuerzo en 1+D
« Educacion para la innovacion
3.Analisis del sistema Cientifico * Mapa de agentes cientifico-tecnolégicos
y Tecnoldgico * Productividad cientifica
« Innovacion en el tejido empresarial
« Participacion en programas de apoyo a la 1+D

« Principales activos y retos

4. Principales conclusiones del
diagnostico

« Andlisis preliminar de sectores candidatos al
proceso de especializacion

Los puntos 1, 2 y 3 corresponden a los diversos apartados del diagndstico, definiendo la vision
general y marco estratégico actual del estado, y realizando un andlisis social, econdmico y del
tejido empresarial en el estado. En el ambito cientifico-tecnoldgico, se incluye un mapa del
sistema de ciencia y tecnologia del estado: sus resultados en los principales indicadores
cientifico-tecnoldgicos, los agentes que lo conforman, la productividad cientifica y su
participacién en programas de apoyo a la [+D y la innovacién.

El capitulo 4 cierra el diagndstico realizado en el estado, recogiendo las principales conclusiones,
resumidas en activos y retos del estado en cada uno de los ambitos. Basados en esos datos se
establecen una seleccidon preliminar de sectores que resultan de interés para el proceso de
especializacion inteligente.
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1 VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

En este apartado, se recoge una breve caracterizacion del estado, indicando sus principales
indicadores econdmicos y sociales, asi como su comparacion respecto al total de la Republica.
Asimismo, se muestra una visidn de los aspectos mas diferenciales del estado, tanto en lo que
se refiere a sus ventajas competitivas en aspectos como recursos naturales o infraestructura,
como en su liderazgo en determinados nichos de mercado.

A continuacion, se muestra la trayectoria de Jalisco en los ultimos afios en el ambito de la [+D y
la innovacién, tanto en lo que se refiere a politicas de apoyo como al desarrollo de
infraestructura, siguiendo con un analisis de las politicas publicas, ejercicios de planeacidn,
tanto estatales como nacionales, y entidades que rigen el desarrollo de la actividad de
innovacion en el estado.

Finalmente, se lleva a cabo una recopilacidn de los principales ejercicios de priorizacion sectorial
desarrollados en el estado en los ultimos afios, que sirven como punto de partida para el
proceso de especializacién inteligente marcado en este proyecto. Adicionalmente, se muestran
aquellos proyectos estratégicos que Jalisco tenia en marcha de manera previa al inicio de la
Agenda de Innovacién con una vinculacién directa con la misma.

1.1 Breve caracterizacion del estado

Situado en el occidente de la Republica Mexicana, Jalisco colinda con otras siete entidades
federativas y su extension territorial abarca el 4.1% de la superficie del pais. Su posicion
geografica permite que el estado sea un excelente punto logistico por naturaleza.

Jalisco presenta un PIB per capita de 105,482 pesos, por debajo de la media nacional,
situandose en la posicién 14 de las entidades federativas. El valor absoluto del PIB es 806.00
miles de mdp. La economia de Jalisco contribuye con el 6.2% del Producto Interno Bruto (piB) del
pais, no obstante, durante el periodo 2008-2012, Jalisco fue el 222 estado en crecimiento del
PIB.

En el desarrollo social, Jalisco se encuentra al mismo nivel de la media federal en el IDH,
principalmente por el nivel de vida en las comunidades mas marginadas del estado. El
desempeiio de Jalisco en educacién es superior a la media federal, en afios promedio de
escolaridad y menor poblacién analfabeta.

En el area de acceso a la tecnologia, Jalisco se encuentra muy por encima de la media federal,
con un 36% en viviendas con computadora, con un 27% en viviendas con internet, situandose
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seis puntos porcentuales sobre la media nacional en este ambito y solo un punto por encima en
accesoa TV.

En el siguiente cuadro se detallan los valores de los parametros contrastados con la media
nacional y la posicidn que ocupa el estado dentro de las entidades federativas.

llustracion 2 Principales magnitudes econémicas y sociales del estado

Jalisco

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

+ Guadalajara: 4,434,652 hab. (22 en México)
« Puerto Vallarta: 379,934 hab.

« Tepatitlan: 288,635 hab.

« Ocotlan: 141,635 hab.

Principales indicadores econdmicos vy sociales de Jalisco

Valor Media o total Posicion
estatal nacional JAL
806 4

PIB ("000 mdp, 2012) 12,934

Crecimiento PIB (%, 2008-2012) 1.9% 2.0%

PIB per cépita (pesos, 2012) 105,482 110,493 14
Tasa de desempleo (2014) 51% 4 6% 18
indice de competitividad IMCO (2012) - - 13
Unidades econdmicas (2013) 264,361 3,724,019 3
Afios promedio de escolaridad (2010} 88 86 15
% de poblacion analfabeta (2010) 4.4% 6.9% 11
indice de Desarrollo Humano (2010) 0.74 0.74 11
Ranking CTI nacional (2012} - - 4
Pobreza (% de la poblacion) (2010) 39.8% 45.5% 19
% de viviendas con TV (2010} 97% 93% 5
‘[}; l;j1eel}\).ri\.riendas con computadora 26% 29% 6
% de viviendas coninternet (2010) 21% 21% 6
% de viviendas con teléfono (2010) 44% 43%

Aspectos destacables de Jalisco

* Su posicion geografica y extensa red de comunicaciones y transportes permite gue sea un
excelente punto logistico por naturaleza

+ Eldesempefio en el sector educativo es superior a la media federal, con menores niveles de
poblacion analfabeta y mayores afios promedio de escolaridad

+ Los porcentajes de acceso a la tecnologia se encuentra por encima de la media federal, con un
36% en viviendas con computadora, un 44% en viviendas con teléfono y un 97% de viviendas
con Tv

Fuente: Indra Business Consulting basado en datos INEGI, FCCYT, OECD, SEP, PNUD, CONEVAL,
COFETEL

El estado de Jalisco se encuentra dividido principalmente en 5 zonas metropolitanas, siendo Ia
Zona Metropolitana (ZM) de Guadalajara la mas poblada, ya que concentra alrededor del 60%
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de la poblacidn total del estado. Las otras cuatro ZM del estado son ordenadas por relevancia de
poblacién: Puerto Vallarta, Tepatitlan de Morelos, Ocotlan y Autlan.

El Gobernador actual es Aristoteles Sandoval, del Partido Revolucionario Institucional (PRI), cuyo
sexenio terminard en 2018. El poder legislativo reside en el H. Congreso del Estado de Jalisco,
gue se compone de 39 diputados.

Jalisco tiene una importante capacidad de infraestructura combinando ferroviaria, portuaria y
aérea. En cuanto la ferroviaria, en el estado convergen 3 ejes ferroviarios, que permiten
conectar a Jalisco con la frontera de EUA, el puerto de manzanillo y el centro del pais. Ademas,
el estado cuenta con una salida portuaria, que es Puerto Vallarta y 2 aeropuertos
internacionales y 3 nacionales, cabe mencionar que en Jalisco estd el segundo mayor
Aeropuerto de Carga del pais. Cuenta ademas con el proyecto Centro Logistico Jalisco, el cual
ofrece en un solo lugar la infraestructura y servicios logisticos que necesitan tanto las empresas
nacionales y extranjeras, como los inversionistas de clase mundial.

En cuanto al indice de competitividad ocupa la 132 posicion en 2012, habiendo ganado tres
puestos desde el 2008, principalmente al crecimiento que ha tenido la inversién extranjera
directa, la educaciéon y el descenso en la mortalidad por desnutricion. Tres subindices
destacados son:

e Inversion Extranjera Directa: debido a un incremento del 680% por parte de la Inversién
Extranjera Directa, Jalisco aumentd 3 lugares en este indicador.

e Sociedad incluyente, preparada y sana: un aumento del 13% en la eficiencia terminal de la
preparatoria y una disminucion de 11% de muertes por desnutricion hizo que Jalisco
aumentara 14 lugares en este indicador, llegando ser el nimero 1 del pais.

e Manejo sustentable del medio ambiente: un retroceso en el indicador de residuos sélidos
dispuestos adecuadamente y el hecho de que el resto del pais aumentara en este mismo,
hizo que Jalisco descendiera 7 posiciones en este indicador.

Entre sus fortalezas, cabe destacar que Jalisco es el tercer lugar en cobertura de la banca, solo
atrds de DF y Nuevo Ledn. El estado también cuenta con fuertes indices en cuestion de
cobertura de servicios basicos, con un 97% de viviendas que tienen acceso a drenaje.

1.1.1 Principales ventajas competitivas y aspectos diferenciales de la
entidad

Entre los aspectos diferenciales de la entidad, cabe destacar su potencial logistico, el acceso a la
tecnologia y la poblaciéon del estado.
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Su potencial logistico esta basado en su posicidon geografica y en la infraestructura para
explotarla. El estado cuenta con dos salidas portuaria importantes, Puerto Vallarta para
pasajeros y el puerto de Manzanillo, en Colima, para la carga industrial. Asimismo, se
cuenta con el proyecto Centro Logistico Jalisco, como elemento detonador del sector.
Jalisco tiene un alto acceso de la poblacién a nuevas tecnologias, destacando el uso de
internet y la computadora en los habitantes del estado.

Ademas de esto, Jalisco es la cuarta entidad federativa mas poblada de México,
contando también con la segunda ciudad con mayor nimero de habitantes del pais,
Guadalajara.

En el ambito econdmico, el estado destaca en las actividades agroindustrial, de manufactura y

turistica:

Jalisco tiene una fuerte actividad Agroindustrial, siendo primer lugar nacional en la
fabricacion de “chocolate y confitados”, “agave y tequila”, leche, puerco, huevos y
productos agricolas.

En manufactura, Jalisco tiene un gran apalancamiento en fabricacién de equipos
electrdnicos, con grandes empresas como Flextronics o Hewlett Packard (HP), teniendo
tanto lineas de produccién como centros de desarrollo en el estado.

Jalisco ocupa el segundo lugar a nivel nacional en lo que al sector turistico se refiere,
principalmente por las regiones de Vallarta y la ZM de Guadalajara. siendo la ciudad en
América Latina donde se abren mds restaurantes al afio.

Por ultimo, Jalisco cuenta con varios proyectos relevantes para apoyo a industrias, tales como

“Ciudad Creativa Digital” y el “Parque automotriz Lagos de Moreno”.

1.2 Trayectoria del estado en el ambito de la I+D

La trayectoria de Jalisco en I+D+i tiene como uno de sus hitos principales la creacidn, en el afio

2000 del COECYTJAL, drgano dedicado a la Ciencia y Tecnologia en el estado. En 2013, como

reflejo de la necesidad de una reestructuracién en la economia del estado, se actualiza el Plan
Estatal de Desarrollo 2033.
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llustracion 3 Principales hitos de la 1+D del estado

Promulgacion del Programa

Creacion de la Politi Sectorial de Ciencia y Tecnologia Plan Estatal de Desarrollo
reacion de fa Folitica . para el desarrollo 2013 - 2033
Jalisciense de la Biotecnologia T
T 2013
Secrea el Consejo Estatal de 2007 l
Ciencia y Tecnologia de Jalisco
: 2005 l 2010
l 2010

2007 2010 2012

2000 [ 2004 v l

Inauguracion del Centro de  Creacion y promulgacion

g

2003 Software, con el objetivo del Plan Estatal de
de impulsar la industria Desarrollo 2030
aqE TIC en el estado.
Inicia la creacion del Centro
Inicia operaciones el Parque México de Innovacion y Disefio,
Tecnolégico ITESO, como MIND, planeado para iniciar
1994 incubadora de empresas operaciones a inicios de 2014

IBM, INTEL, HP y JABIL se alian Se promulga la ley de Fomento a la
para la creacion del CADELEC Ciencia, Tecnologia e Innovacion del

Estado de Jalisco

Fuente: Indra Business Consulting

Este crecimiento en el interés por la I+D y por la innovacion se ve también reflejado en el
desarrollo de infraestructuras en el estado, donde destaca en 2007 el desarrollo del Centro de
Software y la creacion de parques tecnoldgicos dentro de Instituciones de Educacién Superior
(IES) privadas como el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) o el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO). En cuanto a la trayectoria
empresarial en Ciencia y Tecnologia, ésta cobra un impulso especial en 1960, cuando Kodak y
Motorola inician operaciones en el estado, dando arranque a la industria de manufactura
electrdnica, que fue el primer paso del desarrollo tecnolégico dentro de Jalisco.

1.3 Caracterizacién de la estructura de gobierno de la I+D

En Jalisco, la estructura publica vinculada a la I+D se centra en el gobierno del estado y en el
COECYTJAL.

El gobierno de Jalisco es el responsable de desarrollar las leyes y articular las politicas
relacionadas con la promocién de la ciencia, tecnologia e innovacién, contando con una
Comision legislativa de Ciencia y Tecnologia dentro del Congreso. La Secretaria de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia (SICyT) es la unidad que presenta mayor implicacion en la actualidad en el
desarrollo de los programas relacionados con la [+D+i.
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EL COECYTJAL (Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco) es un Organismo
Publico Descentralizado que tiene como fin impulsar, fomentar, coordinar y coadyuvar en el
desarrollo de las acciones publicas y privadas relacionadas con el avance de la ciencia y la
tecnologia en el Estado.

Entre las entidades federales con presencia en el estado cabe destacar:

e Fundacion Produce Jalisco es una organizacidon apoyada por el Gobierno de Jalisco, la
Delegacion de Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién (SAGARPA) e Instituciones de Educacién que tiene como objetivo apoyar la
investigacion y transferencia de tecnologia, para contribuir al desarrollo del sector
agropecuario.

e CONACYT, mediante su Direccién Regional Occidente, con sede en Jalisco, da cobertura a
las necesidades respecto de su cartera de servicios.

1.4 Andlisis de documentos rectores

Para la elaboracidn de la Agenda se partié de los principales ejercicios de planeacidn existentes
en materia de desarrollo econdmico o innovacién, tanto a nivel federal como estatal. Dicho
ejercicio buscaba un doble ejercicio; por un lado, se asegurd el alineamiento de la Agenda de
Innovacion con los diversos planes de politica publica existentes en la materia y, por otro, sirvié
como punto de partida para la identificacion de potenciales areas de especializacidon inteligente.

1.4.1 Nivel federal

1.4.1.1 Pacto por México.

En el Pacto por México se plantea, como compromiso presidencial, definir prioridades
nacionales y regionales para el desarrollo especializado de la ciencia y la tecnologia para el
crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad del pais.

Dentro de sus acuerdos para el crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad, se
encuentra el compromiso 47 de “definir prioridades, objetivos nacionales y regionales concretos
para estructurar un programa de largo plazo para el desarrollo especializado de la ciencia y
tecnologia en todo el pais”.

1.4.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
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El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 establece los objetivos nacionales a través de 5
metas; |. México en Paz, Il. México Incluyente, Ill. México con Educacion de Calidad, IV. México
Prospero y V. México con Responsabilidad Global; y 3 estrategias transversales: i) Democratizar
la Productividad, ii) Gobierno Cercano y Moderno vy iii) Perspectiva de Género.

Dentro de la Meta Nacional: “México con Educacién de Calidad” se pretende garantizar un
desarrollo integral de todos los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que
sea fuente de innovacidn y lleve a todos los estudiantes a maximizar su potencial. Para el logro
de esta meta se proponen 5 objetivos, mencionandose la innovacién en el objetivo 3.5: “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econdmico social
sostenible”.

Ademas de definirse como un objetivo nacional, la innovacién es un elemento transversal que
se sefala como elemento destacable en distintos ambitos del Plan:

e Meta nacional “México Prospero”: promueve el crecimiento sostenido de la
productividad y busca proveer condiciones favorables para el desarrollo econdmico a
través, de entre otras cosas, del disefio de una politica moderna de fomento econdmico
enfocada a generar innovacién y crecimiento en sectores estratégicos.

e (Capital Humano para un México con Educacion de Calidad: “La dinamica de avance
tecnoldégico y la globalizacion demandan jévenes capaces de innovar. Ante esta
coyuntura, la educacién deberd estar en estrecha vinculacidn con la investigacién y con
la vida productiva del pais”.

e Mayor productividad para llevar a México a su maximo potencial: “Elevar la
productividad de la economia en su conjunto puede alcanzarse a través de distintos
canales, los cuales no son excluyentes y se refuerzan entre si. Por una parte, la
productividad agregada aumentara si la eficiencia al interior de cada empresa se eleva.
Esto ocurre, por ejemplo, cuando la innovacién y el desarrollo tecnolégico se traducen
en una mayor capacidad de las empresas para producir mas con menos, o si los
trabajadores que en ellas laboran se encuentran mejor capacitados”.

1.4.1.3 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) 2008-2012.

El programa establece como misién hacer de la Ciencia, Tecnologia y la Innovaciéon un eje
transversal en los temas de la agenda nacional, asi como vincular la capacidad cientifica,
tecnoldgica y de innovacidn a las necesidades del pais con el objetivo de obtener un impacto en
el nivel de vida de la poblacién.
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Entre los objetivos del programa cabe resaltar el de: “Establecer politicas de Estado a corto,
mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena: educacidn, ciencia basica y aplicada,
tecnologia e innovacidon” y “Descentralizar las actividades cientificas, tecnolédgicas y de
innovacion con el objeto de contribuir al desarrollo regional de acuerdo a las necesidades
locales”. Estos objetivos dan pauta para el desarrollo de las Agendas Estatales de Innovacién.

1.4.2 Nivel estatal

A nivel estatal, el marco rector de la I+D estd compuesto principalmente por la Ley de Fomento
CyT e Innovacioén, el Plan Estatal de Desarrollo y el Programa de CyT.

llustracion 4 Principales ejercicios de planeacion de contexto de la Agenda de Innovacion

- Ley de Fomento a la Ciencia, la Tecnologia - Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2033
e Innovacion del Estado de Jalisco -
(LFCYTJAL) u Definido en 2013

- Detalla objetivos, metas y estrategias que
sirvan de base para el desarrollo del estado
- Proporciona las bases legales para la a largo plazo
construccion de una politica de ciencia,
tecnologia e innovacion

- Promulgada en 2000 SESARROLLO

T
+ Programa Sectorial de Cienciay e
Tecnologia para el Desarrollo 2007-2013 » Otros documentos de interés son la *Agenda
de Innovacion Tecnologica del Sector
= Desarrollado en 2008 ., Agropecuario del Estado de Jalisco 2008-
- Se concibe como un mecanismo integrador = 2012" de Fundacién Produce, centrada en el

que responde ala demanda de una desarrollo del sector agropecuario, forestal y
de pesca, y la “Agenda para el Desarrollo y
relacionados con |a Consolidacion del Sistema de Ciencia y
definicion de estrategias Tecnologia de la Region Occidente” de la
de 1+D en Jalisco Direccién Region Occidente del Conacyt,

estrategia en ciencia y tecnologia Otros documentos

- Define estrategias en Recursos Humanos,
clustery cadenas productivas, aplicaciones
de alta tecnologia, divulgacion y vinculacién
e infraestructura

Fuente: Indra Business Consulting

1.4.2.1 Plan Estatal de Desarrollo

El Plan Estatal de Desarrollo se estructura en 6 ejes. El PED Jalisco 2013 cuenta con
lineamientos muy parecidos al Plan Nacional de Desarrollo 2013. De la misma manera, y al igual
el Plan Nacional de Desarrollo, tiene su base en un estudio de percepcion realizado a la
ciudadania, lo que ha permitido incorporar un fuerte enfoque social, a diferencia de planes
pasados.
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llustracion 5 Estructura del PED 2013-2033

>

-

101 Objetivos
Sectoriales

g

Fuente: Indra Business Consulting

663
Estrategias

El PED concentra la innovacion en el eje “Economia Prdspera e Incluyente”, el cual se compone
de diversos objetivos de desarrollo, dentro de los cuales, el uso de la innovacidn es clave para su
desarrollo y potenciacién. El principal enfoque para el desarrollo de la innovacién en el estado
se encuentra basado en la creacidn y desarrollo de empresas con un alto valor tecnolégico y
diferenciador. Otro de los temas mds explorados en el PED es el emprendimiento, buscando
generar las condiciones propicias para el desarrollo del mismo. Ademds, el uso de tecnologia
para el desarrollo de diversos sectores econdmicos es latente en el PED 2013, siendo los mas

significativos el de las MIPYME vy el desarrollo rural.

Economia
Présperae
Incluyente

llustracion 6 Objetivo de Innovacion, Ciencia y Tecnologia

Objetivode
Desarrollo

Innovacion,
Cienciay
Tecnologia

Propiciar las
condiciones para
la vinculacion

estratégica entre
sectores
académicosy
econémicos

Promover la
innovaciény el
emprendimiento

Incrementar la
inversion en
innovacion,
cienciay
tecnologia

Apoyar a
emprendedores de alta
tecnologiaen
incubacién e
integracion en
clusteresy aceleracion

Incrementar la

Usar grupos de
investigacion
locales para crear
polos de desarrollo
cientifico

Impulsarun modelo
de triple hélice para
eldesarrollode
innovaciény
tecnologiaenel
estado

Impulsarel Crearun grupo de
desarrollo de una trabajo con
sociedad de universidades para
informaciony facilitar el registro

conocimiento

de patentes

para el desarrollo
cientifico y
tecnolégico

inversién publica
y privada para la
formacion de
tecnologia

Fuente: Indra Business Consulting

Potencializar las
iniciativas
emprendedoras
y la creaciéon de
empresas
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1.4.2.2 Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia 2007-2013

El Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia es el documento que marca las pautas para el
desarrollo de la 1+D en el estado y define la estrategia base sobre la que fomentar la ciencia
tecnologia e innovacién en el mismo a través, principalmente, del fortalecimiento y la
consolidacion del sistema de innovacién en la entidad. Este documento se encuentra en
alineacién con el PECITI federal. El programa define dos tipos de sectores prioritarios, los
estratégicos desde la perspectiva econdmica y los indicativos desde la perspectiva social. Por
ultimo, define lineas de acciéon especificas en cada uno de los sectores estratégicos
identificados: Cadena Agroalimentaria, TIC y multimedia, Biotecnologia, Turismo, Automotriz y
autopartes y Textil.

Este documento propone una serie de objetivos estratégicos que deben ser prioritarios para
Jalisco:

1. lIdentificar y priorizar los ejes fundamentales del desarrollo tecnoldgico y productivo
estatal en el largo plazo.

2. Acelerar y fomentar el desarrollo de tecnologias de informacion, disefio de
microelectrénica, multimedia y animacidn, e ingenieria y disefio aeroespacial en el
estado de Jalisco.

3. Impulsar el incremento de la competitividad de los sectores forestal, agricola y
alimentario, por medio del desarrollo de la biotecnologia.

4. Mejorar el desempeifio ambiental y productivo de las empresas, apoyando el desarrollo
de procesos de produccién mas limpios.

5. Promover en las empresas la adopcidn de sistemas de gestion de la calidad y la
productividad.

6. Gestionar incentivos nacionales e internacionales para CTl, acordes con el desarrollo de
los sectores estratégicos.

7. Vincular el sector productivo con la comunidad académica para generar tecnologia de
vanguardia.

8. Consolidar al COECYTJAL como institucién para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
gue articule y coordine los distintos actores del sistema.
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llustracion 7 Estructura del Programa sectorial de ciencia y tecnologia 2007 - 2013

—[ Titulo I. Objetivos del Programa —

Titulo Il. Misiény Vision del programa —

Titulo lll. Marco normativo del estado de Jalisco —

Titulo IV. Alineacion con otros programas —

Titulo V. Marco Metodoldgico —

Titulo VI. Diagndstico del sector, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Titulo VII. Estrategias y Acciones

T U A Oy

_l Titulo VIII. Sectores Estratégicos

P

1 Titulo IX. Sectores Indicativos I—
4

—[ Titulo X. Presupuesto

Fuente: Indra Business Consulting

1.4.2.3 Agenda para el Desarrollo y Consolidacion del Sistema de Ciencia y Tecnologia
de la Region Occidente

Por ultimo, cabe destacar el esfuerzo realizado por Conacyt Regional en la elaboracién de la

Agenda para el Desarrollo y Consolidacion del Sistema de Ciencia y Tecnologia de la Regién

Occidente. La agenda se estructura en cuatro partes:
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llustracion 8 Estructura de la Agenda para el Desarrollo del Sistema de Ciencia y Tecnologia

|. Contexto Econdmico

y social

Presenta una visidn sobre el
posicionamiento econdmico
y social de los estados de la
region, asi como su indice
de competitividad

Il. Breve diagndstico
del sistema de CyT

Andlisis estadistico del
sistema de CyT, haciendo
hincapié en el drea de
formacidn (instituciones,
PNPC...) asi como de
investigacion

lll. Politicas y directrices de
desarrollo

Contextualizacién y encaje de la
innovacion en el marco
legislativo de los estados que
conforman la Regién Occidente y
del Pais (Plan sexenal, Plan de
Desarrollo Jalisco 2030...)

V. Objetivos, estrategias,
accionesy programas

Establece 4 ejes de actuacion
para el fomento de lainnovacién
y el fortalecimiento del sistema
de CyT, asi como indicadores
cuantificadores para su
desempefio. Asimismo, establece

(investigadores SIN, centros sectores estratégicos para el
de investigacion...) estado

« Jalisco es el motor
economico de la region y
cuarto a nivel federal

» Destaca por sus niveles
de formacion, lider en
términos absolutos de la

+ Destaca por su aporte en region, aungue conun
el sector agropecuario y desempefio medio-bajo
laindustria de anivel federal
manufactura + Eninvestigacion, se

« Sesitla como tercera sitlla como lider regional
entidad regional en absoluto en todos los
competitividad e IDH conceptos

Fuente: Indra Business Consulting

En dicho ejercicio se recogen los principales objetivos, estrategias y acciones a poner en marcha
en la regién para el fomento de innovaciéon en la misma, asi como se identifican, de forma
preliminar, aquellos sectores econdmicos que muestran un mayor potencial para la innovacion.

Dicha agenda constituye un punto de partida para la elaboracién y desarrollo del presente
proyecto, que busca profundizar en el drea de la innovacion a través de una estrategia de
especializacidn inteligente.

1.4.3 Nivel sectorial

1.4.3.1 Agenda de innovacion de la Fundaciéon Produce de Jalisco

A nivel sectorial, un documento de interés es la agenda de innovacion de la Fundacién Produce
de Jalisco, especifica del sector agricola, pecuario y pesquero. La agenda proporciona el detalle
de los proyectos de investigacion y de transferencia de interés para dicha area.

La estructura de la agenda es la siguiente:
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llustracion 9 Estructura de la Agenda de la Fundacion Produce Jalisco

Presentacion de la Agenda de Innovacion Estatal de la
Fundacion Produce Jalisco cuyo objetivo es inducir un
nuevo impulso a la Innovacion y al desarrollo tecnolégico
en el sector agropecuario y pesquero

|. Presentacion

Datos sobre los volimenes de produccion para el sector
agricola y el sector pesquero

Il. Caracterizacion

Datos de los sistemas de producto Agricolas, Pecuarios y
I11. Identificacion de la Pesqueros por cultivos y especies. Para cada uno, lista de

Problemaética demandas de Investigacion, Validacion y Transferencia de
Tecnologia asi como Temas Estratégicos

IV Atencién de Lista de proyectos de interés, detallando demanda,

Problomdti resultados esperados y grupo de interés, para proyectos
roblematicas de Transferencia de Tecnologia y proyectos de
Detectadas Investigacion y Validacion en 2013-2014

Fuente: Indra Business Consulting
Un ejemplo de identificacion de la problematica en la agenda:

e Tema estratégico del ovino y la baja adopcidon de practicas de alto impacto y el nivel
productivo deficiente.

e Ejemplo de Demanda: Mejorar los ingresos provenientes de la ovinocultura por medio
de implementaciones tecnoldgicas que incidan positivamente en los principales
parametros productivos.

En el apartado de Atencidon de problematicas detectadas, se indican 2 ejemplos de proyectos:
e Validacion de técnicas de inseminacion y trasplante de embriones para el mejoramiento
genético.

e |Investigar cultivos intercalados: principalmente variedades de maiz para elote o grano
como cultivo después de chile.

1.5 Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado

En los ultimos afios se han realizado diversos ejercicios de priorizacién sectorial, tanto a nivel
federal como estatal, que es preciso tener en cuenta de cara a la definicion de la Agenda de
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Innovacion. Esta base previa permite una primera identificacion de los sectores clave del estado
asi como del principal argumento para su seleccion.

llustracion 10 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

Neejercicios en los que se ha identificado el sector

+ Tecnologias de la * Agroindustrial
informacién * Automotriz

« Electro-electrénica
« Equipoy servicio

6-7-8 |
aeroespacial
« Industria Textil « Biotecnologia
L « Servicios médicos y
* Logistico ciencias de la salud
* Industria alimentaria
3-4-5 * Muebles de madera y metal « Industria creativa
« Turistico
< Energia renovable
« Industria petroquimica y
farmacéutica
« Ciencias medioambientales
« Servicios profesionales, cientificos y
* Productos para la construccién técnicos
12 » Mineria « Productos quimicos y petroquimicos y
* Industria de la cultura farmacéutico
* Maquinaria y equipo . o
« Productos quimicos y petroquimicos y * Roboticay automatizacion
farmacéutico * Energia y agua
Econémico Mixto CTI

Preponderancia del enfoque econémico o CTI

Fuente: Indra Business Consulting

1.5.1 Identificaciéon de candidatos a la especializacion

Para la identificacién de las areas candidatas a la especializacidn se han analizado un total de
nueve ejercicios previos de priorizacion de sectores. Cabe mencionar que los ejercicios
considerados podian contar con un enfoque de desarrollo econédmico o mas especifico de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Dentro de los ambitos y proyectos que tenian un enfoque predominantemente de desarrollo
econdmico se consideraron:

e La priorizacién realizada por el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) para la
asignacion de recursos en sus programas de apoyo al emprendimiento.

e Los sectores considerados de referencia por ProMéxico para la exportaciéon y la atraccion
de Inversién Extranjera Directa (IED).
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La priorizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2013-2033.

Los sectores considerados clave para el estado en el estudio Experiencias Estatales y
Transfronterizas de los Ecosistemas de Innovacion de El Colegio de la Frontera Norte,
sobre el sistema de innovacidn jalisciense.

Dentro de los que tenian un enfoque de ciencia y tecnologia se consideraron:

Los sectores estratégicos contemplados en el anterior Programa Sectorial de Ciencia y
Tecnologia 2007-2013, vigente al comienzo del proyecto (aunque ya existe una version
mas actualizada).

Los sectores priorizados en el actual Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Republica.

Los sectores considerados clave en Jalisco por el Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia
en su Diagndstico en Ciencia, Tecnologia e Innovacion del estado de Jalisco.

Las dreas priorizadas para apoyos en el estado por parte del Programa de Estimulos a la
Innovacion (PEI) del Conacyt.

Las dreas priorizadas por Conacyt para Jalisco en su anterior Agenda de Innovacidn.

Como se muestra en el cuadro siguiente, los sectores agroindustrial, de tecnologias de la

informacién, automotriz, industria eléctrico-electrénica y equipo y servicio aeroespacial son los

gue cuentan con mayor presencia en estas priorizaciones para Jalisco.

Agroindustrial . ° ® . » T
Tecnologias de la informacion L ] L] [ ] [ ] [ ] L] [ T
L] . . . L] L] . i}

L] L] . . L L] . T
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L L L L L 5
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Industria creativa ] . ™ * 4
Energia renouwsble L] . L] ]
Industria petroquimica v farmaceéutica [ ] [ ] L] 3
L 2

L L] 2

. L] 2

1

1

1

1

1
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llustracion 11 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque
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1.6 Proyectos estratégicos estatales

Dentro de los proyectos estratégicos que el estado de Jalisco tenia en marcha previamente al

desarrollo de esta Agenda, asi como los lanzados durante la elaboracién de la misma, existen

dos que pueden desempefiar un papel relevante como elementos tractores de la innovacion y el

desarrollo tecnoldgico del estado:

Centro México en Innovacién y Diseiio (MIND)

El MIND es un proyecto que nace como una iniciativa de parte del
Consejo de Cdmaras Industriales de Jalisco y cuya finalidad es dotar de
herramientas a la industria tradicional instalada en Jalisco para generar
productos de valor agregado, con base en el disefio y la innovacién. En
este centro convergen mds de 50 organismos de 25 ramas
empresariales, a las cuales se planean sumar tanto centros de disefio,
investigacion y/o innovacidon como entidades de los sectores académico
y gubernamental. EIl MIND también actia como un organismo palanca
para el desarrollo de diversos clusters o agrupaciones basados en la
industria de Jalisco, entre estos cabe mencionar el Cluster de la Moda y
el Cluster Gourmet.

Ciudad Creativa Digital (CCD)
Ciudad Creativa Digital es un proyecto de alto impacto para la industria
multimedia en Jalisco y en el mundo. La implementacion y desarrollo de
este proyecto se basa en dos premisas:
e Desarrollar un modelo replicable de Smart City mediante el uso de
tecnologia basada en Internet of Things y Big Data.
e Ser el detonante definitivo para el desarrollo de una industria
multimedia en el estado, mediante el desarrollo de programas de
inversidon semilla a empresas e instalaciones de ultimo nivel.
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2 ANALISIS SOCIOECONOMICO

Dentro este apartado se repasa los distintos aspectos sociales y econémicos relevantes en el
estado de cara a proporcionar analisis que faciliten una seleccion de los sectores de
especializacidon de mayor interés.

En primer lugar se hace una resefia de los principales indicadores sociales relativos a poblacién,
con un desglose de la poblacién econdmicamente activa y su estructura. A continuacion se
abordan los retos sociales que afronta el estado en los distintos ejes: Salud, Pobreza, Educacion,
Demografia y Discriminacidn, con datos especificos de cada uno de estos ejes y su evolucion.

El objetivo de este primer cuerpo de andlisis es comprender qué aspectos pueden guiar una
apuesta por una innovacion de caracter mas social asi como contextualizar la estrategia en la
realidad social del estado.

En segundo lugar, dentro del andlisis macroeconémico, se persigue comprender el peso vy la
evolucién de los sectores del estado mediante indicadores como la distribucion del PIB o su
evolucién, finalizando con una caracterizacién de los principales rubros segin su dimensidn,
nivel de especializaciéon y competitividad.

Seguidamente, se identifican las principales asociaciones, empresas y activos de los que dispone
el tejido empresarial del estado.

Por ultimo, se realiza un analisis del tejido industrial atendiendo a los principales sectores del
estado de cara a identificar empresas tractoras que faciliten la especializacién inteligente en el
estado y a comprender la cadena de valor de cada uno de ellos.

2.1 Analisis social

El estado de Jalisco tiene una poblacién de 7.7 millones, representando el 6.5% del total
nacional en 2013, situdndose como la cuarta entidad federativa con mayor poblacion. La
entidad ha experimentado un aumento constante del 1.7% anual en lo que refiere a la evolucion
de su poblacion de 2000 a 2013.

La estructura poblacional de Jalisco sigue manteniendo una estructura similar a la piramidal, si
bien estd experimentando cierto descenso en la tasa de natalidad que condiciona la parte
inferior de la misma.

Actualmente el 51% de la poblacidn son mujeres, mientras que el 49% son hombres.
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llustracion 12 Piramide de poblacion en el estado
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Fuente: INEGI

La poblaciéon econdmicamente activa representa el 43% del total y el desempleo, del 5.1% en
2014, es mayor a la media nacional, que actualmente se encuentra en un 4.6%.

El porcentaje de la poblacién alfabetizada es de un 96%, estando por encima del promedio
nacional. El desempefio de Jalisco en educacion es netamente superior a la media federal en
todos los indicadores analizados, salvo en Educacién Media Superior y Técnicos.

llustracién 13 Estructura de la poblacion de 15 afios o mds por nivel de instruccién (%, 2010)

mMacional
mEstado

Educacién Superior

Educacion Media
Superior y Técnicos

Educacion Basica

Sin Escolaridad

100
Fuente: INEGI

En 2010, Jalisco ocupd el 112 lugar en IDH a nivel nacional con un resultado de un 0.74,
situandose a la par de la republica mexicana que obtuvo. En el periodo 2008-2010, dicho indice
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se incrementd un 0.0041, debido principalmente a la mejora en el nivel de vida en que se
encuentra la poblacién en las principales ciudades del estado.

Los retos sociales que afronta Jalisco se encuentran basados en 5 ejes:

e Salud

e Pobreza

e Educacion

e Demografia

e Discriminacion

llustracion 14 Principales retos sociales que afronta el estado

» Sobrepeso y obesidad infantil

* Transicion epidemiologica

Salud

« Desigualdad de género » Insuficiente acceso a vivienda

Discriminacion Pobreza

= Alto rezago educativo en el estado + Emigracion y despoblamiento

Educacion

Fuente: Indra Business Consulting

2.1.1 Salud

El estado se enfrenta a un problema de salud basado en los altos indices de obesidad infantil,
los cuales hacen que Jalisco ocupe el primer lugar en este rubro a nivel nacional. A pesar de la
disminucion de estos indices que ha tenido el estado desde 2010, el porcentaje de infantes con
obesidad y sobrepeso sigue estando muy arriba de la media nacional, indicando que el
problema sigue latente en el estado.
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2.1.2 Pobreza

En la actualidad, existen 1,802,424 viviendas particulares en Jalisco, el 66% de las viviendas en el
estado, lo cual le convierten en la entidad con menor porcentaje de familias con vivienda propia
en el pais, en comparacién con el primer lugar, Oaxaca, en donde el 86% de las familias tienen
una vivienda en propiedad.

2.1.3 Demografia

En 2010, Jalisco fue el principal lugar de origen de las personas que migraban hacia EUA, la
mayoria de ellos hombres de entre 15 a 42 afios de edad.

Las principales razones de migracion son la falta de oportunidades, la violencia, la desigualdad
social y el rezago educativo. Esto repercute especialmente en el desarrollo econémico de las
regiones rurales, de donde proviene la mayoria de los migrantes, al limitar la fuerza laboral
activa disponible en el estado.

2.1.4 Educacion

El rezago educativo es una situacion de vulnerabilidad que afecta a las personas mayores de 15
afos que no saben leer ni escribir, o bien, que no han concluido el nivel basico de estudios.

A pesar de que Jalisco se encuentre 0.5 puntos porcentuales por debajo de la media y tenga el
lugar 18 en cuestidon de rezago educativo, el problema se intensifica al interior del estado,
debido a que existen regiones que sobrepasan la media estatal.

llustracion 15 Poblacion con rezago educativo en Jalisco (%, 2010)

63.3%  638%  645%

40.8%

40.3%

Media Media  Regidon  Region  Region  Region
MNacional Jalisco  Centro Norte  Altos Sur Sureste
Jalisco  Jalisco  Jalisco  Jalisco

Fuente: Plan Sexenal de Desarrollo 2010-2016
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2.1.5 Discriminacion

A pesar de que en los ultimos 20 afios la participacidon econdmica femenina en Jalisco ha
crecido, la desigualdad de género sigue siendo un problema social y econdmico en el estado,
principalmente en las comunidades rurales. Con ingreso promedio por hora 31.11 pesos para
hombres y 27.92 pesos para mujeres.

El género femenino no solo tiene una discriminacién en base laboral, sino también en las
oportunidades de educacidn, principalmente restringidas por la familia, generando rezago
educativo y econdmico principalmente en las zonas Altos Sur y Sureste del estado.

2.2 Analisis macroecondmico

El PIB de Jalisco representd el 6.2% del PIB nacional en 2011, ocupando el 42 lugar, ligeramente
rezagado respecto a su aportacién a la poblacion México con un 6.5% en 2013. En cuanto a la
evolucion, la economia ha crecido un 5.9% anual desde 2007.

La economia de Jalisco esta basada en el sector terciario, que supone un 62% del total del PIB.
Por aportacion al PIB, la principal actividad del estado es comercio, restaurantes y hoteles con
un 25%, seguida de cerca por las Industrias manufactureras. Dentro del sector secundario,
destacan los rubros de Industria alimentaria y de Bebidas y tabaco, aportando un 46% de ésta.

llustracién 16 Aportacion al PIB estatal por subsector (%, 2011)
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Fuente: INEGI

Péginazg



Dentro del ambito internacional, Jalisco conté el 2012 con inversiones extranjeras por un valor
de 886 mdd, posicionandose como el 42 estado del pais con mayor inversidn extranjera en el
2012. En el periodo 2008-2013 la inversidn proviene mayoritariamente de Holanda (21%),
Espafia (14%) y Alemania (13%) y se enfoca en la manufactura con 3,217 mdd.

A pesar de ser el estado que mas exporta en la regién, la balanza comercial de Jalisco es
negativa, siendo la industria electro — electrénica y de TIC el principal sector exportador del
estado, concentrando un 57% de las mismas.

En el afio 2010 existe un fuerte decremento en los ingresos internacionales de la maquila
productiva, principalmente ocasionado por la crisis mundial y la gran cantidad de empresas que
guebraron en este periodo. Después del golpe que significé 2010, la maquila productiva siguid
una tendencia a disminuir con los afios dentro del estado, aunque de una manera mas gradual.
Asi, el peso de la industria maquiladora de Jalisco en el PIB federal generado por dicha industria
es de un 3.0%, el cual es netamente inferior al 6.3% que genera en el PIB federal total. Mientras,
la maquila no productiva ha presentado un aumento considerable desde 2009, tanto en
ingresos nacionales como en internacionales.

2.2.1 Caracterizacién con foco en sectores candidatos a |la
especializaciéon

A continuacién se destacan las principales magnitudes macroecondmicas de los sectores
candidatos a especializacién, de acuerdo a la priorizacién efectuada en el apartado 1.5
“Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado” del presente documento,
contextualizando la situacion en el estado de cada uno de los mismos. Cabe mencionar que,
dado el nivel de desagregacidn sectorial al que se llega, muchas veces es necesario acudir a los
datos del Censo para dar una vision de la magnitud del rubro, siendo los Ultimos datos
disponibles del 2008.
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llustracion 17 PIB de sectores candidatos y nimero de empleos (2009)
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Fuente: Indra Business Consulting con base en INEGI

2.2.1.1 Agropecuario

La industria manufacturera Agroindustrial, la cual es la principal
industria del estado en aportacion al PIB, estd compuesta por todo
el proceso que existe para la transformacién de productos
primarios en productos listos para el consumidor final. En Jalisco, la
industria se encuentra compuesta principalmente de los
segmentos “Agave y tequila”, “Chocolates y confitados”, leche,
puerco, huevos y productos agricolas como el limén persa.

El sector Agroindustrial en Jalisco se encuentra apalancado en la manufactura de alimentos,
generando mayores empleos e ingresos en la transformacién de productos alimenticios que en
la generacién de ellos en el sector Agropecuario.

En el censo econdmico de INEGI hay registradas 18,900 empresas que generan un total de
221,464 empleos.

Esta industria se ha desarrollado en el estado, en parte, gracias a un aumento en el IED en este
sector.
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2.2.1.2 Industria Quimica y petroquimica

La industria Quimica y petroquimica esta compuesta por la fabricacion de ..

. , , . i B
productos derivados del petrdleo, asi como de cualquier proceso que  fi]ju -
. " - s
contenga un cambio estructural molecular. r& -?\
— m| -y
Esta Industria es particularmente fuerte en Jalisco, debido a la alta i ~y
>
diversificacién de empresas que recaen en este sector, concentrando las h_ o
empresas como las de farmacéuticos, jabdn, pintura, cosméticos y R 92“

derivados del petrdleo.

Cabe destacar la importancia de la industria Farmacéutica dentro de este sector, un nicho que
ha tenido un fuerte auge en el estado debido a la cantidad de empresas nacionales que se han
desarrollado localmente.

2.2.1.3 Turismo

En el rubro Turistico se toman en cuenta todas las actividades
relacionadas con hoteleria, servicio de restaurantes y agencias de
viajes. La mayor aportacién de esta industria al PIB estatal
proviene de los servicios restauranteros ofrecidos en la ZMG y a
los servicios turisticos y hoteleros de la Zona de Vallarta.

La mayor competencia del sector se encuentra en la cantidad de empresas que existen en el
estado que se dedican a esta rama, siendo la mayoria de estas MIPYMES, pero generando una
gran riqueza y empleos.

A pesar de esto, la industria sufre de una alta tasa de quiebre en el estado, contando que un
80% de los restaurantes cierran en menos de un afo.

2.2.1.4 Automotriz

La industria automotriz se encarga del desarrollo terminal automotriz y
de autopartes. En este rubro se encuentran integrados la fabricacién y
ensamblaje de los componentes mecdnicos, eléctricos e hidraulicos
necesarios en un automovil, asi como el desarrollo del mismo
automovil.

En Jalisco, ésta industria se encuentra basada en el desarrollo de autopartes, principalmente
para motores de gasolina y equipo eléctrico-electronico. El sector estd compuesto

Pégina32



principalmente por empresas grandes con lineas de produccion y centros de innovacién en el
estado.

El sector se encuentra impulsado por el gobierno para el desarrollo de un cldster automotriz en
el estado.

2.2.1.5 Industria Electrdnica

La industria electrdnica se encarga del desarrollo de productos e insumos
tecnoldgicos, que entran en los rubros de “Computacion y periféricos” y
“Radiocomunicaciones”.

Esta industria se encuentra fuertemente apalancada en la presencia de &8 : _
diferentes transnacionales con oficinas en el estado, especialmente en la produccion y
manufactura de estos productos, los cuales, son exportados hacia otros paises para su
comercializacion.

A pesar de la poca cantidad de empresas que se encuentran en la industria, es necesario
resaltar el tamano que tiene cada una de estas, siendo filiales de empresas altamente
competitivas internacionalmente y que generan grandes cantidades de empleos bien
remunerados en el estado.

La fuerte presencia de manufactura de productos tecnolégicos en el estado le ha dado el apodo
de “El Valle del Silicio de México”.

2.2.1.6 Transporte y Logistica

En el rubro de Transporte y Logistica encontramos a todas aquellas
empresas que se dedican a proveer servicios basados en el transporte
de productos tanto nacional como internacionalmente.

Esta industria se encuentra fuertemente apalancada en la posicion
geografica, las limitaciones y la infraestructura del estado de Jalisco,
cubriendo las ramas de transporte aéreo, maritimo y terrestre.

A pesar de que la mayoria de las empresas de este rubro son PYMES, se pueden encontrar
algunas empresas grandes. Este rubro se encuentra principalmente compuesto de empresas
pequefias que prestan un servicio interestatal, medianas, con servicios regionales y nacionales y
grandes con servicios internacionales.
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2.2.1.7 Industria textil

La industria textil y de vestir se compone de dos principales rubros en
Jalisco: la confeccién de productos textiles y la fabricacién de
productos de cuero o piel. El estado de Jalisco cuenta con una amplia
cultura textil, principalmente enfocada en la Zona Metropolitana de
Guadalajara.

Esta Industria cuenta con un énfasis en la fabricacién de prendas de

vestir, las cuales pueden ser identificadas en dos tipos de empresas de la regidon: las grandes
fabricas de productos textiles y los pequefios artistas independientes y disefiadores que han
logrado fama nacional e internacional en el mundo de la moda. A pesar de que en el pasado la
industria textil se encontraba basada en la maquila, actualmente existen empresas que generan
un valor agregado al rubro, principalmente a través del disefio e innovacién en telas.

2.2.1.8 Tecnologias de la Informacién e Industrias Creativas

El rubro de Tecnologias de la Informacién e Industrias Creativas toma en
cuenta el desarrollo de productos de recreacion en formato multimedia
(sonido, video e imagenes) y el desarrollo de tecnologias de la
informacién en base de Software.

A pesar de que la Industria es relativamente nueva en Jalisco, ésta tiene
un fuerte peso en la economia mundial, una tendencia en la cual Jalisco busca ser lider en
cuestion en América Latina.

En los ultimos afos, esta industria ha tenido un apoyo por parte del Gobierno para la creacién
de un cluster que aglutine y apoye esta rama comercial, el cual ha dado vida al proyecto
“Guadalajara Ciudad Creativa Digital”, asi como apoyos gubernamentales para el desarrollo de
estas empresas.

2.2.1.9 Industria del Mueble

La Industria del Mueble comprende el desarrollo y fabricaciéon de
muebleria residencial y de oficina, asi como su venta a nivel
nacional e internacional. Jalisco cuenta con una gran cantidad de
empresas dedicadas a la fabricacion de muebles, los cuales son
reconocidos como productos de alta calidad y valor a lo largo del
pais.
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El principal punto de desarrollo de muebles en el estado es la zona de Tonal3, lugar donde se
encuentra una gran cantidad de artesanos dedicados a esta industria. Esta Industria se
encuentra fragmentada en PYMES a lo largo del estado, las cuales se dividen en dos ramas:
Fabricacidon de mueble de manera artesanal y Fabricacién de mueble de manera industrial.

2.2.2 Analisis de competitividad

Para analizar la competitividad de los sectores relevantes en el estado se utilizan dos
herramientas clave:

e El indice de Especializacién Local (IEL), que muestra los rubros que destacan por su
presencia estatal relativamente mayor a la presencia del sector en el conjunto de
México (donde IEL >1).

e El andlisis de competitividad, en base a la técnica Shift & Share, que identifica aquellos
sectores econdmicos que presentan un crecimiento por encima de la media del sector
en el conjunto del pais.

Los sectores con mayor especializacidn o mayor masa critica tienen un mayor potencial de
diferenciaciéon respecto de otras entidades del pais. El nivel de competitividad es relevante en
funcién de la estrategia que se persiga, que puede ser defensiva (reforzar un sector que esta
creciendo por encima de la media del pais) u ofensiva (recuperar un sector en el que se ha
perdido competitividad).

Jalisco presenta una alta especializacion en la industria de Bebida y Tabaco, siendo la principal
actividad de especializacion del estado seguida de la industria del Mueble y de la industria del
Papel. También destacan varios sectores conexos al turismo como la industria Alimentaria y
Hoteles y Restaurantes. Por encima del nivel 1 también se encuentran Construccion,
Agropecuario e industria Textil.

Los sectores mdas competitivos del estado en el periodo 09-11 fueron la industria del Papel, la
del Mueble, la Construccion y el sector Agropecuario.

Considerando en conjunto los analisis de dimension, especializacion y competitividad destacan
la industria del Papel y la industria del Mueble. La industria de Bebida y Tabaco presenta un
buen nivel de especializacidn, aunque cuenta con un bajo nivel de competitividad.
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llustracion 18 Dimension, especializacion y competitividad a precios constantes por actividad
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Fuente: Indra Business Consulting a partir de datos INEGI

2.3 Principales actores del sistema empresarial

Jalisco ocupa la posicion 3 del pais en cantidad de empresas con 264,361 unidades econémicas
en 2013, segun fuentes del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas que
representan el 7.1% del total nacional.

Dentro de las empresas registradas en el SIEM, la distribucién del tejido empresarial es similar
de la media nacional, con una proporcion mas importante de pequefias empresas, que
representan un 7% del total de las empresas, y una proporcién ligeramente menor en las otras,
especialmente en las grandes empresas.

Respecto de los elementos aglutinadores del tejido empresarial, en Jalisco existen ya varios
elementos de interés.
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llustracion 19 Principales agentes del tejido empresarial

» Estas agrupaciones sectoriales de

empresas e instituciones en el
... caso de JAL son delegaciones de
Asociacion las principales asociaciones del
empresarial pais, representativas de los
principales sectores economicos
del estado, asi como uniones
estatales

1

2

» Jalisco cuenta con 53 parques
industriales, de los cuales 4 son
parques tecnologicos

Parque

industrial

Principales
agentes deltejido
empresarial

4

. » Jalisco cuenta con mas de

Unidades 264,361 unidades econdmicas,
economicas que representa el 7.1% del total
del pais

» Enla actualidad, el Gobiemo del
Estado de Jalisco ha identificado 9
clisteres estratégicos para el
desarrollo del estado

Fuente: Indra Business Consulting

En Jalisco existen 47 Parques Industriales y 4 Parques Tecnoldgicos, principalmente a orillas de
la ZM de Guadalajara. Dentro de los Parques Industriales, cabe destacar el Ecopark Technology
and Business Park y el Guadalajara Technology Park, ya que, a pesar de no ser parques
tecnoldgicos en su totalidad, han logrado amalgamar entes de tecnologia, principalmente por la
traccién que han generado empresas como Flextronics o JABIL.

Respecto a asociaciones cluster, existen 9 clusteres en el estado y el objetivo de desarrollar
otros 4 a futuro.

Por ultimo, dentro de las asociaciones empresariales se pueden diferenciar camaras con
actividad en el ambito de la innovacidon, como CADELEC (Camara de la Cadena Productiva de
Electrénica), asociacién fundada para unificar la cadena de proveedores de la industria
electrénica, y CANIETI (Industria Electrénica de Telecomunicaciones y Tecnologias de la
Informacién).

A continuacién se incluyen algunos ejemplos detallados de parques tecnolégicos, clusteres y
agrupaciones empresariales.

2.3.1 Parques industriales

Un tema diferencial de Jalisco es la fuerte cantidad de infraestructura enfocada en la
conglomeracién de empresas en espacios fisicos. En el estado existen 47 parques industriales y
4 parques tecnoldgicos, principalmente en la ZMG. Dentro de los parques industriales cabe
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destacar el Ecopark Technology and Business Park y el Guadalajara Technology Park, ya que a
pesar de no ser parques tecnoldgicos en su totalidad, han logrado amalgamar entes de
tecnologia, principalmente por la traccién que han generado empresas como Flextronics o
JABIL.

llustracion 20 Parques Industriales y Tecnoldgicos en la Zona Metropolitana de Guadalajara
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Fuente: Indra Business Consulting con base en el Registro de parques industriales

De los cuatro Parques Tecnoldgicos como tal que existen en la regidn, dos de ellos son parte de
Instituciones de Educacién Superior, principalmente dedicados a la incubacién de empresas de
alta tecnologia y al acercamiento de empresas innovadoras con el alumnado. Los otros dos son
desarrollos llevados a cabo por el IJALTI en el area estratégica de TIC e Industrias creativas, en
pro del desarrollo de las empresas tecnolégicas en el estado.

2.3.2 Clusters

El ecosistema de desarrollo que opera clusters actualmente en Jalisco contempla nueve
instituciones: IJALTI, CIAT, MIND, Cluster de Electrénica, Cluster Automotriz, Cluster de la Moda,
Cluster Logistico, Cluster de la Industria Maderera y Cluster Gastrondmico. Aunado a esto, uno
de los objetivos actuales de la sicyT es el desarrollo de cuatro clusters mas dentro del estado:
Agroindustrial, Ciencias de la vida, Sustentabilidad y Social
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llustracion 21 Evolucidn y desarrollo de Clusters en Jalisco

Transformacidn de Clasteres Independientes

Instituto Jalisciense de Tecnologias de la
Informacion (IJALTI)
Claster Integradores de Alta Tecnologia (CIAT)

Clusteres Conectados Multisectorialmente
con Cadenas de Valor
Centro México Innovacion y Disefio (MIND)
IJALTI
Claster Integradores de Alta Tecnologia (CIAT)

Ecosistema de Desarrollo Regional Actual

Claster de la Electronica
SlslETIE DL IIT - Cluster Agroindustrial
Clister Automotriz + Cluster de Ciencias de la Vida

CIEJHerGourmet = Cluster de Sustentabilidad
Cluster Mueblero « ClGster Social

Biocluster de Occidente
Claster Integradores de Alta Tecnologia (CIAT)

Fuente: Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia, Gobierno de Jalisco

2.3.3 Asociaciones empresariales

De las diferentes camaras del estado, 6 son altamente representativas de las entidades
econdmicas y de innovacion:

e COMCE de Occidente, cual representa y defiende los intereses de los importadores y
exportadores, facilitando el desarrollo del Comercio Exterior.

e CANACO (Cdmara Nacional de Comercio) Jalisco, que organiza el gremio empresarial de
comercio, servicios y turismo del estado de Jalisco.

e CADELEC (Camara de la Cadena Productiva de Electrdnica), que facilita el desarrollo y la
integracion de empresas locales, nacionales e internacionales a la cadena de
proveedores de la industria electrdnica.

e COPARMEX (Confederacién Patronal de la Republica Mexicana), la cual funciona como
un sindicato patronal.

e CClJ (Consejo de Camaras Industriales de Jalisco), que tiene como funcién representar y
fortalecer al sector industrial de Jalisco promoviendo la unidad, el compromiso vy la
competitividad.
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e CANIETI (Camara Nacional de la Industria Electronica de Telecomunicaciones y
Tecnologias de Informacidon) que logra el desarrollo competitivo de la industria
tecnoldgica nacional con sentido de solidaridad gremial y responsabilidad social.

De esas asociaciones empresariales, se pueden diferenciar CADELEC y CANIETI, las cuales tienen
actividad en el ambito de la innovacién.

2.3.4 Empresas tractoras con foco en sectores candidatos a la
especializacion

2.3.4.1 Empresas tractoras del sector Agroalimentario

El sector Agroalimentario destaca por su gran concentracién de empresas chicas y una actividad
de 14D relevante en las empresas tractoras, las pueden impulsar la innovacién en toda la
cadena.

llustracion 22 Ejemplos de empresas tractoras del sector Agroalimentario

* Industria de producciony venta de chocolates y confitados

+ Empresa mexicana, identificada como familiar

+ |Laempresa se dedica ala producciony comercializacion de dulces caracterizados
como mexicanos, siendo el mazapan de cacahuate su producto estrella

+ Cuenta con mas de 50 afios de historia en Jalisco

+ Apesarde las buenas ventas que genera la empresa en el pais, tiene un mercado
muy grande intemacional, exportando a 17 paises en 4 continentes

+ Indusfria de producciony comercializacion de agave y teqguila

+ Empresamexicana

+ Fundadaen 1759, esla empresa tequilera mas antigua y conocida en el mundo

+ Apesarde estar basada en México, su principal fuente de ingresos sonlas ventas que
tiene de manera internacional, llegando a los 5 continentes en su distribucion de
productos

+ Empresa de suplementos dietarios, vitaminas liguidas y en polvo
| ‘ =y’ + Creadaen 1991 en Jalisco, tiene presencia en 19 paises en América y Europa
amnl/][é + Utiliza un sistema de comercializacién de productos de manera directa a través de
distribuidores independientes
+ Cuenta con la planta mas grande del mundo para la elaboracion de suplementos
alimenticios en Jalisco

+ Empresadedicada a la transformacién y venta de productos alimenticios, con énfasis
en productos basados en el arroz y el frijol

» Empresa mexicana, identificada como familiar
M m * Laempresa se dedica a la investigacion, seleccion, procesamiento y distribucion de
productos alimenticios, tercenzando el proceso de cosecha
* Verde Valle, revoluciono la industria en 2005, introdudiendo productos precocidos,

envasados al alto vacio y con un alto grado de especializacién
* EmpresaMexicana, RENIECYTy PEI

GENTE QUE CUIDA A LA GENTE

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.2 Empresas tractoras de la Industria Quimica y petroquimica

La Industria quimica y petroquimica del estado se caracteriza por la fuerte presencia de
empresas farmacéuticas consideradas como tractoras en el estado, las cuales cuentan con una
alta intensidad en I+D.

|

Colores que cubren todo

llustracion 23 Ejemplos de empresas tractoras de la industria Quimica y petroquimica

* Industria de produccicny venta de pinturas y recubrimientos

» Empresa mexicana, identificada como familiar

» Cuenta con mas de 65 afios en la industria y en Jalisco

+ Segunda empresa de pinturas y recubrimientos a nivel nacional, solo atras de COMEX

= Cuenta con una fuerte inversién en Investigaciony Desarrollo, lo que le ha permitido
mantenerse a la vanguardia en sus productos

® + Industria de producciony venta de farmacéuticos
+ Lleva 68 arios en el mercado farmacéutico
+ Cuenta con 10 plantas de manufactura en México y 4 centros especializados en el
. estado de Jalisco
I Actualmente tiene mas de 14,000 empleados

Presencia en México, Colombia, El Salvador, Guatemalay Panama
FARMACEUTICA Dentro de los productos al consumidor se encuentran: Electrolit, Agrifen, Supacid
MEXICANA Ademas de sus productos al consumidor, PiSA da servicio a mas de 500 unidades del
IMSS, 1600 privadas

+ Empresa de elaboracion de medicamentos fundada en 1969
+ Distinguida en el mercado privado de genéricos con marca
+ Elaboracién de medicamentos genéricos, productos farmacéuticos, intercambiables y de
libre acceso
® + Oficinas y laboratorios establecidos en Jalisco

Maver - Distribuye sus productos en la mayor parte de la repuiblica mexicana

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.3 Empresas tractoras del sector turistico

La Industria del Turismo se encuentra fuertemente apalancada en las empresas chicas
prestadoras de servicios restauranteros. El sector cuenta con solo un expositor dentro del
RENIECYT, pero en todo caso es uno de los sectores clave, dado el potencial de los recursos
naturales del estado.
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llustracion 24 Ejemplos de empresas tractoras del sector Turismo

InterContinental Hotels Group | Total de empleados. 26,200

Empresa multinacional e hoteles, de origen britanico

cuenta con mas de 4 600 hoteles a través de mas de 100 paises

Sus marcas incluyen Candlewood Suites, Crown Plaza, Holiday Inn, Staybrigde Suites,
InterContinental, Hualuxe

Esta empresa contd con el 32% de los hoteles del pais en el 2011, posicionandola como
la numero 1 en México

Cuenta con oficinas corporativas en Guadalajara

Empresa jalisciense dedicada al servicio de comedores industriales

Con mas de 10 arios en el mercado, en la actualidad La Buena Mesa opera dando el
servicio de comedores industriales a diversas empresas e Institudones de Educacion
Superior

Sus principales ventajas competitivas se encuentran en la innovacion de procesos para
eficientar en tiempo y forma el servicio de alimentacion

Entre sus principales clientes, se encuentran otras empresas fractoras de la region,
como José Cuervoy Laboratorios Pisa, asi como el servicio a todo el parque
tecnoldgico del TESM Guadalajara

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.4 Empresas tractoras del sector Automotriz

La industria automotriz del estado se encuentra formada por las cadenas de valor de los

principales actores de la regién, como Honda y Continental, asi como de las empresas

armadoras presentes en las regiones vecinas. Las principales empresas del sector que se

encuentran en el RENIECYT son empresas transnacionales que tienen cierta actividad de [+D

dentro del estado.

llustracion 25 Ejemplos de empresas tractoras del sector Automotriz

HONDA

Empresa de origen Japonés

Dedicada a la fabricacion de automéviles y componentes de la industria automotriz
En 1984 establece la primera planta productiva en México, ubicada en Jalisco
Honda de México planta Guadalajara produce 70,000 vehiculos anualmente de los
modelos CR-V, asi como motocicletas y refacciones comercializadas en el mercado
local

Empresa de origen Aleman, fundada en 1871

Cuarto mayor fabricante de neumaticos para la industria automotriz en el mundo,
después de Bridgestone, Micheliny Goodyear

Planta Tijera en Guadalajara, Jalisco; se fabrican unidades de control de acceso,
sistemas de informacién, unidades de frenos ABS

20 arios de presencia en Guadalajara

Cuenta con dos plantas productoras en Jalisco, se construye un centro de investigacion
ydesarrollo para el 2014, en Santa Anita Jalisco

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.5 Empresas tractoras del sector Electrdnico

La industria electrénica se encuentra apalancada en las empresas transnacionales establecidas

en el estado, como Flextronics y HP, y que generan tanto cadenas de valor, como actividades de

innovacion y desarrollo en Jalisco.

llustracion 26 Ejemplo de empresas tractoras del sector Electrénico

Delas mayores empresas de tecnologias de la informacion del mundo

Fabrica y comercializa hardware y software, ademas brinda servicios de asistencia
relacionados con la informatica

Origen estadounidense con sede en Palo Alto, Califomia

Inicid sus operaciones en México en 1982

Tiene mas de 4 500 empleados en su sede de Guadalajara

Cuenta con mas de 30 arios de experiencia en el estado

Las ventas gue tuvo HP en México son de 2 mil millones de ddlares

En México es lideren la venta de PCs, impresoras y servidores

Compariia singapurense, fundada en 1969 en Silicon Valley

Dedicada a la fabricacidn de componentes eledronicos

Tiene una de las bases principales de América en Jalisco

Las operaciones de Flextronics en México son compatibles con el mercado: médico,
automotriz, industrial, electrodomésticos, de servicios globales, computacional, mévil y
del consumidor

En Guadalajara cuenta con una planta manufacturera y 1 parque industrial

Compariia multinacional estadounidense

Desarrolla, fabrica, vende y da soporte a computadoras personales, servidores,
switches de red, programas informaticos, periféricos y otros productos relacionados con
latecnologia

Tiene un Centro de disefio, consultoria y soporte Dell en Guadalajara, que cuenta con
700 trabajadores

Este centro ofrece servicios a EUA, Europa y América Latina

Provee servicios de infraestructura, monitoreo de redes, centro de datos,
almacenamiento, bases de datos y servicios de tecnologia

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.6 Empresas tractoras de Transporte y Logistica

La industria de transporte y logistica del estado se caracteriza por estar compuesta de una gran

cantidad de empresas chicas. La falta de competencia en el estado, y los delimitantes

geograficos de los servicios que ofrecen las empresas, hacen que no exista un motivante para el

desarrollo de la innovacién en las empresas locales.
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llustracion 27 Ejemplos de empresas tractoras de Transporte y logistica

+ El Grupo Aeroportuario del Pacifico administra y opera 12 aeropuertos en las regiones
del Pacifico y Centro de México, lo gue le permite estar en la bolsa de valores tanto de

Mexico como de Estados Unidos
4} Grupo * Elgrupo fue constituido como empresa en 1998 para administrar todos los aeropuertos
Aetoportuario de la region del pacifico de una manera centralizada
del Pacifico + Laempresaopera 3 de los 5 aeropuerios comerciales mas importantes del pais,

aunado a esto, el grupo cuenta con el segundo mayor aeropuerio de carga del pais,
situado en Guadalajara, lo que permite diversificar su modelo de negocios

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.7 Empresas tractoras de la industria Textil

La industria Textil se encuentra dominada por los pequefios productores y disefadores, que
venden sus productos localmente. Una Unica empresa de este sector se encuentra en el
RENIECYT, Ruvel Company, mejor conocida como CLOE.

llustracién 28 Ejemplos de empresas tractoras de la industria Textil

* (Cadenainternadonal de negocios de ropa

+ Empresa de origen Holandes

+ México es el pais con el mayor numero de tiendas C&A

* Llegt a Meéxico en 1999 con unatienda en la Ciudad de Puebla

» Lleva 14 afios en el mercado mexicano

+ Cuenta con la fundacién C&A de proyectos educativos para adolescentes, cuyas
oficinas se encuentran en Jalisco

+ Hilasal Mexicana S A de C.V.empresa de produccion y exportacion de toallas
* Asociacion entre empresarios mexicanos y salvadorerios

- + Constituida en 1980
M + Exporta el 70% de su produccion

La produccion esta integrada verticalmente desde el hilo hasta la confeccién de los

mucho mds que una tealla K ;
articulos terminados
+ Marca lider a nivel internacional en toallas estampadas con el proceso de estampado a
reactivo denominado “Hiladizing”
* Cloe o Ruvel Company, es una empresa dedicada al disefio, produccion y venta de
s accesorios de piel para mujeres, especializandose en bolsos de gama media

generar conciencia de marca

+ Actualmente se encuentra en una camparia para cambiar la percepcion de marca que
tiene y posicionarse dentro de los bolsos y accesorios de gama media/alta

+ Empresa RENIECYT

+ Empresa de origen jalisciense, empezd como unmaguilador de productos de piel para
% terceros, sin embargo con el tiempo comenzd a comercializar sus propios disefios y a

Fuente: Indra Business Consulting

Pégina44



2.3.4.8 Empresas tractoras del sector TIC e Industrias Creativas

El sector de Tecnologias de la Informacién e Industrias Creativas se encuentra fuertemente
apalancado por la existencia de empresas transnacionales en el estado.

llustracion 29 Ejemplo de empresas tractoras del sector Tecnologias de la Informacion e Industrias
Creativas

+ Qracle es una empresa internacional dedicada a proveer servicios de tecnologias de
informaciony soporte en software y base de datos a ofras empresas

OR As ‘ I EQ + EnJalisco, Oracle cuenta con unedificio que alberga tanto sus oficdinas administrativas

como al “Oracle Mexico Development Center”, un complejo dedicado a la investigaciony
desarrollo en bases de datos, el principal modelo de negocio de la empresa
+ Empresadadadealta enel PEI

+ Industria de produccidn y venta de hardware y software para empresas

— — — — + Laempresatiene mas de 85 arios de operacion en Guadalajara
VB « Esunode los principales aportadores de patentes del estado, teniendo en el memento
o —— 100 patentes en proceso tan sdlo en la planta de El Salto
— — — o m— » Esunadelas principales inversoras en desarrollo de personal capacitado e
s S 1w ® infraestructura para el desarrollo, teniendo 70 millones de ddlares en inversion, tan solo
para2013
+ Intel Corporation es una empresa internacional dedicada a la fabricacion y venta de
= iy circuitos integrados, industria de la cual es lider
+ EnJalisco, Intel cuenta con oficinas encargadas del desarrollo de la empresa a nivel
l n te l nacional y con diversos centros, tanto de manufactura como de 1+D, entre estos cabe

resaltar el desarrollo del Guadalajara Design Center, un centro de investigacion y
desarrollo enfocado en el disefio, prueba y validacion de plataformas de computo
+ Empresadada de alta en el PEI

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.9 Empresas tractoras de la industria del Mueble

La Industria del mueble en el estado estd fuertemente basada en una fuerte cantidad de
pequeiios productores de muebles artesanales, los cuales generan bajos niveles de 1+D.

llustracion 30 Ejemplo de empresas tractoras de la industria del mueble

+ MOBEL es una empresa dedicada al desarrollo y comercializacicn de muebles de
oficina, para un mercado tanto nacional, como intemacional
M D E E L + MOBEL es una empresa mexicana, identificada como familiar, creada en 1974 para
satisfacer la demanda de mobiliario de oficina en México

+ Cuenta con dos plantas, una en Guadalajara para el mercado latincamericano y otra

m Db EI S l_-l S en China para el mercado Europeo, cada planta cuenta conun area de I+D
especializada en la region

Fuente: Indra Business Consulting
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3 ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

El analisis del sistema cientifico-tecnoldgico del estado completa el andlisis socioeconémico al
considerar las capacidades y recursos de innovacion del estado asi como su congruencia con la
distribucién sectorial vigente. Dichas capacidades constituyen la base sobre las que se cimenta
el sistema de innovacion de Jalisco, el cual se debe erigir como pilar sobre el que identificar las
potenciales existentes en la seleccidn de areas de especializacién inteligente, dado el enfoque
hacia la innovacion de la presente Agenda.

Para ello, el apartado comienza identificando el esfuerzo de dedicacion de recursos financieros
a actividades de I|+D e innovacién tanto en su componente publica como privada, y su
comparacion relativa al conjunto del pais.

El siguiente paso es una identificacién de los principales actores del mapa de agentes de la I+D
en el estado, abarcando el conjunto de la cadena del conocimiento, desde actividades mas
centradas en la investigacidon hasta la participacién de empresas innovadoras, y considerando
también, agentes de soporte como incubadoras u oficinas de transferencia de tecnologia. En
este documento se presenta un resumen del analisis realizado, que se puede encontrar en su
formato extenso en el informe anexo de diagndstico del sistema de innovacién donde se
profundiza, para las principales entidades de investigacion, hasta conceptos como, por ejemplo,
las lineas de investigacidon actuales de cada entidad, factor clave para conocer su conexién con
las necesidades de los sectores del estado.

Otro elemento de este capitulo es el analisis del potencial de generacién y atracciéon de talento
en la entidad, que constituye la base para una evolucién del estado hacia una economia del
conocimiento. Asimismo, se muestran las capacidades cientificas del estado que partir de una
primera vision estadistica de las fortalezas y debilidades del estado en este ambito, en base a la
recopilacion de los resultados conseguidos en el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2013 elaborado por el Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia. Dicho Ranking se completa con
un mayor nivel de informaciéon en andlisis puntuales como su participacién en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) o los resultados de productividad cientifica.

El apartado finaliza con una valoracién de la participacién de las empresas en el sistema de
innovacion y con el analisis de la participacion de los diferentes agentes en los programas de
apoyo a la I+D y la innovacidén, fundamental para comprender qué sectores estan liderando esta
actividad en el estado, qué agentes estan mas involucrados y su nivel de vinculacién.
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3.1 Financiacion de la 1+D en la entidad federativa

La partida presupuestaria para el fomento a la I+D denle el estado se ha visto incrementado en
el Ultimo afio, hasta situarse en valores cercanos a los 550 mdp, de acuerdo al siguiente grafico:

llustracién 31 Presupuesto en I+D por parte  del estado (mdp, %, 2012-2014)

2012 2013 2014

mmmm Fresupuesto en [+D+i

% total presupuesto

Fuente: Periddico oficial del estado de Jalisco

En 2014 el presupuesto del 1+D fue de 544mdp, lo que representd 0.65% del presupuesto total
del gobierno estatal. Sin embargo, en cuestidén al porcentaje con base en el presupuesto de
egresos del estado, el porcentaje invertido en 2014 es menor al destinado en 2012.

3.1.1 Dinamica presupuestal

Jalisco es el cuarto estado en dedicacidn de recursos del presupuesto estatal respecto del PIB de
la region, gracias al esfuerzo realizado en los Ultimos afios para impulsar sus niveles de inversién
en CTI, mientras que se encuentra rezagado en el gasto privado, situandose por debajo de la
media nacional:
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llustracion 32 Presupuesto estatal para CTI 2012 (izquierda) y Gasto privado para CTI respecto al PIB
estatal 2011 (derecha) (%)

ZAC 0.072 DF 0.906
MEX CHIH
ML QUE
JAL PUE
DUR ML
DF
SON SON
Macional Macional
QR JAL
MICH BC
BC GTO
AGS AGS
BCS GRO
TLAX CHIS
CAMP CAMP

Fuente: Indra Business Consulting con base en FCCYT

Comparando ambos graficos, se aprecia como el gasto privado en CTI de Jalisco, donde se
encuentra en la posicién 13 a nivel nacional, es mucho menos significativo que la dedicacion de
recursos del estado, donde se encuentra en la posicién 4. La dedicacidn relativa al PIB de
recursos del presupuesto estatal duplica la media del pais, mientras que las empresas de Jalisco
dedican a CTl un 15% menos que la media nacional, estando muy por debajo de referentes en
este dmbito.

3.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnolégico

El sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Jalisco estd compuesto por un entramado de
agentes que se pueden agrupar en cuatro grandes categorias: generacién de conocimiento,
Desarrollo tecnoldgico, Aplicacién y Soporte e Intermediacion.

Los principales agentes del ecosistema de Jalisco se detallan en la siguiente ilustracién, segun las
categorias definidas.
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llustracion 33 Mapa global del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién en el estado (2013)

= GINVESTAV
» CIRFAC - INIFAP
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. .
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tolic Rural
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Fuente: Indra Business Consulting

Uno de los elementos diferenciadores del sistema de innovacion jalisciense es la apuesta por el
desarrollo de Plataformas Tecnoldgicas, las cuales buscan generar un ecosistema de innovacion
en sectores concretos de apoyo, formdndose asimismo un punto de encuentro entre los
miembros de la triple hélice.
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llustracion 34 Concepto estratégico de las Plataformas Tecnoldgicas en Jalisco

Informaciony
Conocimiento de
Vanguardia

Red
Interdisciplinaria

de Recursos
Humanos

Actores del Sector|
con Alto Nivel de
Vinculacion

Medios

Habilitadores o
Facilitadores

Investigacion aplicada
Estado del Arte

RH especializado en la
disciplinadel sector y
areas complementarias

Academia
Investigacion
Gobierno
Industria
Banca
Sociedad

Instrumentos de:
Politica Econémica
Financiamiento

1+D

« Las Plataformas Tecnolégicas, definidas por la Secretaria de Innovacion y
Ciencia de Jalisco, son estructuras que sirven de base para que los
sectores publico, social y productivo generen el desarrollo tecnolégico y el
lanzamiento comercial de productos, procesos, soluciones o servicios
innovadores, que mejoren su nivel de competitividad

« El proyecto tiene base en las plataformas tecnoldgicas europeas,
propuestas en la Estrategia de Lisboa en el afio 2005

« Las Plataformas Tecnoldgicas Mexicanas, estan conformadas por grupos
tematicos, los cuales son entidades interesados en un sector especifico,
orientados hacia la industria de Tl y Comunicaciones

« En Jalisco, el programa tiene como objetivo la vinculacién de los
principales actores con actividad en cada una de las areas clave de
desarrollo de las plataformas, en concreto:

Empresas del sector
Instituciones educativas
Sector publico

Poblacién en general

« Como objetivo especifico, se plantea la realizacion del proyecto en un
plazo de 3 afios

Fuente: Indra Business Consulting con base en informacidn de SICYT Jalisco

3.2.1 Instituciones de Educacion Superior

En el estado se han identificado 25 Instituciones de Educacién Superior que realizan
investigacion o que se encuentran vinculadas a actividades tecnoldgicas, principalmente
orientadas a la formacidn y generacion de conocimiento. Cabe resaltar que de estas
instituciones, 12 cuentan con investigadores del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), si
bien estos se encuentran concentrados principalmente en el Universidad de Guadalajara.
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3.2.1.1 Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Localizacion Guadalajara
Enfoque I+D Investigacion
Area actividad Pluridisciplinar

La Universidad de Guadalajara (U. de G.) es la institucién del estado que cuenta con mas
investigadores en el SNI (660). La U. de G. es un sistema mexicano de instituciones educativas
de nivel superior y de caracter publico con sede en Guadalajara que cuenta con 15 centros
universitarios, de los cuales 9 son regionales. La oferta de educacién superior de la U. de G. se
compone de 136 Programas de pregrado y 169 Programas de posgrado.

La Universidad cuenta con 4 centros universitarios tematicos: CUCBA (Ciencias Bioldgicas y
Agropecuarias), ICUCS (Ciencias de la Salud), CUCEI (Ciencias Exactas e Ingenierias) y CUCEA
(Ciencias Econdmico Administrativas). La U. de G. se caracteriza por la variedad de lineas de
estudio que desarrolla, relacionadas con sus 4 centros universitarios.

3.2.2 Centros de Investigacion

Los centros de investigacion llevan a cabo una fuerte actividad de desarrollo tecnoldgico en la
entidad. Existen quince dentro del estado, nueve publicos, tres de los cuales estan adscritos al
Conacyt, y seis privados. Estos centros ofrecen una variada oferta de servicio, entre los que
destacan los programas de capacitacion, servicios de consultoria y proyectos de 1+D+i a medida.
Cabe destacar que estos centros cuentan con lineas de actividad congruentes con los sectores
considerados como estratégicos en este territorio

En cuanto a los Centros de Investigacion, destacan los centros siguientes:

e El Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco
(CIATE)),

e El Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas (CIATEC),

e El Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS),

e El Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV),

e El Centro de Investigacion Regional Pacifico Centro (CIRPC) del INIFAP.
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3.2.2.1 Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de
Jalisco

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Diseio del
Estado de Jalisco

Localizacion Guadalajara

Innovacién y desarrollo
Enfoque I+D y, .
tecnoldgico

Area actividad Biotecnologia, sector CIATE J

agroindustrial

El Centro de Investigacidn y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco (CIATEJ) es
un centro publico de investigacién perteneciente a la red de centros de desarrollo e innovacién
tecnoldgica del Conacyt. Se focaliza en el desarrollo de actividades cientifico-tecnoldgicas,
formacién de recursos humanos y transferencia de tecnologia con énfasis en la aplicacion de
biotecnologia. Las lineas de investigacion del centro son biotecnologia industrial, biotecnologia y
farmacéutica, tecnologia alimentaria, biotecnologia vegetal y tecnologia ambiental.

El CIATEJ presenta tres programas de posgrado: 2 de maestria y 1 de doctorado. Todos ellos
inscritos en el PNPC.

3.2.2.2 Centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Competitivas

Centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Competitivas

Localizacién Guadalajara (Unidad Técnica) @
Enfoque 14D Innovi:::cl)qr;?/éc;?csirrollo
Biomecanica, Calzado, CI f‘\T EC

Area actividad Curtiduria

El Centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Competitivas (CIATEC) fue fundado en 1976
con el propdsito de proveer a las industrias del calzado, curtiduria y su proveeduria de servicios
tecnolégicos. El CIATEC pertenece a la Red de Centros Publicos CONACYT.
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El Centro ofrece servicios de formacion de recursos humanos y docencia, y presenta 3
programas educativos en las areas de Ciencia y Tecnologia y Curtido de Pieles, asi como un
programa de Educacién Continua.

El CIATEC basa su investigacion en las siguientes lineas, entre otras: Estudio de los movimientos
del cuerpo humano, Nanomateriales y Plasticos y composites.

3.2.2.3 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados

Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados

Localizacién Zapopan

Investigacion y desarrollo
tecnoldgico

Ingenieria Eléctrica y )
Computacién Cinvestav

Enfoque I+D

Area actividad

El Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV), adscrito al Instituto Politécnico
Nacional, se cred en el afio de 1961 como un esfuerzo del sector publico para satisfacer la
creciente demanda de recursos humanos de alto nivel, asi como para realizar actividades de
investigacidn, docencia y desarrollo tecnoldgico. El instituto cuenta actualmente con 10 centros
de investigacidon, 583 investigadores y una poblaciéon estudiantil de 1,500 alumnos. El
CINVESTAV tiene una estructura en base a centros, teniendo en Guadalajara principal énfasis en
el desarrollo de Firmware y sistemas.

CINVESTAV Unidad Guadalajara presenta 2 programas de maestria y doctorado en Ciencias en
Ingenieria Eléctrica y Computacién. Ademas, ofrece 2 programas de educacion avanzada en su
Centro de Entrenamiento en Disefio de Tecnologia de Semiconductores y en Tecnologias de
Informacién.

El centro se focaliza en la investigacion cientifica-tecnoldgica, con lineas de investigacién como
automatizacion, disefio electrénico y desarrollo de energia entre otras. Las principales areas de
desempeiio del centro son: industria automotriz, generacion de energias renovables,
biocombustibles, desarrollo de vehiculos inteligentes, computo paralelo y big data.
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3.2.2.4 Centro de Investigacion Regional Pacifico-Centro del INIFAP

Centro de Investigacion Regional Pacifico Centro del INIFAP

Localizacion Guadalajara

Investigacion, desarrollo
Enfoque I+D tecnoldgicoy
experimentacion
Técnicas desarrollo

Area actividad .
agropecuario

El Centro de Investigacién Regional Pacifico Centro (CIRPC) del INIFAP, con sede en Guadalajara,
forma parte de los 8 Centros de Investigacién Regional pertenecientes al INIFAP, la cual es una
institucion de excelencia cientifica y tecnoldgica con liderazgo en conocimiento e innovaciones
tecnoldgicas en beneficio agricola, pecuario y de la sociedad en general, dependiente de la

SAGARPA.

INIFAP dispone de 5 Campos Experimentales en la Regidn Pacifico Centro, incluyendo uno en
Jalisco (Tecomadn, Altos de Jalisco). Ademads cuenta con tres Sitios Experimentales incluyendo 2
en Jalisco (Costa de Jalisco y Vaquerias). En Jalisco, el INIFAP no cuenta con servicios de

formacion académica.

El INIFAP CIRPC concentra su actividad en la investigacion tecnoldgica, la experimentacion en

Inkap

campo vy la transferencia tecnoldgica en el drea de conocimiento agropecuario.

3.2.2.5 Centro de Investigacion Biomédica de Occidente

Centro de Investigacion Biomédica de Occidente

Localizacién Guadalajara

Genética, inmunologia,
medicina molecular,

Enfoque I+D o . L
neurociencias e investigacion
quirdrgica
Area actividad Biomédica

o

\)
IMSS
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El Centro de Investigacion Biomédica de Occidente (CIBO) fue fundado en 1976 en Guadalajara
por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) como un auxiliar en el desarrollo cientifico del
sistema.

Al estar basado en procesos de consulta, las lineas de investigacion que mantiene el centro son
cambiantes, debido a que cada afio se suman alrededor de 10 lineas de investigacién. Como
resultado de las mas de 5 mil consultas anuales que se ofrecen en el CIBO, a dia de hoy, existen
122 lineas de investigacion en el centro.

No obstante, se cuentan con 5 ramas bdsicas de investigacion dentro del centro: Genética,
Inmunologia, Medicina molecular, Neurociencia e Investigacion quirurgica.

3.3 Potencial de generacion y atraccién de talento

El analisis de la generaciéon de capacidades para la innovacidn se estructura en base a cuatro
areas o indicadores.

llustracion 35 Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2012)

« Analisis de la evolucion de I

matriculas en licenciaturas .
universitarias y tecnolagicas (LUT) Matriculas y/o
y de posgrados, con foco en egresados

aquellas afines a CyT

= Evolucicon anual
Programas = Analisis por entidad y drea de

COPAES conocimiento
= Peso sobre el total federal

Generacion
de
capacidades

» Nimero de posgradosy b

caracterizacion .. . .
= Evolucién y posicion comparativa

Becas
CONACYT - Andlisis por drea de conocimiento
y grado académico

= Segmentacion pornivel de
consolidacion y drea de
conocimiento

- Posicién comparativa

Fuente: Indra Business Consulting

3.3.1 Matriculaciones en Licenciatura Universitario y Tecnoldgica (LUT) y
Posgrados

El nimero de matriculados en estudios superiores, especialmente en posgrado, ha crecido un
6% desde 2007. Dentro de los matriculados en LUT, las licenciaturas afines a la CyT han crecido
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por encima del total, con un ratio del 5,7%, suponiendo, en el 2012, el 46% del total de
matriculados de LUT, un punto porcentual mas que en 2007:

llustracion 36 Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2012)

TACCY
% v

92,203

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

mlicenciaturas mLicenciaturas afin CyT

Fuente: ANUIES

Tanto los posgrados tradicionales como los posgrados afines a CyT han experimentado fuertes
crecimientos en los ultimos afios (con un 16% y un 11% respectivamente). Asi, los posgrados
afines a CyT supusieron en 2012 un 26% sobre el total.

llustracion 37 Matriculas de posgrado y posgrado afin a CyT por ciclo escolar (2007-2012)

ZTACC

1%

9,636

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

EPosgrados ™ Posgrados afin CyT

Fuente: ANUIES

Jalisco se sitUa en niveles similares a la media nacional en matriculados por habitante, tanto en
LUT afines a la CyT (1,1% vs 1,2%) como en posgrados afines a la CyT (0,1% en ambos casos),
concentrando las matriculas especialmente en la Region Centro o ZMG.

3.3.2 Presencia de programas COPAES

El nimero de programas COPAES (Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior)
acreditados en el estado ha experimentado un crecimiento del 10% anual desde 2009:
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llustracién 38 Evolucion de programas certificados por COPAES en el estado (2009-2013)

7 TACE N,
L b
174
2010 2011 2012 2013

Fuente: COPAES, FCCyT

A pesar de lo cual, Jalisco ha visto reducida su aportacion a los programas COPAES respecto del
total cerca de un 2% desde el ejercicio 2009. El desempefio de la entidad en términos COPAES
se sitla en niveles proporcionales al que le corresponderia por ratio, tanto del PIB como de
poblacién, situdndose en la posiciéon 3 en el ranking de estados con mayor numero de
programas COPAES, manteniéndose en la misma posicién que en 2010.

En la actualidad, existen 174 programas acreditados COPAES en Jalisco, los cuales se reparten
entre 21 entidades formativas. No obstante, tres entidades, la Universidad de Guadalajara, el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente y el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey, concentran el 70% de los programas COPAES.

Las areas afines a la CyT concentran el 45% de los programas COPAES, destacando, muy por
encima del resto, las Ingenierias.

3.3.3 Presencia de posgrados del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC)

Desde 2009, Jalisco ha experimentado un crecimiento constante en el nimero de PNPC,
situdndose en posicidn 3 dentro del pais.
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llustracién 39 Evolucion de programas de posgrado PNPC en el estado (2009-2013)

/TACC
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90
] ] I I
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Fuente: direccién de posgrado 2013 CONACYT

El estado de Jalisco cuenta con 121 posgrados pertenecientes al PNPC, repartidos en 10
instituciones, que representan un 7.4% del total nacional. De los 121 programas de calidad, 31
son doctorados, 25 de los cuales se ofrecen en la Universidad de Guadalajara, la cual concentra
102 posgrados PNPC.

Durante los afios, el nimero de programas pertenecientes al PNPC se ha mantenido en continuo
crecimiento, doblando el nimero de programas ofertados respecto el 2009. Gracias a este
crecimiento, su desempefio en posgrados PNPC se sitla por encima de su posicién “natural”, de
acuerdo a sus ratios de aportacién al PIB y a la poblacidn federal.

3.3.4 Consecucion de becas CONACYT

En cuanto a los becarios CONACYT, se aprecia un crecimiento anual de un 21% en el nimero en
los ultimos cinco anos, alcanzando, en el afio 2013, el 5.9% del total nacional, lo que le situé en
la posicion 3 a nivel federal, con una presencia de becarios en grado de especialidad o
postdoctoral similar que la media nacional.
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llustracion 40 Evolucion de becarios CONACYT en el estado (2008-2012)

21%
| V
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2.151 '
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1,496
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Fuente: Conacyt

En 2013, el nimero de becas experimentd un crecimiento significativo del 7% respecto del afio
anterior, pero muy por debajo del 21% medio anual que ha venido experimentando desde 2008.

Las becas se reparten entre 11 instituciones formativas, destacando la Universidad de
Guadalajara con 1,911 becas y el Cinvestav con 154.

Respecto de las Becas Mixtas al Extranjero, Jalisco contaba con 28 estancias fuera del pais.

3.4 Analisis de capacidades cientificas

En este apartado se recogen los indicadores de resultados e infraestructura cientifico-
tecnolégica del estado, principalmente mediante los resultados presentados para la entidad en
el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013 del Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia,
completados con dos andlisis especificos, por su especial relevancia, respecto de su
participacién en el SNI y su productividad cientifica durante los ultimos afios.

3.4.1 Posicionamiento del estado en el ranking CTI

El Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013 recoge los principales indicadores
de cada estado encuadrandolos en diez dimensiones.
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En el caso de Jalisco, el estado se situa 42 entre las entidades federativas, una posicion muy por
delante de su relevancia en México en PIB per capita (142 en México) aunque con ambitos de
mejora como inversién en CTl o entorno econémico y social.

llustracion 41 Posicion del estado en las diferentes dimensiones del Ranking CTI 2013

D1 i i Infraestructura Académica y de Investigacion | : | .
D2 " Formacién de Recursos Humanos |3_| *+
D3 . ; Personal Docente y de Investigacion | 9_ | —
D4 J; | Inversion en CTI |;| .
D5 \ Productividad Cientifica e Innovadora | 3_ | [C7]
D6 > Infragstructura Empresarial |E| [C)
D7 TiC | : | [ F5]
D& i Componente Institucional | 2_ | L~
D9 “] Género en la CTI |E| (O
D10 ) Entorno econdmico y social |E| L)
Posicion final |T|

Fuente: FCCyT
Algunos de las principales valoraciones por dimensién recogidas por el Foro son las siguientes:

1. Infraestructura Académica y de Investigacion: Adecuada cobertura de programas de
licenciatura certificados (82 en México) pero con una escasa presencia relativa de IES con
programas de LUT (282 en México).

2. Formacion de Recursos Humanos: Adecuada tasa en matriculas de posgrado afin a CyT
por habitante (82) pero, en contraste, bajos niveles de matriculas en institutos
tecnoldgicos (309).

3. Personal Docente y de Investigacion: Buen numero de investigadores en el sector
privado por habitante (72) pero pésima tasa de docentes de posgrado por matricula
(319).
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4. Inversién en CTI: Fuerte apuesta del estado en su presupuesto para CTI (42) pero no
acompafiada por el gasto promedio en IDT de las empresas (182).

5. Productividad Cientifica e Innovadora: Referencia en registros de diseifo industrial por
habitante (32) pero baja tasa promedio de productividad cientifica (202).

6. Infraestructura: Buena tasa de personal en IDT de posgrado por personal ocupado en
empresa innovadora (52) pero bajo numero de incubadoras por PEA (299).

7. Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones: Buena densidad de lineas telefdnicas
fijas (32) pero escaso nimero de medios de comunicacion de la CTI por habitante (299).

8. Componente Institucional: Adecuado marco normativo de planeacién de la CTI (29) y
buen peso relativo del presupuesto del gobierno para CTl respecto de fondos CONACYT
(62).

9. Género en la CTl: Buena relacion de género en investigadores SNI (62) pero mala en tasa

de matricula de LUT y posgrado en dareas afines a CSH (279).

10. Entorno econdmico y social: Buen posicionamiento en la vocacidon de la entidad
mediante la productividad cientifica (42) pero bajo PIB per capita del sector industrial
(189).

3.4.2 Analisis de la participacion de la entidad en el SNI

El nimero de integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en Jalisco ha crecido
rapidamente, especialmente a partir de la creacién del COECYTJAL, hasta alcanzar 959
miembros en 2013, lo que representa el 4.4% del total nacional. No obstante, el estado todavia
tiene margen de mejora en la ratio de investigadores por cada millén de habitantes, que es de
126 frente a 160 de la Republica.
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llustracion 42 Evolucion de integrantes del SNI en la entidad (2002-2012)
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Fuente: Conacyt

El nivel de los investigadores, de acuerdo a la estructura de calificacidon del SNI, es ligeramente
inferior a la media del pais (un 18% en niveles Il y Ill frente al 27% de México), lo que se explica
en parte dado el fuerte crecimiento del nimero durante los ultimos afios.

llustracion 43 Nivel de los investigadores del SNI (%, 2012)
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20%
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Fuente: Conacyt

Respecto de la distribucién por area de conocimiento, Jalisco cuenta con un 58% de
investigadores en areas afines a la CyT (I, II, lll, VI y VII), frente al 70% nacional.
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Cabe destacar el bajo peso de las areas |, Il y VI (“Fisica, Matematicas y Ciencias del a tierra”,
“Biologia y Quimica” y “Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias”), que en el estado representan
tan solo un 27%, en comparacion con la media mexicana que es del 45%.

Destaca el mayor peso en Jalisco del area de Humanidades, Ciencias de la Conducta y Ciencias
Sociales.

llustracion 44 Distribucion por drea de conocimiento (%, 2012)

Vil I
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Vi 11%
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Nota: I. Fisica, Matemadticas y Ciencias de la Tierra; Il. Biologia y Quimica; Ill. Medicina y Ciencias de la Salud; IV. Humanidades y Ciencias de la
Conducta; V. Ciencias Sociales; VI. Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; VII. Ingenierias

Fuente: Conacyt

3.4.3 Anadlisis de la participaciéon de la entidad en el RENIECYT

Un indicador de interés del nivel de actividad empresarial es el nimero de entidades inscritas en
el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT). En
Jalisco, existen 534 empresas inscritas en el RENIECYT, en linea con lo que habria que esperar
dada la representatividad del estado en el PIB de México. Sin embargo, el nimero de entidades
jaliscienses dadas de alta en el RENIECYT ha experimentado una caida en los ultimos dos afios.
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llustracion 45 Evolucion agentes inscritos en RENIECYT (2010-2013)

623

534 346 534
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Fuente: RENIECYT

En el afio 2013, de las 534 instituciones presentes en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), un 83% del total eran empresas, porcentaje
superior a la media nacional (72%).

llustracion 46 Distribucion de agentes RENIECYT por tipo de agente (%,2013)
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Fuente: RENIECYT
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3.4.4 Productividad cientifica

El estado de Jalisco presenta una productividad cientifica media - alta, ocupando la posicién 4
en el ranking nacional por publicaciones. En el periodo 2002-2012 se publicaron en Jalisco 8,956
articulos, 3,582 de los cuales se realizaron en revistas indexadas (ISI, SCOPUS).

llustracion 47 Articulos publicados por investigadores y en revistas indexadas (2002-2012)

8,955

Ariecidos Articules ndexados

Fuente: Conacyt, Scopus

La Universidad de Guadalajara se constituyé durante ese periodo como referente dentro del
estado en el numero de articulos publicados, ocupando la posicién 7 dentro del ranking de

instituciones mexicanas.

En el mismo periodo, se registraron un total de 29,701 citas de articulos publicados, lo que
significa un impacto de 3,3, ocupando la posicidon 18 dentro de las entidades federativas, por
debajo de la media nacional (3.8).

Asimismo, el estado ocupa la posicion 5 dentro del ranking de patentes solicitadas con un total
de 94 patentes solicitadas en 2012, lo que corresponde al 7% del total del pais, no obstante,
muestra un ratio bajo en el caso de patentes por habitantes respecto de la media nacional.
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llustracion 48 Evolucion de las patentes solicitadas en el estado (2008-2012)
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Fuente: Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual

3.5 Participacion de las empresas en el sistema de innovacion

El porcentaje de empresas jaliscienses que realizan actividades de investigacién y desarrollo
tecnoldgico (IDT), o de innovacion, se encuentra por encima de la media del pais, siendo cerca
de un 10% mas proclives a involucrarse en actividades de IDT que la media de México.

llustraciéon 49 Empresas con proyectos de IDT (izq.) y de innovacién (dcha.) (%, 2011)
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Fuente: Conacyt
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El perfil de la percepcidn de las empresas sobre los obstaculos a la innovacién es similar a la
media del pais, siendo la primera la consideracién de costos de innovacion muy elevados.

llustracion 50 Percepcidn de factores que obstaculizan la innovacién (%, 2012)
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Fuente: Conacyt

Los cuatro factores que se perciben como principales obstaculos son similares en Jalisco y el
conjunto de México, destacando, ademas de los costos muy elevados de innovacién, el riesgo
econdmico excesivo, la falta de fuentes de financiamiento adecuadas y los obstaculos derivados
de la legislacién vigente.

llustracion 51 Objetivos perseguidos con la actividad de innovacién (%, 2012)
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elmercado SETViCo regulsciones smbiente durante elmercadoo enargia Senvicios que no insumos servicios dels productiva pluductusu

elprocesoo CTESrMUEVDS sfecten al medio Empress servicios en el
método de mercados ambiante mercado

generacion de
senvicios

Fuente: Conacyt

En cuanto a los objetivos que se persiguen con la innovacién, el perfil de Jalisco también es
similar a la media mexicana en casi todos los aspectos considerados. Los dos principales factores
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considerados en Jalisco coinciden con la media mexicana: reducir costos y mantener la
participacién en el mercado. Otros factores clave son reducir el consumo de energia y aumentar
la participacién en el mercado.

3.6 Analisis de programas de apoyo a la I+D e innovacion

Dentro de los programas de apoyo analizados, el Programa de Estimulos a la innovacién (PEl), el
PROSOFT y los Fondos Mixtos (FOMIX) son los mas relevantes para el estado, suponiendo cerca
de un 74% del monto total. No obstante, es preciso tener en cuenta que PROSOFT es un
programa de desarrollo competitivo que no sélo abarca aspectos de I+D.

El siguiente en relevancia es el programa de estimulos fiscales, descontinuado en 2008. Entre
los fondos sectoriales, destaca el dedicado a la investigacién para la educacion en ciencia basica
de la Secretaria de Educacion.

llustracion 52 Distribucion aproximada del monto por programa (%, acumulado 2005-2013)

ropppoyr TR
g -

SEF - ewestigacion

patala Fducasin

enCienda Easica
6%

FEl
I

Estmiuios Tiscalkas
Lo

FOMIX
16%:

PROSOET

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En cuanto a la fase de I+D, en 2010 se dedicé una gran parte de fondos a la puesta en marcha de
infraestructuras, mientras que en los dos ultimos afios han tenido mas peso los proyectos de
redes de innovacion.
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llustracion 53 Montos aproximados por fase de la I+D y aio (mdp, 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

De entre los sectores preseleccionados como candidatos para la especializacion, existen algunos
con fuerte presencia en programas de apoyo, como: Industria electronica y TIC,
Agroalimentario, Automotriz, Industria farmacéutica (incluye biotecnologia), Servicios de salud,
Industrias creativas y Aeroespacial. Otros sectores considerados apenas cuentan con proyectos
de 1+D como textil, mueble, logistico o turismo. En algunos casos, como Industrias Creativas, el
limite con el sector de Industria Electrénica y TIC es a menudo dificil de delimitar.

llustracion 54 Distribucion aproximada del monto por sector (%, acumulado 2002-2013)

; Otros sectores
Industria 6.7%

aeroespacial Industria electranica
2.9% yTIC
45.2%

Industria creativa

Servicios de salud
4.6%

Industria
farmacéutica
5.6%

Automaotriz
T.4%

Agroalimentario 1,986mdp

Educacion
12.9%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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Como muestra el anterior grafico, la distribucién por sectores de los montos obtenidos esta muy
centrada en Industria electrénica y TIC, el cual supone el 45% de los fondos totales obtenidos
entre 2002 y 2013

llustracion 55 Monto aproximado por tipo de beneficiario y programa (mdp, 2008-2013)

Resto
m FORDECYT
SEP
W Estimulos fiscales
m FOMIX
B PROSOFT
m PE|

1,775

261 933
158

60 149
74

Centro de Empresa IES Otros N/D
investigacion

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Los principales beneficiarios de los programas son las empresas, que obtuvieron 1,775mdp
entre 2008 y 2012 (72% de los recursos). Eso gracias a la existencia de programas especificos
para ellas como PEI, PROSOFT o los estimulos fiscales.

Entre los agentes cientifico-tecnoldgicos, las IES han acaparado mas fondos que los centros de
investigacidn, principalmente debido a la presencia de la Universidad de Guadalajara.

3.6.1 Caracterizacion de los programas de apoyo en areas candidatas

La Industria electrénica y TIC es el rubro con mayores apoyos, en parte debido a 538mdp del
PROSOFT, aunque seguiria ocupando el primer lugar independientemente de este programa,
con un monto total de 898mdp entre 2008 y 2012
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Illustracion 56 Evolucion aproximada del apoyo al sector de la industria electrénica y TIC

B FOMIX
B PROSOFT
m PE|

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Estos fondos se encuentran protagonizados practicamente en su totalidad por empresas y con
la participacion significativa de varias empresas tractoras. Entre los principales beneficiarios
(datos analizados sélo para PEl y FOMIX) destacan Intel, Freescale Semiconductor e IBM. Llama
la atencion la escasa participaciéon de agentes cientifico-tecnolédgicos, siendo el udnico
representante el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV), con un
proyecto para el desarrollo de un centro de pruebas de compatibilidad electromagnética.

llustracion 57 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acum. 2008-2012)

Centrode
investigacion
1%

Empresa
99%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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El sector agroalimentario es el tercer rubro en relevancia, con 204mdp, de los que 56%
pertenecen al sector agropecuario y pesca y el restante 44% a industria alimentaria. Se destaca
el rubro de tequila y agave, el cual cuenta con un amplio nimero de proyectos en este sector.

llustracion 58 Evolucion aproximada del apoyo del sector agroindustrial (mdp, 2008-2012)

Industria alimentaria
m Agropecuario y pesca

70
17 58
42
45 12
28
14
: . .
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En el sector existe un equilibrio entre la participacién de empresas y de agentes cientifico-
tecnolégicos, entre los que destaca CIATEJ y la UDG. Entre las empresas, caben mencionar
Biotecnologia Mexicana de Microalgas, Monsanto y Selftec.
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llustracion 59 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

N/D IES
Otros 8% 9%
3%

Centrode
investigacion
18%

Empresa
62%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector automotriz es el cuarto en apoyos, con 146mdp, dominado por empresas en su
totalidad y, en concreto, por Continental, con cuatro proyectos.

llustracion 60 Evolucion aproximada del apoyo al sector automotriz (mdp, 2008-2012)

a7
44
36
I |

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en Conacyt

Llama la atencidn que no existan proyectos de agentes C-T directamente vinculados al sector.
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llustracion 61 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

Empresa
100%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

La industria farmacéutica, en la que se ha incluido las empresas de caracter biotecnolégico, ha
supuesto un total acumulado de 111mdp en el periodo 2008-2012, con un aino récord en 2009,
con la consecucién de 45mdp.

llustracion 62 Evolucion aproximada del apoyo de la industria farmacéutica (mdp, 2008-2012)

45
27
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““‘\ |

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Se trata de un sector dominado por las empresas, entre las que destaca la participacion de
Laboratorios Cryopharma, Laboratorios Pisa, Ultra, Boehringer y Biokab.
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llustracion 63 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

IES
1%

Empresa
99%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector de Servicios de salud ha recibido apoyos por 92mdp, cerca de la mitad debidos a un
proyecto FORDECYT en 2011, liderado por Registro de Dialisis y Trasplante del Estado de Jalisco
(REDTJAL).

llustracién 64 Evolucion aproximada del apoyo al sector Salud (mdp, 2008-2012)

58

1

2008 2005 2010 2011 2m2

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Como cabria esperar, se trata de un sector en el que las empresas tienen un papel menos
relevante y donde sobresale la participacidn de instituciones publicas.
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llustracion 65 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

N/D IES Centrode
8% 8% investigacion
4%

Empresa
26%

Fuente: estimaciones Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector de Industrias creativas ha conseguido apoyos por 92mdp, en gran medida destinados a
la puesta en marcha de infraestructuras. Cabe aclarar que en el presente andlisis se ha asignado
el monto de PROSOFT al sector de Industria electrénica y TIC, aunque es probable que exista
mucha vinculaciéon también con el rubro de Industrias creativas.

llustracion 66 Evolucion aproximada del apoyo a la Industrias Creativas (mdp, 2008-2013)

52

32

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Entre los proyectos apoyados destacan dos casos vinculados al desarrollo de infraestructura: la
Creacion del Cluster de Innovacion y Disefio (edificio Sede de la Innovacidn, Disefio y Desarrollo
Industrial) y el Parque de Artes Digitales y Multimedia de Occidente. Entre las empresas cabe
mencionar a Kaxan Games y a Larva Studios.
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llustracion 67 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

N/D
28%

Centrode
investigacion
Empresa 61%

11%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

La industria aeroespacial ha desarrollado proyectos con apoyos por un monto de 55mdp,
protagonizados en exclusiva por empresas, y con un fuerte impulso en el dltimo ejercicio.

llustracion 68 Evolucion aproximada del apoyo a la industria Aeroespacial (mdp, 2008-2013)

H
19
2
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Las empresas participantes son Soluciones Tecnoldgicas, Empresa de Mantenimiento Aéreo,
Compaiiia Mexicana de Aviacion, Jalisco Aero Development Company, Element Tech y AVNTK.
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llustracion 69 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

Empresa
100%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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4 PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

El analisis realizado en los apartados anteriores ha permitido identificar los principales activos y
retos del estado y realizar una caracterizacion precisa, de alto nivel, de los sectores candidatos a
la especializacidn inteligente basada en pardmetros objetivos.

4.1 Principales retos y activos

A continuacion se plantean los activos de los que dispone el estado y los retos que debe asumir,
agrupados segun el dmbito al que pertenecen: marco contextual, analisis macroecondmico y
sistema de ciencia y tecnologia. La consideracion de estos puntos sera clave para dirigir los
esfuerzos de la nueva estrategia de innovacién a los elementos de mayor relevancia.

llustracion 70 Principales activos y retos del estado de Jalisco

Activos Retos \
Marco contextual

e Fuerte apoyo gubernamental a la [+D+i a e Necesidad de una mayor vinculacién

través de la Secretaria de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia y del COECYTJAL

e Amplio marco rector de la [+D+i,
contando el estado con todos los
elementos criticos para su desarrollo

e Proyecto “Guadalajara Ciudad Creativa
Digital”, con base en el impulso del
sector TIC e Industrias Creativas

entre los elementos publicos que
componen el Plan Estatal de Desarrollo
Jalisco 2033

Poco tiempo en gestidn de la Secretaria
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del
estado

Analisis socioeconémico

e Cuarto estado en aportacion al piB
nacional, acorde con su nivel de
poblacién

e Amplia diversificacion de la economia

e Presencia de empresas tractoras en
todos los sectores definidos como
estratégicos

e Lider nacional en hasta once segmentos,

incluyendo tequila, huevos, leche,

equipos electrénicos y TIc

149 estado en PIB per capita, situandose
por debajo de la media nacional

152 mayor tasa de desempleo en
México

Niveles de Inversién Extranjera Directa
en decrecimiento

Crecimiento de PiB por debajo de Ia
media nacional

Clusters con pocos servicios y/o
actividades enfocadas a innovacion
Algunas cadenas de proveeduria con
pocas empresas tractoras de capital
nacional
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Activos

e Economia abierta internacionalmente,
mayor exportador de la regién

Retos

Sistema cientifico-tecnolégico

e Cuarto estado en ranking 2013 de
ciencia, tecnologia e innovacion del
FCCYT

e Existencia de instituciones de referencia
nacional en el tema de formacién e
investigacion dentro del estado

e Alta cantidad de empresas de origen
jalisciense con enfoque en |+D+i

e Sistema de innovaciéon compuesto por
un entramado de agentes con presencia
en todos los eslabones de la cadena

e Fortaleza en nimero de centros de
investigacion

e Presencia de empresas tractoras en
actividades de innovacion

e Alto porcentaje de retorno de fondos de
apoyo a innovacién

Bajo nivel de aportacion publica a temas
de ciencia, tecnologia e innovacién
Debilidad dentro del sistema de
innovacion en los centros de
investigacion privados no adscritos a
empresas

Poca representacion local de centros
Conacyt

Baja intensidad de inversidon en [+D+i
por parte de las empresas

Alta concentracién de fondos en el
sector TIC, lo que ha detonado su
crecimiento pero ha descuidado
parcialmente otros sectores

Relativa escasez de investigadores
adscritos a areas afines a la ciencia 'y

tecnologia

Fuente: Indra Business Consulting con base en INEGI, FCCYT, Conacyt, COECYTJALYy en las
valoraciones del Grupo Consultivo

4.2 Andlisis candidatos a la

especializacion inteligente

preliminar de sectores

A continuacidon se caracteriza el posicionamiento del estado en los sectores candidatos a la
especializacidn, con diferentes fortalezas (+) respecto de su potencial de desarrollo econémico y
de innovacion, e indicando también factores criticos (!) para el desarrollo de la innovacién en
esos sectores.
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4.2.1 Sectores tradicionales

Industria Electrénica (sector tradicional)

+ o+ + + o+ o+ o+ o+

Importante industria dentro del estado, con elevado indice de especializaciény competitividad media

Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econémico como de innovaci én
Existencia de un potente ntcleo empresarial en el estado, cluster organizado y muchas empresas tractoras (Flextronics, IBM...)
Presencia de empresas mexicanas en la cadena de valor del sectory lider nacional en la fabricacién de componentes electrénicos
Altos nivelesde IED y elevado potencial exportador (57% de las exportaciones son del sector)

Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (CADELEC, IJALTI...)y centros de [+D de empresas
Existencia de varios parques tecnoldgicos (y otros en proceso) para el sector (Centro de Software, Chapala Media Park)
Primer sector en monto acumulado en programas de apoyo a la 1+D (45%) en el estado

Elevada dependencia de empresas tractoras internacionales, con una actividad de innovacion limitada en el estado

Industria agroalimentaria (sector tradicional)

+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Sectorimportante dentro del estado: 5% del PIB en componente agropecuario e industria manufacturera mas importante

Lider nacional en varios productos (chocolate, agave, huevo...) y sector en crecimiento en los tltimos afios

Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacién, basados tanto en su potencial econémico como de innovaci 6n
Existencia de un potente nlcleo empresarial, liderado por empresas tractoras de capital mexicano y clister organizado

Alto nivel de especializacion, competitividad y de diferenciacion tanto en su componente agropecuario como de transformacioén de alimentos
Industria exportadora, siendo el tercer rubro después de electrénicay material de transporte

Existenciade agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (CIATEJ,INIFAP,U de G, CEDETEM...) y pertenencia ared tematica
Tercer sector en monto acumulado en programas de apoyo ala I+D (10%) en el estado

Industria muy fragmentada, con elevado nimero de empresas pequefiasy de autoempleo

Ligeratendencia de decremento de su actividad en programas de apoyo alal+D

Automotriz (sector tradicional)

Sector en crecimiento en los Gltimos afios, siendo el segundo sector exportador del estado con un 12%

Nivel de competitividad medio y unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacién

Existencia de un tejido empresarial fuerte, liderado por empresas tractoras (Continental) ,una planta ensambladora de OEM (Honda) y un cllster
Fuerte presencia de empresas, en términos relativos, en el RENIECYT contando una de las empresas con un centro empresarial de I+D

Cuarto sectoren monto acumulado en programas de apoyo ala I+D (7%) en el estado

Bajo indice de especializacion respecto a regiones cercanas
Cadenade valorreducida, con capacidad y actividad de innovacién limitada en el estado y de caracter multinacional mayoritariamente
Cierta debilidad en laslineas de actividad de los agentes C-T

Industria textil (sector tradicional)

Importante industria dentro del estado, 5° por aporte el PIB manufacturero, mostrando un nivel alto de especializacién en cueroy calzado
Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacién, basados tanto en su potencial econémico como de innovaci 6n

Lider nacional en produccién de calzado y productos en piel

Presencia de empresas tractoras mexicanas en la cadena de valor del sector y clUster organizado en torno a la moda (enfocado al disefio)
Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (MIND)

Sector con escaso crecimiento en PIB en los Ultimos afios y bajo nivel de competitividad

Cadena productiva altamente segmentada, con elevado nimero de empresas pequefiasy de autoempleo

Escasa participacion en programas de apoyo a lainnovacién en los Gltimos afios

Industria del mueble (sector tradicional)

+ o+ o+ o+ o+

Sector con presenciaen el PIB del estado y segundo lugar nacional en su fabricacion

Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econémico como de innovaci 6n
Sector con alta especializacion, buen nivel de competitividad y potencial de diferenciacién

Presencia de empresas tractoras mexicanas en la cadena de valor del sector y cllster organizado

Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (MIND)

Escasa presencia de empresas productoras tractoras, siendo un sector dominado por empresas pequefiasy con escasa presencia en programas de
apoyoala I+D
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Industria logistica (sector tradicional)

Sector con presenciaen el PIB del estado (8%)y en crecimiento en sus niveles de ingresos

Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacién, basados tanto en su potencial econémico como de innovaci 6n
Presencia de empresas tractoras mexicanas en la cadena de valor del sector y proyecto de desarrollo de un centro logistico en Jalisco
Proyecto estratégico para la creacion de una plataforma logistica —automotriz en Lagos de Moreno

Escasa presencia de empresastractoras o de gran potencial de innovacion

Actividad limitada y de baja relevancia en innovacion

4.2.2 Sectores emergentes

Industrias TIC y creativas (sector emergente)

+ o+ 4+ o+ o+ o+

Sector en fuerte crecimiento en los Gltimos afios, con fuerte apoyo publico e inversién privada (con altos niveles de [ED) y de exportacion

Unanimidad en su seleccion en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econémico como de innovaci 6n
Alto nivel de especializacién con buenos niveles de competitividad
Fuerte tejido empresarial, con un clister organizado, asociacionesy varios parques tecnolégicos

Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (Cinvestad...) y lanzamiento del proyecto Guadalajara Ciudad Creativa Digital

Buen posicionamiento en monto acumulado en programas de apoyo ala I+D en el estado, tanto en TIC como enindustrias creativas
Sector con cierto riesgo de consolidacion, con elevado nimero de starts-up y cierta debilidad financiera

Equipoy servicios aeroespaciales (sector emergente)

Sector en crecimiento dentro del estado, siendo uno de los sectores con mayor apoyo publico

Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econémico como de innovacion
Importantes sinergias con sectores clave dentro del estado tales como electrénica, automotrizo TICs

Presenciasignificativa en programas de apoyo a la I+D, especialmente en 2012 y exclusivamente por empresas

Bajo indice de especializacion respecto a regiones cercanas

Sector débil en Jalisco, en estado muy incipiente

Servicios médicos e industria farmacéutica (sector emergente)

Sectoren crecimiento y con relevancia dentro del PIB del estado (aprox. 6% PIB)

Unanimidad en su seleccion en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econémico como de innovacion
Sector con cierta especializacion pero cierta debilidad en el factor de competitividad

Sector abierto, son relevancia dentro de las exportaciones del estado

Cadenade valor desarrollada, con empresas mexicanas, de alto nivel de innovacién y existencia de un bioclUster en el estado
Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (U de G, CIATEJ CIBO... ) y pertenencia a redes tematicas CONACYT
Quintoy sexto sector en monto acumulado en programas de apoyo alal+D (5.6% enfarmay4.5% en salud) en el estado

Menor indice de especializaciéon y competitividad que en otros estados en su tejido empresarial

Concentracion de empresas en segmentos tales como farmacéutica o servicios de salud con ciertos gaps en la cadena productiva

Turismo (sector emergente)

Sector con elevado aporte a PIB del estado (25%), en crecimiento, con altos niveles de IED y segundo lugar a nivel nacional
Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacion, basados en su potencial de innovacion

Sector con elevado nivel de especializacion, pero con limitada competitividad y presencia de empresas tractoras

Escaso potencial de innovacién por el perfilempresarial
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4.2.3 Sectores transversales

Biotecnologia (area transversal)

Unanimidad en su seleccion en diferentes ejercicios de priorizacion, basados en su potencial econémico y de innovacion

Alto impacto en sectores estratégicos parala region, con presencia de empresas de alto valor tecnolégico y de innovacion
Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (INIFAP, U de G, CIATEJ...) y presenciaenredes tematicas
Buen posicionamiento en monto acumulado en programas de apoyo ala I+D en el estado, especializada en biotecnologia roja
Il Sector con todavia escasa presencia en Jalisco

+ o+ o+ o+
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4.2.4 Valoracion preliminar de sectores respecto de criterios de
priorizacidn internos

A continuacién se muestra una primera valoracion del posicionamiento de cada sector
considerado respecto de los criterios de priorizacion de caracter interno (a los que se da
respuesta en esta primera etapa de analisis).

llustracion 71 Andlisis preliminar de sectores candidatos al proceso de especializacion

Criterios sociogcondémicos Criterios de innovacion
Contribucidn Prasencia Calidad da Pesoen Capacidades de
al PIB Espacializacion de tractoras wida programas |+0 agentes de 14D
Evolucion Niveles da Evolucién Potencial
PIB competitividad ED/ exportacion Medioambienta en apoaye de spilkover
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Fuente: Indra Business Consulting a partir del diagndstico



MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

3 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia




