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El siguiente grupo de documentos presenta una recopilacién de los principales resultados

obtenidos durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacion, con el objetivo

de proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el

transcurso de la definicién de la Agenda, por lo que la informacion presentada puede estar

ligeramente desactualizada en algunos casos, bien porque ésta no estuviera disponible en

su momento, bien porque en pasos siguientes del proceso se refinaron algunos de los

conceptos presentados.

Los documentos que componen este bloque de informacién son los siguientes:

1.

Introduccion y enfoque metodolégico (el presente documento), muestra una breve
introducciéon al proyecto de Agenda de Innovacién, el modelo de gobernanza
utilizado en su definicién y el enfoque metodolégico seguido.

Diagndstico del sistema de innovacion, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una vision en detalle de la realidad socioecondmica y cientifico-tecnoldgica
del estado, identificando sectores de interés para una potencial especializacién y
extrayendo conclusiones de valor para la toma de decisiones.

Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico
de la Agenda de Innovacion (vision, objetivos estratégicos y dreas de
especializacion).

Agendas por area de especializacidon, son uno de los principales resultados del
trabajo realizado, donde se detalla, para cada drea, tanto los nichos de
especializacién y lineas de actuacion como los proyectos prioritarios vy
complementarios seleccionados.

Modelo de gobernanza, presenta la informacidn necesaria para realizar el
seguimiento del avance de la estrategia durante los proximos anos (entramado de
proyectos prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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1. INTRODUCCION

La elaboracién de Agendas Estatales y Regionales de Innovacién es una iniciativa de Conacyt
gue busca apoyar a los estados y regiones en la definicion de estrategias de especializacidn
inteligente que permitan impulsar el progreso cientifico, tecnolégico y de innovacién, con
base en sus vocaciones econdmicas y capacidades locales.

La construccién de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacién y
consenso que ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de anlisis
estructurado fundamentado en seis pasos:

1. Analisis del contexto Estatal y su relacién con las capacidades existentes de innovacion,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada Entidad; (terminado
en marzo de 2014)

2. Generacion de una vision compartida sobre el futuro del estado o region en materia de
especializacion inteligente; (generada en abril 2014)

3. Seleccién de un ndmero limitado de dreas de especializacidn para enfocar los esfuerzos de la
Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las estrategias de
desarrollo econémico vigentes; (generada en mayo 2014)

4. Definicién del marco estratégico de cada area de especializacidn, consistente en los objetivos
sectoriales, los nichos de especializacidn y las lineas de actuacién; (junio de 2014)

5. Identificacion y definicion del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacion de las prioridades seleccionadas; (junio a septiembre de 2014)

6. Integracién de mecanismos de seguimiento y evaluacion. (octubre 2014)

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para
potenciar la inversidn conjunta en sectores y nichos de alto impacto para su economia.
También se persigue que este proceso incida en una mayor inversion del sector privado en
desarrollo tecnoldgico e innovacién, asi como en la identificacién de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo de talento especializado, en la
generacién de sinergias entre sectores y regiones, y en la insercion de tecnologias
transversales clave. En el presente documento se presenta una sintesis de los resultados
de este proceso para buscar mecanismos que fomenten e impulsen cada una de las areas
de especializacion

Pa’ginaS
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2. RESUMEN EJECUTIVO

Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacidon son una iniciativa liderada por Conacyt a
nivel Federal, con el objetivo de convertirse en un instrumento de politica publica nacional
enfocado a contribuir al desarrollo econdmico estatal y regional. A través de este proceso,
se pretende llevar a México a su maximo potencial, por medio de una vision compartida de
la triple hélice: el gobierno, la academia y la iniciativa privada. En Tabasco, la
responsabilidad de la Agenda Estatal de Innovacion fue asumida por la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Turismo de Tabasco (SDET), que ha contado con el apoyo del
Consejo de Ciencia y Tecnologia de Tabasco (CCYTET) y otras instituciones lideres en la
entidad. La Agenda es de principal relevancia para el estado, ya que tiene su enfoque en el
desarrollo de la innovacién como motor competitivo de las areas de especializacién
seleccionadas.

El fundamento para la realizacion de la Agenda se basa en la especializacién inteligente que
consiste en la seleccién de dreas de especializacién donde el estado presenta sus fortalezas
y que son la base para su desarrollo futuro. Las decisiones para realizar esta seleccion fueron
tomadas a partir de la participacién y vinculacion de la triple hélice, para lo cual se cred un
modelo de gestidn con tres niveles organizativos y de decision:

e El Comité de Gestion responsable de la toma de decisiones en el proyecto

e El Grupo Consultivo asesora al Comité de Gestidon en el marco estratégico vy
seleccidn de areas de especializacidn

e Las Mesas Sectoriales que asesoran al Comité de Gestidn en la estrategia especifica
de cada area de especializacién

Los elementos de la vision que se han definido para la Agenda Estatal de Innovacién de
Tabasco son:

e Impacto esperado: Creacién de empleo, bienestar social y generacién de riqueza
e Horizonte temporal: 2025

e Nivel de posicionamiento: Tabasco como referente nacional

e Ldgica de intervencion: La diversificacidn a partir de industrias existentes

Pégina6
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Por su parte los Objetivos Estratégicos y las Lineas de Accidn que derivan de éstas son:

e 0O1. Generacion y atraccion de talento

- LA1: Promover el desarrollo y crecimiento de las empresas locales con el
objetivo que éstas requieran y atraigan recursos de alta especializacion.

- LA2: Desarrollo de centros y programas de capacitacién que generen talento
altamente especializado y orientado a satisfacer los requerimientos de la
industria nacional e internacional y el desarrollo cientifico tecnolégico
especialmente en las areas de especializacién del estado.

e 02. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas

- LA3: desarrollar instrumentos que permitan conocer, poner a disposiciéon y
optimizar los recursos de ciencia, tecnologia e innovacidon para su
aprovechamiento por parte de todos los agentes de la triple hélice del
estado.

- LA4: Creacion de infraestructuras tecnolégicas de investigacién, desarrolloy
transferencia tecnoldgica que impulsen el desarrollo de los sectores
econdmicos del estado.

e 03. Fomento de la cultura de innovacién

- LA5S: Acciones de difusidn y formacidn en el ambito de innovacidn desde las
escuelas hasta los responsables empresariales, funcionarios publicos,
politicos y lideres de opinion.

e 0A4. Generacion o adquisicion de tecnologia

- LA6: Fomento al desarrollo de proyectos de 1+D+i que atiendan necesidades
del sector empresarial.

- LA7: Promover la identificacién, adaptacidon y adopcién de tecnologia e
innovacion a los procesos productivos de las empresas.

Adicionalmente a estas Lineas de Accién principales se cuenta con Lineas de Accién
Transversales que son complementarias a las anteriores. Estas lineas engloban actividades
de interés comun a todos los Objetivos Estratégicos y que no quedan reflejadas de forma
explicita en el resto de lineas.
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Lineas de Accidn Transversales:

- LAT1: Fomento de modelos exitosos de emprendedurismo especialmente
para los sectores estratégicos del estado.

- LAT2: Generacién de espacios de vinculacion entre el sector académico y
empresarial para el uso y fortalecimiento de la infraestructura cientifica-
tecnoldgica existente.

- LAT3: Desarrollo de mecanismos de financiaciéon y aval durante todo el
proceso de innovacidn desde la fase de investigacidén hasta el mercado.

- LAT4: Potenciar la internacionalizacion de las empresas a través de
programas de desarrollo internacional y la adquisicion de practicas vy
certificaciones reconocidas a nivel internacional.

La seleccion de las areas de especializacion se llevé a cabo por el Grupo Consultivo y el
Comité de Gestidn definidos para la Agenda del estado, mediante un analisis basado en
criterios agrupados en tres ambitos: criterios socioecondmicos, criterios cientifico-
tecnolégicos y criterios de alineacion a politicas publicas, todos ellos basados en las
fortalezas y aspectos diferenciales del estado de Tabasco. Las areas de especializacién que
integra la Agenda se conformaron a partir de los sectores candidatos identificados y de los
criterios cualitativos establecidos por el Grupo Consultivo. Las areas de especializacién
resultantes son:

e Agroindustria de Alto Valor Agregado
e Sustentabilidad Energética
e Turismo

e Industria Petrolera

Para cada una de estas areas se llevaron a cabo mesas sectoriales con actores relevantes de
la triple hélice cuyo objetivo fue definir estrategias especificas para su desarrollo, identificar
nichos de especializacidn, lineas de actuacion y proyectos prioritarios que permitan
impulsar cada uno de los rubros seleccionados.

En esta cartera de proyectos se identificaron aquellos que por su urgencia o impacto tienen
un cardcter prioritario, y para los que se llevé a cabo una definicion preliminar por parte de
los integrantes de las Mesas Sectoriales. En este ejercicio se describieron, entre otros, los
responsables y participantes, objetivos, justificacidn, descripcion, grado de innovacion,
fases, indicadores clave, planificacién, presupuesto estimado y posibles fuentes de
financiamiento para estos proyectos.
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En el drea de especializacidn de la Agroindustria de Valor Agregado se consideraron, como
nichos actuales, la ganaderia bovina, las frutas tropicales, el cacao y la pesca. Por su parte,
se consideran como nichos potenciales la produccién de alimentos, las frutas con procesos
de valor agregado, el chocolate y la acuacultura y maricultura. Para asegurar el impulso de
estos nichos se identificaron cuatro objetivos sectoriales: mejorar los esquemas de
comercializacion para acceder a mercados regionales y mercados de exportacién; fortalecer
la agroindustria y esquemas de valor agregado; aprovechar fuentes bioenergéticas y
tecnoldgicas renovables; producir de forma amigable con el medio ambiente. Por ultimo,
se llevd a cabo un proceso de priorizacion de seis proyectos prioritarios: Desarrollo de un
centro de almacenamiento y empaquetado con tecnologia avanzada de frio para bovinos;
Desarrollo de estrategia y modelo tecnolégico para el beneficio de la comercializacién de
cacao hacia mercados diferenciados; Plan de ordenacidn de la pesqueria de crassostrea
virginica (ostion) de la Laguna Mecoacan; Desarrollo de la maricultura, pesca y acuacultura
de acuerdo a practicas sostenibles; Centro de Investigacion, Innovacidon y Desarrollo
Tecnoldgico en Alimentos (cIIDTA); y Centro de Agro, Nano, Bio Tecnologia (CANBIOTEC).

Dentro del area de especializacién de la Sustentabilidad Energética se identific6 como
nicho actual la biomasa. En cuanto a nichos potenciales se identificaron la energia edlica, la
valorizacién de residuos, las soluciones sustentables en comunidades, como la tecnologia
minihidraulica y fotovoltaica, y la eficiencia en el uso de energia y agua. Para potenciar estos
nichos se establecieron cuatro objetivos sectoriales: organizar y estructurar al sector de
Energias Renovables; diagnosticar y conocer en detalle los recursos renovables y las
necesidades a cubrir de Tabasco; sensibilizar a tomadores de decisiones y al publico en
general a la vez que se forman profesionales cualificados para el desarrollo del area de
especializacidén; y desarrollar proyectos que permitan demostrar la viabilidad de tecnologias
renovables para resolver problemas sociales. Finalmente, se determinaron cinco proyectos
prioritarios: Atlas interactivo de energias renovables del estado de Tabasco; Centro de
Innovacion y tecnologia del Agua (ciTA); Programa de formacidn de recursos humanos para
la Sustentabilidad Energética; Valorizacién de residuos aceitosos contaminantes generados
por la Industria Petrolera; y Desarrollo de soluciones basadas en minihidraulica para
suministrar a comunidades menos desarrolladas.

Para el area de especializacion de Turismo se identificaron como nichos el turismo de
negocios; el turismo de aventura; y el turismo arqueoldgico. Para el impulso de estos nichos
se establecieron cinco objetivos sectoriales: mejorar la estadia media y fidelizacion de los
turistas; generar informacién para mejorar la toma de decisiones, promocionar los recursos
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del destino y posicionar la marca Tabasco; mejorar la cultura turistica de los habitantes; y
lograr una red integral de referencia de servicios y productos turisticos. Por ultimo, se
identificaron tres proyectos prioritarios: el observatorio turistico de Tabasco; la plataforma
para la creacién y personalizacién de productos turisticos; y el cluster de Turismo de
Tabasco.

En cuanto al drea de especializacién de la Industria Petrolera se identificaron como nichos
actuales la mineria petrolera y la construccién. En cuanto a nichos potenciales se identificd
la manufactura de productos derivados del petrdleo, la manufactura de bienes para la
industria, el almacenamiento, transporte y distribuciéon de hidrocarburos, y el manejo de
desechos y remediaciones. Para asegurar el impulso de estos nichos se establecieron tres
objetivos sectoriales: la integracién de la industria local; la capacitacidon y certificacidon de
empresas y proveedores; y el desarrollo de proyectos para la reutilizacion de residuos
industriales. Finalmente, se obtuvieron seis proyectos prioritarios: el Centro Regional de
Transportacién y Logistica; el Centro Integral de Acopio, Recuperacién y Reciclaje de
Residuos; el proyecto de integracion de empresas de la Industria Petrolera; el programa de
capacitacién y certificacién de empresas profesionales; el Centro de Entrenamiento en Alta
Tecnologia para la Industria del Petréleo y el Gas; y el Centro de Transferencia de Tecnologia
para la Industria del Petréleo y el Gas.

Pagina 10
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3. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE LA AGENDA

La gobernanza del proyecto de la Agenda Estatal de Innovacién de Tabasco se basa en
diversos mecanismos de coordinaciéon que han sido claves para establecer el marco
estratégico y seleccionar los proyectos incluidos dentro de la misma.

La Agenda se desarrollé en un periodo de 10 a 12 meses que incluyd labor de gabinete y de
campo, siendo ésta ultima la mas importante de todo el proceso. La participacién de la triple
hélice estuvo siempre presente en el Modelo de Gobernanza que estd conformado por el
Grupo Consultivo y el Comité de Gestion.

llustracion 1 Cronograma de actividades de Gobernanza de la Agenda

07 FEB 26 FEB ABR 09 ABR MAY 28-29 MAY 19- 20 JUN / 07 JUL 11 SEP OCT
v v v v v v v v v
. ) 1 1 . X
e 5 - . ' - e J ! w e
Comité de Reunién: Lanzamiento ! Validacién de Validacién d ' ' i
Gestion de la Agenda y ' Visién y al ac"’d” € Seguimiento ' Validacién
constitucion del Comité | priorizacién de ! areasde resultados : AEI
i ! especializacién i
:

de Gestion i sectores
i
i

Entrevistas !
=

Grupo Consultivo | »
P ) Taller: Selecciony ! ! '
Grupo Taller: Dbfinicion ~ caracterizacién de ; : .
- | 1 :
Consultivo de la Visién y areas de Resultad
Priorizacién de especializacion esutacosy

validacién
sectores

Taller: Taller:

Mesas raller: aller:

serETElEs Primeras Segundas
mesas mesas

Objetivos del area e
identificacion de proyectos

Procesos de la Agenda de Innovacion
s« Reuniones de trabajo
Fases de trabajo continuo

Fuente: Idom Consulting basado en datos de las actas de reuniones del proceso

La Gobernanza de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién fue disefiada bajo un
modelo cuyo objetivo es conformar una base sélida de toma de decisiones, que represente
a los diferentes agentes, a los intereses de la sociedad y sea independiente de los ciclos
politicos. Para lograr estos puntos se crearon dos érganos responsables en el desarrollo de
la Agenda: el Comité de Gestidon y el Grupo Consultivo.
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3.1. Comité de Gestion

El Comité de Gestion es un foro asociado a instancias de gobierno del estado cuya actividad
incide sobre la implementacion de las politicas publicas en materia de innovacién. El perfil
de sus integrantes contiene figuras con capacidad suficiente para orientar recursos a la
ejecucion de la Agenda. Su funcién principal es la de erigirse como organismo maximo en la
toma de decisiones, asi como dar seguimiento al avance de la Agenda en coordinacién con
el equipo consultor.

El Comité de Gestion de la Agenda Estatal de Tabasco esta compuesto por el Subsecretario
de Fomento a la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Turismo de Tabasco, la Directora del Consejo de Ciencia y Tecnologia del
estado de Tabasco, el Titular de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal y
Pesquero, el Titular de la Secretaria de Energia, Recursos Naturales y Proteccion Ambiental
y el Secretario de Educacién del estado de Tabasco, con apoyo del Director regional del
Sureste de Conacyt y el delegado de la Secretaria de Economia de Tabasco.

Tabla 1 Comité de Gestion de la Agenda Estatal de Tabasco

Nombre Cargo/puesto e Institucion

1 Carlos Mayo Subsecretario de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa - SDET

2  Mirna Villanueva Directora del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Tabasco - CCYTET

3  Miguel Pedrero Director URSES - Secretaria de Educacién Publica

4 PedrolJiménez Ledn Titular — SEDAFOP

5 Claudia Elena Zenteno Titular - Secretaria de Energia, Recursos Naturales y
Proteccion Ambiental

Fuente: Idom Consulting basado en las actas de reuniones del proceso

3.2. Grupo Consultivo

El Grupo Consultivo es un foro mas extenso, en donde se incluyen agentes del sistema de
la llamada triple hélice (sector publico, privado, académico) y dentro del cual se promueve
su colaboracién para el desarrollo de la Agenda bajo un contexto actual y amplio de la
situacidn del estado.
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El Grupo Consultivo incluye los integrantes del Comité de Gestidn, asi como agentes
representativos para el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion tabasquefio. Se trata de
representantes de los principales Institutos de Educacién Superior y centros de
investigacion en la entidad, el rector de la Universidad Auténoma Judrez de Tabasco (UJAT),
el Director del Colegio de Postgraduados Tabasco (COLPOS), el Director del Colegio de la
Frontera Sur Tabasco (ECOSUR), el Rector de la Universidad Tecnolégica de Tabasco (UT), el
Director General del Centro de Cambio Global y Sustentabilidad del Sureste (CCGSS), la
Responsable del Centro de Investigacién Cientifica de Yucatdn (CICY), un responsable del
Centro Regional de Produccién mas Limpia (CMP+L), el Gerente de la Regién Sur de la
Corporaciéon Mexicana de Investigacion en Materiales (COMIMSA), ademads de lideres
empresariales, el propietario de Brasuca S.A. de C.V., el propietario de Garcia Mallitz S.A.
de C.V,, el Director General de Industrias Charricos S.A. de C.V., El Director General de Grupo
Coruli S.A. de C.V,, el propietario de Chocolates CACEP S.A. de C.V., el Gerente de
Administracién y Finanzas de Geoprocesados S.A. de C.V. y el Gerente Comercial de Integra
ITS.A. de C.V.

Tabla 2 Grupo Consultivo de la Agenda de Innovacién de Tabasco

Nombre Cargo/puesto e Institucion

1 José Manuel Pifia Gutiérrez Rector - Universidad Auténoma Judrez Tabasco (UJAT)
2 Dr. José Francisco Juarez Director — COLPOS
3 Dr. Miguel Angel Diaz Perera  Director — ECOSUR
4  Dr. Rafael Loyola Diaz Director General - Centro de Cambio Global y
Sustentabilidad del Sureste(CCGSS)
5 Dra. Nelly Aguilar Responsable - Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan
(clcy)
6 M.C. Guillermo Morales Socio - Centro Regional de Produccién mds Limpia-CRP + L
Paniagua (IPN)
7 Llic. Fernando Calzada Falcén  Rector — Universidad Tecnoldgica de Tabasco (UT)
8 Ing. Edgardo Francisco Gerente Reg. Sur — Corporacién Mexicana de Investigacion
Goghlan Davalos en Materiales (COMIMSA)
9  Manuel Antonio Suarez Propietario - Brasuca S.A. de C.V. (biotecnologia)
Romero
10 Sr. Eliazar Cabrera Paredes Director General - Industrias Charricos S.A. de C.V.
(alimentos)
11 Federico Garcia Mallitz Propietario - Garcia Mallitz S.A. de C.V. (petrdleo)
12 Lic. Erik Sdnchez Salas Gerente Comercial - Integra It S.A de C.V. (tecnologias de la
informacidn)
13 Jaime Cdrdova Castillo Director General - Grupo Coruli S.A. de C.V. (maquinaria
petrolera)
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14 Ing. Vicente Gutiérrez Cacep Propietario - Chocolates Cacep S.A. de C.V. (alimentos)

15 Lic. Hugo Cristébal Pulido Gerente Administracién y Finanzas - Geoprocesados S.A. de

C.V. (manufactura)

Fuente: Idom Consulting basado en las actas de reuniones del proceso

En las entrevistas, talleres y mesas sectoriales se contd con la participacion de 63
instituciones y 124 participantes de la academia, la iniciativa privada y el gobierno.

llustracion 2 Participacion y representacion de instituciones en el proceso (2014, %)

® Empresarios ® Académicos Gobierno

Fuente: Idom Consulting basado en datos de reuniones y listas de asistencia

El Grupo Consultivo estuvo integrado por quince participantes procedentes de instituciones
académicas, centros de investigaciéon y empresas lideres locales.

llustracion 3 Participacion y representacion del Grupo Consultivo en el proceso (2014, %)

= Empresarios ® Académicos

Fuente: Idom Consulting basado en datos de actas de reuniones y listas de asistencia
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3.3. Mesas sectoriales

3.3.1. Funciones

Compuestas por agentes de referencia del sector, las mesas sectoriales son el érgano clave
para la definicion de las estrategias especificas de las areas de especializacion
seleccionadas. Su funcidn se centra en generar una propuesta estratégica en la que se
identifiquen y se valoren las principales lineas de accidn y los contenidos de la agenda. De
manera mas precisa los participantes de las mesas sectoriales contrastan y validan el marco
estratégico mediante tres actividades:

a) Proponer y validar los objetivos estratégicos

b) Identificar, valorar y desarrollar los contenidos de nichos de especializacién y lineas
de actuacion

c) Presentar propuestas de proyectos prioritarios, para posteriormente valorarlas,
priorizarlas y desarrollarlas en detalle

3.3.2. Composicion

La mesa sectorial estd compuesta por agentes de la triple hélice: academia, empresas y
gobierno.

En las siguientes tablas se muestran los integrantes de las diferentes mesas sectoriales para
cada area de especializacion.

Tabla 3 Composicion de la mesa sectorial del drea Agroindustria de Alto Valor Agregado

Gobierno Academia e Empresas Asociaciones
Investigacion Civiles
SEDAFOP CCGSS Unidn Ganadera Fundacién
Regional de Tabasco  Produce
Secretaria Técnica ITVH Unidn Agricola
de Gobierno Regional de la Sierra
Secretaria de Confederacion
Economia Nacional de
Productores Rurales
SDET Bonanza Gourmets
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SAGARPA

ASERCA

CCYTET

Fuente: Elaboracion propia Idom Consulting

Tabla 4 Composicion de la mesa sectorial del area Sustentabilidad Energética

Gobierno Academia e Investigacion Empresas
SERNAPAM CCGSS AMBYER
Direccidon General de ITVH ALTENERGIA
Energia
CCYTET UJAT
SDET UTTAB

ITSR

Universidad Olmeca

Fuente: Elaboracion propia Idom Consulting

Tabla 5 Composicion de la mesa sectorial del drea Turismo

Gobierno Academia e Investigacion Empresas
SDET UPCH Integra IT
INAH UTTAB Expodisefio
CONANP UIET Ecotravel
IFAT

CCYTET

Secretaria técnica de
Gobierno del estado

Oficina de convenciones
y visitantes de Tabasco

Fuente: Elaboracion propia Idom Consulting

Tabla 6 Composicion de la mesa sectorial del drea Industria Petrolera

Gobierno Academia e Investigacion Empresas
Direcciéon General de Universidad de negocios y Geoprocesados
Energia petrdleo

Secretaria de Economia  UTTAB IMM México
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SERNAPAM Integra IT

CCYTET Tecnologia en
lubricantes de Tabasco

SDET GM Tecnologia 'y
servicios
ICASA Proyectos
Ramexa
Sanigap Tabasco
Transportes Peralta
Traducciones EQUUS
ASESUR
ARMIMEX INDUSTRIAL

Fuente: Elaboracion propia Idom Consulting

3.3.3. Descripcion de las mesas sectoriales

El desarrollo de las Agendas Sectoriales consistid en la realizacion de un Taller con el Grupo
consultivo, dos mesas sectoriales y trabajo de gabinete.

El Taller con el Grupo Consultivo tuvo como objetivo la seleccion de las areas de
especializacién del estado a través de mostrar el andlisis desarrollado en la Fase 1 del
proyecto, sobre los sectores candidatos y el debate con los integrantes. Una vez
seleccionadas las areas de especializacion se les pidid a los integrantes propusieran
instituciones o personas que, de acuerdo a su conocimiento en el tema, pudieran formar
parte de las mesas de cada area de especializacién.

La primera mesa sectorial de cada 4rea consistié en presentar el proyecto y un analisis del
sector en el estado, exponiendo fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
encontradas para que sirviera de punto de partida al debate. También se presentaron
tendencias de innovacidon y casos de éxito en regiones o paises que como Tabasco,
apostaron por desarrollar las dreas de especializacidn de su agenda. Una vez contrastado
dicho analisis se realizaron 3 dindmicas de grupo:

e La Dindmica 1 consistia en construir los objetivos sectoriales del area de
especializacién

Pégina17



9
o)

}' AGENDAS ESTATALES
Y REGIONALES DE INNOVACION

i CONACYT

e La Dindmica 2 consistia en identificar las necesidades de cada objetivo sectorial asi
como sus posibles soluciones

e La Dindmica 3 consistia en una preidentificaciéon de proyectos de innovacién en el

area de especializacion

La primera mesa sectorial fue un proceso divergente que favoreciera la creatividad y la
generacion de ideas.

Entre el desarrollo de la primera y segunda mesa se pidi6é a los agentes que enviaran los
proyectos que consideraran debian formar parte de la Agenda Sectorial.

Para la segunda mesa sectorial se optd por un proceso mds convergente en el que se
agruparon las ideas en grandes proyectos de innovacion que se alineaban en los objetivos
sectoriales: cada proyecto agrupaba cada una de las ideas que se habian dado durante la
primera mesa. Durante la celebracién se explicaron los grandes proyectos y se procedio a
una votacion para elegir los proyectos prioritarios de la agenda y qué proyectos mas
pequefios debian conservarse, agregarse o eliminarse de los prioritarios. Los participantes
seleccionaron los proyectos prioritarios y procedieron a caracterizar e incluir nuevas ideas
en el desarrollo de los mismos.

El desarrollo de la Agendas sectoriales se muestra a continuacién.
llustracién 4 Proceso de definicion de la agenda sectorial

Cadena del sector Fortalezas \
Sistema CTI Debilidades . Retos

! —Sectonales
Tendencias de Oportunidades
EXterno  |nnovacién —_— Ar?lenazas Criterios de
Casos de éxito selecciony
priorizacion
Problemas/ Necesidades ~—— / \
as iy AL
Y

Q o..o ;"g o®e

Interno

° o) —
_ Mesa 2
Oportunidades/Vacios —

tecnolégicos y/o de - Mesa 1
mercados /

_ AGENDA SECTORIAL DE INNOVACION

o FORMULACION ESTRATECIA CARTERA DE PROYECTOS
* Vision . —) + Objetivos estratégicos - Estratégicos
* Lineas estratégicas « Nichos de especializacion « Complementarios
* Nichos de estructuracion

Fuente: Elaboracion propia Idom Consulting
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4. METODOLOGIA

Este apartado recoge una breve descripcion del enfoque metodolégico que se ha
perseguido para la realizaciéon de la Agenda de Innovacién. Seguidamente se describe la
estructura y los elementos que forman la Agenda.

4.1. Principales aspectos del enfoque metodoldgico

El enfoque del proyecto se basa en la aplicacién, con la necesaria adaptaciéon a las
caracteristicas de México, de la filosofia de las estrategias de especializacién inteligente,
especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracién
de sistemas regionales de innovacidn, y los proyectos desarrollados por el Banco
Interamericano de Desarrollo en este campo.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién presenta
un enfoque diferencial a otras estrategias de innovacidén existentes previamente en México,
principalmente por cuatro factores:

e Especializacidn inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en las
gue se espera una mayor impacto de los recursos destinados a la innovacion, tanto
por su potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-tecnolégicas
existentes previamente en el estado.

e Coordinacion estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en México
que formula politicas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el
conocimiento mutuo para la toma de decisiones, ademads de establecer un vinculo
entre diferentes entidades federales y las propias del estado.

e Participacion de la triple hélice, ya que la elaboracién de las Agendas de Innovacién
se ha llevado a cabo a partir de las reflexiones, valoraciones e involucracién
constante de academia, gobierno, empresas y representantes de la sociedad,
mediante numerosas entrevistas personales y talleres de trabajo.

e Con foco en la innovacidn, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este
eslabdn de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la
actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad,
ya sea econdmico o social.
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4.2. Estructura de la Agenda de Innovacién

La Agenda de Innovacién consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres
grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la visidn, los objetivos estratégicos y
las dreas de especializacion.
e Un marco estratégico especifico de cada area de especializacién, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacion y lineas de actuacion.
e Un entramado de proyectos, también especifico de cada area de especializacion,
gue se dividen a su vez en prioritarios y complementarios.
Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

e Vision, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

e Objetivos estratégicos, que son aquellos ambitos horizontales sobre los que es
necesario desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de
innovacion (es decir, no se refieren exclusivamente a las dreas de especializacidn).

e Area de especializacién, que son los ambitos que la Agenda de Innovacioén prioriza
por un mayor potencial de impacto en la dedicacién de recursos a la innovacién.
Puede quedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnoldgica o
ambito sectorial.

Dentro del marco estratégico especifico del area de especializacidon, se encuentran:

e Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del area de
especializacidn, sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se
quiere resolver.

¢ Nicho de especializacion, que es un dmbito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un area de especializacion cuya atencion se desea priorizar.

e Linea de actuacidn, que esta al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no
hace referencia a una especializacién en un determinado producto y/o tecnologia
sino a actuaciones de apoyo al sector con un caracter transversal.

Los proyectos identificados en cada area de especializacién se pueden dividir en dos tipos:

e Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la triple
hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su impulso y
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seguimiento es un elemento clave de la implantacién de la Agenda de Innovacién.

Un proyecto prioritario se caracteriza por:

O

O

O O O O

Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacidén o linea de actuacion.
Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucion sean
beneficiarias varias instituciones.

Esperar un alto impacto en el sistema de innovacién.

Tener un claro enfoque a innovacion.

Atender a una demanda regional.

Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la
generacién de masa critica.

e Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso

de elaboracién de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.
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Villanueva Guevara, organismo encargado de fomentar, gestionar y apoyar la investigacién
cientifica y tecnoldgica en el estado de Tabasco.

Igualmente se agradece la colaboracidon de dependencias y organismos de gobierno como
la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), Coordinacién General de
Turismo de Tabasco, la Direccién General de Energia de Tabasco (DGE) de la Secretaria de
Energia, Recursos Naturales y Proteccion Ambiental (SERNAPAM), Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y
Pecuarias (INIFAP), Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco (IFAT), Oficina
de Convenciones y Visitantes de Tabasco (OCV), Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Forestal y Pesquero (SEDAFOP), Delegacion de la Secretaria de Economia en Tabasco (SE),
Secretaria de Educacion Publica de Tabasco(SEP), Secretaria de Gobierno Tabasco,
Secretaria Técnica Tabasco (ST).

Las Instituciones de Educacidn Superior y centros de investigacion han sido otra pieza clave
y se agradece la participacién del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan sede
Tabasco (CICY), Centro del Cambio Global y la Sustentabilidad del Sureste (CCGSS), Centro
Mexicano para la Produccidon + Limpia (CMP+L), Colegio de Ingenieros Agronomos de
Tabasco (CIAT), Colegio de Postgraduados Campus Tabasco (COLPQOS), Corporacion
Mexicana de Investigaciéon en Materiales (COMIMSA), El Colegio de la Frontera Sur Unidad
Villahermosa (ECOSUR), Instituto Tecnolégico de Villahermosa (ITVH), Instituto Tecnoldgico
Superior de Centla (ITSCE), Instituto Tecnolégico Superior de la Region Sierra (ITSS),
Universidad de Negocios y Petrdleo, Universidad Intercultural del Estado de Tabasco (UIET),
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Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), Universidad Olmeca (UO), Universidad
Popular de Chontalpa (UPCH), Universidad Tecnoldgica de Tabasco (UTTAB).

El tejido empresarial y las asociaciones han sido clave para el desarrollo de esta Agenda,
contando con el apoyo de instituciones y asociaciones como ALTENERGIA, Ambiental y
Energia Racional (AMBYER), Apoyos y Servicios de la Comercializacién Agropecuaria
(ASERCA), ARMIMEX Industrial, ASESUR, Bonanza Gourmet, BRASUCA, Centro Integral de
Consultoria y Asesoria (CICAS), Confederacidon Nacional de Propietarios Rurales (CNPR),
Ecotravel México, Expodiseiio, Fundacién PRODUCE Tabasco, Garcia Mallitz, Integra IT
Geoprocesados, GM Tecnologia y Servicios, Grupo Coruli, ICASA Proyectos, Industrias
Charricos, Information Management de México, RAMEXA, Sanigap, Tecnologia en
Lubricantes de Tabasco, Traducciones EQUUS, Transportes Peralta, Unidn Agricola Regional
de la Sierra del Estado de Tabasco, Unién Ganadera Regional de Tabasco (UGRT).

Se agradece asimismo a la empresa Idom Consulting por su trabajo en la direccidn,
coordinacion y desarrollo de metodologia para el proceso de elaboracion de esta Agenda.

Se agradece por parte del estado a Conacyt y su Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién (FORDECYT) por hacer posible
este proyecto de gran envergadura y relevancia para el pais. También se agradece a
PROMEXICO la retroalimentacién proporcionada que ha permitido el hermanamiento entre
las Agendas vy las iniciativas propias de este organismo.
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