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1. ESTRUCTURACION DE LOS DOCUMENTOS DE

TRABAJO

El siguiente grupo de documentos presenta una recopilacién de los principales resultados
obtenidos durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacidn, con el objetivo
de proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el
transcurso de la definicion de la Agenda, por lo que la informacidn presentada puede
estar ligeramente desactualizada en algunos casos, bien porque ésta no estuviera
disponible en su momento, bien porque en pasos siguientes del proceso se refinaron
algunos de los conceptos presentados.

Los documentos que componen este blogue de informacidn son los siguientes:

1. Introduccion y enfoque metodolégico (el presente documento), muestra una
breve introduccidn al proyecto de Agenda de Innovacidn, el modelo de gobernanza
utilizado en su definicién y el enfoque metodoldgico seguido.

2. Diagnostico del sistema de innovacidn, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una vision en detalle de la realidad socioeconémica y cientifico-
tecnoldgica del estado, identificando sectores de interés para una potencial
especializacién y extrayendo conclusiones de valor para la toma de decisiones.

3. Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico
de la Agenda de Innovacion (vision, objetivos estratégicos y dreas de
especializacion).

4. Agendas por area de especializaciéon, son uno de los principales resultados del
trabajo realizado, donde se detalla, para cada 4drea, tanto los nichos de
especializacién y lineas de actuacion como los proyectos prioritarios y
complementarios seleccionados.

5. Modelo de gobernanza, presenta la informacidn necesaria para realizar el
seguimiento del avance de la estrategia durante los proximos afios (entramado de
proyectos prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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2. INTRODUCCION

La elaboracién de Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan
impulsar el progreso cientifico, tecnolégico y de innovacidn, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccién de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacién y
consenso que ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de anlisis
estructurado fundamentado en seis pasos:

1. Analisis del contexto Estatal y su relacién con las capacidades existentes de innovacion,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada Entidad; (terminado
en marzo de 2014)

2. Generacion de una vision compartida sobre el futuro del Estado o region en materia de
especializacion inteligente; (generada en abril 2014)

3. Seleccién de un numero limitado de areas de especializacion para enfocar los esfuerzos de la
Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las estrategias de
desarrollo econémico vigentes; (generada en mayo 2014)

4. Definiciéon del marco estratégico de cada drea de especializacidn, consistente en los objetivos
sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacién; (junio de 2014)

5. Identificacién y definicion del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacion de las prioridades seleccionadas; (junio a septiembre de 2014)

6. Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion. (octubre 2014)

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para
potenciar la inversidn conjunta en sectores y nichos de alto impacto para su economia.
También se persigue que este proceso incida en una mayor inversion del sector privado en
desarrollo tecnoldgico e innovacién, asi como en la identificacién de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo de talento especializado, en la
generacién de sinergias entre sectores y regiones y en la insercién de tecnologias
transversales clave.
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En el presente documento se presenta una sintesis de los resultados de este proceso para
buscar mecanismos que fomenten e impulsen cada una de las areas de especializacion.

La Agenda de Innovacion del estado de Chiapas en extenso podra ser consultada en

www.agendasinnovacion.mx.
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3. RESUMEN EJECUTIVO

Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacidn son una iniciativa a nivel federal
liderada por Conacyt, con el objetivo de ser un instrumento de politica publica nacional
enfocado en contribuir al desarrollo econdmico estatal y regional para llevar a México a su
maximo potencial, a través de una vision compartida de la cuadruple hélice: gobierno,
academia, industria y sociedad civil. En Chiapas, la Agenda de Innovacién fue asumida
para su realizacion por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado de Chiapas (COCYTECH)
liderado por el Lic. Mario Antonio Gonzalez Pudn. Esta Agenda es de principal relevancia
para el estado, ya que se enfoca en el desarrollo de la innovacién como motor competitivo
de las dreas de especializacion elegidas por el estado.

El enfoque para la realizacidon de la Agenda se basa en la especializacidn inteligente y de
seleccion de sectores estratégicos para el desarrollo del estado. Estas decisiones se
tomaron con la participacién y vinculacion de la cuadruple hélice, para lo cual se cred un
sistema de direccidon y gestion de proyecto a tres niveles que permitiera asegurar su
involucracién y la toma de decisiones:

e Comité de Gestion: responsable de la toma de decisiones estratégicas en el
proyecto;

e Grupo Consultivo: asesora al Comité de Gestion en el marco estratégico y seleccidn
de areas de especializacién;

e Mesas Sectoriales: asesoran al Comité de Gestion en la estrategia especifica de
cada area de especializacion.

El desarrollo de la Agenda se llevd a cabo en un periodo de diez meses, en el que se
realizaron mdas de doce entrevistas, tres talleres y seis Mesas Sectoriales, donde
participaron 50 instituciones y mds de 110 personas representando a la academia,
iniciativa privada, gobierno y organismos empresariales.

La Agenda se orienta a dreas de especializacion, que se conciben como areas de
confluencia de distintos sectores con capacidades de innovar y competir a nivel nacional
y/o internacional. Estas dreas pueden ser sectores o un conjunto de sectores que estan
interrelacionados como una cadena de valor y que pueden involucrar a sectores
emergentes o futuros con sectores maduros o consolidados y que se apoyan en dmbitos
transversales o tecnologias facilitadoras.
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La seleccion de las areas de especializacion se llevé a cabo por el Grupo Consultivo y el
Comité de Gestion de la Agenda, mediante un andlisis basado en criterios agrupados en
cinco grandes dmbitos: el nimero de estados que estaban apostando por el mismo sector;
las capacidades en ciencia y tecnologia; la incidencia de los sectores en los lineamientos
de politicas publicas; la contribucién de los sectores al Producto Interno Bruto (PiB) estatal;
asi como, el impacto social de los sectores.

Las dreas de especializacion seleccionadas a partir de la cartera de sectores
preponderantes, asi como del criterio cualitativo del Grupo Consultivo, fueron:

e Alimentos de Valor Agregado
e Turismo Especializado
e Energias Renovables

Dentro de cada area se llevaron a cabo Mesas Sectoriales con actores relevantes del
ambito, con el objetivo de definir estrategias especificas para su desarrollo, identificando
objetivos sectoriales, nichos de especializaciéon, lineas de actuacién y una cartera de
proyectos que permitan impulsar cada uno de los rubros seleccionados.

En esta cartera de proyectos se identificaron aquellos que por su urgencia o impacto
tienen un cardcter prioritario, y para los que se llevé a cabo una definicion preliminar por
parte de los integrantes de las Mesas Sectoriales. En este ejercicio se describieron, entre
otros, los responsables y participantes, objetivos, justificacién, descripcidn, grado de
innovacion, fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado y posibles
fuentes de financiamiento para estos proyectos.

En el drea de Alimentos de Valor Agregado, los Nichos de Especializacién son: Alimentos
de IV y V Gama, Frutas y Hortalizas con Valor Agregado y Alimentos Organicos. Las Lineas
de Actuacién son: estudios y desarrollo de conocimiento en el area y promocién de los
productos chiapanecos. Para asegurar el impulso de estos nichos y lineas, se identificaron
cuatro proyectos prioritarios: 1) Planta tipo para el disefio, validacion y trasferencia de
procesos agroindustriales para frutas y hortalizas con enfoque en la produccidon de
Alimentos de IV y V Gama, 2) Plataforma georreferenciada para la explotacion del
potencial agroecolégico del estado de Chiapas, 3) Desarrollo del cluster de conocimiento e
innovacion en Biotecnologia Agricola y 4) Estrategia integral para la comercializacién de
alimentos, con énfasis en alimentos organicos.

Pégina8



Asimismo en el area de Turismo Especializado los Nichos de Especializacién son:
Ecoturismo y Turismo de Aventura, Turismo de Cruceros y Turismo de Convenciones. Las
Lineas de Actuacién son: Creacion y consolidacidon de productos turisticos; Capacitacion de
recursos humanos y Certificacion de proveedores de servicios. Con base en la
identificacion de nichos y lineas de actuacidn se han propuesto cuatro proyectos
prioritarios: 1) Centro de Interpretacion Virtual de la Cultura Maya; 2) Rutas Virtuales por
la naturaleza de Chiapas; 3) Programa de disefio de nuevos productos y experiencias
turisticas; y 4) Programa de Formacion y Capacitacion de profesionales del sector turistico.

En el area de Energias Renovables se consideraron los siguientes Nichos de
Especializacion: Biocombustibles de Segunda y Tercera Generacidn; Biomasa Agropecuaria
y Forestal; Procesos Industriales Ecoldgicos; Edificacion y Vivienda Sustentables y por
ultimo; Energias Renovables con fines sociales. Las Lineas de Actuacion formuladas son:
Estudios y desarrollo de conocimiento; Fortalecimiento del sistema de ciencia y
tecnologia; Desarrollo de recursos humanos y Programas de incentivacién de la demanda
publica. Para apoyar el desarrollo de los nichos y lineas de actuacién se identificaron
cuatro proyectos prioritarios: 1) Atlas georreferenciado de potencialidades de Energias
Renovables en el estado de Chiapas; 2) Espacio de Innovaciéon, Coordinacion y Vinculacion
de Energias Renovables; 3) Creacidén de un cluster de Energias Renovables; 4) Programa
para incentivar la sustentabilidad y el ahorro energético desde la demanda publica.
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4. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DE LA AGENDA

La construccion de la Agenda de Innovacion del estado de Chiapas se ha realizado con
base en una estructura de gobernanza que ha vertebrado el proceso de definicidon de los
objetivos estratégicos, las areas de especializacion y los proyectos prioritarios de la
misma. Dicha estructura se contempla a tres niveles, enfocados a garantizar un modelo
participativo en la definicion de la Agenda a través de un Comité de Gestion, un Grupo
Consultivo y la organizacion de Mesas Sectoriales.

4.1. Comité de Gestidn

El primer nivel en la estructura de gobernanza lo constituye el Comité de Gestién
compuesto por los representantes de las principales dependencias estatales cuyas labores
inciden en el ambito de la innovacidn y responsable de la toma de decisiones y del
seguimiento del avance de la Agenda junto con el apoyo de un equipo consultor. En
Chiapas, la direccién del Comité de Gestion fue asumida por el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Chiapas (COCYTECH).

llustracion 1 Miembros del Comité de Gestion

1 Lic. MarioAntonio Gonzalez Pudn Director General COCYTECH
2 Profr. Julidn Nazar Morales Secretario del Campo

3 Mtro. Ricardo Aguilar Gordillo Secretario de Educacion

4 Arq. Luis Enrique Aguilar Marquez Director General INER

5 Dip. Gloria Luna Diputada Estatal

6 Lic. Ovidio Cortazar Ramos Secretario de Economia

Fuente: Idom Consulting

4.2. Grupo Consultivo

El Grupo Consultivo constituye el segundo nivel de la estructura de gobernanza y esta
compuesto por representantes de la cuadruple hélice del sistema de innovacién del
Estado y encargado de asesorar al Comité de Gestidon en la toma de decisiones clave,
como la seleccidn de areas de especializacion, y del contraste de la definicion de la Agenda
de Innovacion. En Chiapas el grupo estaba conformado con representantes de las
siguientes instituciones: Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Chiapas
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(COCYTECH), Congreso de los Diputados del Estado de Chiapas, Secretaria del Campo,

Secretaria de Educacion, Instituto de Energias Renovables del Estado de Chiapas (INER),
Secretaria de Economia, Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH),
Universidad Autdnoma de Chiapas (UNACH), Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez
(ITTG), ProMéxico, Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX),
Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC), Camara Nacional de la

Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados (CANIRAC), Cdmara Nacional de la
Industria de la Transformacion (CANACINTRA), Cluster Tl Chiapas, Direccién Sureste
CONACYT, Secretaria de Economia federal (SE) y Fomento Econdmico de Chiapas, A.C.
(FEC).

llustracion 2 Miembros del Grupo Consultivo

1 Lic. Marco Antonio Gonzélez Puén Director General COCYTECH

2 Dip. Gloria Luna Diputada Estatal

3 Profr. Julidan Nazar Morales Secretario del Campo

4 Mtro. Ricardo Aguilar Gordillo Secretario de Educacion

5 Arg. Luis Enrique Aguilar Marquez Director General INER

6 Lic. Ovidio Cortazar Ramos Secretario de Economia

7 Dr. Segundo Jorddn Orantes Albores Académico e Investigador de la Universidad
de Ciencias y Artes de Chiapas

8 Dr. Lorenzo Franco Escamirosa Director General de Investigacién vy

Montalvo Posgrado de la Universidad Auténoma de

Chiapas

9 Dr. Madain Pérez Patricio Académico e Investigador del Instituto
Tecnolégico de Tuxtla Gutiérrez (ITTG)

10 Lic. Daniel Molina Enriquez Director Estatal Chiapas -ProMéxico

11 Federico M. Cuesy Ramirez Presidente COPARMEX Chiapas

12 Arg. José Antonio Ramos Alegria Coordinador Incubadora Proyectos CMIC
Chiapas

13 Lic. Hugo Aarén Guillen Roman Presidente Estatal CANIRAC

14  Lic. Carlos G. Fernandez Magalldn Presidente CANACINTRA Tuxtla Gutiérrez

15 Ing. Raul Paredes Presidente Cluster Tl Chiapas

16 Dr. Emilio Martinez de Velasco Direccion Regional Sureste

Aguirre CONACYT

17 Lic. Juan Carlos Lépez Fernandez Delegado de la Secretaria de Economia

federal
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18 Lic. Ambar Guillén Directora General Fomento Econdmico de

Chiapas

Fuente: Idom Consulting

4.3. Mesas Sectoriales

4.3.1. Funciones

Compuestas por agentes de referencia del sector, las mesas sectoriales son el érgano
clave para la definicién de las estrategias especificas de las dreas de especializacion
seleccionadas. Su funcidn se centra en generar una propuesta estratégica en la que se
identifiquen y se valoren las principales lineas de accién y los contenidos de la agenda. De
manera mas precisa los participantes de las mesas sectoriales contrastan y validan el
marco estratégico mediante tres actividades:

a) Proponer y validar los objetivos estratégicos.

b) Identificar, valorar y desarrollar los contenidos de nichos de especializacion y lineas
de actuacion.

c) Presentar propuestas de proyectos prioritarios, para posteriormente valorarlas,
priorizarlas y desarrollarlas en detalle.

4.3.2. Composicion

La composicién de las mesas sectoriales surge de la légica del modelo de gobernanza que
persigue la involucracién en el proceso de agentes de referencia que puedan ser
portavoces de las necesidades del sector en general. Por ende, se trata de representantes
de la cuadruple hélice: academia, empresas, gobierno y asociaciones civiles.

En las siguientes tablas se muestran los integrantes de las diferentes mesas sectoriales
para cada area de especializacion.
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llustracién 3 Composicion de la mesa sectorial de Alimentos de Valor Agregado

Gobierno

Academia Empresas / Asociaciones civiles
Asociaciones
empresariales

Consejo de Cienciay Instituto Tecnoldgico Asociacidén Agricola  Asociacidon Sistema

Tecnologia del de Tuxtla Gutiérrez Local de Producto Maiz, A.C.

Estado de Chiapas Fruticultores del

(cocYTECH) Soconusco

Secretaria del El Colegio de la Cluster Tl Chiapas Comité Sistema

Campo Frontera Sur (ECOSUR) Producto
Ornamentales
Chiapas A.C.

Consejo Nacional de  Universidad Regal Springs Sistema Producto

Cienciay Tecnologia Auténoma de Jitomate del Estado

(Conacyt) Chiapas (UNACH) de Chiapas A.C.

Delegacién Sureste

Instituto del Café Centro de Applied Fomento Econédmico

Investigacion Biotechnology South de Chiapas, A.C.

Regional Pacifico Sur America S.A. (ABIOSA)
(ciIrpPAS) de INIFAP

Finca Brasil Sistema Producto
Chile

coMmcE (Consejo Sistema Producto

Empresarial Palma de Aceite

Mexicano de
Comercio Exterior,
Inversiény
Tecnologia)

Fuente: Idom Consulting basado en la participacién en la mesa sectorial
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llustracion 4 Composicion de la mesa sectorial de Turismo Especializado

Gobierno Academia Empresas / Asociaciones civiles
Asociaciones
empresariales

Consejo de Cienciay Centro de Colegio de Guiasde  Fomento Econémico

Tecnologia del
Estado de Chiapas
(cocYTECH)

Investigaciones
Turisticas Aplicadas
(ciTa) de la
Universidad
Auténoma de
Chiapas (UNACH)

Turistas de Chiapas

de Chiapas, A.C.

Secretaria de
Turismo

Instituto Nacional de
Antropologia e
Historia, Centro INAH
— Chiapas

Cluster Tl Chiapas

Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia
(Conacyt)
Delegacién Sureste

Instituto Tecnoldgico
de Tuxtla Gutiérrez

Asociacion de
Empresas de

Turismo de Negocios

Instituto Casa
Chiapas

Ecoexperiencias

Secretaria de
Economia del
Estado de Chiapas

Grupo Farrera —
Divisiéon Turismo

Secretaria de
Economia (federal)

Fuente: Idom Consulting basado en la participacién en la mesa sectorial
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llustracién 5 Composicion de la mesa sectorial de Energias Renovables

Gobierno

Academia

Empresas / Asociaciones civiles
Asociaciones

empresariales

Consejo de Cienciay Instituto Tecnoldgico CANACINTRA Fomento Econdmico
Tecnologia del de Tuxtla Gutiérrez de Chiapas, A.C.
Estado de Chiapas

(cocYTECH)

INER (Instituto de El Colegio de la Centro de

Energias Renovables
del Estado de

Frontera Sur (ECOSUR)

Investigacion y
estudios sociales,

Chiapas) econdmicos y de
mercado
Consejo Nacional de  Universidad INNPROTEC

Ciencia y Tecnologia
(conacyT)
Delegacién Sureste

Auténoma de
Chiapas (UNACH)

FIRCO (Fideicomiso
de Riesgo
Compartido)-
SAGARPA

Instituto Tecnoldgico
Superior de
Cintalapa

Cluster Tl de Chiapas

Delegado Estatal
SAGARPA

CIDTER Universidad
de Ciencias y Artes
de Chiapas (UNICACH)

Centro Empresarial
Chiapas (CEcH)

Universidad
Politécnica de
Chiapas (UPChiapas)

Tecnologias
Sustentables
Innovadoras

Fuente: Idom Consulting basado en la participacion en la mesa sectorial

4.3.2. Descripcion de las mesas sectoriales

La metodologia de trabajo en las mesas sectoriales se detalla en la siguiente ilustracién e

incluye un analisis interno y externo del drea a partir del cual se realizdé un ejercicio de

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

El FopA se presentd en la primera mesa sectorial y ha sido validado junto con los

participantes en la mesa. A partir de este ejercicio se definieron propuestas de proyectos.
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En la segunda mesa sectorial se priorizan los proyectos definidos en la primera mesa y se
trabajaron en detalle las propuestas de proyecto con mas potencial detonador en el
Estado asi como la vision y los objetivos estratégicos de la Agenda.

llustracion 6 Metodologia de definicion de las Agendas Sectoriales

Cadena del sector

__________ Formulario
pemmTTTT Tl proyectos
. preliminar
Fortalezas

Interno ; .
Sistema CTI ili
Debilidades LISTA LARGA DE -
E PROYECTOS -\4
Tendencias de A :

Externo Innovacién
Casos de éxito

Oportunidades
Amenazas

. Criterios
_ AGENDA SECTORIAL DE INNOVACION
° Misi'én . FORMULACION ESTRATEGICA CARTERA DE PROYECTOS
* Vision 4 * Vision *  Estratégicos

*  Objetivos estratégicos * Otros proyectos

= Areas tecnologicas

* Objetivos estratégicos

Formulario
proyectos

estratégicos

Fuente: Idom Consulting

4.4. Resumen de la participacién en el proceso

El proceso de definicién de la Agenda se llevd a cabo entre diciembre de 2013 y octubre
del 2014, basado en una metodologia fundamentada en la realizacion de numerosos
talleres y entrevistas, asi como en diversos analisis a nivel estatal, federal e internacional.
A continuacion se muestra el cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda
donde se detallan las principales actividades de cada uno de los tres niveles de la
estructura.
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llustracion 7 Cronograma de actividades de Gobernanza de la Agenda de Innovacion del Estado

H Agendas sectoriales de innovacion

de Chiapas
11DIC 2013 21 ENE 24 FEBR 7ABR 22 MAY 5-6 JUN 25-26JUN 9 SEP ocT
v v b4 Y v v v A
' ] ] I i ] ] 1
________ S S e
; I T i i T ] ] ' H I !
1 ' ' ' i ] " i i ' i ' !
i | | ] I i i 1 ] ' i ' !
] i i ' ' ' ' i i ' ] i !
} = . i I n I 1 ! J [ A
" | L4 w ' i v | | ] L v 1
Comité de [§ . ] Vo | ' H Vo !
Gestidn | lanzamientodela  Presentaciéndel 1 1 Validacionde , i 5 ' i N !
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La estructura de gobernanza atiende a la involucracion de la cuadruple hélice en la toma
de decisiones. En dicho proceso, a través de entrevistas, talleres y mesas sectoriales,
participaron mas de 110 personas y 50 entidades del Estado de Chiapas.

llustracion 8 Participacion y representacion en el proceso de definicion de la Agenda

50 Entidades participantes Representatividad en Grupo
Consultivo

m Gobierno
M Gobierno

W Empresas
) W Empresas

= Academia
® Academia

Sociedad civil
Sociedad Civil

Fuente: Idom Consulting basado en datos de participacion
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5. METODOLOGIA

Este apartado recoge una breve descripcion del enfoque metodoldgico que se ha
perseguido para la realizaciéon de la Agenda de Innovacién. Seguidamente se describe la
estructura y los elementos que forman la Agenda.

5.1. Principales aspectos del enfoque metodoldgico

El enfoque del proyecto se basa en la aplicaciéon, con la necesaria adaptacién a las
caracteristicas de México, de la filosofia de las estrategias de especializacidn inteligente,
especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracién
de sistemas regionales de innovacion, y los proyectos desarrollados por el Banco
Interamericano de Desarrollo en este campo.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién
presenta un enfoque diferencial a otras estrategias de innovacién existentes previamente
en México, principalmente por cuatro factores:

e Especializacidn inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en
las que se espera una mayor impacto de los recursos destinados a la innovacién,
tanto por su potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-
tecnoldgicas existentes previamente en el estado.

e Coordinacion estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en
México que formula politicas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el
conocimiento mutuo para la toma de decisiones, ademads de establecer un vinculo
entre diferentes entidades federales y las propias del estado.

e Participacion de la cuadruple hélice, ya que la elaboracién de las Agendas de
Innovacion se ha llevado a cabo a partir de las reflexiones, valoraciones e
involucracién constante de academia, gobierno, empresas y representantes de la
sociedad, mediante numerosas entrevistas personales y talleres de trabajo.

e Con foco en la innovacion, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este
eslabdn de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la
actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la
sociedad, ya sea econdmico o social.
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5.2. Estructura de la Agenda de Innovacidn

La Agenda de Innovacién consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres
grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la visién, los objetivos estratégicos y
las dreas de especializacion.

e Un marco estratégico especifico de cada area de especializacién, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacion y lineas de actuacion.

e Un entramado de proyectos, también especifico de cada area de especializacion,
gue se dividen a su vez en prioritarios y complementarios.

Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

e Visidn, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

e Objetivos estratégicos, que son aquellos ambitos horizontales sobre los que es
necesario desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de
innovacion (es decir, no se refieren exclusivamente a las dreas de especializacién).

e Area de especializacién, que son los dmbitos que la Agenda de Innovacién prioriza
por un mayor potencial de impacto en la dedicacién de recursos a la innovacioén.
Puede quedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnolégica o
ambito sectorial.

Dentro del marco estratégico especifico del area de especializaciéon, se encuentran:

e Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del area de
especializacidn, sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se
quiere resolver.

e Nicho de especializacion, que es un dmbito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un area de especializacion cuya atencion se desea priorizar.

e Linea de actuacidn, que esta al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no
hace referencia a una especializaciéon en un determinado producto y/o tecnologia
sino a actuaciones de apoyo al sector con un caracter transversal.

Los proyectos identificados en cada area de especializacién se pueden dividir en dos tipos:
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e Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la

cuadruple hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su

impulso y seguimiento es un elemento clave de la implantacién de la Agenda de

Innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por:

O

O

O O O O

Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacidén o linea de actuacidn.

Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucidn sean
beneficiarias varias instituciones.

Esperar un alto impacto en el sistema de innovacién.

Tener un claro enfoque a innovacion.

Atender a una demanda regional.

Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la
generacién de masa critica.

e Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso
de elaboracién de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.
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