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0 ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO 

El  siguiente  grupo  de  documentos  presenta  una  recopilación  de  los  resultados  principales 

obtenidos durante el proceso de elaboración de  la Agenda de  Innovación, con el objetivo de 

proporcionar más información al contenido presentado en el informe principal.  

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el transcurso 

de  la definición e  integración de  la Agenda, por  lo que  la  información presentada puede estar 

ligeramente desactualizada en algunos  casos, bien porque ésta no estuviera disponible en el 

momento de  integración, bien porque  en el  avance del proceso  se  refinaron  algunos de  los 

conceptos presentados. 

Los documentos que integran este bloque de información son: 

1. Introducción  y  enfoque  metodológico  (éste  documento),  muestra  una  breve 

introducción al proyecto de Agenda de  Innovación, el modelo de gobernanza utilizado 

en su definición y el enfoque metodológico aplicado. 

2. Diagnóstico  del  sistema  de  Innovación,  realizado  en  la  primera  etapa  del  proyecto, 

muestra una  visión de  la  realidad  socioeconómica  y  científico  tecnológica del estado, 

identificando sectores de interés para la especialización definiendo conclusiones para la 

toma de decisiones. 

3. Marco Estratégico,  tiene como  finalidad presentar el detalle de  la Agenda  Innovación 

(visión, objetivos y áreas de especialización) 

4. Agendas por área de especialización, son uno de  los principales resultados del trabajo 

realizado, donde se detallan los nichos de especialización y los proyectos identificados. 

5. Modelo de gobernanza, presenta la información necesaria para realizar el seguimiento 

del avance de la estrategia durante los próximos años (proyectos prioritarios, cuadro de 

mando y modelo de gobernanza). 

   



1 BREVE INTRODUCCIÓN 

La  elaboración  de  las  Agendas  Estatales  y  Regionales  de  Innovación  son  una  iniciativa  del 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) que busca apoyar a los Estados y regiones 

en la definición de estrategias de especialización inteligente que permitan impulsar el progreso 

científico, tecnológico y de  innovación, con base en sus vocaciones productivas y capacidades 

locales. 

La construcción de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participación y consenso 

que ha involucrado a actores clave de los sectores empresarial, académico y gubernamental.  

Para su desarrollo se realizó un análisis estructurado en seis etapas: 

1. Análisis del contexto estatal y su relación con  las capacidades existentes de  innovación, 
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada Entidad. 

2. Generación de una visión compartida sobre el futuro del Estado o región en materia de 
especialización inteligente. 

3. Selección de un número  limitado de áreas de especialización para enfocar  los esfuerzos 
de  la  Agenda,  tomando  como  punto  de  partida  las  prioridades  ya  planteadas  en  los 
planes estatales de desarrollo. 

4.  Definición  del marco  estratégico  de  cada  área  de  especialización,  consistente  en  los 
objetivos sectoriales, los nichos de especialización y las líneas de actuación. 

5.  Identificación y definición del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a  la 
materialización de las prioridades seleccionadas. 

6. Integración de mecanismos de seguimiento y evaluación. 

Se espera que  las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un  instrumento de política 

pública que permita coordinar la interacción de los estados con diferentes instancias de apoyo 

a  la  innovación  y en particular,  con  los programas del CONACYT, para potenciar  la  inversión 

conjunta en sectores y nichos de alto impacto para su economía.  

También se persigue propiciar e incidir en una mayor inversión del sector privado en desarrollo 

tecnológico  e  innovación,  en  la  identificación  de  infraestructuras  estratégicas,  en  el 

lanzamiento de programas de desarrollo de talento especializado, en la generación de sinergias 

entre sectores y regiones y en la inserción de tecnologías transversales clave. 

A  continuación  se  presenta  una  síntesis  de  los  resultados  del  proceso  para  identificar  los 

mecanismos que fomenten e impulsen cada una de las áreas de especialización. La Agenda de 

Innovación en extenso podrá ser consultada en www.agendasinnovacion.mx 



2 GOBERNANZA DE LA ELABORACIÓN DE LA AGENDA 

La gobernanza del proyecto integró tres niveles de estructura enfocados a garantizar un modelo 

participativo en la definición de la Agenda: 

 Comité de Gestión: responsable de  la toma de decisiones y del seguimiento al avance 

del proyecto en conjunto con el equipo consultor. 

 Grupo Consultivo: encargado de asesorar al Comité de Gestión en  la definición de  las 

áreas de especialización y la retroalimentación permanente al equipo consultor. 

 Mesas  Sectoriales:  responsable  de  definir  la  estrategia  específica  de  cada  área  de 

especialización, así como la integración del portafolio de proyectos. 

 

2.1 COMITÉ DE GESTIÓN 

El Comité de Gestión de la Agenda de Innovación del Estado de México se encuentra integrado 

por: 

 Adrián Fuentes Villalobos, titular de la Secretaria de Desarrollo Económico (SEDECO) 

 Cristina Manzur Quiroga, Directora  del  Consejo Mexiquense  de  Ciencia  y  Tecnología 

(COMECYT) 

 Jorge Bernáldez García, Secretario Técnico de  la Universidad Autónoma del Estado de 

México (UAEM) y representante del rector.  

El  Comité  de  Gestión  integró  opiniones  de  otras  instancias  del  gobierno  estatal,  lo  cual 

enriqueció el marco estratégico de la Agenda y el portafolio de proyectos, estos fueron: 

 Victor  Hugo  Colorado  Reyes,  Director  General  del  Fideicomiso  para  el  Desarrollo  de 

Parques y Zonas Industriales (FIDEPAR)  

 Justino Antonio Mondragón, Jefe de Unidad de Información, Planeación, Programación y 

Evaluación de la Secretaria de Desarrollo Económico 

 Mario Alberto Moreno, Director de Desarrollo Tecnológico y Vinculación del COMECYT 

 Rauluí Vargas Torres, Director del Tecnopolo Esmeralda y enlace con la UAEM  

 Blanca  Astrid  Chedid  Mercado,  Directora  General  de  Industria  en  la  Secretaria  de 

Desarrollo Económico  

 

 



2.2 GRUPO CONSULTIVO 

El  Grupo  Consultivo  se  integró  con  14  miembros  representantes  de  la  iniciativa  privada, 

academia, gobierno estatal y federal, designados por el Comité de Gestión. Hay una importante 

presencia de la iniciativa privada y gobierno.  

 

Ilustración 1. Representatividad del Grupo Consultivo 

 

Fuente: Fundación México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014 

2.3 MESAS SECTORIALES 

El tercer nivel de gobernanza para la elaboración de la Agenda de Innovación fueron las Mesas 

Sectoriales, responsables de definir la estrategia específica de cada área de especialización, así 

como  los proyectos prioritarios y otros proyectos de  interés para  la Agenda. Se encontraron 

conformadas por miembros de academia, gobierno e iniciativa privada. 

   

14%

43%

43%

14 Integrantes 

Academia (2)

Iniciativa privada (6)

Gobierno (6)



2.3.1 Participantes en las mesas sectoriales 

 

   

No. NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN

1 ANIPAC

2
ASOCIACION MEXICANA DE DISTRIBUIDORES DE TECNOLOGIA INFORMATICA Y COMUNICACIONES 
(ANADIC)

3 AUTOEXPRESS FRONTERA NORTE S .A DE C .V.

4 AUTOTEK INDUSTRIAL DE MÉXICO S.A. DE C.V. (MAGNA)

5 CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA FARMACÉUTICA

6 CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO (CIMMYT)

7 CHANTILLY S.A DE C.V.

8 CIATEQ

9 CIDESI

10 CIESTAAM

11 COMECYT

12 CONAGUA

13 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA (CONACYT)

14 CONSERVAS LA COSTEÑA S.A. DE CV.

15 CONTENEDORES Y ROTOMOLDEO, S.A. DE C.V.

16 CORPORATIVO BIMBO S.A DE C.V.

17 DAIMLER 

18 ENDOTZI S.P.R. DE R.L.

19 EQ PLAST S.A DE C.V.

20 FEDEX

21 FIDEPAR

22 FORD MOTOR COMPANY S.A DE C.V.

23 GENERAL MOTORS DE MÉXICO S. DE R. L. DE C. V.

24 GRAHAM PACKAGING PLASTIC PRODUCTS DE MEXICO S. DE R.L DE C.V.

25 GRUPO ALTEX SA DE CV

26 GRUPO IGNALE INGENIERÍA S.A DE C.V.

27 GRUPO IMECPLAST

28 GRUPO XAXENI S. DE R.L. DE C.V.

29 IIDESOFT MÉXICO S.A DE C.V.

30 INDUSTRIAS PLÁSTICAS MÁXIMO S.A DE C.V.

31 INDUSTRIAS PLASTICAS MAXIMO, S.A. DE C.V.

32 INDUSTRIAS SAN BERNARDINO, S.A. DE C.V.

33 INFOTEC

34 INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS (ISSEMYM)

35 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGADORES FORESTALES AGRICOLAS Y PECUARIAS (INIFAP)

36
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY CAMPUS TOLUCA / CAMPUS 
ESTADO DE MÉXICO

37 INSTITUTO TECNOLÓGICO DE INGENIERÍA AUTOMOTRIZ

38 INSTITUTO TECNOLÓGICO DE TOLUCA

39 KRISMAR COMPUTACION TOLUCA, S. DE R. L. DE C. V.

40 LABORATORIO TÉCNICO EPS S.A DE C.V.



 

   

No. NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN

41 LABORATORIOS SILANES S.A. DE C.V.

42 LOGICAL CONCEPT

43 MAGNETI MARELLI

44 MARIA GUADALUPE PINEDA C- VELA FELIZ

45 MOLDEO DE PLASTICOS FAR, S.A. DE C.V.

46 MOLDETIPO MEXICO S.A DE C.V.

47 MYBUSINESS POS DESARROLLOS S.A DE C.V.

48 NEOLOGICA

49 NETRIX

50 NISSAN MEXICANA SA DE CV

51 PLASTIC SOLUTIONS

52 PLASTIGLAS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

53 POLIFORMAS PLÁSTICAS S.A DE C.V.

54 PROBIOMED S.A. DE C.V.

55 PRODUCTOS ALIMENTICIOS LA MODERNA S.A. DE C.V. 

56 PRODUCTOS RICH, S.A DE C.V

57 ProMéxico

58 RASE PRODUCTOS PRODUCTIVOS

59 REAL-TEC

60 RESINAS Y MATERIALES, S.A. DE C.V.

61 RESORTES Y PARTES SA DE CV

62 SAGARPA

63 SANOFI PASTEUR

64 SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONOMICO

65 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN / UNIVERSIDAD DEL VALLE DE TOLUCA

66 SEDAGRO

67 SERVICIOS DE TRANSPORTACION JAGUAR S.A DE C.V

68 STAHL DE MEXICO S.A DE C.V.

69 SYCTEAM S.A DE C.V.

70 T D R TRANSPORTES S.A DE C.V.

71 TRANSMASIVO S.A DE C.V.

72 UNILEVER DE MÉXICO, S. DE R.L. DE C.V.

73 UNITED PARCEL SERVICE, INC. (UPS)

74 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPINGO

75
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MÉXICO- Facultad de Ingeniería / Facultad de Medicina / Facultad 
de Ciencias Agricolas /  Centro Universitario Zumpango / Unidad Académica Profesional Tianguistenco /   Unidad 
Académica Profesional Nezahualcoyotl

76
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 
(FES CUAUTITLAN)- Campo 1



2.3.2 Hallazgos en las mesas sectoriales 

Las mesas sectoriales tuvieron los siguientes hallazgos:  

 Ilustración 2. Resultados de las mesas sectoriales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Fundación México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014 

Adicionalmente  en  la  mesa  sectorial  para  plásticos,  se  propuso  llevar  a  cabo  reuniones 

complementarias para explorar los siguientes temas: 

 Moldes y troqueles 

 Productos de mayor valor agregado 

Ilustración 3. Problemáticas y propuestas por niche del sector plásticos 

Fuente: Fundación México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014 
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Ilustración 4. Cronograma de actividades de Gobernanza de la Agenda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Convocatoria	a	
mesas 

																												Entrevistas 

Identificación	de	áreas	de	especialización

Agendas	sectoriales	de	innovación

03	JUN 

Talleres:
AUT	/	AGRO/	SAL	/	

04	JUL

Validación

Procesos de las Agendas de Innovación 

Reuniones de trabajo 

Fases de trabajo continuo 

23	y	31	
OCT 04	NOV01	ABR 

Presentación	
de	avances	
COMECYT 

14	OCT 

Entrevistas	con	miembros	de	la	mesa 

Validación	y	definición	de	
proyectos	prioritarios 

11	MAR 

Lineamientos	
de	la	agenda	
con	COMECYT 

Segundo	taller	
Grupo	

Consultivo 
Definición	

26‐,28		
AGO

Presentación	
Proyecto	AEI 

22	ABR 

Construcción	
Comité	de	
Gestión 

Análisis	de	la	
agenda	2013	y	
estrategia	
para	el	2014 

20	JUN

Construcción	
Grupo	

Consultivo	
Primer	taller

29	SEP

Taller	
PLASTICOS 

Talleres:
AUT	/	AGRO

Taller	AUT 

04	NOV

Resultados	
y	Validación	
Comité	de	
Gestión 

05‐30	NOV

Entrega	de	
resultados,	
difusión	y	
gobernanza 

Comité de 
Gestión 

Grupo 
Consultivo 

Mesa 
Sectorial 
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2.4 RESUMEN DE PARTICIPANTES EN EL PROCESO 

Para  la  elaboración  de  la  Agenda  de  Innovación  del  Estado  de  México,  se  realizaron  74 

actividades  integradas por reuniones de trabajo, entrevistas, talleres y mesas sectoriales, una 

presencia  total de  283 personas  representando  a  la  academia,  iniciativa privada,  gobierno  y 

organismos empresariales. El proceso contó con el involucramiento de 76 instituciones.  

Las sesiones plenarias fueron encabezadas por empresas líderes en el sector y contaron con la 

presencia del Comité de Gestión y miembros del Grupo Consultivo.  

Ilustración 5. Participación y representación en el proceso por tipo de agente 

 

 

Fuente: Fundación México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014 
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Las  51  Instituciones  de  la  iniciativa  privada  se  encuentran  desagregadas  en  los  siguientes 

sectores: 

Ilustración 6. Sectorización de las  Instituciones de la Iniciativa Privada en el proceso 

 

 

Fuente: Fundación México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014 

Para la identificación de los proyectos se llevaron a cabo sesiones sectoriales con las siguientes 

temáticas:  

 Automotriz 

 Salud 

 Agroindustria 

 Plásticos 

 Logística  

 Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) 

Realizadas  con  representantes de gobierno,  iniciativa privada, academia, así  como  reuniones 

uno a uno con empresas,  instituciones de educación  superior y centros de  investigación que 

tuvieran concordancia con las líneas de investigación y de desarrollo tecnológico aplicable a las 

temáticas.  
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3 METODOLOGÍA 

A continuación se describe el enfoque metodológico seguido para alcanzar los resultados de la 

Agenda de Innovación. 

3.1 Principales aspectos del enfoque metodológico 

El  enfoque  del  proyecto  se  basa  en  la  aplicación,  con  la  necesaria  adaptación  a  las 

características  de  México,  de  la  filosofía  de  las  estrategias  de  especialización  inteligente, 

especialmente  las  generadas  en  Europa  en  el marco  RIS3  (Research  and  Innovation  Smart 

Specialization Strategy),  la experiencia de Estados Unidos de América en  la estructuración de 

sistemas regionales de  innovación, y  los proyectos desarrollados por el Banco  Interamericano 

de Desarrollo.  

Por  lo anterior, el desarrollo de  las Agendas Estatales y Regionales de  Innovación presenta un 

enfoque diferencial principalmente por los siguientes factores: 

 Especialización  inteligente,  las Agendas buscan priorizar una serie de áreas en  las que 

se espera un mayor  impacto de  los  recursos destinados a  la  innovación,  tanto por  su 

fortaleza  y  potencial  económico,  como  por  las  capacidades  científico‐tecnológicas 

existentes en el estado. 

 Coordinación, representa en el caso del Estado de México un ejercicio fortalecido para 

la  interacción  y  el  conocimiento  alineado  y  común  de  los  principales  actores  que 

impulsan  políticas  públicas  que  impulsan  innovación  y  desarrollo  tecnológico  en  el 

estado así como su interacción a nivel federal. 

 Participación de  la academia,  iniciativa privada y  sociedad organizada,  la Agenda de 

Innovación se integra a partir de la aportación, reflexión y valoración de estas instancias 

a través de su participación en las mesas sectoriales así como en entrevistas uno a uno. 

3.2 La elaboración de la Agenda de Innovación 

La integración de la Agenda de Innovación se llevó acabo en un periodo de 10 meses. 

El  primer  componente  de  trabajo  estuvo  orientado  a  integrar  una  visión  compartida  a  nivel 

estatal  del  propósito,  lineamientos  y  objetivos  que  sirvieron  como  punto  de  partida  para  el 

resto del proceso. Las actividades que se llevaron a cabo fueron: 
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 Establecer el modelo de gobernanza para el proyecto. 

 Documentar  los  lineamientos de política pública, contexto socioeconómico y dinámica 

de inversión en el ámbito de I+D+i. 

 Caracterizar el entorno competitivo a través de  la  identificación de  las capacidades de 

innovación y ventajas competitivas del estado. 

 Establecer, alinear y consensuar la visión y los objetivos estratégicos de la Agenda.  

3.3 Estructura de la Agenda de Innovación 

La Agenda de Innovación integra los siguientes bloques: 

 Marco  estratégico.  Integra  la  visión,  los  objetivos  estratégicos  y  las  áreas  de 

especialización. 

o Visión,  refleja  la  mejor  alineación  de  las  expectativas  y  diferenciación  de  la 

apuesta que el estado realiza en el largo plazo. 

o Objetivos estratégicos, integran ámbitos de acción que darán soporte al logro de 

la visión de la Agenda. 

o Áreas de especialización, refleja  la priorización de actividades relevantes que el 

estado  realiza para  fortalecer en el  tiempo  sus capacidades y diferenciaciones. 

Esta  área  de  especialización  podrá  quedar  definida  como  sector,  subsector  o 

plataforma tecnológica. 

  

 Agenda sectorial. Integra la definición del área de especialización. 

o Desarrolla la justificación y la especificación del área de especialización tomando 

en  cuenta  ventajas  competitivas  del  estado  así  como  fortalezas  en  el  tejido 

empresarial y científico‐tecnológico. 

 Portafolio  de  proyectos.  Integrados  a  partir  de  la  definición  de  las  áreas  de 

especialización. 

o Proyectos prioritarios, han sido priorizados desde el esquema de gobernanza del 

proyecto  por  su  impacto  esperado  y  viabilidad.  Un  proyecto  prioritario  se 

caracteriza  por  contribuir  al  desarrollo  del  área  de  especialización,  integrar  la 

participación de diversas  instituciones, pretender un  impacto regional, enfoque 

predominante en la innovación. 
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3.4 Elaboración del marco estratégico 

Se  realizó  la caracterización y diagnóstico del comportamiento  socioeconómico y del  sistema 

científico  tecnológico  del  estado,  este  trabajo  sirvió  para  integrar  una  versión  preliminar  de 

áreas potenciales de especialización así como actividades que constituyen una diferenciación 

para la entidad.  

A partir de esta  información se  llevaron a cabo talleres con el Grupo Consultivo que sirvieron 

para  retroalimentar  los  hallazgos  realizados  en  el  trabajo  previo,  incluir  la  visión  del Grupo 

Consultivo al ejercicio así como definir criterios de priorización que aportaran para la definición 

de las áreas de especialización. 

En  el  Estado  de  México,  el  resultado  de  este  proceso  fue  la  identificación  de  11  áreas 

candidatas a especialización: 

1. Agroalimentos. 

2. Logística. 

3. Automotriz. 

4. Salud y farmacéutica. 

5. Tecnologías de la Información y Comunicación. 

6. Plástico. 

7. Manufactura Avanzada. 

8. Químico. 

9. Metalmecánica. 

10. Floricultura. 

11. Textil. 

Posteriormente se  llevó a cabo el taller de visión compartida en el que socializó con el Grupo 

Consultivo el diagnóstico realizado con  la retroalimentación  integrada como fundamento para 

integrar de manera conjunta la visión y los objetivos estratégicos de la Agenda de Innovación. 

A continuación se describe brevemente el punto de partida compartido con el Grupo Consultivo 

para la definición de la visión y los objetivos estratégicos. 

3.4.1 Visión 

Se propuso un marco de referencia integrado por los siguientes elementos: 

1. Ideas  y  conceptos  clave  a  integrarse  a  la  Visión.  Articulación,  competitividad, 

innovación, educación, mercado, región.  
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2. Horizonte temporal. Corto plazo en un horizonte a 3 años y largo plazo en un horizonte 

de 7 años. 

3. Especialización. Orientación a sectores maduros, emergentes. 

4. Posicionamiento. Diferenciación en México, líder, seguidor, referencia nacional. 

5. Impacto. Propiedad industrial, fortalecer el empleo, sistema de ciencia y tecnología. 

La visión de la Agenda de Innovación se construyó mediante trabajo en conjunto con el Grupo 

Consultivo,  a  partir  de  las  opiniones  expresadas  en  reuniones  uno  a  uno  así  como  de  la 

participación en los talleres con el equipo de trabajo. 

Durante estos  talleres se  realizó una  identificación y selección de  los criterios de priorización 

que deberían utilizarse para definir  las áreas de especialización. El Grupo Consultivo priorizó 

también  los criterios definidos y revisó  la aplicación de estos criterios para  la selección de  las 

áreas de especialización. 

3.5 Selección de áreas de especialización 

Para lograr la selección de las áreas de especialización el Grupo Consultivo estableció un grupo 

de criterios a aplicar al comportamiento de los diferentes sectores de la economía estatal, que 

a  su vez estuviera priorizado para distinguir  sobre  los  criterios más  importantes establecidos 

por  el Grupo  Consultivo.  Esta  definición  de  criterios  se  realizó  a  través  de  una  dinámica  de 

trabajo en equipo con el Grupo Consultivo. Los criterios definidos se agruparon de la siguiente 

forma. 

1. Criterios de comportamiento socio económico. 

a. Impacto en el Producto Interno Bruto Estatal. 

b. Nivel de exportaciones. 

c. Efecto en el empleo. 

d. Inversión extranjera directa. 

e. Calidad de vida y bienestar. 

f. Valor agregado. 

g. Índice de competitividad. 

h. Índice de especialización. 

2. Sistema de conocimiento. 

a. Flexibilidad de programas curriculares. 

b. Innovación integrada a la cadena de valor. 

c. Formación de recursos humanos especializados. 

d. Atracción de talento basado en innovación. 

e. Intensidad  de  la  vinculación  entre  el  sector  privado  y  la  creación  de 

conocimiento. 
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3. Sistema productivo. 

a. Orientación del tejido empresarial a las actividades de innovación. 

b. Redes de innovación en proyectos productivos. 

c. Capitalización local. 

d. Transferencia de conocimiento. 

e. Apertura para la colaboración en nuevos esquemas. 

 

Ilustración 7. Criterios para la selección de áreas de sectores 

Criterios de priorización 

Criterios económicos 

% PIB  Impacto en el PIB Regional 

RANK  Competitividad (Ranking  a nivel nacional) 

PROD  Participación de la producción nacional 

IEL  Índice de especialización local 

REM PROM  Remuneración promedio  

TECTRAB  Tecnificación por trabajador 

Criterios del sistema científico y tecnológico 

CAP RRHH  RRHH especializados 

CAP RRHH  %  investigadores SNInv estatal vs el nacional 

PAT  Propiedad industrial/intelectual 

Criterios de mercado: tejido empresarial 

EMP REG  Empresas registradas al RENIECYT 

Fuente: Elaboración propia FUMEC a partir de valoraciones del Grupo Consultivo 

 

En el caso del Estado de México, el Grupo Consultivo priorizó los criterios relacionados con 

valor agregado,  impacto en el empleo,  índice de especialización,  índice de competitividad, 

orientación del tejido productivo a la innovación. 

Con esta definición el equipo consultor trabajó en  la aplicación de  los criterios priorizados 

por  el Grupo  Consultivo  para  las  actividades  del  Estado  de México  en  su  conjunto.  Esta 

actividad se  realizó a  través de  trabajo de gabinete del equipo consultor complementado 

por entrevistas con integrantes del Comité de Gestión y el Grupo Consultivo.  
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Ilustración 8. Hoja de trabajo indicadores económicos 

 

Fuente: Elaboración propia FUMEC 
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Una vez  realizada  la aplicación de  criterios  se  integraron  “vistas” ejecutivas que  se  revisaron 

con  el  Grupo  Consultivo,  tal  es  el  caso  del  índice  de  competitividad  y  el  índice  de 

especialización. Algunos ejemplos de estos análisis se muestran en la siguiente ilustración. 

Ilustración 9. Ejemplos de valoración de criterios para las áreas candidatas 

   

Fuente: Elaboración propia FUMEC 

Este análisis se presentó de manera detallada en el segundo  taller del Grupo Consultivo y se 

completó  con  una  dinámica  de  grupo  que  además  permitió  capturar  elementos  de  carácter 

cualitativo expresando elementos positivos y negativos al respecto del área de especialización. 

En el caso del Estado de México, el Grupo Consultivo propuso enfocarse en las siguientes áreas 

de especialización: 

Sectores Dinámicos. 

1. Agroalimentos. 
2. Automotriz. 
3. Salud e Industria Farmacéutica. 

Sectores Emergentes. 

1. Aeroespacial. 
2. Energía. 

Plataformas. 

1. Logística. 
2. Tecnologías de la información. 

3. Plásticos. 
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3.5.1 Definición de los criterios de priorización. 

Para  la aplicación de  los criterios se aplicó un modelo de valoración basado en datos duros y 

medibles. A continuación se muestra una breve explicación del interés de cada criterio así como 

su método de valoración. 

Ilustración 10. Definición operacional de los criterios utilizados 

 

  Interés del criterio  Método de valoración 

C
ri
te
ri
o
s 
e
co
n
ó
m
ic
o
s 

Contribución 
PIB 

  Indica la relevancia del sector en el tejido 
económico del estado, permitiendo observar 
su comportamiento como sector maduro, 
dinámico o emergente 

Porcentaje de aportación                                                                       
al PIB del sector en el estado (%, INEGI, 2012) 

Ranking 
Competitividad 

  Identificar la posición a nivel nacional de 
productos insignia del estado 

Volumen de producción de la actividad económica en el 
entorno nacional (INEGI, 2012) 

Participación 
Producción 

  Identificar la posición a nivel nacional de 
productos insignia del estado 

Porcentaje respecto a la producción nacional por sector (INEGI, 
2012) 

Índice de 
Especialización 

Local 

 

Identifica el grado significativo de 
especialización en el entorno productivo local

Calcular el peso del sector medido en Valor Agregado Bruto 
(VAB), dividido entre el VAB total del estado, este cociente es 
dividido por la participación del sector en la economía nacional 
y dividido por el valor agregado generado por tal sector 
(Censos Económicos‐INEGI, 2009) 

Remuneración 
Promedio 

  Indica todos los pagos y aportaciones 
normales y extraordinarias en dinero y 
especie, antes de cualquier deducción, que 
realizó la unidad económica para retribuir el 
trabajo  

 Promedio anual del todas las remuneraciones a las personas 
contratadas directamente por la unidad económica por sector 
(INEGI, 2012) 

Tecnificación 
por trabajador 

  Conocer el acervo total de capital fijo que las 
unidades económicas han invertido en razón 
del personal ocupado que emplean 

Se calcula el acervo total de activos fijos entre el número de 
trabajadores empleados (Censos Económicos‐INEGI, 2009) 

C
ri
te
ri
o
s 
d
el
 s
is
te
m
a 
ci
en

tí
fi
co
 y
 

te
cn
o
ló
gi
co
 

Formación de 
RRHH 

  Identificar la concentración de formación de 
recursos humanos en educación superior o 
posgrado enfocada a sectores económicos 

Contabilizar el número de estudiantes matriculados (2011‐
2012, ANUIES) por área de conocimiento en el Estado de 
México 

Investigadores 
SNInv 

  Identificar la concentración de investigadores 
adscritos al SNInv  por área de conocimiento  

Contabilizar el número de investigadores en el Estado de 
México (CONACYT, 2014)  por área de conocimiento  

Propiedad 
Industrial 

  Identificar la concentración de patentes, 
modelos de utilidad, diseño industrial 
otorgadas en el estado por tecnología y 
sector  

Clasificar datos de propiedad industrial (2011‐2013) de 
registros otorgados por enfoque sectorial y tecnología (IMPI) 

C
ri
te
ri
o
s 
d
e 

m
er
ca
d
o
 

Empresas 
RENIECYT 

 
Identificar las características de empresas 
registradas al RENIECYT  

Clasificar datos del padrón del RENIECYT (2014) por estado. 

 

Fuente: Elaboración propia FUMEC   
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3.6 Mesas sectoriales 

Una vez seleccionadas las áreas de especialización, se llevaron a cabo mesas de trabajo con el 

objetivo de definir objetivos, nichos de especialización así como iniciativas propuestas para 

tomar en cuenta en la integración del portafolio de proyectos. Este trabajo tomó en cuenta 

información de cada uno de los sectores con respecto al área de especialización así como 

análisis de tendencias. 

 Análisis del área de especialización en el estado, que integró factores diferenciadores 

así como la cadena de valor así como la identificación del tejido productivo y el sistema 

científico tecnológico en el estado. 

Ilustración 11. Ejemplo de análisis del área de especialización 
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Fuente: Elaboración propia FUMEC 

 Análisis  de  tendencias  internacionales  del  sector,  que  consideró  la  evolución  del 

mercado  a  nivel  mundial,  el  posicionamiento  competitivo  y  la  distribución  de 

capacidades así como el papel de la innovación en el sector. 

Ilustración 12. Ejemplo de análisis del contexto internacional 
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Los análisis realizados se complementaron con una serie de entrevistas con miembros invitados 

a las mesas sectoriales, entre los que se encuentran empresas, academia, asociaciones así como 

centros de investigación, lo que facilitó la identificación de nichos de especialización. 

Además  esta  información  sirvió  como  base  para  llevar  a  cabo  las  reuniones  de  las mesas 

sectoriales, llevando a cabo una dinámica de trabajo en equipo para llegar a concretar objetivos 

e iniciar la identificación de iniciativas pertinentes al área de especialización definida. 

Las actividades relacionadas con las mesas sectoriales contaron con la participación de 118 

personas en 9 mesas sectoriales distribuidas de la siguiente forma: 

Ilustración 13. Mesas sectoriales 

Fecha	 No.	 Temática	

26	de	agosto		 17	 AUTOMOTRIZ	

26	de	agosto		 11	 SALUD	

27	de	agosto		 11	 AGROALIMENTOS	

28	de	agosto		 17	 TIC	

28	de	agosto		 8	 LOGÍSTICA	

14	de	octubre		 26	 PLÁSTICOS	

23	de	octubre	 15	 Submesa1	PLÁSTICOS	

31	de	octubre	 8	 Submesa	2	PLÁSTICOS	

4	de	noviembre	 5	 Mesa	2	Automotriz	

Total	 118	 	

 

Adicionalmente se realizaron 59 entrevistas para completar las actividades relacionadas con la 

interacción  de  las mesas  sectoriales,  todos  los  asistentes  fueron  invitados  sugeridos  por  el 

Grupo Consultivo que de manera distribuida participó en el proceso de las mesas sectoriales. 
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3.7 Selección de proyectos prioritarios 

Como parte de  las actividades  realizadas durante  las mesas  sectoriales así  como durante  las 

entrevistas  realizadas  se  identificaron  las  aportaciones  de  los  asistentes  con  respecto  a  la 

propuesta de proyectos prioritarios. 

El proyecto prioritario se definió utilizando los siguientes criterios: 

 Contribuir al desarrollo del área de especialización. 

 Impacto  en  el  sistema  de  innovación  así  como  en  la  vinculación  de  las  instituciones 

participantes y el sector productivo. 

 Impacto en la diferenciación del estado. 

 Impacto regional. 

Cada uno de los proponentes tuvo la oportunidad de preparar una ficha breve con el resumen 

de  su  propuesta  de  proyecto  prioritario.  Se  realizó  una  evaluación  de  cada  una  de  las 

propuestas durante las mesas de trabajo siguiendo estos criterios: 

 Alineación estratégica. Pertinencia, contenido y grado de innovación. 

 Impacto. En la competitividad de la actividad económica. (empleo, reducción de costos, 

desarrollo de nuevos productos) 

 Vinculación. Agentes  involucrados  tomando  en  cuenta  academia,  sector  productivo  e 

instituciones de desarrollo tecnológico. 

Durante estas actividades se  recopilaron y aplicaron  los criterios obteniendo  la priorización y 

selección  final  de  los  proyectos  prioritarios  que  se  integraron  en  la  agenda  del  área  de 

especialización. Adicionalmente se trabajó con los proponentes de cada proyecto prioritario en 

la definición de objetivos, justificación, descripción, indicadores, presupuesto estimado, fuentes 

de financiamiento. 

El resumen de proyectos prioritarios se presenta en mayor detalle en cada una de las agendas 

del área de especialización. 


