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O ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO

El siguiente grupo de documentos presenta una recopilacion de los resultados principales

obtenidos durante el proceso de elaboracion de la Agenda de Innovacién, con el objetivo de

proporcionar mas informacién al contenido presentado en el informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el transcurso

de la definicidn e integracion de la Agenda, por lo que la informacion presentada puede estar

ligeramente desactualizada en algunos casos, bien porque ésta no estuviera disponible en el

momento de integracidén, bien porque en el avance del proceso se refinaron algunos de los

conceptos presentados.

Los documentos que integran este bloque de informacidn son:

1.

Introduccion y enfoque metodolégico (éste documento), muestra una breve
introduccion al proyecto de Agenda de Innovacidn, el modelo de gobernanza utilizado
en su definicion y el enfoque metodoldgico aplicado.

Diagndstico del sistema de Innovacidn, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una visién de la realidad socioecondmica y cientifico tecnolégica del estado,
identificando sectores de interés para la especializacion definiendo conclusiones para la
toma de decisiones.

Marco Estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle de la Agenda Innovacion
(vision, objetivos y areas de especializacién)

Agendas por area de especializacion, son uno de los principales resultados del trabajo
realizado, donde se detallan los nichos de especializacidn y los proyectos identificados.
Modelo de gobernanza, presenta la informacidén necesaria para realizar el seguimiento
del avance de la estrategia durante los préximos afios (proyectos prioritarios, cuadro de
mando y modelo de gobernanza).



1 BREVE INTRODUCCION

La elaboracién de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién son una iniciativa del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) que busca apoyar a los Estados y regiones
en la definicidn de estrategias de especializacién inteligente que permitan impulsar el progreso
cientifico, tecnoldgico y de innovacién, con base en sus vocaciones productivas y capacidades
locales.

La construccion de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacidon y consenso
gue ha involucrado a actores clave de los sectores empresarial, académico y gubernamental.

Para su desarrollo se realizé un andlisis estructurado en seis etapas:

1. Andlisis del contexto estatal y su relacion con las capacidades existentes de innovacién,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada Entidad.

2. Generacidn de una visidon compartida sobre el futuro del Estado o region en materia de
especializacion inteligente.

3. Seleccion de un numero limitado de areas de especializacion para enfocar los esfuerzos
de la Agenda, tomando como punto de partida las prioridades ya planteadas en los
planes estatales de desarrollo.

4. Definicién del marco estratégico de cada area de especializacion, consistente en los
objetivos sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacion.

5. Identificacién y definicion del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacién de las prioridades seleccionadas.

6. Integracién de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de politica
publica que permita coordinar la interaccidn de los estados con diferentes instancias de apoyo
a la innovacién y en particular, con los programas del CONACYT, para potenciar la inversion
conjunta en sectores y nichos de alto impacto para su economia.

También se persigue propiciar e incidir en una mayor inversién del sector privado en desarrollo
tecnolégico e innovacién, en la identificacion de infraestructuras estratégicas, en el
lanzamiento de programas de desarrollo de talento especializado, en la generacién de sinergias
entre sectores y regiones y en la insercidn de tecnologias transversales clave.

A continuacién se presenta una sintesis de los resultados del proceso para identificar los
mecanismos que fomenten e impulsen cada una de las dreas de especializacion. La Agenda de
Innovacion en extenso podra ser consultada en www.agendasinnovacion.mx




2 GOBERNANZA DE LA ELABORACION DE LA AGENDA

La gobernanza del proyecto integro tres niveles de estructura enfocados a garantizar un modelo
participativo en la definicion de la Agenda:

e Comité de Gestion: responsable de la toma de decisiones y del seguimiento al avance
del proyecto en conjunto con el equipo consultor.

e Grupo Consultivo: encargado de asesorar al Comité de Gestion en la definicion de las
areas de especializacién y la retroalimentacién permanente al equipo consultor.

e Mesas Sectoriales: responsable de definir la estrategia especifica de cada area de
especializacion, asi como la integracion del portafolio de proyectos.

2.1 COMITE DE GESTION

El Comité de Gestién de la Agenda de Innovacidn del Estado de México se encuentra integrado
por:

e Adridn Fuentes Villalobos, titular de la Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO)

e Cristina Manzur Quiroga, Directora del Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia
(COMECYT)

e Jorge Berndldez Garcia, Secretario Técnico de la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEM) y representante del rector.

El Comité de Gestidn integré opiniones de otras instancias del gobierno estatal, lo cual
enriquecio el marco estratégico de la Agenda y el portafolio de proyectos, estos fueron:

e Victor Hugo Colorado Reyes, Director General del Fideicomiso para el Desarrollo de
Parques y Zonas Industriales (FIDEPAR)

e Justino Antonio Mondragon, Jefe de Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y
Evaluacion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico

e Mario Alberto Moreno, Director de Desarrollo Tecnolégico y Vinculacion del COMECYT

e Raului Vargas Torres, Director del Tecnopolo Esmeralda y enlace con la UAEM

e Blanca Astrid Chedid Mercado, Directora General de Industria en la Secretaria de
Desarrollo Econémico



2.2 GRUPO CONSULTIVO

El Grupo Consultivo se integré con 14 miembros representantes de la iniciativa privada,
academia, gobierno estatal y federal, designados por el Comité de Gestion. Hay una importante
presencia de la iniciativa privada y gobierno.

llustracion 1. Representatividad del Grupo Consultivo

14 Integrantes

43% B Academia (2)
M Iniciativa privada (6)

Gobierno (6)

Fuente: Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014

2.3 MESAS SECTORIALES

El tercer nivel de gobernanza para la elaboracion de la Agenda de Innovacién fueron las Mesas
Sectoriales, responsables de definir |la estrategia especifica de cada area de especializacién, asi
como los proyectos prioritarios y otros proyectos de interés para la Agenda. Se encontraron
conformadas por miembros de academia, gobierno e iniciativa privada.



2.3.1 Participantes en las mesas sectoriales

No.

NOMBRE DE LA INSTITUCION
ANIPAC

ASOCIACION MEXICANA DE DISTRIBUIDORES DE TECNOLOGIA INFORMATICA Y COMUNICACIONES
(ANADIC)

AUTOEXPRESS FRONTERA NORTE S .ADE C .V.

AUTOTEK INDUSTRIAL DE MEXICO S.A. DE C.V. (MAGNA)

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO (CIMMYT)

CHANTILLY S.A DE C.V.

CIATEQ

CIDESI

CIESTAAM

COMECYT

CONAGUA

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONACYT)

CONSERVAS LA COSTENA S.A. DE CV.

CONTENEDORES Y ROTOMOLDEO, S.A. DE C.V.

CORPORATIVO BIMBO S.A DE C.V.

DAIMLER

ENDOTZI S.P.R. DE R.L.

EQ PLASTS.ADE C.V.

FEDEX

FIDEPAR

FORD MOTOR COMPANY S.A DE C.V.

GENERAL MOTORS DE MEXICO S. DER. L. DE C. V.

GRAHAM PACKAGING PLASTIC PRODUCTS DE MEXCO S. DE R.L DE C.V.

GRUPO ALTEX SA DE CV

GRUPO IGNALE INGENIERIA S.A DE C.V.

GRUPO IMECPLAST

GRUPO XAXENI S. DE R.L. DE C.V.

IDESOFT MEXICO S.A DE C.V.

INDUSTRIAS PLASTICAS MAXIMO S.A DE C.V.

INDUSTRIAS PLASTICAS MAXIMO, S.A. DE C.V.

INDUSTRIAS SAN BERNARDINO, S.A. DE C.V.

INFOTEC

INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS (ISSEMYM)

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGADORES FORESTALES AGRICOLAS Y PECUARIAS (INIFAP)

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY CAMPUS TOLUCA / CAMPUS
ESTADO DE MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO DE INGENIERIA AUTOMOTRIZ

INSTITUTO TECNOLOGICO DE TOLUCA

KRISMAR COMPUTACION TOLUCA, S. DER. L. DE C. V.

LABORATORIO TECNICO EPS S.A DE C.V.




No.

41

NOMBRE DE LA INSTITUCION
LABORATORIOS SILANES S.A. DE C.V.

42

LOGICAL CONCEPT

43

MAGNETI MARELLI

MARIA GUADALUPE PINEDA C- VELA FELIZ

45

MOLDEO DE PLASTICOS FAR, S.A. DE C.V.

46

MOLDETIPO MEXICO S.A DE C.V.

47

MYBUSINESS POS DESARROLLOS S.A DE C.V.

48

NEOLOGICA

49

NETRIX

50

NISSAN MEXICANA SA DE CV

51

PLASTIC SOLUTIONS

52

PLASTIGLAS DE MEXCO, S.A. DE C.V.

53

POLIFORMAS PLASTICAS S.A DE C.V.

54

PROBIOMED S.A. DE C.V.

55

PRODUCTOS ALIMENTICIOS LA MODERNA S.A. DE C.V.

56

PRODUCTOS RICH, S.A DE C.V

57

ProMéxico

58

RASE PRODUCTOS PRODUCTIVOS

59

REAL-TEC

60

RESINAS Y MATERIALES, S.A. DE C.V.

61

RESORTES Y PARTES SA DE CV

62

SAGARPA

63

SANOFI PASTEUR

64

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

65

SECRETARIA DE EDUCACION / UNIVERSIDAD DEL VALLE DE TOLUCA

66

SEDAGRO

67

SERVICIOS DE TRANSPORTACION JAGUAR S.A DE C.V

68

STAHL DE MEXICO S.A DE C.V.

69

SYCTEAM S.A DE C.V.

70

T D R TRANSPORTES S.A DE C.V.

71

TRANSMASIVO S.A DE C.V.

72

UNILEVER DE MEXCO, S. DE R.L. DE C.V.

73

UNITED PARCEL SERVICE, INC. (UPS)

74

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPINGO

75

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO- Facultad de Ingenieria / Facultad de Medicina / Facultad
de Ciencias Agricolas / Centro Universitario Zumpango / Unidad Académica Profesional Tianguistenco/ Unidad
Académica Profesional Nezahualcoyotl

76

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN
(FES CUAUTITLAN)- Campo 1




2.3.2 Hallazgos en las mesas sectoriales

Las mesas sectoriales tuvieron los siguientes hallazgos:

llustracion 2. Resultados de las mesas sectoriales

Sectar Proyecto Nichos de enfoque Sector Proyedto Nichos de enfogue
- = Desarrollo de capital humano
» Registros ante la COFEPRIS Desarrolio de proveeduria | * FRAM: Creacion de recursos de ingsnisria
. F!EgthEi!jl'l especializada - Ali?nzas: Pr::r..-'lsxiFa
« Arreditaciones y certificados * Metocos: Universidad Dual
- Desarrollo de |'fj5|':3d55 - Elementos especificos de productos [comodities)
= Investizacion basicas nuevas entidades Desarrollo de nueves - Mejorar ex g ad de desarrolle con
maleculares proveedores infrasstructura compartida
. fee . T = Crearesa infra y know how 3 esos provesdores
MH”"D.'-'_dE IMéEstiZacion - Articular los diferentes esfuerzos locales
- F!EgIJ|!:IDn - Desarrollo de proveedores locales
= Prushas Preclinica
» Arreditaciones y certificaciones
: - - Disponibilidad de = Que puesdan ser fabricados =n México y con lio
. =
Nuevos farmacos Equipamie ITt_:' materiales de plisticos disminuir los costos de los insumos importados
* SEgmentacion
« |dentificacion de tacnologias transferibles = | - infraestroctur
« Muevas actividades terapéuticas g Desarrollar &l BUtSDUFCING | . njucha gents interssada en invertic pero no s2
= Investizacion basica g para desarrollo y pruebas: ha podido articular
§ = fabricantes y proveedores | - Rol importante del gobierno [Pronéxico)
» Desarrollo de recursos humanos e lizados
= Programas estatales - Mercado: interno nacional
«  Programa de vinculzcion y difusiones dz Laboratorio de metrologla | * !Mfrasstructura: creacion de un lsboratorio
capacidades / fortalecimiento de | industria dimensional para moldes dentro de una Universidsd o
. . = alianzas: con Gobierno para financamiento de
3 nigcional de entrenamiento squipamisnto
f « Expediente clinico Reguerimizntos ien B
e - Maquinas especializadas para moldes
. " & .
Tecmt‘glu* 2 #T;:rff:,l.lilslad Laboratorio para atender - Pargues tecnologicos
-2 " il s - sstrias gl perzonzl
Informacian en el sector el - el desarrolio de Magstrias para
. Irﬂsra....llnnl:?L-,po.-,rtw:-.-, electronicos herramentales plisticos ¥ »  Alianzas los proveedores, OEMS
*  E-prescripoian de herramentales i . -
. - Moldes genéricos varios sectores
estampados metalicos = Inwversion terreno, tecnologia
= alianzas con centros de investigacion
» Quirdrgicos
« Clinicas de heridas
« adhesivos y plasticos
» Quitosan
Nuevos materigles « Estético- Funcional
- Craneo facial )
. Sector Proyecto Nichos de enfogue
= Odontologicos
= Juemaduras —
a o i:l * Productos frescos organicos
= = tejidos ini
v - ey D"’ . * Productos de mini procesos
= Contencion y liberacion . )
Desarrollo tecnologico | *  Productos funcionales
para la produccién + Tecnologia de produccion MP
Bioequivalencias o + Bic-fungicidas / Compuestos naturales
* Mueva tecnologia en Hidroponia
* Desarrollo de tecnologia para vida de anaquel
* Crear conciencia con productares
Comercializacin y logistica | * Productos: nopal, jitomate, hongos, etc.
s » Alianzas:BID, SAGARPA, Sistemas Producto
w para distribucion y . - -
= i6n de prod * Exportacion de productos funcionales y organico
E exportacion de productos |, Desarrollo de bio-activos y su aplicacion
£
2
Creacion de organismos de |« Ang|isis de cadena de autosenvicio
vinculacion para apoyoa |+ Precio justo / precio de venta
MIPYMES
* Programa de desarrollo de apoyo a productores
* Desarrollo de programas para productares de
Desarrollo de una red alimentos organicos y funcionales
nacional de * Apoyo para el fortalecimiento de carreras
aprovechamiento de Agropecuarias
desechos * Aprovechamiento de suelo
* Productos: tuna, flores, maices
* Quimicos para diversas aplicaciones




Sector Proyacto Michos de enfoque
Aplicaciones de Tecnologizs de |z infarmacidn en logistica
* Alimentar de informadane| sistemade
planeacidn
* Cultura en cuanto al conocimientode
- rogramas.
Software: manejo de prog . . : .
inf . * Compartir informacion através de sitios de
informacicn X . .
internet. Aprovechamiento, compartir SAPs.
* El riesgo escompartir info: software
* L=y out planeacidn de ruta. Disefio de rutas (g),
conexign por mavil; rastrec por google )
* |nfraestructura para carga. [centralesde
estructura de carga)
= = Transporte especizlizado [control de
= Infraestructura: caminos y temperatura, infraestructura encarreters,
W hubs de distribucidn * Centrosde distribucidn.
3

* Modos: Lerdo, Naucalpan.
HUB:infraestructura carretera o mercado de
warios niveles de operacion
Desarrollzr unzfigurade broker. Cadaquisn
trabsja como puede.

Otras iniciativas

* Capacitacidn y formacidn de operadores [ITT-

Aliado)
* Movimiento de mercanda de transporte
= TICS ubicacidn del proceso logistico

Infraestructura espedalizada [puertos secos,
nodos logisticos, infra compartida)

Tipos de carga [estrategias y plataformas)
Ingenieria en logistica comaosistema
Seguridad [zccidentss, GPS hibridos)
Financiamiento parz equipamiento [GPS)

Sector

Proyecto

Nichos de enfoque

Tecnokog@s de Informacicn

Busines process modeling

» Capacitar y certificar 3 |3 gente en e-learning
+ Comercio electronico

Conocimiento y manejo de software SAP

Desarrolio de Tecnologia:
Telemedicina

* Instrumentos de medicing y software

tecnolagica” para la industria en general

plataforma tecnologica para generar megatendencias “Circulo de innovacion

Software para fortalecer microempresarios

Fuente: Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014

Adicionalmente en la mesa sectorial para plasticos, se propuso llevar a cabo reuniones

complementarias para explorar los siguientes temas:

Moldes y troqueles

Productos de mayor valor agregado

llustracion 3. Problemadticas y propuestas por niche del sector pldsticos

Fuente: Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014

Nicho

Problematicas

= Loz centros no cwenta con la capacidad
gue s necesita para la industrial

= Es dificil mamener el taller con &l que
cuentan las empresas MYPYMES por falts de
perzonal.

= Estimar en tiempo y en dinero lo gue
implica la reparacion es dificil.

=  Elmansjo gue tienen las personas para &
manejo de cualquier tipo de maquinaria no
s el adecuado.

incluso no saben =i existe o en donde buscar
dicha informacion.

= En México s dificil generar alianzas con
la competencia.

» Preocupacion por el ssguema O
gobernanza en cuanto 3 la propuesta.

= la capacitacion de dependencias &5

internacional.

Fropusstas HNicho Problematicas Propuestas
* Loz porcentajes de importacion de . . * 5 debs definir que se pueds hacer con| | Integrar la propuesta de Graham Packaging
moldes son muy altos, se pueden producir| ®  Seneracon de esquemas de mini clister. los centros plblico y qué se puede hacer con coma parte de |2 Agends Extatal
- . P los getros privados ya gue no tienen la
en Meéxico. = Tener una formacion practica. 5 clas saz
P capacidad de generar resuftados en =l| * F:'”:”' un padron e todas las empresas
* Falta de Infraestructura de formacion de| «  Informarse para conocer b0 que momento que las empresas bo necesitan por | VS EStaN inter 5_55:'55 para que se sumeny se
recursos humancs técnicos e ingenieros| actualmente se esti trabajando en la industra temas de burocracia y procesos internps, | $u4ban sus capacidades.
espedializados en moldes. de plasticos azistiendo 3 expos del sector en el »  Falta planeacin estratégica y vigilanga | *  Retomendaciin que las empresas tengan
. . ] s definidos: gQué productos tienen cales
* Falta de infrasstructura de clister ge| Mundo. gel sector. . q P o Y -
— » A . « Falts 3sesoria para las pymes en este guieren desarrollar, gue proossos tiensn ¥
Provesnores. = Iniciar programas de capacitacion con 20 i == P S pymEs BN B ales necesitan adguirir, cudles son sus
= Falta de técnicos capacitados para entrar alumnos. :'::'d;t: ,q;:,n:::m:;:::::lni;:;mj?; necesidades teonoldgicas. El sector creceria 5
. . . o 5 S SRS = fueran mas compartidos. Saber con quién
a la industria. = Solucionar problemas de las empresas ge = pueden hacer las grandes. i - P .
. . . = aliarze.
« La cultura en México de colaboracién no| TIENEN sUpervizando a personas gue estin £ -— o s . . .
@ 3 aprendiendo 3 . = .Tusntan con pmbls"‘? % . 5e debe generar informacion tecnologica
E] es abierta. = :nf:nrr:'.a'lnn =n | :u!_nt::l ?nt "‘IE_'T!’I de tal manera que las empresas en Mexico
- = - ; i =croldzicos 8 nivel nacional e internacional| __, N . e e el e
E » Falta personas para mantenimiento de| ®  arantizar la vida y .E| rrants.nlrrls_n‘t:? de g e me e ameder 3 el e sobre todo las pymEs y2 que son ellas quien
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llustracion 4. Cronograma de actividades de Gobernanza de la Agenda
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2.4 RESUMEN DE PARTICIPANTES EN EL PROCESO

Para la elaboracidon de la Agenda de Innovacion del Estado de México, se realizaron 74
actividades integradas por reuniones de trabajo, entrevistas, talleres y mesas sectoriales, una
presencia total de 283 personas representando a la academia, iniciativa privada, gobierno y
organismos empresariales. El proceso contd con el involucramiento de 76 instituciones.

Las sesiones plenarias fueron encabezadas por empresas lideres en el sector y contaron con la
presencia del Comité de Gestién y miembros del Grupo Consultivo.

llustracion 5. Participacion y representacion en el proceso por tipo de agente

Academia
6

Asociaciones
empresariales

3
Centros
de Investigacion
5
Iniciativa
Privada Gobierno
51 11

Fuente: Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014
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Las 51 Instituciones de la iniciativa privada se encuentran desagregadas en los siguientes
sectores:

llustracion 6. Sectorizacion de las Instituciones de la Iniciativa Privada en el proceso

8 Alimentos
10

Avutomotriz
7

Plasticos
18 Logistica

h
Fuente: Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014

Para la identificacion de los proyectos se llevaron a cabo sesiones sectoriales con las siguientes
tematicas:

» Automotriz
Salud
Agroindustria
Plasticos

YV V VYV

Logistica
» Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

Realizadas con representantes de gobierno, iniciativa privada, academia, asi como reuniones
uno a uno con empresas, instituciones de educacién superior y centros de investigacidon que
tuvieran concordancia con las lineas de investigacion y de desarrollo tecnoldgico aplicable a las
tematicas.
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3 METODOLOGIA

A continuacidn se describe el enfoque metodoldgico seguido para alcanzar los resultados de la
Agenda de Innovacion.

3.1 Principales aspectos del enfoque metodoldgico

El enfoque del proyecto se basa en la aplicacién, con la necesaria adaptacion a las
caracteristicas de México, de la filosofia de las estrategias de especializacién inteligente,
especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracion de
sistemas regionales de innovacidn, y los proyectos desarrollados por el Banco Interamericano
de Desarrollo.

Por lo anterior, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion presenta un
enfoque diferencial principalmente por los siguientes factores:

e Especializacidn inteligente, las Agendas buscan priorizar una serie de areas en las que
se espera un mayor impacto de los recursos destinados a la innovacién, tanto por su
fortaleza y potencial econdmico, como por las capacidades cientifico-tecnoldgicas
existentes en el estado.

e Coordinacidn, representa en el caso del Estado de México un ejercicio fortalecido para
la interaccion y el conocimiento alineado y comun de los principales actores que
impulsan politicas publicas que impulsan innovacién y desarrollo tecnolégico en el
estado asi como su interaccion a nivel federal.

e Participacion de la academia, iniciativa privada y sociedad organizada, la Agenda de
Innovacion se integra a partir de la aportacion, reflexidn y valoracidn de estas instancias
a través de su participacidn en las mesas sectoriales asi como en entrevistas uno a uno.

3.2 La elaboracién de la Agenda de Innovacidén
La integracidon de la Agenda de Innovacion se llevd acabo en un periodo de 10 meses.

El primer componente de trabajo estuvo orientado a integrar una vision compartida a nivel
estatal del propdsito, lineamientos y objetivos que sirvieron como punto de partida para el
resto del proceso. Las actividades que se llevaron a cabo fueron:
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e Establecer el modelo de gobernanza para el proyecto.

e Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socioecondmico y dindmica
de inversién en el dmbito de 1+D+i.

e Caracterizar el entorno competitivo a través de la identificacién de las capacidades de
innovacion y ventajas competitivas del estado.

e Establecer, alinear y consensuar la vision y los objetivos estratégicos de la Agenda.

3.3 Estructura de la Agenda de Innovacién
La Agenda de Innovacidn integra los siguientes bloques:

e Marco estratégico. Integra la visidon, los objetivos estratégicos y las areas de
especializacion.

0 Vision, refleja la mejor alineacién de las expectativas y diferenciacion de la
apuesta que el estado realiza en el largo plazo.

0 Objetivos estratégicos, integran ambitos de accion que dardn soporte al logro de
la vision de la Agenda.

0 Areas de especializacién, refleja la priorizacién de actividades relevantes que el
estado realiza para fortalecer en el tiempo sus capacidades y diferenciaciones.
Esta drea de especializacion podra quedar definida como sector, subsector o
plataforma tecnoldégica.

e Agenda sectorial. Integra la definicion del area de especializacion.

0 Desarrolla la justificacion y la especificacidon del area de especializacion tomando
en cuenta ventajas competitivas del estado asi como fortalezas en el tejido
empresarial y cientifico-tecnoldgico.

e Portafolio de proyectos. Integrados a partir de la definicion de las areas de
especializacién.

0 Proyectos prioritarios, han sido priorizados desde el esquema de gobernanza del
proyecto por su impacto esperado y viabilidad. Un proyecto prioritario se
caracteriza por contribuir al desarrollo del area de especializacidn, integrar la
participacién de diversas instituciones, pretender un impacto regional, enfoque
predominante en la innovacién.

16



3.4 Elaboracion del marco estratégico

Se realizé la caracterizacién y diagnéstico del comportamiento socioeconémico y del sistema
cientifico tecnoldgico del estado, este trabajo sirvid para integrar una versién preliminar de
areas potenciales de especializacidon asi como actividades que constituyen una diferenciacion
para la entidad.

A partir de esta informacién se llevaron a cabo talleres con el Grupo Consultivo que sirvieron
para retroalimentar los hallazgos realizados en el trabajo previo, incluir la vision del Grupo
Consultivo al ejercicio asi como definir criterios de priorizacion que aportaran para la definicién
de las areas de especializacion.

En el Estado de México, el resultado de este proceso fue la identificacion de 11 &areas
candidatas a especializacién:

Agroalimentos.

Logistica.

Automotriz.

Salud y farmacéutica.

Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.
Plastico.

Manufactura Avanzada.

Quimico.

L oo NoOUL ke WNR

Metalmecanica.
10. Floricultura.
11. Textil.

Posteriormente se llevd a cabo el taller de vision compartida en el que socializé con el Grupo
Consultivo el diagnéstico realizado con la retroalimentacion integrada como fundamento para
integrar de manera conjunta la visién y los objetivos estratégicos de la Agenda de Innovacidn.

A continuacién se describe brevemente el punto de partida compartido con el Grupo Consultivo
para la definicién de la visidn y los objetivos estratégicos.

3.4.1 Vision

Se propuso un marco de referencia integrado por los siguientes elementos:

1. ldeas y conceptos clave a integrarse a la Vision. Articulacién, competitividad,
innovacion, educacién, mercado, region.
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2. Horizonte temporal. Corto plazo en un horizonte a 3 anos y largo plazo en un horizonte
de 7 afos.

3. Especializacion. Orientacidn a sectores maduros, emergentes.
Posicionamiento. Diferenciacién en México, lider, seguidor, referencia nacional.

5. Impacto. Propiedad industrial, fortalecer el empleo, sistema de ciencia y tecnologia.

La visidn de la Agenda de Innovacién se construyé mediante trabajo en conjunto con el Grupo
Consultivo, a partir de las opiniones expresadas en reuniones uno a uno asi como de la
participacién en los talleres con el equipo de trabajo.

Durante estos talleres se realizd una identificacidon y seleccidén de los criterios de priorizacion
gue deberian utilizarse para definir las dreas de especializacion. El Grupo Consultivo priorizd
también los criterios definidos y reviso la aplicacién de estos criterios para la seleccién de las
areas de especializacién.

3.5 Seleccién de areas de especializacidn

Para lograr la seleccion de las areas de especializacion el Grupo Consultivo establecié un grupo
de criterios a aplicar al comportamiento de los diferentes sectores de la economia estatal, que
a su vez estuviera priorizado para distinguir sobre los criterios mas importantes establecidos
por el Grupo Consultivo. Esta definicion de criterios se realizd a través de una dindmica de
trabajo en equipo con el Grupo Consultivo. Los criterios definidos se agruparon de la siguiente
forma.

1. Criterios de comportamiento socio econdmico.
a. Impacto en el Producto Interno Bruto Estatal.
Nivel de exportaciones.
Efecto en el empleo.
Inversidn extranjera directa.
Calidad de vida y bienestar.
Valor agregado.

R

indice de competitividad.

h. Indice de especializacién.
2. Sistema de conocimiento.

a. Flexibilidad de programas curriculares.
Innovacion integrada a la cadena de valor.
Formacién de recursos humanos especializados.
Atraccion de talento basado en innovacion.

© oo o

Intensidad de la vinculacion entre el sector privado y la creacién de
conocimiento.
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3. Sistema productivo.
a. Orientacion del tejido empresarial a las actividades de innovacion.
Redes de innovacion en proyectos productivos.
Capitalizacion local.
Transferencia de conocimiento.

® oo o

Apertura para la colaboracion en nuevos esquemas.

llustracion 7. Criterios para la seleccion de dreas de sectores

Criterios de priorizacion
Criterios economicos
% PIB Impacto en el PIB Regional
RANK Competitividad (Ranking a nivel nacional)

PROD Participacién de la produccién nacional

IEL indice de especializacién local
(NA\NZNCOL\VBN Remuneracion promedio

LG Tecnificacion por trabajador

Criterios del sistema cientifico y tecnolégico
CAP RRHH

CAP RRHH

RRHH especializados

% investigadores SNInv estatal vs el nacional

PAT Propiedad industrial/intelectual
Criterios de mercado: tejido empresarial
AVNNECHN Fmpresas registradas al RENIECYT

Fuente: Elaboracidon propia FUMEC a partir de valoraciones del Grupo Consultivo

En el caso del Estado de México, el Grupo Consultivo priorizo los criterios relacionados con
valor agregado, impacto en el empleo, indice de especializacion, indice de competitividad,
orientacién del tejido productivo a la innovacion.

Con esta definicidn el equipo consultor trabajé en la aplicacién de los criterios priorizados
por el Grupo Consultivo para las actividades del Estado de México en su conjunto. Esta
actividad se realizd a través de trabajo de gabinete del equipo consultor complementado
por entrevistas con integrantes del Comité de Gestidn y el Grupo Consultivo.
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llustracion 8. Hoja de trabajo indicadores econémicos
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Fuente: Elaboracién propia FUMEC
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Una vez realizada la aplicacion de criterios se integraron “vistas” ejecutivas que se revisaron
con el Grupo Consultivo, tal es el caso del indice de competitividad y el indice de

especializacion. Algunos ejemplos de estos analisis se muestran en la siguiente ilustracién.

llustracion 9. Ejemplos de valoracidn de criterios para las dreas candidatas

AGENDA DE INNOVACION DEL MEXICO @(MAC\-’T (x 3. Areas de especializacion con su portafolio MEXICO @mmmr !

ESTADODEMEXICO = e M N e de proyectos

Aspectos téenico- metodoldgicos de la Agenda

AMALISIS DE INDICADORES ECONOMICOS

L e et oo o M)

bppagc i e ped e ESPECIALIZACION ¥ COMPETITIVIDAD

Fuente: Elaboracidn propia FUMEC

L Industria Afimentaris S——

Este andlisis se presentd de manera detallada en el segundo taller del Grupo Consultivo y se
completd con una dindmica de grupo que ademas permitid capturar elementos de cardcter

cualitativo expresando elementos positivos y negativos al respecto del area de especializacién.

En el caso del Estado de México, el Grupo Consultivo propuso enfocarse en las siguientes areas

de especializacion:

Sectores Dindmicos.

1. Agroalimentos.
2. Automotriz.
3. Salud e Industria Farmacéutica.

Sectores Emergentes.

1. Aeroespacial.
2. Energia.

Plataformas.

1. Logistica.
2. Tecnologias de la informacion.
3. Plasticos.
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Criterios econdmicos

Criterios del sistema cientifico y

Criterios de

3.5.1 Definicion de los criterios de priorizacidn.

Para la aplicacion de los criterios se aplicé un modelo de valoracién basado en datos duros y

medibles. A continuacidon se muestra una breve explicacidon del interés de cada criterio asi como

su método de valoracidn.

Contribucion

Participacion
Produccion

indice de
Especializacion
Local

Remuneracion

Promedio

Tecnificacion
por trabajador

Formacion de
RRHH

Investigadores
SNInv

Propiedad
Industrial

tecnoldgico

Empresas

mercado

RENIECYT

Interés del criterio

Indica la relevancia del sector en el tejido
econdmico del estado, permitiendo observar
su comportamiento como sector maduro,
dindmico o emergente

Identificar la posicidn a nivel nacional de
productos insignia del estado

Identificar la posicidn a nivel nacional de
productos insignia del estado

Identifica el grado significativo de
especializacién en el entorno productivo local

Indica todos los pagos y aportaciones
normales y extraordinarias en dinero y
especie, antes de cualquier deduccion, que
realizé la unidad econdmica para retribuir el
trabajo

Conocer el acervo total de capital fijo que las
unidades econémicas han invertido en razén
del personal ocupado que emplean

Identificar la concentracién de formacién de
recursos humanos en educacién superior o
posgrado enfocada a sectores econémicos

Identificar la concentracidn de investigadores
adscritos al SNInv por drea de conocimiento

Identificar la concentracién de patentes,
modelos de utilidad, disefio industrial
otorgadas en el estado por tecnologia y
sector

Identificar las caracteristicas de empresas
registradas al RENIECYT

Fuente: Elaboracion propia FUMEC

llustracion 10. Definicion operacional de los criterios utilizados

Método de valoracion

Porcentaje de aportacion
al PIB del sector en el estado (%, INEGI, 2012)

Volumen de produccién de la actividad econdmica en el
entorno nacional (INEGI, 2012)

Porcentaje respecto a la produccién nacional por sector (INEGI,
2012)

Calcular el peso del sector medido en Valor Agregado Bruto
(VAB), dividido entre el VAB total del estado, este cociente es
dividido por la participacidn del sector en la economia nacional
y dividido por el valor agregado generado por tal sector
(Censos Econémicos-INEGI, 2009)

Promedio anual del todas las remuneraciones a las personas
contratadas directamente por la unidad econémica por sector
(INEGI, 2012)

Se calcula el acervo total de activos fijos entre el nimero de
trabajadores empleados (Censos Econdmicos-INEGI, 2009)

Contabilizar el nimero de estudiantes matriculados (2011-
2012, ANUIES) por édrea de conocimiento en el Estado de
México

Contabilizar el nimero de investigadores en el Estado de

México (CONACYT, 2014) por area de conocimiento

Clasificar datos de propiedad industrial (2011-2013) de
registros otorgados por enfoque sectorial y tecnologia (IMPI)

Clasificar datos del padrén del RENIECYT (2014) por estado.
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3.6 Mesas sectoriales

Una vez seleccionadas las areas de especializacidn, se llevaron a cabo mesas de trabajo con el

objetivo de definir objetivos, nichos de especializacién asi como iniciativas propuestas para

tomar en cuenta en la integracion del portafolio de proyectos. Este trabajo tomd en cuenta

informacién de cada uno de los sectores con respecto al drea de especializacién asi como

analisis de tendencias.

e Analisis del drea de especializacion en el estado, que integro factores diferenciadores

asi como la cadena de valor asi como la identificacion del tejido productivo y el sistema

cientifico tecnoldgico en el estado.

llustracion 11. Ejemplo de andlisis del drea de especializacion

Figura 1 Evolucién del PIB sector agricola ¢ industria alimentaria {cédigos 11,311,312) {mdp,
2008-2011)
99,751
.
96,570 : TACC2.9%
2008 w011
Fuente: INEGI (2008, 2011)

% CONACYT

AGENDAS ESTATALES
¥ REGIONALES MMNOWVACION

Factores diferenciales del estado.

En el Estado de México hay varios factores diferenciales que motivaron la seleccidn del

sector agroalimentario como una de las principales apuestas de la agenda de innovacién.

A continuacion de acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Econdmico, el sector
io tienen las sigui caracteristicas en el estado.

1) Del total de unidades econdmicas en 2008 destaca que el Estado de México

tiene la mayor concentracién de unidad Smicas y bién un alto
porcentaje del personal ocupado. Las micro, pequefias y medianas empresas
contribuyen con 99.1% de los blecimientos, 53.8% del | ocupado,

34.2 % de las remuneraciones, 29.9% de los activos fijos y 25.8% del valor
agregado (COMECYT, 2012, p.34).

La industria alimentaria del Estado de México ocupa el primer lugar nacional. A
nivel estatal, la industria de alimentos y bebidas ocupa 107,459 personas con
una remuneracion de 42,604,768 miles de pesos, solo después del sector

—_— e LR L L

2]

Tabla 1 Actividad Smica en la i

Rank de
mayar Cadigo

rodiisdisn SCIAN Actividad Econémica

nacional

por ranking, cédigo e IEL (2003)

IEL

5 311340 Elaboracién de dulces, chicles y productos de confiteria que no sean de 0.92
chocolate

1 311520  Elaboracién de helados y paletas 19.88

1 311992 Elaboracién de levadura 10.87

5 311510 Elaboracién de botanas 8.02

1 311422  Conservacion de frutas y verduras por procesos distintos a la 718
congelacidn y la deshidratacién

2 311991 Elaboracion de gelatinas y otros postres en poivo 6.42

1 311423 Conservacion de preparados por p distintos a la 4.64
congelacidn

2 311530  Elaboracion de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para 4.07
bebidas

1 311614 Elaboracidn de manteca y otras grasas animales comestibles 4.05

1 311613 Preparacion de embutidos y otras conservas de carne de ganado, aves 3.40
¥ otros animales comestibles

2 311222  Elaboracidn de aceites y grasas vegetales comestibles 274

2 3112 Molienda de granos y de semillas y obtencion de aceites y grasas 241

2 311513  Elaboracién de derivados y fermentos lacteos ) 155

e ién 5 Maopa del si: de Ciencia, T logia e ién en el estado

Imastucones e Educacdn Superor | 10)

’ Empresas REMIECYT (42)
E
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Fuente: Elaboracion propia FUMEC

e Anadlisis de tendencias internacionales del sector, que consideré la evolucion del
mercado a nivel mundial, el posicionamiento competitivo y la distribucion de
capacidades asi como el papel de la innovacién en el sector.

llustracion 12. Ejemplo de andlisis del contexto internacional

Principales tendencias de la innovacién en el sector a nivel mundial

En el sector agricola y la industria alimentaria existen cinco objetivos globales que
impactan que guian los procesos de innovacién en los diferentes subsectores, que han
servido de referencia en el proceso de definicién de la agenda sectorial.

A continuacidn se presenta una breve descripcién de dichos objetivos:

1) Salud y Bienestar: contribucién de los alimentos a la prevencidn de
enfermedades y envejecimiento de la poblacién.
a. Demanda del consumidor de alimentos saludables.
b. Alimentos funcionales e intermedios.
2) Competitividad il i6n de la eficiencia de la produccién y la reduccién
de costes, asf como adaptacion de la produccion a las necesidades del

mercado.

a. Automatizacion, control y tecnologias de conservacion.

b. Aplicacién a la industria agroalimentaria: trazabilidad, gestién, logistica

y control.

Inocuidad y Sanidad: como cualidad esencial de los productos agropecuarios,
cada vez mas presente en las prioridades de los productores.

a. Reduccion del riesgo sanitario.

b. Mejora de la calidad de vida.
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Pesicionamiento de México en el seclor: Posicionamiento de México respecto a las lendencias globales
El posicionamiento competitivo de México en la industria se encuentr
basado en un alto mercado potencial y un bajo nivel de costos...

Posicionamienio de México ante los prncipales factores de atraccion de inversion

Existen tres factores principales que permiten atraer inversion por parie
@) Mercado: Méuico cuenta con un alto mercado ol o L la industria
siguientes faciores
. A México: Para 2050 se prevé un aumento en la poblacidn del pais, legando a 142 millones de
habitantes, asi como un PIB per capita de $53.149.00 lo que demuestra un aumento en poblacion y rigueza en general
= Bajo nivel de penetracion en & mercado: En la actualidnd México e un pais con un bajo nivel de penelracidn de automoviles.
tenfendo una cantidad de 273 vehiculos por cada 1000 habitanies, indicando ser un mercado de baja saturacitn

= Cercania con ef mercado L La cercania con EUA, uno de los mercados automolrices mas grandes
del mundo. hace de México una posicitn estralégica para acaparar un gran polencial de mercado

basado en los

(@ Costos: México cuenta con un nivel de costos bajos para La industria automotriz. basado en los siguientes factores
= Cosio de malenas primas: México es un pais lider en niveles de coslos del aluminio, sin embargo en olras malerias primas

mantiene un nivel progs a la media

+ Cosio de mano de obra Mexioomanmelnmldecnﬂnﬂemuo&amumouﬂnﬂoumaulmom{m
&n productividad sclo superado en todo el mundo por China, india y ka Replbca Checa

* Costo logistica: Bposlmnuﬂhmmﬂoomnm el pais, hace de México lider en la distribucién de aulombviles, no
solo hacia ica, i no o

@ Competitividad tecnolégica: México presenta un fuerte rezago gica basado en los sig tactores:

* Recursos humanos: México se rezagado en la

*  Infraestructura: México manbiena un déf rfrs para el
de inversidn por parte de la iniciativa privada y o gobismao

y cabdad del recurso humano dedicado a tecnologla
debido por 13 falta

e .
0. Industria Alimentaria: Resumen Ejecutivo
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Los analisis realizados se complementaron con una serie de entrevistas con miembros invitados
a las mesas sectoriales, entre los que se encuentran empresas, academia, asociaciones asi como
centros de investigacién, lo que facilité la identificacidn de nichos de especializacién.

Ademas esta informacion sirvié como base para llevar a cabo las reuniones de las mesas
sectoriales, llevando a cabo una dindmica de trabajo en equipo para llegar a concretar objetivos
e iniciar la identificacién de iniciativas pertinentes al area de especializacion definida.

Las actividades relacionadas con las mesas sectoriales contaron con la participacién de 118
personas en 9 mesas sectoriales distribuidas de la siguiente forma:

llustracion 13. Mesas sectoriales

Fecha No. Tematica
26 de agosto 17 AUTOMOTRIZ
26 de agosto 11 SALUD
27 de agosto 11  AGROALIMENTOS
28 de agosto 17 TIC
28 de agosto 8 LOGISTICA

14 de octubre 26 PLASTICOS
23 de octubre 15 Submesal PLASTICOS

31 de octubre 8  Submesa 2 PLASTICOS
4 de noviembre 5 Mesa 2 Automotriz
Total 118

Adicionalmente se realizaron 59 entrevistas para completar las actividades relacionadas con la
interaccidon de las mesas sectoriales, todos los asistentes fueron invitados sugeridos por el
Grupo Consultivo que de manera distribuida participd en el proceso de las mesas sectoriales.
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3.7 Seleccidn de proyectos prioritarios

Como parte de las actividades realizadas durante las mesas sectoriales asi como durante las
entrevistas realizadas se identificaron las aportaciones de los asistentes con respecto a la
propuesta de proyectos prioritarios.

El proyecto prioritario se definio utilizando los siguientes criterios:

e Contribuir al desarrollo del area de especializacion.

e Impacto en el sistema de innovacién asi como en la vinculaciéon de las instituciones
participantes y el sector productivo.

e Impacto en la diferenciacién del estado.

e Impacto regional.

Cada uno de los proponentes tuvo la oportunidad de preparar una ficha breve con el resumen
de su propuesta de proyecto prioritario. Se realizé una evaluacién de cada una de las
propuestas durante las mesas de trabajo siguiendo estos criterios:

e Alineacion estratégica. Pertinencia, contenido y grado de innovacion.

e Impacto. En la competitividad de la actividad econdmica. (empleo, reduccién de costos,
desarrollo de nuevos productos)

e Vinculacion. Agentes involucrados tomando en cuenta academia, sector productivo e
instituciones de desarrollo tecnoldgico.

Durante estas actividades se recopilaron y aplicaron los criterios obteniendo la priorizacién y
seleccion final de los proyectos prioritarios que se integraron en la agenda del area de
especializacién. Adicionalmente se trabajo con los proponentes de cada proyecto prioritario en
la definicion de objetivos, justificacion, descripcion, indicadores, presupuesto estimado, fuentes
de financiamiento.

El resumen de proyectos prioritarios se presenta en mayor detalle en cada una de las agendas
del area de especializacion.
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