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1. INTRODUCCION

El concepto de agenda desde el que se ha planteado el proyecto supone que tan importante
como su contenido sea la definicién de una serie de instrumentos que definan la hoja de
ruta durante los préximos anos. Dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitia en un horizonte temporal
conjunto el lanzamiento de los proyectos estratégicos de las diferentes agendas
sectoriales consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye tanto los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucion y consecucion de la estrategia planteada como las
metas que se esperan alcanzar en cada ejercicio.

e Un modelo de gobernanza, que se sugiere brinde continuidad de la forma en la que
se va a realizar el seguimiento tanto de la evolucién de los proyectos prioritarios
como del propio cuadro de mando.

A continuacion se detalla cdmo se han abordado cada uno de estos elementos de la hoja de
ruta de la Agenda de Innovacion del estado de Quintana Roo.
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2. ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

A continuacidn se presenta una visidon conjunta de los proyectos que se han priorizado en
los areas de especializacidn, identificando el afio objetivo de lanzamiento. Esta prevision
estd sujeta a la viabilidad técnica y econdmica de los proyectos y dependen de ambas para
su realizacion.

llustracion 1 Entramado de proyectos prioritarios

e
“._,._:'.\f Turismo sustentable

Plataforma Tecnol6gica de Promocion
Turistica de Quintana Roo

Ruta de la Aventura Maya Red Turistica de
Consumo Local

Aprovechamiento sustentable de recursos naturales
Organo para el apoyo a la comercializacion y tecnificacion de la actividad forestal

Programa Sustentable de los Recursos Hidricos en el

Estado de Quintana Roo
Fortalecimiento para la generacion de valor a la produccién apicola del Estado de
Quintana Roo

'

Industria TIC

Fortalecimiento al
Microsoft Innovation
Center en
Tecnologias del
Turismo (MICTT)

Cluster TIC

Desarrollo de un parque tecnolégico TIC

Programa de Cualificacion y
profesionalizacion en TIC:
«Desde la escuela hasta la
empresa»

2015 2016 2017 2018

Fuente: Idom Consulting con informacién de las mesas sectoriales
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3. CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un
seguimiento constante del avance de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema
de monitoreo planteado se compone de indicadores que contrasten anualmente el avance

realizado en tres ambitos:

e Estrategia de especializacién: montos totales movilizados por los proyectos y el

peso de los fondos atraidos de cada area de especializacion

e Lanzamiento de proyectos prioritarios: nimero de proyectos prioritarios lanzados,

el presupuesto movilizado en nuevos proyectos prioritarios y el nimero de
participantes en proyectos prioritarios en marcha

e Modelo de gobernanza: reuniones de seguimiento de los érganos definidos para

hacer seguimiento de la Agenda

e Impacto en el estado: grado de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
planteados para el estado relacionados a los proyectos prioritarios y las areas de

especializacion

llustracion 2 Principales indicadores de éxito para la Agenda de Quintana Roo

Areas de especializacion

Actividad y resultado

Proyectos

Principales indicadores de éxito

1. Montos totales movilizados
por los proyectos
desglosados por AE

* Peso del financiamiento
privado
* Peso de financiamiento
publico
2. Peso de los fondosatraidos de
cada drea de especializacion

Proyectos estratégicos:

-

Nimero de proyectos estratégicos lanzados

[l

Presupuesto movilizado en nuevos proyectos
estratégicos

bad

N de participantes en proyectos estratégicos en
marcha

+ NO de empresas participantes en los proyectos

Todos los proyectos:

4, N2 desolicitudes presentadas (dentro de las AE,
paracualquier programay cualguier tipo de
proyecto)

5. Exito en aprobacion de propuestas (%)

Modelo de
Gobernanza

1. Reuniones de seguimiento
del Comité de Gestion

2. Reuniones de seguimiento
del Grupo Consultivo

1. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas

+ Porcentaje de infraestructuras cientifico tecnoldgicas construidas: (construidas / propuestas en la
Agenda)

2. Generacion y atraccion de talento

+ Numero de personas que toman una certificacion o programa de capacitacion ofrecida por alguno
delos proyectos de |z Agenda

+ Nimero de egresados de los programas de la Agenda contratados en Quintana Roo
3. Vinculacidn del sistema de innovacidn
+ Nuimero de desarrollos tecnoldgicos aplicados a las éreas de especializacién de |2 Agenda
+ Numero de Patentes y Registro de Autoren las dreas de especializacion de la Agenda
4. Fortalecimiento del tejido empresarial
+ Empresas creadasrelacionadas a las areas de especializacion de la Agenda

v Empresas involucradas/beneficiadas en los proyectos prioritarios

Fuente: Idom Consulting a partir de reuniones con Comité de Gestion
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4. MODELO DE GOBERNANZA

La estructura de gobernanza tiene un objetivo doble dado que, por un lado, sera
responsable de la revisién y planeamiento del marco estratégico de la Agenda y, por otro
lado, de los aspectos operativos de seguimiento y coordinacién de la ejecucion de la misma.
Para ello, se emplearan diferentes instrumentos como, por ejemplo, el portafolio de
proyectos y el sistema de seguimiento de la Agenda.

En el estado de Quintana Roo se replicard el modelo de gobernanza utilizado en la
conformacion de la misma para darle seguimiento a la agenda:

Un Comité de Gestion coordinado por la Secretaria de Desarrollo Econémico del estado y
conformado por la Secretaria Estatal de Turismo, el Secretario de Desarrollo Agropecuario
y Rural, el Secretario de Educacion Estatal y el Director General del Consejo
Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia. Este comité serd apoyado por Grupos Consultivos
por especializacion para cada proyecto.

Las funciones de esta estructura de gobernanza seran:

e Monitorear y dar seguimiento a la Agenda del estado

e Asignar responsables por cada proyecto y acciones a realizar

e Corregir las desviaciones que se presenten para el cumplimiento de los objetivos
de la Agenda

El Comité de Gestidn se reunird minimo 3 veces al afio:

1. Una primera reunidn para asignar los responsables de los proyectos que se vayan a
desarrollar.

2. Unasegunda reunion para darle seguimiento a los proyectos y avances de la Agenda.

3. Una tercera reunién para evaluar el cumplimiento, rellenar indicadores de avance
de la Agenda y corregir desviaciones.
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