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1. INTRODUCCION A LAS AREAS DE ESPECIALIZACION

SELECCIONADAS POR LA AGENDA

1.1.Introduccidn a criterios de priorizacion utilizados

La industria automotriz en Meéxico representa uno de los grandes éxitos de
industrializacion en América Latina, ya que sobre la base de inversidn extranjera directa
(IED) se ha logrado transformar una industria enfocada al mercado nacional en una
plataforma de exportacion muy competitiva, aunque dirigida preponderantemente al
mercado norteamericano. El desafio actual para México es maximizar la productividad,

competitividad y acceso a nuevos mercados.

Dentro de las dreas de oportunidad, una que representa el mds grande de los retos, pero
con ello también uno de los mayores beneficios para el impulso econdmico del pais, es el
desarrollo de proveeduria nacional en el sector, misma que actualmente es muy
dependiente de la industria norteamericana. En este contexto, es necesario que la
industria automotriz mexicana evolucione de ser sélo un exportador dependiente de los
insumos norteamericanos, a un centro de manufactura con una sélida base integrada de

proveedores nacionales y transitar del “Hecho en México” al “Disefiado en México”.

De los sectores econdmicos estratégicos del estado de Coahuila, el automotriz es sin duda
emblematico. Dicho sector comprende las plantas ensambladoras o industria terminal y el
sector de autopartes, identificdndose en la cadena de valor a las empresas armadoras y a
los proveedores de primer, segundo y tercer nivel conocidos comunmente con TIER 1, 2 y

3.

El presente documento caracteriza al sector automotriz, primero de manera general a

nivel pais y, posteriormente, en lo particular a nivel estatal con el objeto de efectuar un
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diagndstico e identificar las capacidades de innovacion y ventajas competitivas del sector
en Coahuila para, finalmente, proponer proyectos estratégicos que contribuyan a

incrementar su competitividad en el corto, mediano y largo plazo.

En este contexto se ha puesto en marcha el proyecto Agendas Estatales y Regionales de
Innovacidon, mismo que busca articular y definir prioridades sectoriales y areas de
especializacién inteligente por medio de la metodologia Research and Innovation

Strategies for Smart Specialization (RIS 3).

Como parte de la RIS 3 se efectud una extensa revision de documentos publicos del sector
y se convoco a espacios de consulta con representantes de los actores del ecosistema de
innovacion (empresarios, académicos, gobierno) en las modalidades de entrevistas
personalizadas a profundidad y talleres sectoriales. Adicionalmente, se realizd una
caracterizacion y diagnéstico del sector en el estado y en el pais, asi como un ejercicio de
prospectiva tecnoldgica del sector para, en conjunto con los representantes de la triple
hélice en el sector, definir las propuestas de innovacién en el marco de la Agenda,

informacidén que se describira con detalle en las siguientes secciones de este documento.

1.2.Aplicacién de criterios para la seleccion de dareas de
especializacion

La Agenda Estatal de Innovacion de Coahuila tiene por objetivo identificar los ejes de
accién estratégicos para la innovacion necesarios a desarrollar en los proximos anos, para
ello se consideré la vocacion de la entidad y las oportunidades de mercado que se
vislumbran. Como resultado de la Agenda de Innovacion se proponen lineas estratégicas
de accidn en nichos de especialidad donde se utilizan las fortalezas en infraestructura,
recurso humano, localizacidon geografica y capacidades tecnolégicas, entre otros, para
promover la innovacién empresarial y la diversificacion productiva con una perspectiva de

corto, medio y largo plazo en el estado.
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El sector automotriz en Coahuila surgié como area de especializacién mediante un analisis
basado en criterios socioecondmicos, cientifico-tecnolégicos y de mercado discutidos por
lideres de opinién y representantes del sector empresarial, académico y gubernamental
qgue conforman el Grupo Consultivo del estado. De los criterios socioeconémicos, la
competitividad, el valor agregado en los productos del sector y la mejora en calidad de
vida fueron los factores con mas peso. De igual forma, de los criterios cientifico-
tecnoldgicos, el aumento a la productividad y competitividad basado en desarrollo
tecnolégico fue el de mayor relevancia. En cuanto a los criterios de mercado, la
oportunidad de atender nichos de oportunidad en el ambito internacional fue el que mas

importancia obtuvo.

Estos criterios de priorizacion permitieron identificar sectores estratégicos para
estructurar la Agenda Estatal de Innovacion en Coahuila con miras a desarrollar su

potencial para innovar y competir en el contexto regional, nacional y global.

1.3. Areas de especializacién seleccionadas y grafico
representativo de la Agenda

A través de la Agenda Estatal de Innovacion se pretende hacer recomendaciones de
politica en materia de innovacién y desarrollo tecnoldgico que ayuden a cerrar las brechas
de desventajas en cada uno de los sectores. Se busca promover un crecimiento
inteligente, basado en el conocimiento y la innovacién, un crecimiento sustentable,
promoviendo una economia verde, eficiente y competitiva, y un crecimiento incluyente,
fomentando un alto nivel de empleo y logrando una cohesidn econdmica, social y
territorial. Los sectores seleccionados por el Grupo Consultivo del estado de Coahuila para

el desarrollo de la Agenda Estatal de Innovacidn son:
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llustracién 1. Areas y Nichos de Especializacién para la Agenda Estatal de Innovacién Coahuila
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Fuente: CambioTec, 2014

Cada uno de estos sectores incluye recomendaciones de politica en materia de innovacién

y desarrollo tecnoldgico que permitan aprovechar las oportunidades de crecimiento,

desarrollo y competencia para la entidad. Uno de los objetivos es impulsar el crecimiento

inteligente con base en conocimiento e innovacién, aprovechando los recursos del estado,

para crear las condiciones que articulen el avance tecnoldgico con el bienestar econémico,

social, ambiental y territorial.
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2. CARACTERIZACION DEL AREA DE ESPECIALIZACION

EN EL ESTADO Y EN EL CONTEXTO NACIONAL

2.1.Breve descripcion del area de especializacion

La industria automotriz engloba bienes de consumo final ensamblados en la industria
armadora y productos del mercado de remplazo o refacciones para automdéviles usados.
Una proporcién importante del valor de las exportaciones, del empleo generado y del
producto interno bruto (PIB) de los paises productores de autos a nivel mundial depende
de esta industria. En los paises desarrollados entre el 7% (Estados Unidos) y el 20% (Japdn)
de las exportaciones dependen del sector automotriz, en cuanto al empleo total que
ofrece el sector se encuentra entre el 0.6% (Reino Unido) y el 2.1% (Alemania) del empleo
total (Valdenebro, 2014).

La industria terminal estd conformada por el disefio, desarrollo y manufactura de
automoviles, vehiculos ligeros y pesados definiéndose éstos de acuerdo a la siguiente

clasificacion (OICA, 2014):

e Vehiculos ligeros (automdoviles para pasajeros): son vehiculos de motor utilizados
para el transporte de pasajeros, siempre y cuando no contengan mdas de ocho
asientos (incluido el conductor).

e Vehiculos pesados: también conocidos como vehiculos comerciales, incluyen a los
vehiculos comerciales para transporte de productos y personas, en esta categoria
se encuentran las pick ups, SUV, minivan y camiones panel, camiones pesados
(vehiculos utilizados para el transporte de mercancias, peso mayor al de siete
toneladas) y autobuses (vehiculos utilizados para el transporte de mas de ocho

pasajeros con una capacidad de mds de siete toneladas).
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La industria de autopartes (en donde recae el mercado de reemplazo) suele estructurar de
acuerdo al Sistema de Cuentas Nacionales de México’ en la siguiente clasificacion

(ProMéxico, 2013), (Inegi, 2013):

e Motores de gasolina y sus partes para vehiculos automotrices.

e Equipo eléctrico y electrénico para vehiculos automotrices (sistema de
iluminacion, cableado, conectores, multimedia, etc.).

e Sistema de transmisidn y sus partes (embrague, flecha, cardar, etc.).

e Sistemas de direccién y suspension para vehiculos automotrices y sus partes.

e Sistemas de frenos para vehiculos automotrices y sus partes.

e Asientos para vehiculos automotores.

e Piezas metalicas troqueladas para vehiculos automotrices (toldos, costados,
puertas, pisos, accesorios, ventanillas, etc.).

e Fabricacidon de llantas y cdmaras.

e Fabricacion de bandas y mangueras de hule y de plastico.

e Otras partes y accesorios para vehiculos automotrices.

Desde 2009 China se ha posicionado como el mayor productor de vehiculos en el mundo,
fabricando mas del doble de automdviles que Ucrania o Japdn, que se ubican en el
segundo y tercer lugar entre los paises de mayor produccién de autos (véase llustracion
2). En 2012 México se colocé como el octavo mayor productor de vehiculos a nivel
mundial, lugar que ocupa hasta el momento. En 2013 la produccién nacional ascendié a
3001 millones de unidades producidas, valor que representa 3.5% de la produccién

mundial de automaviles® (OICA, 2014).

! Esquema de organizacion para el conocimiento de la informacion estadistica sobre aspectos macroecondémicos del
pais: la produccién, el consumo, el ahorro, la inversidn por sectores de actividad econdmica y las distribuciones
primarias y secundarias del ingreso, entre otros. El sistema es desarrollado y administrado por el Inegi.

% Como referencia, en 2009 la produccién de vehiculos en México representaba el 2.4% de la produccidon mundial (OICA,
2014).
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llustracion 2. Histdrico de Produccion de los principales paises fabricantes de vehiculos en el mundo
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Fuente: CamBioTec, 2014, a partir de datos de OICA, 2014

Si bien China se ha posicionado como potencia en el sector automotriz y de autopartes,
debido a la gran demanda de su mercado interno, la mayoria de su produccién se queda
en el pais. A diferencia de dicho pais asiatico, la Unién Europea en su conjunto es el mayor
exportador del sector automotriz (19% del total de exportaciones en 2012), seguido por
Japoén (13%) y Estados unidos (11%). Para diciembre de 2012, México reportd 5826.4
millones de délares en productos exportados del sector, éste valor ha aumentado con una
tasa promedio de crecimiento anual de 29% en los ultimos tres afios (WTO, 2014).

En 2012 las exportaciones mexicanas de productos del sector automotriz representaron el
6% de las exportaciones mundiales (es el cuarto mayor exportador mundial), mientras que
las importaciones al territorio nacional representaron 2.6% de las importaciones

mundiales (WTO, 2014).
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llustracidn 3. Posicion de exportaciones (izquierda) e Importaciones (derecha) a nivel mundial en el sector
automotriz y de autopartes
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Fuente: CamBioTec, 2014, a partir de datos de WTO, 2014

La articulacion de esta industria comprende, “hacia adelante”, una red de manufactura
extensa compuesta por cientos de proveedores de primer, segundo y tercer nivel, redes
de distribucion y venta de vehiculos que emplean a miles de trabajadores, asi como una
extensa red de talleres de mantenimiento de autos, al igual que un subsector de
investigacidon y desarrollo tecnoldgico. “Hacia atrds”, la industria se integra por una
extensa red de industrias de bienes de consumo intermedios, como las industrias de la
siderargica, metalurgia, hule, vidrio, construccidon, comunicaciones y energética. En
resumen, la industria automotriz se encuentra organizada en tres niveles de proveeduria

(ProMéxico 2013):

e Empresas armadoras o terminales.

e Tier 1: proveedores directos de las empresas armadoras a quienes les abastecen
de sistemas y modulos pre-armados. Entre los componentes que desarrollan se
encuentran partes del motor, sistemas de direccidn y suspensién, sistemas de aire

acondicionado, componentes electrénicos, entre otros.
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e Tier 2: abarca a las empresas proveedoras de los Tier 1. Estas manufacturan
equipos y productos que son utilizados en los componentes de especialidad. Entre
los productos se encuentran: partes forjadas, estampadas, de inyeccion de
aluminio, fundidas, plasticas, maquinadas, entre otras.

e Tier 3: son empresas proveedoras de insumos de los Tier 2, que cumplen los

requerimientos de calidad necesarios que demanda la industria automotriz.

Las empresas armadoras mantienen relaciones comerciales solamente con los

I”

proveedores de “primer nivel”, dejando en manos de estos proveedores la organizaciéon
de la cadena de proveeduria, asi como el disefio y ensamble de los subsistemas. Los
contratos de compra suelen ser de largo plazo en los que se establecen los compromisos
por aumentar eficiencias, reducir costos y precios, y las penalidades especificas por falta
de cumplimiento (sobre todo con proveedores de médulos y los de justo a tiempo). Esta
contratacidén, de cinco a seis afios de duracién, les permite a los proveedores amortizar la
inversion que hacen en el desarrollo de piezas. No obstante, esta cooperacion en la
relacion proveedor empresa, no se repite en el caso de las empresas TIER 2 y TIER 3, las
actividades de cooperacidon y apoyo mas importantes que reciben los proveedores del

segundo nivel por parte de los TIER 1 son la informacidon sobre cambios tecnoldgicos,

actividades de control de calidad y el desarrollo de productos.

En particular, el sector automotriz, tanto en México como en otras naciones
manufactureras es un pilar estratégico en la economia, genera empleos a gran escala y
recaudaciones fiscales derivadas de las operaciones comerciales de la industria, provee
capacitacién al personal, y potencia el desarrollo de proveedores locales con Ia
consiguiente modernizacidn tecnoldgica relacionada (Vicencio Miranda, 2007).

Tradicionalmente México se ha mantenido dentro del grupo de paises lideres en
produccién de vehiculos, llegando a ocupar el octavo lugar mundial en 2012 (ProMéxico,
2013). La Tabla 1 muestra un resumen de los principales indicadores de la industria en

México para el 2012.
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Tabla 1. Principales Indicadores de la Industria Automotriz en México

Indicador Valor

L ‘o . , 8vo. lugar con 3.02 millones de
Posicion de México como productor mundial de vehiculos. g

vehiculos
Posicidon de México como productor mundial de vehiculos 8vo. lugar con 2.88 millones de
ligeros. vehiculos
Posicion de México como productor mundial de vehiculos ,
pgsados 7mo. Lugar con 138, 078 vehiculos

, . 4to. Lugar con 2.35 millones de
Exportador de vehiculos ligeros. ug !

vehiculos
Exportador de vehiculos pesados. 4to. Lugar con 104, 155 vehiculos
Numero de empleos generados 62 196
Participacion de la Industria en la Inversién Extranjera Directa 21%
Participacidn de la Industria como porcentaje del PIB 2011 4%
Participacion de la Industria como porcentaje del PIB 20%

manufacturero 2011
Participacion de la Industria en las exportaciones totales 27 %
Fuente: ProMéxico, 2013

En la actualidad, el sector automotriz en México es de gran impacto y reconocimiento
mundial al estar ubicado como uno de los diez principales paises productores de
automoviles, camiones, partes y componentes del mundo. El pais ha sido lider en la
manufactura de trenes motrices, médulos de bolsas de aire, cinturones, asientos,
suspension y chasis, elementos elasticos y de suspensién, partes de metal, arneses e
iluminacién (ProMéxico, 2008). Los sectores automotriz y de autopartes representaron
20.8% del total de la inversidn extranjera directa (IED) en 2012. De acuerdo a Secretaria de
Economia, la industria automotriz terminal atrajo 861.7 millones de ddlares durante 2012.
La IED acumulada por el sector automotriz terminal y de autopartes durante el periodo
2006-2012 es de 13 283 millones de dolares, lo que representa el 8.8% de la IED recibida

por México durante dicho periodo (ProMéxico, s/f).

En materia de exportaciones, el sector automotriz es la industria mas importante y de
mayor relevancia para México, superando incluso al sector petrolero. En 2011, la industria
automotriz exportd el 22.5% del valor de las exportaciones totales. En el mismo afio, y de

acuerdo al ranking de la Organizacién Internacional de Productores de Vehiculos
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Automotores (OICA, por sus siglas en francés), México se ubicé en el octavo lugar entre los
principales productores a nivel mundial en el 2011. Al primer trimestre del 2012, México
se ubicd en la posiciédn nimero cuatro como exportador de vehiculos automotores en el

mundo.

En 2013 la produccidon de autos en México batid por cuarto afio consecutivo su propio
récord de manufactura, pasd a ser la industria generadora de divisas mas importante
aportando 23.5% de las exportaciones totales y representando el 31% del total
manufacturero, valor por encima de las del petréleo, turismo y remesas internacionales
(Valdenebro, 2014). La industria de automéviles terminados crecié 5.2%, mientras que el
subsector de autopartes lo hizo en 9.6% (Secretaria de Economia, 2012), (Valdenebro,
2014). De acuerdo con el estudio La industria automotriz en México 2013, del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), del total de la produccidon de materias primasy
auxiliares en el sector automotriz y de autopartes, el 47% del valor corresponde a la

fabricacién de automdviles, 9.7% a la de camiones y 8.2% a la de motores.

llustracidn 4. Valor de la produccidon de materias primas y auxiliares en la industria automotriz por ramay
clase de actividad
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En cuanto al personal ocupado por rama y clase de actividad en el sector automotriz y de

autopartes, del total de empleos directos que ofrece el sector, las empresas que fabrican

equipo eléctrico y electrénico para vehiculos automotrices son quienes ofrecen el mayor

numero de empleo con el 36%, seguidos por las empresas fabricantes de carrocerias y

remolques 17%. Finalmente, respecto a la inversion total de la industria automotriz por

rama y clase de actividad, son las armadoras y los fabricantes de motores las de mayor

inversion.

llustracidn 5. Izquierda: porcentaje del personal ocupado en la industria automotriz por rama y clase de
actividad. Derecha: porcentaje de inversion total de la industria automotriz por rama y clase de actividad
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Fuente: Inegi, 2013

El sector automotriz y de autopartes en México ha sido impulsado por la presencia

productiva de las principales 10 empresas armadoras de vehiculos (ligeros y pesados) en el

mundo, tales como: General Motors, Ford, Chrysler-Fiat, Volkswagen, Nissan Honda,

BMW, Toyota, Volvo y Mercedes-Benz. En el area de vehiculos comerciales, México

cuenta con la presencia productiva de compafiias como: Daimler, Kenworth, Hino, Isuzu,

Mercedes-Benz, Volvo, Man, entre otras (ProMéxico, 2013).
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llustracion 6. Localizacidon de las plantas de vehiculos ligeros
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llustracién 7. Localizacion de las plantas de vehiculos pesados
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La industria terminal mexicana la integran 16 armadoras que fabrican o realizan el
ensamble final de los vehiculos ligeros, nueve productoras de vehiculos pesados o
comerciales y dos fabricantes de motores diésel. En vehiculos ligeros las empresas han

creado 14 complejos industriales distribuidos en 12 estados, donde se realizan actividades
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de estampado, fundicién y ensamble de autos y motores. La distribucion de productos y

armadoras de vehiculos ligeros fabricados en México se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2. Armadoras y productos

Empresa Estado Ciudad Producto
| Chrysler  Coahuila  Saltllo ~ Motores
Camiones Ram
Promaster
Nuevo Ledn Garcia NL Autobuses
México Toluca Journey y Fiat 500
Ford Motor  México Cuautitlan Ford Fiesta
Sonora Hermosillo Ford Fusion y Lincoln MKZ, asi como sus versiones hibridas.
Chihuahua Chihuahua Motores y fundicion
General Coahuila Ramos Arizpe Chevrolet Sonic, Chevrolet Captiva Sport y Cadillac SRX
Motors Motores y transmisiones
Guanajuato Silao Chevrolet Cheyenne, Chevrolet Silverado y GMC Sierra, en
versiones cabina regular y crew cab
Motores y transmisiones
México Toluca Motores
San Luis Potosi  San Luis Potosi Chevrolet Aveo y Chevrolet Trax
Transmisiones
Mazda Guanajuato Salamanca Mazda 3
Honda Jalisco El Salto CR-V
Guanajuato Celaya Fit
Nissan Morelos Civac Camiones pick up, Frontier L4, Tsuru, Tiida, Tiida HB,
NV200, New YorkTAXI, Versa.
Aguascalientes Aguasc. 1 March, Versa, Sentra, Note
Motores 4 cilindros
Aguascalientes Aguasc. 2 Sentra
Toyota Baja C. Norte Tecate Tacoma
Volkswagen Puebla Puebla Beetle, Clasico, Clasico TDI, Nuevo Jetta y Golf.
Guanajuato Guanajuato Motores de alta tecnologia
Puerto Interior
Kernworth  Baja C. Norte Mexicali Tractocamiones, rango medio y aplicaciones especiales
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Freightliner Coahuila Saltillo Tractocamiones
México Santiago Camiones y tractocamiones
Tianguistengo
ISUZU México San Martin Camiones ELF600,
Obispo
Volvo México Tultitlan Autobuses Volvo
BMW San Luis Potosi  San Luis Potosi Autos de las marcas BMW y MINI
Dina Hidalgo Ciudad Sahagun Camiones y tractocamiones
Navistar Nuevo Ledn Escobedo Camiones y tractocamiones
MAN Querétaro Querétaro Camiones y autobuses MAN LionsMex 4X2 y 6X2,
SCANIA Querétaro Querétaro Camiones y autobuses y motores industriales
Cummins San Luis Potosi  San Luis Potosi Motores, filtros, paquetes para generadores

Fuente: recopilacion de AMIA, con datos de paginas de internet y sus asociados (AMIA, 2014).

De acuerdo con datos del Inegi, de 2000 a 2012, la estructura del volumen de la

produccién de automaviles por empresa es la descrita en la llustracion 8 (Inegi, 2013).

llustracion 8. Estructura del volumen de la produccién de automaviles entre 2000 y 2012
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llustraciéon 9. Volumen de la produccién automotriz por mercado y tipo de vehiculo Serie anual de 2005 a

2010
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Fuente: Inegi, 2013

En cuanto al campo de desarrollo tecnoldgico, el establecimiento de centros de ingenieria
y disefio automotriz en el pais se localizan en las zonas centro, bajio y norte de México;
zonas geograficas coincidentes con los clusteres automotrices. De acuerdo con el reporte
del Inventario de Capacidades Nacionales para el Desarrollo Tecnoldgico Automotriz 2014
de la consultora ATKearney, en su conjunto los centros de disefio cubren todos los
sistemas automotrices, tanto en la industria como en la academia, es decir: chasis,

electronica, interiores, exteriores, materiales, carroceria y tren motriz (ATKearney, 2014).
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llustracion 10. Localizacion de centros de disefio y pistas de pruebas en México
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En resumen, México cuenta con una industria automotriz madura, dindmica y en continuo

crecimiento, como lo revelan las siguientes estadisticas (Solis , 2013):

e De acuerdo con informacidn de la Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA) en 2011, el sector automotriz contribuyd con aproximadamente 4% del PIB
nacional y 20% del PIB manufacturero mexicano.

e En 2011 el PIB del sector automotor crecié cuatro veces mas que el PIB Nacional
(16.9% versus 3.9%).

e De 1994 a 2011, el PIB del Sector crecid 2.0 veces mas que el manufacturero.

e En 2012, el 11.0% de los vehiculos ligeros vendidos del mercado de Estados Unidos
son fabricados en México.

e Meéxico es el tercer proveedor de vehiculos ligeros de Estados Unidos, sélo Canada

y Alemania le anteceden.
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e La industria automotriz se ubica en 12 entidades federativas, genera un millén de

empleos y mas de 26 000 millones de dodlares.

No obstante, es importante reiterar que el mayor éxito del sector es como exportador y
hacia el mercado de Estados Unidos como primer lugar, segun reflejan las estadisticas de
la AMIA en la jError! No se encuentra el origen de la referencia.3, ya que representa el

70.8 % del total de las exportaciones (AMIA, 2014).
Tabla 3. Ranking de los principales destinos de exportaciéon de México

U 014 : U 014 014 Porcentual | Absoluto
1 1 Estados Unidos | 773972| 901671 70.8% 16.5% | 127 699
2 2 Canada 95496 | 121564 9.5% 27.3%| 26068
4 3 4 |Brasil 60393| 60534 4.8% 0.2% 141
3 4 U |Alemania 76655| 50139 3.9% 34.6%| -26516
6 5 4 |china 23052| 33612 2.6% 45.8%| 10560
7 6 1 |Colombia 21018| 26913 2.1% 28.0%| 5895
5 7 1 |Argentina 24062 13006 1.0% 45.9%| -11056
24 8 M |Arabia 1137 9993 0.8%|  778.9%| 8856
12 9 1 |Perd 4302 5627 0.4% 30.8% 1325
9 10 |Italia 6312 4970 0.4% 213%| -1342
Otros paises 74482 | 45542 3.6% 38.9% | -28940

EXp;’;ttzfién 1160881 | 1273571 |  100.0% 9.7% | 112690

Fuente: AMIA, con datos de sus asociados
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2.2.Distribucion del drea de especializacion en México

2.2.1. Relevancia econdmica, social y politica del area de
especializacion en México

Los cambios tecnoldgicos que han sucedido en la industria automotriz llevaron al area a lo
que es hoy. La iError! No se encuentra el origen de la referencia.4 resume las
caracteristicas fundamentales de la evolucién de la industria automotriz en México desde

1960 hasta la actualidad.

Tabla 4. Evolucidn de la Industria Automotriz Mexicana

Etapa Caracteristicas

Politicas activas en una economia cerrada durante la cual se establecié la base primaria
de la industria. Produccidn de vehiculos mas bien obsoletos, de baja calidad y que
llevaron fuertes sobreprecios. La incorporacion de autopartes obligatorias permitid
extender la base de proveedores, sin embargo no se hizo en forma competitiva. México
logré mejorar la competitividad del sector por innovar en sus Decretos Automotrices
cambiando las metas principales del sector.

1960-1994

Politica de una economia abierta en el contexto del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN). La incorporacion de México en la reestructuracion de la
industria automotriz continental se evidencio con la duplicacién de la capacidad

1994-2003 productiva ya materializada y alcanzar 30 000 millones de ddlares de exportaciones
automotrices anuales. Sin embargo, este éxito se caracterizo por consolidar una
plataforma de exportaciones y no por establecer un centro de manufactura automotriz,
ya que los vehiculos exportados llevaban un muy alto contenido importado.

Situado como un gran desafio para México porque parece que el principal y Unico
elemento de politica automotriz —las reglas de origen de los tratados de libre comercio
(TLC)— no bastara para promover las inversiones, que puedan potenciar la plataforma
de exportaciéon mexicana. De no lograr que la plataforma de exportacion eche raices y
se transforme en centro de manufactura, implicara que la industria automotriz
mexicana no alcanzara a competir eficientemente en el mercado mundial.

2004 a la fecha

Fuente: CamBioTec, 2014, a partir de datos de Mortimore y Barron, 2005.

El éxito de la industria automotriz mexicana es solo parcial, ya que por una parte ocurre casi
exclusivamente en el mercado norteamericano, y por otra, parece que México todavia no posee la
base de proveedores para aprovechar los diferentes Tratados de Libre Comercio (TLC), mas alla

gue el TLCAN, cumpliendo con las reglas de origen regional. Por tanto, para aprovechar el acceso a
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estos mercados via los otros TLC y el acuerdo automotor con MERCOSUR, habria que aumentar
mucho el contenido mexicano de los vehiculos y autopartes que se comercian entre los distintos
socios y depender mucho menos de las importaciones de partes desde Estados Unidos (Mortimore

y Barron, 2005: 26).

Actualmente se presenta una especie de circulo vicioso con respecto a la base de
proveedores de la industria automotriz mexicana:

Por un lado, las empresas extranjeras, sobre todo los fabricantes de autopartes, desean extender y
profundizar su base para aprovechar las oportunidades de los TLC, sin embargo, tienen dificultad
en encontrar los proveedores de insumos locales que cumplen con sus exigencias. Por el otro lado,
los proveedores, particularmente los mexicanos, tienen mucho interés en proveer a las empresas
extranjeras, pero no disponen de las fortalezas necesarias para aprovechar dicha oportunidad,
entre otras razones porque no reciben el apoyo requerido para cerrar la brecha entre su
desempefio actual y las exigencias que las empresas compradoras les imponen (Mortimore y

Barron, 2005: 32).

2.2.2. Cadena de valor y suministro en la region

La cadena de suministro en el sector automotriz es compleja, entre otros factores, porque
mientras el fabricante del automovil produce y disefia algunas de las partes que lo
conforman, otras son suministradas por sus proveedores directos, los que, al mismo
tiempo pueden tercerizar sus actividades y ser abastecidos por otros sub-proveedores, y

asi sucesivamente. La 11 muestra inicialmente esta complejidad.
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llustracion 11. Complejidad de la cadena de suministro del area Automotriz
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La complejidad estriba en que son miles los componentes los que conforman un vehiculo,
por lo que todos los proveedores de bienes y servicios y todos los clientes estan
eslabonados por la demanda de productos terminados al igual que los intercambios
materiales e informaticos en el proceso logistico, desde la adquisicién de materias primas
hasta la entrega del producto terminado al usuario final.

El concepto de cadena de suministro permite que muchas compaiiias (micros, pequeiias,
medianas o grandes) puedan participar en la proveeduria del sector automotriz, no en

forma directa sino siendo proveedor de otro proveedor.

Dado que en la actualidad la industria automotriz debe trabajar con estandares muy altos,
los proveedores se ubican en niveles de acuerdo con sus capacidades. De esta manera a

un Tier 3 le provee un Tier 2 y a este uUltimo puede proveerle un Tier 1.

2.2.3. Redes de proveeduria de autopartes

En cuanto a las redes de proveeduria de autopartes, éstas juegan un papel preponderante

en la cadena global puesto que el costo y la calidad de las autopartes determinan la
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competitividad del producto terminado. Como, generalmente, un solo vehiculo esta hecho
por mas de 15 000 partes, el requisito de contar con redes efectivas de proveeduria es de

la mayor importancia.

Como se ha mencionado, muchas de esas autopartes no las producen las armadoras “in
house”. Su produccion secuenciada o directa es realizada por empresas proveedoras y
subsidiarias. La heterogeneidad de tales empresas es muy alta tanto en tamafio como en

volumen de produccion o en tecnologia.

En México los agrupamientos de autopartes estdn dominados por empresas extranjeras,
por lo que el contenido local es mds bajo que el de industrias como la de Corea y Brasil.
Esta situacion se ha presentado a partir de las negociaciones efectuadas entre las
armadoras y el gobierno mexicano, ya que una proporcion mayor de contenido local de
autopartes incrementaba los costos de produccion y, en consecuencia, se reducian las

ventajas de costo al exportar vehiculos a sus mercados de origen.

Aun ahora el porcentaje de contenido local de autopartes es menor en exportaciones que
en vehiculos vendidos en el mercado doméstico. La razén principal es, en ocasiones, la
calidad requerida; esto es porque, con los niveles de calidad fijados internacionalmente, el

costo de las autopartes domésticas es mas alto.

Por otro lado, las exportaciones de autopartes de México se incrementaron
sustancialmente desde los fines de los anos setenta. Como centro de produccién-
exportacion cercano a los Estados Unidos de América, México fue seleccionado por las
Tres Grandes (General Motors, Ford Motor Company y Chrysler) para concretar una
estrategia de outsourcing con sus propios modelos y marcas mundiales. A partir de 1982

el sector maquilador crecié extraordinariamente jugando un papel importante en la
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industria de vehiculos ligeros, confirmandose como el agrupamiento mas dindmico dentro
del sector maquilador en los afos ochenta. La calidad de las autopartes mexicanas, al

amparo inicial de los Tres Grandes, se desarrollé con mayor calidad.

2.2.4. Las redes de ensamble y produccién

Estas redes de la industria son el tramo mds complejo de la cadena global de vehiculos
automotores. Para producir un vehiculo se consideran multiples etapas seriales y
secuenciadas: (a) el disefio del producto, (b) la construccidn de plantas productoras, (c) la
adquisicion de tecnologias y (d) la operacidn del proceso de manufactura, para citarlas en
términos amplios. Ademas, el proceso de produccion se desglosa en distintas actividades,
entre ellas: (1) produccién de motores; (2) estampados; (3) soldaduras, (4) pintura y

acabados y (5) ensamble final.

Entre el 80 y 85% aproximadamente de los componentes que requiere un vehiculo se
fabrican fuera de las armadoras, por lo que aparentemente existe una elevada
dependencia de éstas respecto de sus proveedores. Pero tal dependencia es solo
aparente, ya que se tiene una alta integracidn entre proveedores y plantas terminales,
siendo éstas ultimas las que controlan el proceso productivo en general. En muchos casos,
los principales proveedores o pertenecen en un cien por ciento al mismo corporativo o
éste posee un porcentaje elevado de sus acciones, a tal grado que determinan cémo,
cuando y donde se produce en funcidn de sus necesidades. La integracién es tan alta que
en los acuerdos que se firman queda manifiesta la libertad por parte de las armadoras
multinacionales de intervenir, en el momento en que lo crean oportuno, en las empresas

proveedoras con el fin de adaptarlas a sus condiciones y demandas.
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Otro aspecto importante en esta relacién es la lealtad que tienen los proveedores, sobre
todo los T1, hacia las firmas para las que trabajan, lo que permite a su vez desarrollar
esquemas y estrategias productivas con un alto grado de compenetracién. La relacién con
los proveedores estd determinada a partir del proceso de reestructuracion que se ha
tenido en el sector automotriz a nivel mundial en los ultimos anos. Esto trajo como
consecuencia, entre otras cosas, el pretender estandarizar la calidad de todos los
componentes y por consiguiente del producto final. Lo anterior derivé en un considerable
recorte en el nimero de proveedores, los cuales se seleccionan en funcién de: 1) calidad
del producto, 2) puntualidad en la entrega, 3) mejor precio, 4) mayor facilidad para

adaptarse a los modos de operar de la empresa y 5) mayores niveles de integracién.

La asignacién de proveedores para cada planta terminal se realiza desde el corporativo,
los cuales operan desde su pais de origen, por lo que se establece una red de
funcionamiento altamente centralizado en relacion con la capacidad de toma de
decisiones. Sus operaciones y resultados los reportan también directamente a las

matrices localizadas en el pais de origen.

Las oportunidades de negocio derivadas de las redes de suministro son diferentes por
nivel de colaboracién y alcance en la red de valor. En la producciéon de vehiculos y
autopartes, las armadoras globales y los proveedores globales estratégicos tienen tres
grandes caminos: (a) con respecto a sus plantas: mayor automatizacién, incorporacion de
tecnologias de punta (tanto de disefio como de manufactura y ensamble), redefinicion de
procesos y flexibilizacion de relaciones laborales o industriales; (b) alianzas estratégicas
tanto de produccién como de mercadotecnia; (c) cogeneracion de valor en los eslabones
sucesivos de proveedores, con lo que se incluyen aspectos econdmico-financieros

(financiamiento y crédito) como tecnoldgicos.
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Para las empresas internacionales, los proveedores T2 y T3, por via de outsourcing,
pueden insertarse en las redes de valor en tanto igualen o superen a los proveedores T1
en costo/calidad o encuentren condiciones que les ayuden a competir; lo que requiere de
politicas publicas (genéricas y especificas) que promuevan, por lo menos, financiamiento,
apoyo tecnoldgico y esquemas eficientes de cooperacién entre los diversos participantes

de la cadena (Valdenebro, 2014).

2.3. Posicionamiento del estado en el area de especializacidon

Para estados como Coahuila, Guanajuato y Puebla, la industria automotriz es la columna
vertebral de sus economias, donde su participacion en el PIB estatal va del 21% para
Coahuila hasta el 27% y 40% para Guanajuato y Puebla, respectivamente. De acuerdo con
el informe 2013 de La industria automotriz en México, emitido por el Inegi, Coahuila es la

primera entidad con mayor produccién bruta total en el sector.

llustracion 12. Produccidn bruta total promedio en miles de pesos
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Fuente: Inegi, 2013
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Analizando brevemente el desarrollo de variables econémicas del sector automotriz de
Coahuila, en comparacion con el desempeiio de dichas variables del sector en otras
entidades de la republica, se identifica que la mayor fortaleza del estado ha sido el
aumento de su produccién bruta total en el sector (que pasé de 44 980 millones de pesos
a 133 633 millones en sélo 10 afos), asi como el incremento de activos fijos netos en el
sector (pasando de 12 352 millones de pesos a 35 262 millones de pesos en sélo 10 afios).
Es importante resaltar que Coahuila se posiciona entre los estados que lideran a nivel

nacional la industria automotriz (llustracién 13).

llustracién 13. Comparativo de la evolucidn de las principales variables econémicas del sector automotriz
entre 1998 y 2008

Otros 1998
Tamaulipas 1998
Sonora 1998

San Luis Potosi 1998
Querétaro 1998
Puebla 1998

Nuevo Le6n 1998
Morelos 1998

Edo. Mex. 1998
Jalisco 1998
Guanajuato 1998
Durango 1998
Distrito Federal 1998
Coahuila 1998
Chihuahua 1998
Baja California 1998
Aguascalientes 1998

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

B Unidades Econdmica
M Personal ocupado total (promedio)
Activos fijos Netos

B Produccion bruta total

Fuente: Inegi, 2013
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En el estado de Coahuila se ubican dos plantas de ensamble de autos en los municipios de
Ramos Arizpe y Saltillo, y una planta armadora de camiones pesados; las marcas

productoras de automoviles son:

e General Motors: con presencia en el estado desde el afio 1981. Crea mas de 6000
empleos directos. Es la planta con mayor indice de productividad de la marca en
México. En este complejo automotriz se ensamblan vehiculos, motores vy
transmisiones.

e Chrysler: inicid operaciones en 1981 con el armado de motores, actualmente
también se ensamblan autos. Crea 506 empleos directos. Sus principales productos
son los motores V8 y V6 14. Respecto al ensamble de vehiculos, destacan las
camionetas Dodge Ram.

e Freightliner: inicio operaciones en febrero de 2009. Posee una capacidad anual de
produccién de hasta 30 000 unidades, con ello genera 1600 empleos directos. Sus
principales productos son los camiones y tractocamiones para el arrastre de

camiones.

En particular, en Saltillo, el clister automotriz se encuentra diversificado en gran variedad
de autopartes e insumos de acero que provienen de una zona mas extensa lejana,
Monclova y Monterrey que son dos grandes centros siderurgicos que soportan en buena
parte la demanda del cluster Saltillo. En la Tabla 5 se refieren algunas de las principales

empresas TIER 1 tractoras del sector en el estado.

Tabla 5. Algunas de las principales empresas TIER 1 tractoras del sector en el estado

Empresas proveedoras de autopartes de primer nivel

Manufactura CIFUNSA, S.A. de C.V Cabezas de motor y blocks

Barras de torsién y barras

Rassini Torsion Bars, S.A. de C.V .
estabilizadoras

Douglas y Lomason de Coahuila, S.A. de C.V Asientos y estampados
Copermex, S.A. de C.V Cajones de carga
Federal Mogui Camshafts de México S. de R.L. de C.V Arbol de levas

K.S. Centoco de México Cobertura de volantes.

Manufacturera Componentes Electronicos de México, S. de R.L.

Arneses Eléctricos
de C.V
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Arneses y Accesorios de México, S. de R.L. de C.V

Textron Automotive Company de México, S. de R.L. de C.V
Mahle Pistones, S. de R.L. de C.V

Kay Graficas Automotrices, S.A. de C.V

QUIMMCO Centro Tecnolégico, S.A. de C.V

Cableados del Noret I, S. de R.L. de C.V

Everest Manufacturing Planta 1, S.A. de C.V

Siebe Automotive North América de México, S. de R.L. de C.V
Sachs Automotive de México, S.A. de C.V

J.L. French, Sde R.L. de C.V

Plastic Omnium Tanques de Gasolina, S.A. de C.V

Presmex Automotive Stamping, S.A. de C.V

Formex Automotive Industries, S.A. de C.V

Stabilus S.A. de C.V

Steyr de México, S.A. de C.V

Aluminios de Precision, S.A. de C.V

Mascotechd Sintered Componenet México, S. de R.L. de C.V
Shiloh de México, S.A. de C.V

Centro Técnico Herramental, S.A. de C.V.

Delphi Diesel Systems, S.A: de C.V.

Centro Técnico Herramental, S.A. de C.V.

Delphi Diesel Systems, S.A: de C.V.

Arneses Eléctricos

Tableros, molduras, defensas
Pistones, pernos y anillos
Calcomanias de plastico
Estabilizador y bomba de aceite
Arneses Eléctricos

Pernos para pistones

Ensamble de tuberias y mangueras

Convertidores de Torque
Tapas de Punterias y de arbol
Tanques de gasolina

Partes de carroceria

Chasis

Resortes de gas

Médulos de Suspensidn Trasera
Bombas de aceite

Bielas

Platians de acero

Arneses Eléctricos

Filtros

Arneses Eléctricos

Filtros

Fuente: CamBiotec, 2014

En Coahuila y, en particular en la regidn sureste del estado, ademas de tener presencia las
armadoras General Motors, Chrysler/Fiat y Daimler (Freightliner), existen mas de 50
empresas de autopartes (Tier 1) donde se produce una gama muy amplia de componentes

para la industria automotriz.

Uno de cada cuatro vehiculos ligeros y uno de cada tres pesados de la produccién nacional
se fabrica en Coahuila. Gran parte de esta produccién es para la exportacion, lo que hace a
este sector el segundo mas importante en las exportaciones, habiendo rebasado en 2011

al sector petrolero, con un 22.5% del valor de las exportaciones.
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En Coahuila el 60% de la inversidn corresponde al sector automotriz. El 37.8% del PIB esta
representado por este sector. El 25% de la producciéon automotriz nacional se realiza en

Coahuila (Secretaria de Fomento Econémico, 2009).

2.4. Principales tendencias de la innovacion en el area de
especializacion a nivel mundial

2.4.1. Identificacion de las areas tecnoldégicas

La 152 Encuesta Global de Ejecutivos Automotrices 2014: Estrategias para un mercado de
rapida evolucidn sefala que esta industria se enfocard fundamentalmente al ahorro de
combustible, seguridad y tecnologia, dado que el 92% de los ejecutivos sefialaron que una
de las mayores prioridades para los consumidores de vehiculos es un auto de larga
duraciéon y con un consumo menor de combustible, un 79% manifestd que las ultimas
innovaciones en seguridad siguen siendo un factor fundamental al momento de elegir un
automovil, asi como la tecnologia alternativa.

Las tendencias tecnoldgicas que segun este informe se observan para esta industria son:

1) Eficiencia en el uso del combustible: aunque la preferencia en el uso de
tecnologias alternativas de combustible tuvo prioridad inferior.

2) Tecnologias hibridas conectables: como respuesta a preocupaciones por la
eficacia y la contaminacidon que provocan los combustibles. El uso de celdas de
combustible (69% de los encuestados los considera decisivos en el futuro) y los
hibridos conectables en vehiculos electrénicos garantizardn autos mas limpios y
eficientes.

3) Conduccion auténoma: la tendencia de auto-conduccién es casi una realidad para

el mercado, pero solo 14% de los encuestados lo consideran una tendencia clave.
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Otras tendencias no tecnoldgicas mencionadas son:

a) Crecimiento: el crecimiento orgdnico (basado en la produccién y el volumen de
ventas) ha superado a las alianzas como la estrategia de negocios de mayor
preferencia para 2014. Esta visidon se siente con mayor fuerza entre los fabricantes
de equipos originales (OEM, por sus siglas en inglés) de los paises TRIAD (es decir,
el grupo de paises que generan mas de 50% del PIB mundial).

b) Comercializacion: el 53% de los encuestados considera que los modelos de venta
actuales no funcionardn para el futuro. La venta minorista en linea esta creciendo
71% en 2014, aunque solo 60% de los distribuidores encuestados percibe que esto

prosperara (KPMG International, 2014).

Actualmente, se estd dando prioridad a la innovacién relacionada con tecnologias que
buscan mejorar la competitividad y productividad en la industria para no perder
participacién en mercados globales. Los objetivos son la reduccién en tiempos de
desarrollo, flexibilidad, disminucion de consumo de energia e intensidad de capital
humano, actividades que repercuten en la reduccién de costos y maximizacién de tiempo.

Tecnologias con este enfoque son, por ejemplo:

e Desarrollo de productos con materiales no metdlicos (principalmente nuevos
polimeros con nano particulas) para obtener altas prestaciones y bajo coste.

e Nuevas tecnologias de unién de componentes como adhesivos estructurales.

e Tecnologias avanzadas de fabricacion en materiales compuestos.

e Estructuras y materiales inteligentes para un conformado que requiera menor
consumo energético.

e Nuevos materiales mas eficientes y tolerantes al dafno (corrosién-desgaste-friccién,
tecnologias de proteccion).

e Conformado superplastico.

e Modelizacién, simulacién de productos y procesos.

e Tecnologias de nuevos materiales para diseno.
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e Meétodos de prediccion y ensayo de estructuras primarias.
e Nuevas formas de maquinado y procesos de fabricacién (normalizacién de
componentes).

e Uniones compuesto-metal.

En particular, las fundiciones, forja y aceros son factores sensibles debido a su importancia
en la estructura de costos de los vehiculos, asi como la relativa brecha que existe en
México en cuanto a la disponibilidad de éstos insumos respecto a los competidores

(Secretaria de Economia, 2007).

En cuanto a la seguridad, un gran nimero de tecnologias en desarrollo se enfocan a
desarrollar medidas para reducir significativamente el nimero de accidentes y evitar los
dafios a usuarios de automoviles involucrados en accidentes, varias de las tecnologias
refuerzan la seguridad con sistema que garanticen la integridad de los ocupantes ante

choques frontales y laterales. Algunas de las tecnologias identificadas son:

\

Nuevos disefios y materiales con capacidad de absorcidon de energia en percances
automovilisticos.

Altas prestaciones y aligeramiento de vehiculos.

Proteccién y baja agresividad para ocupantes y peatones.

Resistencia al fuego, baja toxicidad de humos.

Materiales inteligentes.

R 2

Sensores electrénicos avanzados para prevenciéon de colisiones de baja velocidad

para una mayor seguridad y proteccidn de peatones.

En cuanto al chasis, la tendencia por alcanzar un mejor desempefio y estabilidad del auto
potenciara tecnologias de suspension electrénica asistida (semi and full-active).
Referente a la sostenibilidad, se trata de responder a problemas derivados de la emisiéon

de contaminantes en motores de combustion interna (principalmente CO,, CO, NOy,
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compuestos orgdnicos volatiles y particulas metalicas); se buscan alternativas de

independencia de combustibles fdsiles (tecnologias a partir de fuentes de energias

renovables) y el reciclado de los vehiculos.

Tecnologias de propulsién avanzada:

Aligeramiento: sustituir el acero por aleaciones de aluminio (vehiculos mas ligeros
que contribuyan a incrementar la eficiencia del gasto de combustibles).

Altas temperaturas en motores, y reactores.

Baja friccion y desgaste.

Reduccion de pérdidas térmicas (aislamiento, intercambiadores eficientes —
turbocompresor—) y mecanicas (recuperacién y almacenamiento de energia).
Reduccion de emisiones gaseosas y acusticas.

Debido a un aumento en la rigidez de la regulacion ambiental, aumentard la
demanda de sistemas de control de emisiones con nuevas tecnologias de
convertidores cataliticos y trampas de particulas.

Instalacion de sensores “inteligentes” que proporcionen un ahorro energético y de

eficiencia.

Tecnologias de propulsion alternativa:

Baterias avanzadas y otros sistemas de almacenamiento de energia.
Células de combustible: membranas, catalizadores y conductores idnicos.
Almacenamiento, distribucion y uso de hidrégeno.

Sistemas de bajo peso y bajo costo.

Tecnologias para analisis de ciclo de vida:

Reciclado, reutilizacidn, revalorizacion.
Materiales biodegradables.

Tecnologias de diagndstico de vida residual.
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Otras tecnologias que buscan aumentar el atractivo de la oferta a partir de productos
innovadores que otorguen beneficios significativos a los usuarios del sector o del producto
terminal son:
e Tecnologias de e-movilidad
e Sistemas interiores con alto valor agregado, versatiles e innovadores usando por
ejemplo sistemas de pantalla de estado sélido, audio y entretenimiento, asientos
electrénicos y con calefaccién.

e Uso de nuevos materiales en interiores y nuevas dindmicas de disefio.

La consultora ATKearney, en un proyecto financiado por el Programa para el Desarrollo
Tecnoldgico de la Industria (Prodiat) de la Secretaria de Economia, y en el que participaron
la Asociacién Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMD), la Asociacion Nacional
de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT) y la Industria
Nacional de Autopartes (INA), desarrollé un estudio para determinar la situacion actual
del desarrollo tecnolégico en México y del capital humano, a fin de analizar implicaciones
para politicas publicas. La Tabla 6 muestra los datos bdasicos sobre los cudles se concluye
que los sistemas eléctrico/electrdnico, tren motriz y materiales cuentan con las mayores
capacidades y actividad en desarrollo tecnolégico. Dicha tabla ofrece un resumen de los

principales hallazgos obtenidos en el referido estudio (ATKearney, 2014).

Tabla 6. Datos para determinar la situacion de desarrollo tecnolégico

Infraestructura Eroquee Nivel de

(en metros Empleados .

e proyectos (#) impacto
Electrlf:o/ 29594 29594 1372 40 2.6
Electrénico
Tren Motriz 113 315 113 315 724 31 3.6
Materiales 30636 30636 1114 25 2.5
Chasis 26 612 26 612 485 15 2.5
Carroceria 27 957 27 957 602 3 2
Pru?bas 101461 101461 320 5 2.7
vehiculares
Interiores 21157 21157 452 12 3.0
Exteriores 22 267 22 267 530 7 3.7
Totales 372999 372999 5598 138

Fuente: CamBioTec, 2014, a partir de datos de ATKearney, 2014
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El mismo estudio arroja que de los proyectos de investigacion desarrollados en el sector,
el 40% estd enfocado al sistema eléctrico/electrénico y sélo el 3% al de materiales. El
resumen de los principales hallazgos del Inventario de capacidades nacionales para el

desarrollo tecnolégico automotriz son los siguientes (ATKearney, 2014):

- Sélo una tercera parte del desarrollo tecnoldgico en México se enfoca en disefio de
innovacion.

- Las empresas T1l y armadoras reportan el mayor nimero de empleados de
investigacion y desarrollo (1+D).

- Se cuenta con un nivel de experiencia alto a lo largo del sector, particularmente en
los centros de disefio y laboratorios de pruebas.

- Se reportd un bajo nimero de patentes y productos/procesos innovadores como
producto de las acciones de propiedad intelectual.

- Existe oportunidad de incrementar el nivel de certificacién en laboratorios,
principalmente en Academia y Centros de Investigacién.

- Ejemplos de laboratorios faltantes en México son: validacién en
electromagnetismo (EMC), pruebas estaticas para bolsa de aire (seguridad pasiva),
pruebas dindmicas y estdticas en vehiculos, caracterizacién de materiales
compuestos, pruebas de materiales y subsistemas, inyeccion de plasticos,
metroldgicos, microscopia electrdnica, pruebas de impacto destructivos en
componentes y en vehiculos, laboratorios de pruebas de choques en vehiculos,
tunel de viento, laboratorios reoldgicos, de combustion controlada, simulacidn,
moldes y troqueles.

- Existe duplicacion en varios equipos, llevando a pensar que existe una falta de
vinculacién en la definicidn de prioridades.

- El nivel de utilizacién de los equipos reportados presenta oportunidad.

- Menos del 25% de los proyectos estan enfocados en innovacién y desarrollo de

productos.
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- Existe oportunidad de impulsar a los proyectos de investigacion y desarrollo que
actualmente se ubican en niveles de impacto medio (por ejemplo pruebas
vehiculares, chasis, materiales, interiores, eléctrico/electrénico).

- Existe oportunidad de incrementar la coordinacion del sector para el impulso de

[+D.

2.4.2. |ldentificacion de las areas tecnoldgicas especificas por cada
sistema automotriz

En el dmbito tecnoldgico se reconoce, en primera instancia, la necesidad de enfocar las

acciones en dos ejes:

e Formacion de recursos humanos especializados, ya que los ingenieros actuales,
por ejemplo, no cumplen con el perfil requerido a decir del sector. El personal
actual esta concentrado en manufactura (52%) y ensamble (21%), y sélo el 6% en

disefio.

e Desarrollo de capacidades tecnolégicas para:

v Disefio y desarrollo de nuevos materiales (metalicos, polimeros, ceramicos,
compuestos, etc.). No existen centros de disefio de materiales y hay pocos
laboratorios certificados.

v Disefio de nuevos procesos de manufactura orientados a la innovacién, ya
qgue el disefio actual esta orientado a manufactura, no a innovacién

(ATKearney, 2011).

Basados en la clasificacion por sistemas de la industria, algunas de las expectativas del
sector y/o soluciones innovadoras futuras organizadas por tipo de sistema automotriz son

las siguientes:
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Sistema Tren Motriz
Eficiencia de fabricacion y explotacion
e Desarrollo de materiales y lubricantes avanzados para la reduccién de pérdidas por
friccion.
e Implementacion de la tecnologia de transmisién variable continua (CVT, por su
siglas en inglés) en vehiculos de bajo torque debido a un menor consumo de
combustible.

e Turbocompresor.

Sostenibilidad
e Tecnologias de vehiculos cero emisiones (eléctricos, fuentes de hidrégeno).
¢ Vehiculos eléctricos con celdas de combustibles de alta eficiencia en conversion de
energia.
e Vehiculos con combustidn mas eficientes con menos emisiones de contaminantes.
e Tecnologias de tratamiento de gases de escape.
e Sistema de arranque y parada total del motor para sitios con trafico frecuentes.

e Desarrollo de catalizadores y filtros de particulas.

Sistema Chasis
Mayor eficiencia de fabricacién y explotacién

e Tecnologias avanzadas de automatizacidn en procesos de fabricacion.

Seguridad
e Nuevos materiales absorbentes de energia, ligeros y de bajo costo.

e Materiales de alta resistencia al impacto.

Sostenibilidad
e Desarrollo de materiales mas ligeros (Al, Mg) y con propiedades fisicas mejoradas

respecto a materiales convencionales.
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Sistema Carroceria
Eficiencia de fabricacion y explotacion
e Desarrollo de nuevos sistemas de union.

e Nuevos materiales mds resistentes y tolerantes al dafo.

Seguridad
e Balanceo de cargas en la carroceria con materiales mas ligeros y de alta resistencia
para mayor seguridad.
e Nuevas tecnologias de frenado.
Sostenibilidad
o E| uso del aluminio y el plastico estd aumentando en las carrocerias y se espera
que dicha tendencia se mantenga. Una de las causas de la disminucién de acero en
la carroceria, es que no es un material apto para formas muy complejas en
comparacion con el aluminio o el plastico. El acero se seguird usando en los
vehiculos, pero existe la tendencia hacia los aceros de alta especialidad.
(materiales mdas econdmicos y livianos para sus carrocerias con el objetivo de

reducir costos y aumentar la eficiencia del combustible).

Sistema Interiores
Soluciones innovadoras
e Sistemas interiores con un valor agregado alto (asientos electrénicos con
calefaccidn y funciones de confort personalizadas).
e Ocupante Sensing System.
e Avanzada interfaz de voz HMI (Human machine interface).
e Implementacién de materiales absorbentes de sonido para mejorar la acustica del

automovil.
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Seguridad

e Materiales de resistencia a inflamabilidad, toxicidad y emisién de humos.

Sistema Exteriores
Soluciones innovadoras
e Tecnologias para la reduccion de mantenimiento.
Seguridad
¢ Nuevos materiales de alto desempefio y resistentes a condiciones dificiles.

e Luces de alta intensidad.

Sistema Eléctrico-Electrénico
Eficiencia de fabricacion y explotacion
e Desarrollo de procesos de produccion de autopartes con tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) y sistema de disefio flexible para disminuir
tiempo de desarrollo.
e Intelligent vehicles (3G/Wi-Fi connectivity, Internet radio, V2V, V2X).

e Desarrollo de herramientas inteligentes de apoyo a la fabricacién y produccién.

Soluciones innovadoras
e Desarrollo de sistemas amigables de comunicacion e informacion con el conductor.
e Tecnologias de reconocimiento de voz.

e Sistemas de estacionado automatico.

Seguridad
e Sistemas avanzados de proteccién y retencién.
e Sistemas de control automatico de velocidad.
e Actuadores y sensores para aplicaciones de seguridad.
e Tecnologias de analisis de riesgos, fiabilidad y soporte.

e Frenado hibrido.
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Sostenibilidad

e Nuevas estructuras de motor con accionamientos eléctricos como estrategia de
reduccion de peso.

e Sistema DAS (Driver Alert Support) controla parametros como los movimientos del
volante y de los pedales.

e Sistema LKS (Lane Keeping Support) supervisa la posicion de auto en la carretera. El
sistema avisa al conductor si el vehiculo se desvia de su carril o al invadir un carril
del sentido contrario.

e Sistema LCS (Lane Changing Support) vigila el angulo muerto de la parte trasera del
lado del acompafiante que los retrovisores no cubren.

e Sistema ESP (Electronic Stability Program) favorece una accién de frenado seguray
estable redistribuyendo la fuerza de frenado entre las ruedas segun sea necesario.
e Programador ACC (Adaptive Cruise Control) es un sistema de control activo que
facilita la perfecta integracién del vehiculo dentro del flujo de trafico y el
mantenimiento de una distancia segura con respecto al vehiculo que circula

delante.

e Frenos de disco EBS (Electronically controlled Brake System) ofrecen una sensacién
de frenado bien equilibrada y definida, combinada con una instalaciéon de disco

resistente al calor y un mantenimiento sencillo.

Sistema Pruebas Vehiculares (disefio)
Eficiencia de fabricacion y explotacion

e Normalizacién de grandes componentes de vehiculos.

Soluciones innovadoras

e Reduccion de costos de mantenimiento.
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Seguridad
¢ Disefio avanzado de arquitectura de vehiculo y simulaciéon atendiendo a criterios
de seguridad del pasajero.
e Materiales de mejor resistencia al impacto.
e Sistemas de proteccion contra el latigazo cervical.

e Sistemas de frenado by-wire.

Sostenibilidad
e Disefio econédmico y reciclable.
e Herramientas avanzadas de disefio y cdlculo para simular y optimizar la reduccion
de peso de estructuras, carrocerias, para autos mas compactos y de menor peso.

e Sistemas de recuperacioén de energia.

Nuevos materiales: las caracteristicas de los nuevos materiales automotrices estaran

basadas en las siguientes premisas:

Seguridad: Desarrollo de materiales que incrementen la seguridad del pasajero

mediante una mayor absorcidén de energia en caso de impacto

Sustentabilidad: Vehiculos cada vez mas eficientes, lo que significa desarrollar
materiales que ademas de cumplir con los requerimientos, sean mas livianos, entre

ellos:

» El uso de aluminio en el tren motriz y la carroceria para reducir
peso.

» El desarrollo de nuevos plasticos con capacidades de resistencia
similares al acero que permitan la sustitucidon de piezas en interior y

exterior.
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Entendiendo esta necesidad y conociendo la infinita variedad de materiales que existen o
qgue se pueden desarrollar, resulta evidente que existe, una valiosa oportunidad de
contribuir al desarrollo del sector automotriz, a través del desarrollo de nuevos materiales
siguiendo las tendencias observadas en dos aspectos: 1) seguridad y 2 ) sostenibilidad, asi

como en la eficacia de fabricacidn y explotacidn.
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3. BREVE  DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE

INNOVACION PARA EL AREA DE ESPECIALIZACION

El ecosistema de innovaciéon del sector automotriz en México se integra por el gobierno,
mediante sus distintas dependencias, programas e instrumentos de politica (convenios
con organismos internacionales); las empresas de los diversos subsectores; las

Instituciones de Educacion Superior (IES), y Centros de Investigacion.

3.1.Mapa de los agentes del ecosistema de innovacidn

Los actores relevantes en el area automotriz y autopartes en el estado de Coahuila son los
productores, lideres empresariales, directivos de empresas, académicos, funcionarios de
gobierno y politicos, relacionados con las actividades de esta area, desde la proveeduria
hasta la comercializacién y fomento del sector mediante programas y politicas publicas.

Véase llustracion 14.

llustracién 14. Ecosistema de Innovacion del Area Automotriz y autopartes en Coahuila

N\ s

* Gobierno de Coahuila

* COECYT
* SEDEC
+ SEDU, entre otras

N

Gobierno
Estatal

Gobierno
Federal

Sector
Privado

/ claA

+ CINVESTAV.
©« Uadec, UaLag, U,
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Fuente: CamBioTec, 2014
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Ademas de los Cl, IES, dependencias gubernamentales y empresas mencionados, existen

otros agentes participantes del ecosistema de innovacién como:

Empresas de autopartes: Delphi, Nemak, Magna International, Continental, Lear

Corporation, Metalsa, Autolive, TRW Automotive, Johnsons Controls, Valeo, Bosch,

Faurecia y Denso.

Empresas Armadoras de Vehiculos: GM, Ford, Chrysler, Volkswagen, Nissan, Daimler,

Honda, BMW, Toyota, Mazda, Volvo y Mercedes-Benz.

Camaras y asociaciones:

Industria Nacional de Autopartes (INA): se cred en 1961, desde entonces se ha
dedicado a representar el sector automotor ante organismos internacionales,
autoridades gubernamentales, cdmaras sectoriales y academia. Cuenta con 950

empresas afiliadas.

Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA): es una asociacién civil
constituida por las empresas fabricantes de vehiculos en 1951. Su propdsito es
tener una representacion exclusiva para este sector industrial. Representa a las 10

principales armadoras que se encuentran en el pais.

Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones,
A.C. (Anpact): desde 1992 representa a los fabricantes de vehiculos pesados (mas
de 6.3 toneladas) y motores a diésel, procura el desarrollo de la industria del

autotransporte en México.

Consejo Automotor Mexicano: tuvo sus origenes a finales del 2009, integrado por

representantes de la Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automoviles
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(AMDA), de la AMIA, de la Asociacién Nacional de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones (Anpact), de la Industria Nacional de Autopartes (INA)
y de la Secretaria de Economia; presidido por el Secretario de Economia, Bruno
Ferrari; considerado una instancia de didlogo y colaboracion entre la industria

automotriz y el gobierno federal.

3.2.Principales IES y Centros de Investigacion y sus
principales lineas de investigacion

Para enero de 2014, a nivel nacional se registraron 92,273 egresados del drea Ingenieria,

manufactura y construccién, de los cuales 3,858 egresaron de Coahuila.

De acuerdo con el Anuario Estadistico de la ANUIES, la poblacién a nivel técnico superior
en Coahuila durante el ciclo escolar 2012-2013, registré 7,096 matriculados, 2,132
egresados y 1,559 titulados. De éstos, las dreas de Agronomia y Veterinaria, y Artes y
Humanidades no tuvieron ningun registro; en tanto, Ingenieria y Tecnologia, y Ciencias

Sociales concentraron la mayor parte de la matricula.

A nivel licenciatura, durante el mismo ciclo escolar se registraron 73, 249 matriculados,
10, 063 egresados y 6,156 titulados. Las dareas de Ciencias Sociales e Ingenieria vy
Tecnologia concentraron el mayor registro, seguidos de Salud, y Agronomia y Veterinaria.
(ANUIES, 2013). Mientras, durante el periodo 2011-2012, Coahuila registré a nivel
posgrado 4,754 matriculados. (FCCyT, 2014).

Por otro lado, para enero de 2014, en México se registraron 21,359 investigadores, de los
cuales sélo el 1.4% corresponde a Coahuila. Las areas donde se concentra el mayor
numero de investigadores son Ingenieria, Biotecnologia y Agropecuaria. Véase ilustracion

15. (ProMéxico, 2014).
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. Fisico

llustracion 15. Investigadores SNI por drea académica (%, enero - 2014).

1. Medicina y
Matematicas y Ciencias de la
Ciencias de la iologia y Salud, 2.34
Tierra, 5.02 uimica, s

6.69 V.
\ Humanidades y
Ciencias de la
Conducta, 2.34

Fuente: ProMéxico, FCCyT, 2014

3.2.1.

Instituciones de Educacién Superior y Centros de

Investigacion

Las principales Instituciones de Educacidon Superior (IES), que proveen los recursos

humanos especializados que requiere el drea de especializacion en el estado de Coahuila,

se mencionan a continuacion.

Tabla 7. Instituciones de Educacién Superior y Centros de Investigacion

Universidad Auténoma de Coahuila (UAdeC) (UAdeC) cuenta con mds de 40 Licenciaturas,

muchas de ellas relacionadas con el drea automotriz
y autopartes. En la facultad de sistemas, en enero
de 2015 dard inicio la carrera de Ingenieria
automotriz. La universidad también ofrece distintos
posgrados, algunos de los cuales se centran en esta
area. Asimismo, tiene dos centros de investigacion.
La universidad a través de las facultades de
Ingenieria y Sistemas, conduce a varias lineas de
investigaciéon en el sector automotriz y autopartes
como son: mejora de los procesos del sector,
materiales, automatizacion y simulacién de lineas
de produccién.

Instituto Tecnoldgico de Saltillo El Instituto ofrece 9 ingenierias, una licenciatura en

administracién, dos maestrias, una en Ingenieria
industrial y otra en Ciencias en materiales; y un
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doctorado en Ciencias de la Ingenieria, de los cuales
muchos se centran en el drea automotriz. Las lineas
de investigacién del Instituto son: modelacion vy
simulacion de materiales y procesos, procesos y
transformacién de materiales,  tecnologias
emergentes, métodos de disefio, caracterizaciéon y
estudio de propiedades de materiales tales como
biomateriales, nanomateriales, materiales
compuestos, ceramicos avanzados, metales y
aleaciones no convencionales y aleaciones ligeras,
materiales con propiedades mejoradas mediante
procesos de fundicion soldadura, entre otros.

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM)

El Instituto campus Laguna, cuenta con diez
Ingenierias. Mientras que la coordinacion de
Negocios y Administracidn tiene nueve carreras,
algunas de estas disciplinas estan especializadas en
innovacién y negocios. Varias de estas carreras
estan orientadas al darea de especializacion.
Asimismo, cuenta con la maestria en Ingenieria y
Arquitectura, la cual también esta dirigida al sector.

Universidad Autonoma del Noreste (UANE)

La UANE unidad Saltillo, ofrece programas en
Ingenieria en mecanica de procesos de inyeccion,
Ingenieria industrial y de sistemas e Ingenieria en
sistemas y productividad industrial. También
imparte la maestria en Gestidn de negocios de
manufactura. Esta oferta académica tiende al
estudio de las necesidades del area automotriz y
autopartes.

Universidad Tecnoldgica de Coahuila (UTC)

La UTC, imparte el programa de Técnico Superior
Universitario, el cual ofrece las carreras de
Mecatrénica (Automatizacion), Nanotecnologia vy
TIC. Ademas, ofrece las Ingenierias en Confiabilidad
de plantas y Desarrollo e innovaciéon empresarial.
Estas carreras estan orientadas a diversos sectores,
entre ellos el automotriz.

Corporacion Mexicana de Investigacion en

Materiales (COMIMSA)

COMIMSA es un centro Publico de Investigacidn
perteneciente al sistema CONACYT. Este centro
enfoca sus actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico bajo el concepto de mercado y con
criterios de rentabilidad. Es considerado ha logrado
una verdadera vinculacion con el sector industrial,
con el sector académico y con otros centros de
investigacidn. Cuenta con lineas de investigacion en:
Ingenieria de proyectos, Ingenieria de manufactura,
Ingenieria ambiental, Ingenieria de materiales,
Metalmecénica, TIC. Asimismo, imparte el programa

de Posgrado en Ingenieria industrial y de
manufactura; y Tecnologia de la soldadura
industrial.

Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
(CIQA)

La investigacidon realizada por CIQA se enfoca al
desarrollo de nuevos materiales poliméricos para
nuevas aplicaciones, orientando los esfuerzos en
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cinco lineas de investigacion: Sintesis de Polimeros,
Procesos de Polimerizacion, Materiales Avanzados,
Procesos de Transformacion de Plasticos y Plasticos
en la Agricultura.

Para facilitar la proteccion y licenciamiento de estas
nuevas tecnologias, el CIQA cuenta con una Oficina
de Transferencia de Tecnologia (OTT) certificada por
la Secretaria de Economia.

El CIQA tiene un programa de posgrado vy
capacitacion en polimeros y materiales avanzados.
Dentro del Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC) del CONACYT tiene: Maestria en
Ciencias en Agroplasticultura, Maestria en
Tecnologia de Polimeros, Doctorado en Tecnologia
de Polimeros, Especializacion en Quimica Aplicada.

En el Sistema Profesionalizante para la Industria
cuenta con las maestrias en: Procesado de Plasticos,
Materiales Poliméricos, y Ciencia e Ingenieria de
Materiales.

Centro de Investigacion y Estudios Avanzados
(CINVESTAV-IPN).

El Cinvestav es un centro de investigacion
perteneciente al IPN. Ofrece maestrias en ciencias
en: Ingenieria metallrgica, Ingenieria ceramica,
Robdtica y Manufactura Avanzada y, Sustentabilidad
de los recursos naturales y energia. Asimismo,
imparte el doctorado en ciencias en: Ingenieria
metallrgica e Ingenieria cerdmica y Robdtica vy
Manufactura Avanzada.

Las lineas de investigacion del Cinvestav son:
Ingenieria en procesos metallrgicos, refinacién vy
transformacién de metales y aleaciones, estudio de
la solidificacion de metales y analisis de procesos
metalurgicos, entre muchos otros.

Fuente: CamBioTec, 2014

Se suma a la lista el Consejo de Vinculacidon Universidad-Empresa, constituido por las
principales instituciones de educacion superior y la Confederacién Patronal de la
Republica Mexicana (Coparmex) quien lo preside. También se suma el Consejo Estatal de

Ciencia y Tecnologia, organismo de apoyo en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la

innovacion.

También figuran, ademas, diversos centros de educacion media superior como el Colegio

Nacional de Educaciéon Profesional Técnica (Conalep) o los centros de bachillerato

tecnolégico que contribuyen a la formacion de técnicos para esta industria.
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Complementan este grupo las dependencias del gobierno, estatal, federal o municipal,
como la Secretaria de Desarrollo Econémico del estado, o la Delegacion de la Secretaria de
Economia Federal.

“Las IES y los ClI contribuyen a la creaciéon de una masa critica con la capacidad de utilizar
el conocimiento en diferentes campos, y con la capacidad de crear nuevo conocimiento

susceptible de coadyuvar al desarrollo socioecondmico del estado”. (Villavicencio et al.,

2012: 242).

3.3.Detalle de
especializacion

empresas

RENIECYT del

area de

En Coahuila, las empresas que cuentan con RENIECYT y que pertenecen al area automotriz

y autopartes, se presentan en la siguiente Tabla:

Tabla 8. Empresas con registro RENIECYT en el sector automotriz y autopartes en Coahuila

Empresas Actividad Tamaio

Engine Power Components de Mexico, S.  Fabricacion de otras partes para vehiculos Mediana

deR.L.de C.V. automotrices

Tubos Samuel de México S.A. de C.V. Fabricacion de otras partes para vehiculos Pequefia
automotrices

Mechanisms de Saltillo, S.A. de C.V. Fabricacion de otras partes para vehiculos Grande
automotrices

Magna Powertrain de Mexico, S.A. de C.V. = Fabricacion de otras partes para vehiculos Grande
automotrices

Delphi Diesel Systems S.A. de C.V. Fabricacion de motores de gasolina y sus Grande
partes para vehiculos automotrices

Nexon Automation S.A de C.V: Fabricacion de automéviles y camionetas Pequefio

Magna Closures de México, S.A. de C.V. Fabricacion de otras partes para vehiculos Grande
automotrices

Desarrollos Amadel S.A. de C.V. Fabricaciéon de otras partes para vehiculos Micro
automotrices

Rassini S.A de C.V. Fabricacion de partes de sistemas de Grande
direccion y de suspension para vehiculos
automotrices

Estampados Magna de México S.A. de Fabricacion de piezas metdlicas troqueladas Grande

C.V. para vehiculos automotrices

Formex México, S.A. de C.V. Fabricacion de piezas metalicas troqueladas Mediana

para vehiculos automotrices
Fuente: RENIECYT, 2014

Otros actores importantes son los organismos empresariales como la Cdmara Nacional de

la Industria de la Transformacidn (Canacintra), la Asociacion de Industriales y Empresarios
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de Ramos Arizpe (AIERA), el Centro Empresarial Coahuila Sureste-Coparmex, y la

Asociacion de Recursos Humanos Coahuila Sureste (Arhcos).

3.4.Evolucién de apoyos en el area de especializacion

Antes de profundizar en el analisis de la politica publica por sexenios y la del gobierno de
Coahuila, es importante sefialar que es claro que un conjunto de decretos han definido la
evolucidn, o mds bien, el estado actual de la Industria. En cada sexenio que se analizara
posteriormente se explicara sobre los decretos promulgados en esos periodos, pero como

antecedentes se mencionan aqui los anteriores a 1988.

- 1962. Decreto de Integracion de la Industria Automotriz, cuyo punto central
era que los vehiculos armados en México deberian contener un equivalente

minimo del 60% del costo de fabricacién de partes nacionales.

- Octubre de 1972. Decreto que fija las bases para el desarrollo de la Industria
Automotriz con el objetivo de aumentar el empleo, lograr una estructura de
oferta de automoéviles adecuada a la capacidad de compra existente, generar
divisas, e incrementar la eficiencia en la planta productiva. Trajo como
consecuencia: eliminacién de impuestos de importacion y ensamble,
devolucién de impuestos causados por el incremento de las exportaciones,
reduccion y posterior eliminacién de impuestos causados por importar

maquinaria, asi como la autorizacién para depreciarla de forma acelerada.

- 20 de junio de 1977. Decreto para el Fomento de la Industria Automotriz, que
reformuld las reglas sobre las cuales se intentaba establecer un nuevo estilo de
industrializacién orientado a la exportacién. Se pretendia reducir el déficit de la
balanza de pagos, la generacién de divisas, y la creacién de empleos y polos o

conglomerados industriales, posteriormente conocidos como clusteres.
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- 15 de septiembre de 1983. Decreto para la Racionalizacion de la Industria
Automotriz, que buscd reorientar la industria poniendo limites de produccién
por cada empresa productora, reduccidn progresiva de lineas y modelos que
sélo podria ampliarse cuando la linea adicional sea autosuficiente en divisas y

el 50% de automdviles producidos sean exportados.

e Sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994)
El gobierno de Carlos Salinas de Gortari redujo la exigencia de contenido nacional a 36% vy,
al permitir mayores importaciones, forzé a la industria de autopartes a volverse mas
competitiva. Aun asi estableci6 medidas para proteger el ‘auto popular' y a los
consumidores de menores recursos: prohibio la importaciéon de vehiculos compactos y asi

salvo al Sedan de Volkswagen y al Tsuru de Nissan.

En particular, para el sector automotriz, es en este periodo que se promulga, el 2 de
agosto de 1989, el “Decreto para el Fomento y la Modernizacién de la Industria
Automotriz”, bajo el supuesto de buscar la apertura comercial permitiendo que las
empresas de la industria terminal complementaran su oferta de vehiculos en el mercado
nacional con importaciones a partir del afio y modelo 1991. Se eliminaron las restricciones
para el establecimiento de nuevas plantas de ensamble y el nimero de modelos y lineas
gue podian producirse, y se cancelé la obligacién de incorporar una serie de piezas y

autopartes de manufactura exclusivamente mexicana en el ensamble de vehiculos.

e Sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000)
En este sexenio se promulgd el “Decreto para la modernizaciéon y promociéon de la
industria automotriz”, responsable de que mas del 15 % de los vehiculos que se vendieron

en México en 1991y 1992, y el 20 % en 1993, fueran importados.

e Sexenio de Vicente Fox Quesada (2000-2006)
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La politica econdmica del Presidente Fox tuvo como objetivo inicial y sustantivo que el

gasto publico no excediera el conjunto de los ingresos publicos logrando un Oequilibrio

fiscal. Resaltan la reforma fiscal, energética y laboral (Vidal, 2003).

El “Decreto para el apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal y el

impulso al desarrollo del mercado interno de automdviles”, promulgado el 31 de

diciembre de 2003, contemplé los siguientes aspectos en lo fundamental:

Seguir estimulando la llegada de inversiones para la construccién y/o ampliacién
de instalaciones de produccién en México.

Disminucién de los costos de las importaciones via reduccion arancelaria.
Autorizacién de registro de nuevas compaiiias productoras en la industria
terminal en territorio nacional (siempre y cuando su inversidn en activos fijos sea
al menos de 100 millones de ddlares y contemplen la fabricacién de 50 000
vehiculos anuales como minimo, con un plazo para el cumplimiento de tres afios
a partir del inicio de las operaciones).

Beneficios a la importacion de ciertos vehiculos con tasa cero en aranceles,
alcanzando volumenes de hasta el equivalente al 10% de la produccién del afio
inmediato anterior.

Autorizacién a empresas para la importacidn de mayores cantidades de
vehiculos, siempre y cuando presenten compromisos concretos de incrementar la
inversion a fin de ampliar su infraestructura de produccion en México, continden
con programas de capacitaciéon y desarrollo, desarrollen proveedores locales y
transfieran su tecnologia a proveedores de primer y segundo nivel (Vicencio

Miranda, 2007).

Este decreto fue reformado el 30 de noviembre de 2009.

Sexenio de Felipe Calderdn (2006-2012)
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Se plantea que durante este sexenio hubo muchas inversiones estratégicas de varias
armadoras, y se registr6 mucha actividad exportadora de autos con el sello “Hecho en
México”, colocdndose al pais como noveno productor automotriz en el mundo y el cuarto
exportador de autos con mas de 2.8 millones de unidades enviadas anualmente, lo que
logré consolidar la imagen internacional del pais (Guzman, 2012), (Calderén & Sanchez,

2012).

e Sexenio de Enrique Peiia Nieto (2012-2018)

En la inauguracidn de la tercera planta de Nissan Mexicana en el pais, en noviembre del
2013, Pefia Nieto dijo que el sector automotriz era clave para México en tanto que
generaba mas de 600 000 empleos, entre directos e indirectos, y anuncié una estrategia
de cuatro puntos para mantener la competitividad del sector automotriz, la cual se
resume en fortalecimiento del mercado interno, construccidon de un entorno de negocios
competitivo e impulso a la innovacion.

Desde el inicio de la administracidon se presentd el Programa Estratégico de la Industria
Automotriz 2012-2020 en el que se expone la visién de ubicar a México entre los
principales productores y exportadores de vehiculos en el mundo, traducido en el objetivo
de alcanzar el tercer lugar mundial en el disefio y manufactura de vehiculos, partes y
componentes (Secretaria de Economia, 2012). No obstante, este programa carece aun de
estrategias y acciones especificas, particularmente en cuanto al desarrollo tecnolégico del

sector.

Analisis de la politica publica estatal
El Programa de Desarrollo Econdmico 2011-2017 plantea como objetivos estratégicos los
siguientes:

e Fomento de la inversidn para un crecimiento sostenido

e Fomento de la micro, pequefia y mediana empresa

e Innovacién como base del crecimiento econémico

e Mineria segura y sustentable
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e Infraestructura para el desarrollo

e Generacion de empleo y capacitacidon para el trabajo

Como objetivos interinstitucionales:
e Estabilidad del clima laboral
e Desarrollo rural ordenado y dindmico
e Ciudades de calidad y ordenamiento territorial

e Aprovechamiento del potencial turistico

El Programa se refiere explicitamente a la industria automotriz como uno de los sectores
principales en el estado, contemplando:
e La aplicacién de la nanotecnologia para la generacidon de lubricantes industriales
para condiciones extremas y varios materiales.
e El desarrollo de metales de alta especificacion para manufactura de laminados
para aviones y automoviles.

e Lavocacién productiva automotriz de la region sureste.
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4. ANALISIS FODA DEL AREA DE ESPECIALIZACION

Con base en la revision documental integrada en el diagndstico sectorial para esta drea de
especializacidon en Coahuila y con la informacién obtenida en el trabajo de campo a partir
de las entrevistas a lideres de opinidn, visitas a actores sectoriales y realizacion de talleres,

el analisis FODA sobre el drea automotriz y autopartes se ilustra a continuacién.

4.1. Fortalezas

e Ubicacién geografica inmejorable con respecto al mercado norteamericano.

e Cuenta con mano de obra calificada y con una larga experiencia en la rama
automotriz.

e La productividad del trabajo en esta industria se ha incrementado durante los
ultimos afos, alcanzando niveles similares a los de paises como Estados Unidos.

e Desarrollado de clusteres industriales que hacen mas eficiente la produccion del
sector.

e Desarrollo de Recursos Humanos - Técnicos e Ingenieros, recién egresados.

4.2. Oportunidades

* Creacién de centros de Investigacién y Desarrollo en dreas especializadas de la
industria automotriz.

* Desarrollo de proveedores de valor agregado para Tiers 1 en servicios de
mantenimiento especializados.

* Los costos de produccion en cuanto a salarios son competitivos en comparacion
con Estados Unidos.

¢ Incremento en la demanda interna de automoviles.
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4.3.

4.4,

Aumentar la oferta educativa orientada a los lineamientos de la industria

automotriz.

Debilidades

Falta de capacidades para el disefio de procesos productivos de nuevos
desarrollos.

Falta de mayor inversion en investigacion y desarrollo por las empresas del sector.
Incentivos a la innovacién insuficientes y de corto plazo.

Minima vinculacion entre industrias o entre la academia y la industria para el
desarrollo de proyectos tecnolégicos.

Falta de cumplimiento de certificaciones para el desarrollo de empresas medianas

y pequenfas.

Amenazas

Competencia de los paises asiaticos.
Aparicidn de nuevos actores en el escenario internacional.
Velocidad del cambio tecnoldgico.

Existe una alta dependencia de las exportaciones.
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5. MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS DEL AREA DE

ESPECIALIZACION

La elaboracién de la Agenda Estatal de Innovacién del Area Automotriz y Autopartes en
Coahuila, se sustenta en la metodologia de Estrategias de Investigacion e Innovacién para
la Especializacion Inteligente RIS3 (por sus siglas en inglés). Esta metodologia plantea
utilizar los recursos locales de forma eficiente con la colaboraciéon y consenso de las
autoridades nacionales y regionales, para crear estrategias de desarrollo en innovacién e

investigacion que permitan el crecimiento y desarrollo econémico de un territorio.

La RIS3 permite: i) Identificar las caracteristicas, fortalezas y activos exclusivos de cada
entidad o regién; ii) Destacar ventajas competitivas; iii) Involucrar actores y recursos
regionales en torno a una visién de excelencia de su futuro; iv) Fortalecer los sistemas
regionales de innovacion; v) Maximizar los flujos de conocimiento; y vi) Responder a retos

econdmicos y sociales. (Fumec, 2014).

El uso de esta metodologia permitié desarrollar un plan de trabajo que consistiéo en
realizar investigacion documental, a través de revisiéon bibliografica, hemerografica, bases
de datos y estadisticas, asi como el andlisis de la informacién primaria obtenida mediante
la realizacion de reuniones de trabajo, entrevistas, visita a empresas y talleres con los

actores representantes de los sectores: gobierno, empresa y academia del estado.

La informacién que se obtuvo permitid identificar las necesidades y deficiencias del sector,
mediante el andlisis de la prospectiva tecnolégica para la industria automotriz a nivel
mundial. Con base en lo anterior se plantearon lineas de innovacién sobre areas de
especializacidon identificadas para el drea automotriz y autopartes en Coahuila.
Posteriormente, el trabajo de campo proporcioné informacidon muy valiosa, se priorizaron
las lineas de innovacion y se establecieron proyectos especificos incluidos en la agenda

para su desarrollo en areas seleccionadas. Véase llustracién 16.
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llustracion 16. Esquema de la metodologia de trabajo para integrar la Agenda Sectorial.

Diagnéstico Sectorial Prospectiva
Tecnolégica del Sector
- ) C )
Proyectos Singulares
Entrevistas y vistas a Nece5|:|aies ";
empresas oportunidades de F—
innovar
Mapa de Ruta
Talleres sectoriales Lineas de innovacién
—_—
-_—
| AGENDA SECTORIAL DE INNOVACION

Fuente: Cambiotec, 2014.

De forma complementaria a la revision documental, los resultados directos de los talleres
sectoriales reflejaron una serie de problemadticas y oportunidades en materia de
innovacion para el sector, que pueden solucionarse mediante su implementacién en los
procesos, productos, comercializacion u organizacidon. A continuaciéon se presenta la
relaciéon de estos resultados y las propuestas de innovacién para el desarrollo econémico

de la industria Automotriz y Autopartes en Coahuila.
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Tabla 9. Identificacion de los problemas y propuestas de innovacion en el drea Automotriz en Coahuila

Problema

tecnolégico y/o de
innovacion

Origen del
problema

Impacto en el
sector

Propuestas de
innovaciones para
solucionar los
problemas

Proyectos
especificos

Falta de disefio
nacional de
componentes para el
sector automotriz

Falta de proveedores
regionales

Falta de
emprendimiento en
proyectos
tecnoldgicos

Falta de vinculacion
academia empresa

Falta de técnicos de
alta especializacion

No hay personal
capacitado para
disefiar
maquinaria 'y
equipo en el
sector.

Las pyme no
cuentan con una
infraestructura
(fisica, humana,
financiera, etc.)
para atender las
necesidades del
sector.

Falta desarrollo e
innovacion en el
sector para
resolver
problemas de las
empresas.

Poca

comunicacion
entre las
instituciones de
educacion superior
y el sector.
Programas
educativos
desvinculados a las
necesidades del
sector.

No se cuenta con
programas
educativos que
formen técnicos
altamente

Los
componentes
son adquiridos
en el extranjero.

Bajo desarrollo
de proveedores
regionales

Dependencia
del extranjero
en el sector.

Recurso
humano sin las
competencias
para atender las
necesidades del
sector.

Falta de
Competitividad

Formar recurso humano
de alto nivel capaz de
realizar disefio de
componentes
nacionales.

Apoyo a las pyme a
través de un Centro de
desarrollo de
proveedores, que
permita desarrollar una
capacidad tecnoldgica.
Apoyo con esquemas de
financiamiento a tasas
razonables.

Programas para la
certificacion de calidad
de proveedores.
Laboratorios de
certificacion del
producto.

Fortalecer el desarrollo
humanoyy las
capacidades en
infraestructura,
innovacidn, tecnologia y
financiamiento.
Promocion de la cultura
del emprendimiento.

Programas educativos
que respondanala
formacion de recursos
humanos que requiere el
sector.

Fomentar la educacion
dual de técnicos
altamente
especializados.

Creacién de un centro de

Creacién de un
Centro regional de
Disefio automotriz
para la formacion
de especialistas y la
realizacién de
servicios.

Desarrollo integral
de las cadenas
productivas.

Creacién de un
Centro regional de
Disefio automotriz
para la formacion
de especialistas y la
realizacién de
servicios.

Andlisis de la
propuesta de valor
de los consejos de
vinculacién con
agendas claras de
trabajo.

Desarrollar un
proceso de
revision,
actualizacién y
creacion de planes
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Falta de esquemas
integrales de
certificacion (RH,
Producto, Proceso,
Sistema de gestion)

especializados.

No se han
promocionado

capacitacion para
técnicos.

Dificultad para

asegurar
estandares de Fortalecer e implantar
calidad los esquemas de
requeridos por certificacidn existentes.
el sector.

Fuente: CamBioTec, 2014

y programas
educativos a partir
de los
requerimientos y
tendencias del
sector

Creacion de
programas y/o
implementacion de
los ya existentes
para el
fortalecimiento del
esquema de
evaluacion de la
conformidad.

En el marco de las entrevistas con expertos en el sector, se complementd el diagndstico

con las siguientes observaciones:

e En promedio cada tres o cuatro afios hay modernizacién tecnolégica en la

industria, lo cual implica un ritmo de innovacién muy intenso para el que las

pequefias y medianas empresas del sector no estdn preparadas.

o Se debe mejorar la educacién sobre todo a nivel medio superior, pero no se trata

solo de hacer modificacidon a los planes de estudio con contenidos tedricos. Hay

gue apostar a la educacion dual como eslabonamiento muy cercano a la industria,

y se requieren mejores laboratorios.

e Existe la necesidad de crear un centro de pruebas de laboratorios, aunque sean

estaticas (masa, volumen, dimensiones). Tal propuesta estd enfocada a hacer en

Coahuila un laboratorio de metrologia.
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De acuerdo con el trabajo de campo y de gabinete, se define el objetivo sectorial para el

area Automotriz y autopartes:

Generar capacidades para impulsar la innovacion en la cadena
productiva del sector automotriz en el estado aprovechando Ia
demanda de productos e infraestructura humana y fisica existente, a fin
de ofrecer productos y servicios de mayor especializacién y valor
agregado, teniendo mayor énfasis en el proceso productivo de
estampado, disefio de procesos para la manufactura automotriz y
procesos secundarios como electropulido, procesos electroliticos,

tratamiento de superficies, entre otros.

Para cumplir con el objetivo mencionado, se requiere incentivos para incrementar las
empresas del ramo, asi como programas eficaces que permitan crear nexos de mercado
entre la Industria de autopartes y las marcas ensambladoras para reducir la importacién

de productos intermedios que la industria demanda.
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6. NICHOS DE ESPECIALIZACION

De acuerdo a las capacidades técnicas, profesionales y econdémicas de la entidad vy

considerando los resultados de los talleres sectoriales del area Automotriz, se definieron

los Nichos de Especializacion en el estado de Coahuila.

Tabla 10. Justificacion y objetivos tecnolégicos de los Nichos de especializacion en el drea Automotriz de

Nicho de
especializacion

Nuevos Materiales

Certificacion de
proveedores

Coahuila.

Justificacion (oportunidad que aborda
o problema que soluciona)

El sector ha identificado la necesidad
de crear una red de centros de
investigacion, universidades y
empresas con capacidades en el
desarrollo de nuevos materiales para
la industria automotriz del estado, que
fortalezca la oferta de las empresas
proveedoras.

La falta de certificacion de
proveedores en el sector automotriz
es una limitante para las empresas.
Por ello, el proyecto pretende
favorecer la entrada de nuevas
empresas a la cadena productiva
automotriz, mediante este programa
que ofrecera apoyo técnico para la
capacitacion y documentacion de
procesos para las empresas TIER 2 y
TIER 3 del estado

Objetivos tecnoldgicos

e Desarrollar- Tecnologias
avanzadas de fabricacion en
materiales compuestos.

e Generar nuevos materiales mas
eficientes y tolerantes al dafio.

e Implementar Modelizacién y
simulacién de productos y procesos.

e Desarrollar técnicas de
mantenimiento especializado

e Implementar técnicas de corte y
maquinado de precision.

e Aplicar medidas de evaluaciény
buenas practicas.

Fuente: CamBioTec, 2014, con informacidn del analisis sectorial y de trabajo de campo

El analisis del area muestra que los principales problemas priorizados son: las carencias

existentes en el disefio nacional de componentes para el sector automotriz, el desarrollo

de proveedores regionales, la poca vinculacion inter-empresarial y la falta de apoyo en

esquemas de certificacion

gestion).

(para recursos humanos, producto, proceso y sistema de

La seleccion de los nichos propone integrar la propuesta de valor de los diferentes

consejos de vinculaciéon actuales en el sector con agendas claras de trabajo; desarrollar un
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proceso de revisidn, actualizacidn y creacidn de planes y programas educativos a partir de
los requerimientos y tendencias del sector y la creacidén de programas y/o implementacion
de los ya existentes para el fortalecimiento del esquema de evaluacién de conformidad

con los estandares de la industria.
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7. CARACTERIZACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y

PLAN DE PROYECTOS

Los proyectos estratégicos se caracterizan por contribuir al desarrollo de un nicho de
especializacion o de estructuracidn, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidn debe vincular a varias instituciones, asi como puede implicar un alto volumen de
recursos financieros.

A continuacién se presenta la descripcion de los proyectos y la ilustracién de su mapa de

ruta respectivo para el area de especializacion Automotriz y Autopartes de Coahuila.

7.1. Descripcion de Proyectos

7.1.1. Red de desarrollo de materiales para proveedores de la
industria automotriz.

El sector actualmente se inclina a priorizar el desarrollo de tecnologias que mejoraren la
competitividad y productividad en la industria para no perder participacién en mercados
globales. Los objetivos son la reduccién en tiempos de desarrollo, flexibilidad, disminucién
de consumo de energia e intensidad de capital humano, actividades que repercuten en la
reduccidn de costos y maximizacién de tiempo. En este sentido el desarrollo de productos
con materiales no metadlicos (por ejemplo nuevos polimeros con nano particulas) para
obtener altas prestaciones y bajo coste es una de las oportunidades para el sector en

Coabhuila.

En este sentido es de gran importancia para el sector contar con una red de empresas,
centros de investigaciéon e instituciones de educacién superior, que posean capacidad
instalada para el desarrollo de materiales aplicados a la industria automotriz, es por ello

gue se propone como proyecto estratégico la creacién de una red de centros de
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investigacion, universidades y empresas con capacidades en el desarrollo de nuevos

materiales, que fortalezca la oferta de las empresas proveedoras Tier 2 y Tier 3.

La red deberd fomentar el desarrollo tecnolégico aplicado y formacién de recursos
humanos en ciencia de materiales de interés para el sector con miras a impulsar el
desarrollo y competitividad del sector en el estado. Se deberd fomentar el disefio de
ingenieria en ciencia de materiales, asimilacidon y adquisicion de técnicas y tecnologias
necesarias para la manufactura de productos con nuevos materiales, fabricacién e
inspeccion de componentes, entre otros. En el mediano y largo plazo la expectativa es

trabajar en el desarrollo de componentes de gran especialidad para la industria.

Las dreas tecnoldgicas prioritarias para el fomento al desarrollo tecnolégico aplicado son:

- Tecnologias avanzadas de fabricacidn en materiales compuestos.

- Estructuras y materiales inteligentes para un conformado que requiera menor
consumo energético.

- Nuevos materiales mas eficientes y tolerantes al dafio (corrosién-desgaste-
friccion, tecnologias de proteccion)

- Conformado superplastico

- Modelizacién, simulacién de productos y procesos.

- Tecnologias de nuevos materiales y operaciones de disefio

El programa debera promover la interaccién entre miembros del ecosistema de
innovacion al colaborar en proyectos de desarrollo de procesos de ingenieria, disefio

mecanico, sistemas de produccién y optimizacion.

Los factores criticos para el éxito de esta red son: la promocién de la identificacion de
areas tecnoldgicas prioritarias dentro del sector, programas de apoyo al riesgo tecnolégico
por parte del sector empresarial, cultura de trabajo vinculado entre la industria y centros
de investigacién, formacion de técnicos y profesionistas (enfoque hacia la calidad) e

integracién con el sector gubernamental.
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llustracion 17 Mapa de ruta: Red de desarrollo de materiales para proveedores de la industria
automotriz.
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Fuente: CamBioTec, 2014

7.1.2. Programa integral de apoyo a la certificacion de
proveedores Tier 2 y Tier 3

El interés de la cadena productiva del sector es trabajar con proveedores cada vez mas
competitivos, de costos bajos y alta calidad. Existe interés, principalmente en las empresas
Tier 1, en desarrollar nuevos proveedores nacionales que cumplan con estas
caracteristicas y con certificados de calidad. Son varios los retos que deben enfrentar las

empresas mexicanas interesadas en integrarse al sector, entre ellos:

. Lograr que las pequefias y medianas empresas (pyme) cuenten con los recursos de
tipo estratégico para competir en mercados de creciente demanda y lograr cumplir con
estdndares y sistemas de calidad de proveeduria. Un factor vital es tener apoyos
integrales para que puedan lograr el cumplimiento de especificaciones técnicas,

estandares y normas diversas.
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. Escasez de innovacién y especializacidon tecnolédgica en procesos y productos del
sector, situacién ocasionada probablemente por el mercado segmentado en el que
participan y por la falta de interés por asumir el riesgo de participar en nuevos mercados.

. Los esfuerzos por generar tecnologia en las empresas del sector en Coahuila son
casos puntuales que no transmiten una concepcidn estratégica ni de sistema de
innovacion (ademas, se presenta una desarticulacion entre las instituciones educativas y

empresas).

Si bien, gran parte de las empresas del sector cuenta con alguna certificacion, para
fomentar del desarrollo de capacidades en la industria del estado e incrementar el
numero de proveedores nacionales al sector, es necesario que las micro, pequeiias y
medianas empresas interesadas en integrarse a la cadena de suministros del sector se

certifiquen al menos en ISO 9001 — 2000.

Para favorecer la entrada de nuevas empresas a la cadena productiva automotriz, es
recomendable iniciar en segmentos con necesidades bien definidas en donde se requiere
proveedores especializados capaces de cubrir las expectativas especificas (nichos de

III

mercado); en éste sentido un area de oportunidad es el “insourcing” de servicios de
mantenimiento especializados, en dreas como por ejemplo electromecanica, reparaciones
de prensas mecdnicas, neumatica, entre otros (los procesos de maquinado esta muy
competido pero en los procesos secundarios hay mucha oportunidad: electropulidos,
procesos electroliticos, tratamiento de superficies, endurecimientos de materiales y

etcétera).

El Programa integral de apoyo a la certificacién de proveedores Tier 1 y Tier 2 deberd
ofrecer capacitacion continua a las empresas en las siguientes areas:

* Calidad del producto

* Puntualidad de entrega

* Asimilacion y adaptacion a operaciones de clientes
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* Integracién a la cadena de valor

El Programa debe poner a disposicidon de las pyme diferentes herramientas de apoyo que
les permitirdn incrementar su productividad y competir en mejores condiciones en los
mercados del sector que son globales. Se deberdn promover los contactos de negocio
entre las grandes empresas y las pyme en areas en donde sean competitivas, ademds de

promover alianzas estratégicas entre las pyme para consolidar la cadena productiva.

El trabajo conjunto debera fomentar el desarrollo tecnolégico aplicado y formacion de
recursos humanos en ciencia de materiales de interés para el sector con miras a impulsar
el desarrollo y competitividad del sector en el estado. Se deberd fomentar el disefio de
ingenieria en ciencia de materiales, asimilacidon y adquisicion de técnicas y tecnologias
necesarias para la manufactura de productos con nuevos materiales, fabricacién e
inspeccion de componentes, entre otros. En el mediano y largo plazo la expectativa es

trabajar en el desarrollo de componentes de gran especialidad para la industria.

Los factores criticos para el éxito del proyecto son:

e Apoyo del sector publico/privado para certificacion de las empresas.

e Reforzar la interaccidon y promover mayor vinculacién industria-academia-centros
de investigacion, enfocada a proyectos de innovacion.

o Simplificar el otorgamiento de fondos para el desarrollo tecnolégico de la
industria.

e Impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico del sector de manufactura en
servicios secundarios como electropulido, procesos electroliticos, tratamiento de
superficies, endurecimientos de materiales, moldes, troqueles, herramentales,

entre otros.
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llustracion 18. Mapa de ruta: Programa integral de apoyo a la certificacion de proveedores Tier 2 y Tier 3
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Fuente: CamBioTec, 2014

7.1.3. Centro de disefio, laboratorio de pruebas y desarrollo de
materiales para la Industria Automotriz

Dos de los grandes problemas técnicos para el desarrollo de nuevos productos y procesos
en las empresas del sector en Coahuila son la carencia de equipo especializado para hacer
pruebas de laboratorio (debido a los altos costos de maquinaria especializada que

requieren los nuevos sistemas de produccion) y la falta de capital humano especializado.

Se requiere trabajar en el desarrollo de mano de obra altamente calificada, capaz de
desarrollar procesos y productos de alta calidad y de nivel mundial. Es necesario apostarle
a la especializacion en el sector, esto sugiere dar a ciertas empresas lideres en el estado
mayor voz en la definicidn de conocimientos y capacidades especificas que demandan en
sus procesos efectuando alianzas que promuevan el compromiso de invertir en el

desarrollo de recurso humano especializado (pudiendo ser con participacién de recursos
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publicos y privados, siendo que estos ultimos podrian ofrecer en especie el acceso a

instalaciones e infraestructura).

En especifico, la brecha de conocimiento especializado de mayor demanda en el estado
es:

o Profesionales técnicos: existe déficit en algunas areas muy especificas como
soldadores y técnicos matriceros con experiencia.

o Ingenieros especializados: déficit de profesionales con especializacién (estudios de
posgrado) o amplia experiencia en procesos criticos en desarrollo de materiales,

metalurgia, estampados y disefio de procesos de manufactura con equipo automatizado.

Se debe mejorar la educacién sobre todo a nivel medio superior, pero no se trata sélo de
modificar los contenidos tedricos de los planes de estudio, es necesario apostar a la
educacion dual como eslabonamiento muy cercano a la industria con laboratorios
equipados, actualizados y asesorados por ingenieros de la industria trabajando en

proyectos reales.

Sobre el particular, se propone la creacidn de un centro de diseno, laboratorio de pruebas
vehiculares y servicios tecnoldgicos para la Industria Automotriz y de Autopartes. El centro
promovera la interaccién entre miembros del ecosistema de innovacion al colaborar en
proyectos de desarrollo de procesos de ingenieria, diseno mecdnico, robdtica y
automatizacion industrial. En el centro interactuaran estudiantes de posgrado de
electrénica, mecatrdnica, mecanica y sistemas computacionales de la Universidad
Auténoma de la Laguna, la Autéonoma de Coahuila, Iberoamericana de Torredn, el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) Campus Laguna, entre otros;
instituciones con programas de posgrado de interés para el desarrollo de proyectos en el

sector automotriz.
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Con el objetivo de reunir en una misma institucién especialistas de la academia vy la
industria asi como a estudiantes de posgrado de la oferta académica del estado, se
propone ofrecer, en el Centro de Disefio, espacialidades y cursos de capacitacién para
estudiantes, técnicos y profesionales de la industria para egresar capital humano con el

siguiente perfil:

. Disefio: profesionales especializados preferentemente con posgrado en areas de
diseio y desarrollo de herramentales de precisién (tolerancias geométricas), dominio de
software de analisis (elemento finito y otros), planeacién de calidad de producto y dibujo
mecdnico y electronico. Desarrolladores de producto que ademds cuenten con
conocimientos en celdas de produccidn, disenos de procesos de manufactura en la
fabricacidon de nuevos desarrollos y puesta en marcha de proceso de fabricacién de piezas
mecdnicas.

. Manufactura: técnicos con buenas bases tedrico-practicas en competencias
comunes para la industria manufacturera en las dreas de mantenimiento y maquinado de
alta precisidon en general (fresado, torneado, brochado, cepillado, limado, taladrado, etc.).
En el caso de nivel profesional se requieren egresar especialistas en las siguientes areas:

o Conformado en ldmina metdlica en matrices duras (estampado, embutido) con el
dominio de analisis en rozamiento entre herramientas y ldmina (punzén-lamina, lamina-
matriz y pisador-ldmina), desgaste por superficie de contacto con herramental,
desplazamientos y deformaciones elasto-plasticas.

o Manejo de sistemas de gestion de calidad como Advanced Product Quality (APQ),
Andlisis de Modo y Efecto de Fallos (AMEF), conocimiento en ISO 16949, entre otros.

J Materiales: fomentar el desarrollo tecnoldgico aplicado y formacidn de recursos
humanos en ciencia de materiales para el sector Las areas tecnoldgicas prioritarias para el
fomento al desarrollo tecnolégico aplicado son:

o Nanotecnologia que permita la reduccién de los granos metalicos (de 10 a 10,000

nanémetros dependiendo de la aplicacién) para aumentar la resistencia del material con
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aplicacion en el disefio estructural de vehiculos aeroespaciales y en consecuencia el
rendimiento de combustibles.

o Nuevos materiales compuestos para diferentes elementos sometidos a altas
temperaturas y con demandas de desempefio singular, por ejemplo de matriz
extremadamente fuerte con microestructuras de refuerzo (mezclado de oéxidos de

aluminio con silicio y cristales de magnesio con éxido de hierro por ejemplo).

El Centro de Disefio debe, ademas, ofrecer servicios de préstamo de laboratorio y equipo
de pruebas para la industria automotriz y de autopartes. En el corto plazo se esperaria
iniciar solamente con el desarrollo de pruebas estaticas (metrologia, masa, volumen,
dimensiones, seguridad pasiva) y en el mediano y largo plazo ofrecer servicios de mucha

mas especializacién, entre ellos:

. Pruebas dinamicas y estaticas en vehiculos

o Caracterizacion de materiales compuestos

. Pruebas de materiales y subsistemas

J Pruebas de impacto destructivos en componentes y en vehiculos

. Analisis de tunel de viento

J Laboratorios reoldgicos

. Pruebas de combustion controlada, simulacion, moldes y troqueles

Finalmente, el Centro de Disefio vinculara proyectos de empresas del sector automotriz
en, por ejemplo, disefio mecdnico de nuevos productos, desarrollo de prototipos rdpidos y
disefio mecdanico de precisién, optimizacién de procesos, sistemas de produccién vy

software de simulacion.

Los factores criticos para el éxito de este proyecto singular son: la identificacién de areas
tecnolégicas prioritarias dentro del sector; la existencia de programas de apoyo al riesgo

tecnoldgico por parte del sector empresarial, y la promociéon de una cultura de trabajo
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vinculado entre la industria y centros de investigacién e integracion con el sector

gubernamental.

llustracion 19. Mapa de ruta. Centro de disefo, laboratorio de pruebas y desarrollo de materiales para la
Industria Automotriz
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e corte, y maquinado de alta
fresado, torneado, brochado, Acabados superficiales

cepillado;

Software de disefio y de analisis (elemento
Tratamientos a materiales
finitoy otros),

|
I
I
I
I
I
1
Métodos de procesamiento de materiales Disefio de plantillas, matricesy }
metdlicos troqueles !
i

Desarrollo de herramentales de pre |

|

|

|

|

|

|

|

|

T

Il

sej3ojouda|

Optimizacion de procesos Automatizacién

Estudio de factibilidad y AellisE e P'°P'eda_°' Proceso de transporte ‘
modelo de negocio es mecénicas de materiales | robot-pieza
| calibracion de equipo | Control estadistico de procesos |

(]

Acuerdode | ! i
l
|

1
colaboracién Metrologia ’ Software de disefio y métodos de elemento ‘
Gestién del finito .
financiamiento [ Caracterlzacién de materiales ] |
| |

Construccién, arranque y equipamiento ’ Inspecciony calidad ‘

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: CamBioTec, 2014
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7.2. Matriz de proyectos

Tabla 11. Matriz de proyectos del area Automotriz y Autopartes

. Pr i Potencial
Nicho de oyecto y tipo otenciales

Especializacion

(Prioritario/ Descripcion fuentes de
Complementario) financiamiento
Es de gran importancia para el sector contar
con una red de empresas, centros de
investigacién e instituciones de educacién
superior, que posean capacidad instalada para

Red de desarrollo de el desarrollo de materiales aplicados a la
Nuevos materiales para P industria automotriz, es por ello que se FOMIX, INADEM,
Materiales proveedores de la propone como proyecto estratégico la PEI
industria automotriz. creacion de una red de centros de

investigacion, universidades y empresas con
capacidades en el desarrollo de nuevos
materiales, que fortalezca la oferta de las
empresas proveedoras Tier 2 y Tier 3.

o Program'a' de .a’poyo ala Ofrecer ,una oferta integrada de capacitacidon y FINNOVA, FOMIX,
Certificacion de certificacion de formacion para apoyar los procesos de
P e INADEM, PEI,
proveedores proveedores TIER 2y certificacion de las empresas TIER 2 y TIER 3 .
Recursos Privados
TIER del estado.
Centro de disefio,
laboratorio de pruebas y Centro de disefio, laboratorio de pruebas y FINNOVA, FOMIX,
Nuevos . . . .
. desarrollo de materiales | p | desarrollo de materiales para la industria INADEM, PElI,
Materiales . . . .
para la industria Automotriz. Recursos Privados
Automotriz.
Fuente; CamBioTec, 2014

7.3. Propuestas para fortalecer el sistema estatal de
innovacioén en el drea Automotriz y Autopartes

Un tema esencial para que exista una ejecucion adecuada de la Agenda de Innovacién es
fortalecer la formacion de recursos humanos y su especializacion en diversas disciplinas y
su aplicacién al area automotriz. La formacion serd éptima en el momento en que los
recursos humanos puedan incorporarse en proyectos de investigacidon relevantes, por lo
gue es de gran trascendencia que la agenda vaya acompaiada de apoyos publicos para

becas e investigacion.

Se considera que es muy importante cambiar el marco de referencia del sistema vy

establecer incentivos claros para la vinculacion para los investigadores de las instituciones

Pégina78



publicas que incluyan estimulos econédmicos a la innovacién para los académicos y un
sistema de evaluacién académica que tome en cuenta los proyectos de vinculacién y los

desarrollos tecnolégicos.

Es necesario dar mayor difusidon a los programas de apoyo a la innovacién federales y
estatales para que aumente la formulacién de proyectos tecnoldgicos en empresas e
instituciones, aprovechando los diferentes fondos de apoyo que ofrece actualmente el

gobierno federal.

Contar con una instancia mediadora que favorezca el flujo de informaciéon entre los
diferentes actores del sistema, que permita consolidar las redes de colaboracion, detecte
socios de negocios interesados en establecer desarrollos tecnoldgicos particulares v,

ademas, proporcione asistencia técnica y legal para la realizacidn de proyectos.

Organizar un mecanismo efectivo para que las instituciones de educacién superior y los
centros de investigacion presenten su oferta tecnoldgica y que al mismo tiempo sirva

como espacio para concertar proyectos de colaboracion.

Para articular a los diferentes actores del sistema de innovacion, facilitar la comunicacion,

propiciar las interacciones y facilitar el flujo de informacidn se sugiere:

e El establecimiento de una red social, en algin formato electrénico o en una pagina
de internet, con la participacion de la agencia de intermediacién.

e La elaboracidn de un catdlogo de oportunidades.

e El| establecimiento de una oficina estatal de vinculacion y transferencia de
tecnologia.

Las empresas requieren del sistema estatal de innovacién:

e Incentivos para establecer colaboraciones con las instituciones del estado.

e Asistencia técnica para el disefio de proyectos.

e Acompafamiento en el establecimiento de contactos y redes de investigacién con
otras empresas y con las universidades y centro e institutos de investigacion

e Asistencia juridica para la redaccion de convenios y contratos
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