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1. CARACTERIZACION DEL AREA DE ESPECIALIZACION:
PROVEEDURIA, CUERO, CALZADO, TEXTIL, MODA Y

DISENO

1.1. Breve descripcidon del area de especializacion

Para la conformacion del area de especializacién se consideraron dos sectores o
industrias de gran tradicion y especializacién en Guanajuato, como lo son el de
proveeduria, cuero y calzado y el de textil, disefio y moda. Como un sector mas
emergente, se incluyd a la industria quimica, sobre todo porque las empresas
pertenecientes a esta industria son las que pueden migrar a proveer a otros sectores o
industrias (como la automotriz y autopartes) o especializarse mas en que sus productos
tengan propiedades que favorezcan al producto final ya sea de calzado o de textil. Esta
area pretende vincular a los tradicionales convirtiéndolos en un cluster especializado
en moda.

También, el area de especializacién tiene como ambito o tecnologia transversal y
facilitadora a la biotecnologia, por su implicacién e impacto en el desarrollo de los
nuevos materiales tanto del calzado, como de los productos textiles con propiedades
técnicas, funcionales, curativas, de proteccidn, etc. Por ultimo, también considera a las
actividades que tienen que ver con el correcto uso y aprovechamiento de los recursos
(energia y agua principalmente) que utilizan las empresas del drea con el fin de
garantizar una produccion sustentable.

llustracion 1 Area de especializacién Proveeduria, cuero, calzado, textil, moda y disefio

Proveeduria, cuero, calzado, textil, moda y disefio

Nichos Especializacion

Maduros Emergentes
Moday disefio
« Cuero, * Ind. Quimica Nuevos mercados de valor
calzado, * Moday afiadido
textil y disefio
vestido

Transversales
Biotecnologia
Energia + Sustentabilidad

Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones del Comité de Gestién y Grupo Consultivo
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1.2. Distribucion del area de especializacion en México y
posicionamiento del estado

El ambito presentado en este apartado estd conformado por dos sectores, por un lado
se encuentra el sector proveeduria, cuero y calzado y el sector textil y de vestido que
pertenecen a la industria de la manufactura; con el motivo de mantener orden en la
informacién presentado se divide en dos secciones: Proveeduria, cuero y calzado por
un lado y Textil y de vestido por el otro.

1.2.1. Distribucidon del area en México

1.2.1.1. Proveeduria, cuero y calzado

El mercado mexicano en la proveeduria, cuero y calzado ha tenido un decrecimiento
entre el 2009 y el 2013 de un 8% a un 2% anual; a pesar de este decrecimiento se han
tenido ingresos totales de 2.7 billones de pesos en 2013 lo que ha representado el 5%
de crecimiento anual.! Se prevé que para el 2018 el mercado mexicano en este sector
tenga un valor de 3,403.1 mdp, es decir que tenga un incremento del 26.8% desde el
2013.

Tabla 1 Crecimiento esperado en el mercado del calzado (2013-2018)

Ao Mdd Mdp % Crecimiento
2013 2,684.1 34,243.9 2.3%
2014 2,799.9 35,720.5 4.3%
2015 2,931.9 37,404.8 4.7%
2016 3,076.8 39,253.8 4.9%
2017 3,232.8 41,243.8 5.1%
2018 3,403.1 43.416.4 5.3%
TAC (2013-2018) 4.9%

Fuente: Marketline (Euromoney Institutional Investor Investor Company, 2014)

! Euromoney Institutional Investor Investor Company, 2014
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El 67% de la industria de la proveeduria, cuero y calzado se encuentra centralizado en
el Estado de Guanajuato, el 20% en el estado de Jalisco y el 13% restante entre el D.F.,
Estado de México, Yucatan, Michoacan y Puebla. (INEGI al 2011).

Los principales paises receptores de exportaciones de calzado de México son Estados
Unidos, Japdn, Canada, Holanda, Francia y Colombia, destacando considerablemente
los dos primeros por concentrar mas del 97% de las exportaciones.

Tabla 2 Exportaciones de calzado de México (2013, miles de ddlares)

Pais destino Valor de exportacion en 2013 (miles de
Estados Unidos de América $961,538
Japén $825,627
Canada $14,778
Paises Bajos (Holanda) $14,575
Francia $10,986
Colombia $8,934

Fuente: International Trade Centre con datos del INEGI, 2013

1.2.1.2 Industria textil, disefio y moda

La industria textil y del vestido representa en 2012 el 3.3% del PIB total nacional y los
ultimos datos muestran que el peso de éstas sobre el PIB ha decrecido un punto
porcentual entre el 2003 y el 2008, esto debido principalmente a la competencia de los
paises asiaticos. La Tabla siguiente muestra la evolucién de las principales cifras de la
industria textil y del vestido en México.

Tabla 3 Principales cifras de la industria textil y del vestido en México

Peso de la Produccion Numero de Empleo Valor
industria textil y (mdp) empresas (personas) agregado
del vestido sobre (unidades) censal

el PIB total (%) (mdp)
2008 4% 2008 143,855 2008 64,975 2008 521,374 2008 56,456
2003 5% 2003 126,504 2003 39,909 2003 617,850 2003 53,607

4 v  -1punto “av 14% “av 63% “av -16% “av 5%
porcentual
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Fuente: INEGI, 2012

Grdfico 1 Composicion del PIB de las manufacturas de la industria textil y del vestido por
actividad econémica (2012, %)?

B Fabricacién de prendas de
vestir

M Fabricacion de insumos
textiles

Fuente: INEGI, 2012

Desde el 2003 al 2011 la participacién porcentual de valor agregado bruto de la
industria textil y del vestido con respecto al total nacional ha descendido. Si Bien en los
ultimos anos (2010-2011), la industria ha repuntado alcanzando valores del 2008.

Grdfico 2 Valor agregado bruto de la industria manufacturera y de la industria textil y del
vestido en el total (2003-2011, % de participacién)?

Industria Textil M Industria Manufacturera

. 0 1,1%
1,2% 1,2% 1,1% 1,0%

1,0% 0,9%
I I I I I . I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

0,9%

Fuente: INEGI, La industria textil y del vestido en México, 2012

El Grafico siguiente se muestra el personal ocupado en las manufacturas textiles a nivel
nacional, observandose que se mantiene estable en los ultimos afios.

2 Precios 2003
3 Precios 2003
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Grdfico 3 Personal ocupado de las manufacturas textiles en el total manufacturero y
nacional (2009-2011, % de participacion)

1,50%
2011 12,30%
7 Nacional ™ Manufacturero
1,50%
2010 12,40%
1,50%
2009 12,20%

Fuente: INEGI, La industria textil y del vestido en México, 2012

En México las empresas de la industria del textil y del vestido representan el 15% del
total de las empresas manufactureras, de las cuales, el 46.6% pertenecen al sector textil
y el 53.4% pertenecen al sector del vestido.

Grdfico 4 Empresas cadena textil-vestido, por tipo de actividad (2013, nimero de unidades
econdémicas)

Otras industrias manufactureras
400,282 empresas

Textil 46.6%

32,799 empresas '
85.0% Textil-vestido
70,432 empresas Vesiido 53.4%

37,633 empresas

Fuente: INEGI, La industria textil y del vestido en México, 2012

En cuanto a la distribucién geografica del sector textil a nivel nacional, el 60% de las
empresas con mds de 251 empleados (grandes) de esta actividad econdmica se
localizan principalmente en el Estado de México, Puebla, Hidalgo, Distrito Federal y
Yucatan.
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llustracion 2 Empresas del sector textil (2013, % de empresas)

Namero de empresas con .
mas de 251 empleados: :
103 ;

i EI60% delas
Yucatan|! empresas del
4% | sectortextil con !
! masde251
i empleadosse |
. localizanen el |
Edo. De México, |
! Puebla, Hidalgo,
: Distrito Federaly

i Yucatan

Hidalgo

Estado de México
31%

Fuente: DENUE, 2013

Respecto a las empresas del sector vestido (con mas de 251 empleados), el 64% de ellas
se localizan en el Estado de Meéxico, Puebla, Distrito Federal, Yucatan Coahuila,
Durango, Aguascalientes y Guanajuato.

llustracién 3 Empresas del sector vestido, distribucion por entidad (2013, % de empresas)

Coahuila
9%

Durango

| Numero de empresas con|
mas de 251 empleados |

____________________________________

Aguascalientes
5%

Guanajuato
6%

Estado de México
17%

F Fuente: DENUE, 2013

Desde la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), el principal
destino de exportacion de los productos del sector textil y del vestido es Estados Unidos
de América; donde los pantalones de mezclilla representan el 45% de las exportaciones
de textiles y prendas de vestir que hace México hacia Estados Unidos.
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México estd bien posicionado para generar un crecimiento en las exportaciones de
diferentes prendas, como: camisas de punto, calceteria, pantalones de algoddn (no de
mezclilla), ropa deportiva y camisas.

Las fibras que mas se exportan son las quimicas; en cuanto a tejidos, lo que mas se
exporta son las prendas y complementos de vestir que no son de punto. El 90% de las
importaciones de fibras corresponden al algodén; el 25% de las importaciones de
tejidos corresponde a prendas y complementos de vestir de punto y el 50% de las
importaciones de maquinaria textil corresponde a maquinas para lavar ropa.

1.2.2. Posicionamiento de Guanajuato en el area de
especializacidon

El principal objetivo y reto del drea de especializacidén es generar un polo de moda con
reconocimiento a nivel nacional e internacional, aprovechando y fortaleciendo la
infraestructura y conocimiento ya generado por las industrias tradicionales del cueroy
calzado y del textil y vestido, pasando del “hecho en Guanajuato” al “disefiado en
Guanajuato”.

A continuacion se describira la situacion y posicionamiento del estado en las actividades
gue involucran al area, divididas por cadena de valor, primero la de proveeduria, cuero
y calzado, para después explicar la de textil, disefio y moda.

1.2.2.1. Proveeduria, cuero y calzado

La cadena de valor de la industria del cuero, calzado y proveeduria se compone de
cuatro eslabones: materia prima, proceso de transformacidon de la materia prima,
fabricacién de calzado y manufacturas y por ultimo la comercializacién. La biotecnologia
y el aprovechamiento energético y de aguas, son tecnologias facilitadoras que afectan
todos los procesos de la cadena.

El eslabén de materia prima incluye a las actividades de explotacion de bovinos,
porcinos, ovinos y caprinos para obtener los principales insumos de la curtiduria. Sin
embargo, de acuerdo al diagndstico macroecondmico de la industria, no se
identificaron actividades relevantes de explotaciéon de materia prima en el estado,
sobre todo porque el sector pecuario en Guanajuato esta resultando insuficiente para
satisfacer la demanda de esta cadena en la entidad.
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El eslabdn de transformacion y proveeduria se compone de las actividades de ribera,
curtido, recurtido, tefiido, engrase y acabado de la materia prima (cuero y piel
principalmente). En cuanto a tejido empresarial*, se identificaron 696 tenerias, y 300
empresas proveedoras de insumos (maquinaria, suelas, textiles, sintéticos,
pegamentos, herrajes, etc.). Un factor importante a destacar, es que debido al
crecimiento de la industria automotriz en el estado, las empresas de proveeduria del
cuero y calzado estan comenzando a diversificar sus productos para también atender a
este sector.

Es en el tercer eslabdn, correspondiente a la fabricacién del calzado y otras
manufacturas, donde se encuentra el mayor tejido empresarial de esa cadena, ya que
se contabilizan de acuerdo al DENUE® 3,394 fabricas de calzado y 388 fabricas de
marroquineria, ubicadas la mayoria en la ciudad de Ledn.

La comercializacidn de calzado y productos de marroquineria (Ultimo eslabén) se realiza
a través de detallistas independientes, siguiéndole en importancia las cadenas de
zapaterias y los mayoristas que exportan a otros mercados.

llustracion 4 Cadena de valor de la industria de Proveeduria, cuero y calzado

Proceso de transformacion
Materia Prima y Calzado y manufacturas Comercializacion
Proveeduria

No se identificaron 696 Tenerias 3,394 Fabricas de calzado La comercializacion de

actividades relevantes de  « 300 Empresas proveedoras de
o ; A B + 388 Fabricas de marroquineria calzado se realiza a través
= explotacién de materia insumos (maquinaria, suelas, textiles, _, , de detallistas
= prima en el Estado sintéticos, pegamentos, herrajes, etc) ~ ° Concentracion en Leon indenendientes. le siquen
= « Elsector pecuarioenel  « Lacalidad de la proveeduria es de + EI45% de las empresas son en irE ortancia las 9
© Estado esté resultando reconocimiento a nivel mundial, por lo pequefias, 33% medianas y el cader?as de zapaterias
o insuficiente para que un 34% de la proveeduria para 22% son microempresas los ma oristasp oS Que
e i .
@ satisfacer la demanda de el calzado que se produce se exporta - Lacalidad del zapato es de v yosd

p . - ap exportan a otros mercados
5 esta cadena en a mas de 50 paises prestigio mundial
.g Guanajuato . Algynas empresas de proveeduria + Marcas exclusivas de paises
Z estan gomenzando a atende_r aotras europeos y de EUA son
7 industrias como la automotriz y producidas en Guanajuato
autopartes

Biotecnologia | Energia + Sustentabilidad

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Fuente: Idom Consulting basado en datos del INEGI y el DENUE, 2014

1.2.2.2. Industria textil, disefio y moda
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La cadena de valor de la industria textil, moda y disefio se compone de cuatro
eslabones: insumos y acabados textiles, productos intermedios, productos finales y
comercializacidon. Ademas, asi como en la cadena de proveeduria, cuero y calzado, las
tecnologias facilitadoras o transversales como la biotecnologia y las que tienen que ver
con los recursos energéticos y sustentabilidad impactan en todos los procesos de
produccién de la misma.

El primer eslabdn correspondiente a la preparacion de insumos y acabados abarca las
actividades de produccién de seda, lana, pelo fino u ordinario, tejidos, algoddn, textiles
vegetales, filamentos sintéticos o artificiales y fibras sintéticas o artificiales. En cuanto
a numero de empresas, este es la parte de la cadena que tiene menor nimero de
empresas en el estado, ya que solamente se identificaron 151 unidades econdmicas en
estas actividades y solamente 10 empresas sobrepasan los 100 empleados.

El segundo eslabdn se conforma de las siguientes actividades:

* Fabricacién de hilos para coser y bordar

* Fabricacién de telas anchas de trama

* Fabricacion de telas angostas de trama y pasamaneria
* Fabricacién de telas no tejidas (comprimidas)

* Fabricacion de telas de punto

* Acabado de productos textiles

* Fabricacion de telas recubiertas

* Fabricacién de alfombras y tapetes

De acuerdo al DENUE, se identificaron 486 unidades econdmicas; dentro de estos
productos, Guanajuato destaca en la produccion de bordados y deshilados, tejidos
blandos, sabanas, manteles, colchas, alfombras, tapetes, cubiertas para automovil.

El tercer eslabdn, es el mds importante en cuanto a nimero de empresas y empleo, ya
que casi el 80% de las unidades econdmicas de la cadena se dedican a la fabricacion de
prendas de vestir. También se destaca la presencia de empresas medianas y grandes, y
la especializacién en la produccidn de jeans, camisas, blusas, playeras, suéteres, ropa
de piel, chamarras, principalmente.
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La comercializacién de las prendas de vestir en Guanajuato se realiza a través de

detallistas independientes y mayoristas, abasteciendo principalmente a la region, ya

gue la penetracion al mercado nacional es limitada.

llustracion 5 Cadena de valor de la industria textil, disefio y moda

Se identificaron 151
unidades econémicas

* Solamente 10 empresas

Se identificaron 486 unidades
econémicas

* Solamente 9 empresas superan los

Estado, ya que casi el 80% de las
unidades econémicas se dedican a
la fabricacion de prendas de vestir

Productos intermedios/ No Productos finales/Prendas
Insumos y Acabados Comercializacion
prendas de vestir de vestir

* Eseleslabéon mas fuerte en el

La comercializacion se
realiza a través de

detallistas independientes y

camisas, blusas, playeras, suéteres,
ropa de piel, chamarras,
principalmente

« La produccién son commodities sin
valor agregado

son de 100 empleados o 100 empleados: Se identfi 5 533 unidad mayoristas
‘e « Seidentificaron 2, nidades Lo

° més: v'2 empresas de 101 a 250 ecolnémilclas unt + Se abastece principalmente
o v’ 3 empresas son de empleados . p ia d di alaregion
=1 45 de 251 7 empresas de 51 a 100 resencia de empresas medianas »
2 mas lead y grandes, destacando: * Lapenetracion al mercado
) empleados empleados ” v'9 empresas de mas de 251 nacional es poca
o] v'3 de entre 101y 250 « Destaca la produccién de bordados empleados
s ‘/empleados y deshilados, tejidos blandos, v'11 empresas de entre 101 y 250
p 4 de 51 a100 sabanas, manteles, colchas, empleados
© empleados alfombras, tapetes, cubiertas para v21 empresas de 51 a 100
Q Z .
s automovil empleados
% « Destaca la produccién de jeans,

Biotecnologia | Energia + Sustentabilidad

' Transversal

Fuente: Idom Consulting basado en datos del INEGI y el DENUE, 2014

1.2.3. Factores diferenciales del estado

Guanajuato cuenta con condiciones geograficas propicias para el desarrollo de la

industria, asimismo por la infraestructura y servicios para la produccion vy
comercializacién con los que cuenta el estado. Como se mostré en el diagndstico
macroecondmico de Guanajuato, el estado posee una marcada especializacion sobre el
resto de las entidades en las industrias del cuero y prendas de vestir y quimica, plasticos,
hule y derivados del petréleo, hecho que lo hace lider en cuanto a produccion y calidad

de cuero, calzado y productos de la industria quimica.

A continuacién se enlistan algunos de los factores que diferencia a Guanajuato en el
area de especializacion a nivel nacional:
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llustracion 6 Factores diferenciales de Guanajuato en el drea de especializacion

Proveeduria, cuero, calzado Textil, moday disefio

Guanajuato es el principal productor a nivel nacional de
cuero-calzado vy su calidad y disefio tienen prestigio
internacional

La cadena proveeduria, cuero, calzado representa el 18% del
empleo manufacturero en el Estado
El 34% de la proveeduria para el calzado que se produce en

Guanajuato se exporta a 55 paises, principalmente EUA,
Holanda, Brasil y Canada; el 37% del calzado que se produce

-

Guanajuato es el tercer productor textil en México con el
9.3% de la produccién total nacional

El sector textil, moda y disefio representa el 8.9% del
empleo manufacturero en el Estado

Los principales destinos de exportacion de los productos
textiles son EUA y Canad4, como jeans, pantalones de
gabardina, camisas, blusas, playeras, suéteres, ropa de piel,
principalmente

en el Estado se exporta

Guanajuato representa el 84% del valor de las exportaciones
de calzado a nivel nacional y el 64% en nimero de pares

Fuente: INEGI, 2014

1.3. Principales tendencias de la innovacion en el area de
especializacion a nivel mundial

La ruta tecnoldgica del sector moda® estd dirigida por diferentes objetivos globlales que
impactan tanto el disefio y la produccion como la venta y la mercadotecnia. A
continuacion se presenta una breve descripcion de dichos objetivos y las tendencias en
sus lineas tecnoldgicas’:

1) Crowdsourcing and Social fashion: a través de nuevas tecnologias, se recolecta
contenido generado por los usuarios mediante su toma de decisiones y se utiliza
para el disefio de productos, dando asi importancia a la demanda y satisfaccién
de la misma.

a. Gerencia y descubrimiento del conocimiento
b. Anadlisis de informacién masiva

c. Disefio por los usuarios

d. Nuevas plataformas sociales

2) Wearable tecnologies: la incorporacion de nuevas tecnologias para la

adquisicidn de ropa y accesorios.
a. Accesorios inteligentes
b. Nuevas telas

c. Ropainteligente
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3) Disefo personalizado: los consumidores hoy en dia buscan la diferenciacion, la
personalizacién, sostenibilidad y calidad en los productos. Asi mismo hay
caracteristicas importantes tales como, el envejecimiento de la poblacion, la
sofisticacion de los consumidores, la insercién de la mujer en el mercado laboral
hacen que los productores desarrollen productos que se adapten a las
necesidades de cada uno de los consumidores.

a. Catdlogosy pruebas virtuales 3D
b. Produccién personalizada de prendas de vestir y del calzado
c. Impresién 3D

4) Nuevos canales de mercadotecnia: Los avances progresivos en las tecnologias
de informacion y los modelos de comunicacién hacen que los productores
lleguen a los consumidores que se ubican en otros lugares.

a. eComercio

b. Impresién 3D

c. Tiendas Interactivas

d. Interaccién con productos
e. Realidad Aumentada

5) Eficiencia de la produccidn: la globalizacién de los mercados hacen que la
competencia global sea mayor y existan nuevos productores. Por lo que hacen
gue se automaticen los procesos, se mejore la eficiencia y calidad de la
produccidn y de igual manera se desarrollen nuevos materiales.

a. Computer Assisted Design (CAD)
b. Computer Assisted Manufacturing (CAM)
c. Computer Integrated Manufacturing (CIM)

1.3.1 Megatendencias de innovacion por cadena de valor del area
de especializacidn
Al igual que en los apartados anteriores de este capitulo, a continuacién se detallaran

las principales tendencias del drea de especializacion, dividida en las cadenas de valor
antes mostradas, la de proveeduria, cuero y calzado y la de textil, disefio y moda.

1.3.1.1. Proveeduria, cuero y calzado
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Las megatendencias de innovacion de la industria de proveeduria, cuero y calzado van
en linea principalmente con la aparicion de nuevos materiales inteligentes y con
propiedades que mejoran la funcionalidad y caracteristicas en general del calzado. Por
el lado del disefio del mismo, el rumbo que estd tomando la industria es el enfoque en
modelos mas confortables y seguros, pero a la vez que sigan siendo estéticos y a la
vanguardia. Respecto a la comercializacién y venta, cada vez se vera mas la incursion
de catalogos 3D en version digital donde el comprador pueda visualizar e incluso
disefar el calzado a su gusto.

En cuanto a los sectores transversales y tecnologias facilitadoras del area de
especializacién (biotecnologia, energia y sustentabilidad), las empresas apostaran por
utilizar proteinas adhesivas mediante técnicas de microbiologia industrial vy
biotecnologia microbiana para reducir el uso de los adhesivos actuales y por emplear
métodos bioldgicos de tratamiento de residuos de piel curtida que permitan su
degradacidn para una eliminacidn natural, mas rapida tras su vida util, a fin de evitar su
acumulaciéon y contaminacion del ambiente; mientras que para asegurar la
sustentabilidad de sus procesos, la industria tendra que emplear técnicas de
valorizaciodn, reciclaje y aprovechamiento de los residuos generados en toda la cadena
de valor.

llustracion 7 Megatendencias de innovacion de la industria de Proveeduria, cuero y calzado

Proceso de
Materia prima Calzado y manufacturas Comercializacién
transformacion

Materiales resistentes al ataque quimico, anti-desgaste, ignifugos, Disefio y fabricacién de calzado « E-commerce
aislantes, antiperforaciéon, mayor durabilidad y resistencia deportivo que mejore el rendimiento o Visualizacién del calzado en
Plantillas bactericidas y/o bacteriostéticas y catalizadoras que ayudana  * Disefio y fabricacion de calzado pantalla
destruir el olor laboral u ocupacional con o Catélogos virtuales en 3D
+ Tejidos hidréfobos o anti-manchas repelentes del sudor y disipadoras de especificaciones de seguridad y
humedad proteccion requeridas
+ Suelas anti-estaticas « Calzado con memoria de forma,
Desarrollo de nanoparticulas funcionalizadas para mejorar la donde el calzado se personaliza al
conductividad de las suelas de calzado, la resistencia a liquidos asi cliente en el momento de la compra
como las propiedades ignifugas « Calzado personalizado al gusto del
Prototipos de suelas en 3D cliente (plataformas tecnolégicas
donde el cliente disefia y ordena su
calzado)

« Calzado con proteccion térmica,
sensores detectores de humedad o
conductores térmicos

tras su vida Util, a fin de evitar su acumulacion

Energia +

- espumas de poliuretano para su aplicacién nuevamente en el sector
Sustentabilidad

« Valorizacion, reciclaje y aprovechamiento de los residuos generados en toda la cadena de valor

utilizan

Fuente: Idom Consulting

« Reutilizacion de los residuos de espumas de poliuretano del calzado mediante un reciclado quimico y la fabricacién de nuevas

« Métodos que permiten medir y mejorar la biodegradabilidad del cuero, en funcién de los diferentes sistemas de curtido que se

« Obtencién de proteinas adhesivas mediante técnicas de microbiologia industrial y biotecnologia microbiana para reducir el uso
Biotecnologia de los adhesivos actuales
« Métodos biolégicos de tratamiento de residuos de piel curtida que permitan su degradacion para una eliminacion natural, mas rapida

Pa’gina17



1.3.1.2 Textil, disefio y moda

Al igual que en el sector de proveeduria, cuero y calzado, la industria textil, disefio y
moda esta viéndose revolucionada por la aparicién de nuevos textiles con propiedades
técnicas y funcionales. Hoy en dia, las prendas estdn teniendo cada vez mas aplicaciones
gue faciliten su uso y le den un mayor valor agregado; entre los principales productos
finales podemos encontrar la ropa de proteccién (contra armas, resistente a fuego y
guimicos) y la indumentaria (para deportes y construccion principalmente). En cuanto
a la distribucién y comercializacion de los productos, también se veran cada vez mas la
presencia digital a la hora de que los clientes hagan su orden y realicen su compra.

Igualmente las empresas de la industria textil, disefio y moda tendran que prestar
especial atencidn en sus procesos de produccion para reutilizar y reciclar sus materiales,
con el fin de garantizar una produccién sustentable. En cuanto a la biotecnologia, los
textiles biomédicos y con propiedades curativas, antibacteriales y antivirales son
algunas de las nuevas aportaciones que esta tecnologia le esta aportando a la industria.

llustracion 8 Megatendencias de innovacion de la industria Textil, disenio y moda

Insumos Principales Productos intermedios Productos finales Comercializacion

+ Materiales + Textiles industriales « Textiles funcionales + Comercializacion
o Fibras funcionales o Textiles técnicos e inteligentes o Indumentaria y superficies para inteligente a través de:
o Materiales hibridos o Textiles lumiscentes deportes o Catéalogos virtuales
o Biopolimeros o Textiles calefactables y o Automocion y transporte o Sistemas interactivos
o Ecomateriales termoreguladores o Construccién y decoracién de de venta
o Materiales compuestos o Sensores textiles interiores o Tecnologia RFID
o Materiales y quimicos o Textiles aromaticos, anti-olores y o Textiles de confort o Presencia Digital
para tefiido, impresién y repelentes a la suciedad * Proteccion personal
adhesivos o Indumentaria resistente al

fuego, a productos quimicos y
contaminantes

o Indumentaria contra arma
blanca y armas de fuego

o Indumentaria para construccion
y labores de riesgo fisico

Biotecnologia . Te_xtiles biom}ed_icos, textiles aqtjmicrobianos, textiles antibacteriales y antivirales
« Tejidos terapéuticos y de curacion

Energia+ * Sostenibilidad de procesos y reutilizacion

Sustentabilidad/ . Reciclaje de desechos

il

Fuente: Idom Consulting

1.4. Breve descripcion del ecosistema de innovacién

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacion del area de
especializacién Proveeduria, cuero, calzado, textil, disefio y moda.
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En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediaciéon, para
posteriormente mostrar de una manera mds detallada la presencia de las Instituciones
de Educacién Superior, los Centros de Investigacion y las empresas innovadoras.

1.4.1. Mapa de los agentes del ecosistema de innovacidn

El mapa de los agentes de innovacion del area de Proveeduria, cuero, calzado, textil,
disefio y moda contiene actores como las principales IES, los centros de investigacion y
tecnologia, los investigadores que realizan 1+D en el area, las oficinas de transferencia
de tecnologia o aquellas que ofrecen servicios empresariales al sector y los posgrados
pertenecientes al PNPC.

En el caso de Guanajuato, los principales agentes del ecosistema de innovacion se
adjuntan en la siguiente llustracién segun las categorias definidas.
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llustracion 9 Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Guanajuato

Instituciones de Educacién Superior

« Escuela Nacional de Estudios « Instituto Tecnolégico y de Estudios Interdisciplinaria de Ingenieria
Superiores Unidad Leén — UNAM Superiores de Monterrey (Leén e Unidad Guanajuato
« Instituto Tecnolégico de Celaya Irapuato) « Universidad Tecnolégica de Leén

Generaci6n de

Universidad de Celaya

Instituto Tecnolégico de Ledn « Universidad Tecnolégica del Norte

conocimiento

« Instituto Tecnoldgico de Rogue « Universidad de Guanajuato de Guanajuato
« Instituto Tecnolégico del Sur de * Universidad Iberoamericana, * Universidad Tecnologica del
Guanajuato Plantel Ledn Suroeste de Guanajuato

« Universidad La Salle Bajio
Universidad Profesional

Centros de Investigacion

Instituto Tecnolégico Superior de
Irapuato

« El CIATEC estéa especializado en el sector calzado- CINVESTAV y LANGEBIO, cuyas investigaciones en
Desarrollo proveeduria y cuenta con servicios y pruebas que pueden ser aprovechadas para el desarrollo de
tecnoldégico también son utilizadas por el sector textil y del vestido productos en el area de especializacion.

« Guanajuato cuenta con centros de investigacion con
proyectos en biotecnologia y bioquimica como el

Empresas RENIECYT

+ Befamex * Grober Leén Sebastian « Teflidos San Lorenzo
» Curtec * Industrias Eleven * Soccer especialista « Vero Cuerix Italy
+ Curtidos y acabados + Innoevolution textil y en arqueros
> Kodiak materiales + Suelas Wyny
Aplicacion « Curtiembres de « Lefarc « Synthetic Technology
Meéxico * Mjco « Teneria Duefias del
« DBL Leathers « Multielast Centro

For Trade Do Brasil
Industria y Comercio

 Teneria Fapeci
+ Teneria Latino

Operadora Modaki
« Procesadora San

Organismos intermedios Parques Tecno 0s

* ANPIC « Parque de Innovacién Agrobioteg Competitividad de la Universidad
Soporte e | + CICEG / PROSPECTA « Guanajuato Tecno Parque Iberoamericana
TSR EERT « CICUR « Parque de Innovacion De La Salle + Parque Tecnologico Sanmiguelense
+ CONCYTEG « Parque Tecnolégico CIEN del ITESM
« STEINBEIS MEXICO « Unidad de Innovacién, Aprendizaje y

Fuente: Elaboracidon propia

1.4.2. Principales Centros de investigaciéon vy oficinas de
transferencia de tecnologia

Dentro del drea de especializacidn, Guanajuato cuenta con centros de investigacion de
renombre internacional, asi como otras instituciones que realizan proyectos de I+D+i
gue benefician a las empresas de la region. A continuacidn se enlistan las principales
lineas de investigacion de los anteriormente mencionados.

1.4.2.1. Centros de investigacidn
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CIATEC centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Competitivas
Principales lineas de investigacidn y servicios ofrecidos al sector:
* Desarrollo de nuevos materiales

Desarrollo y formulacidn de compuestos de hule
Procesado de pldsticos y materiales compuestos
Reologia de polimeros, suspensiones y emulsiones
Floculantes

Recubrimientos

Moldeo por inyeccién reactiva para poliuretano y nylon
Reciclado con residuos poliméricos

> @ &0 o o0 T o

Nanomateriales
Plasticos biodegradables
j- Materiales ignifugos

* Pruebas, prototipos y servicios tecnolégicos avanzados

Pruebas fisicas: cuero y calzado, cartdn y papel, tapiceria
Analisis quimicos y ambientales para los materiales

Andlisis de polimeros y metrologia

Pruebas de la marcha humana

Laboratorio antropométrico equipado con un bodyscanner 3D
Identificacion de fibras

@™ =~ 0 o0 T

Andlisis ambientales de tratamiento de aguas
* Consultoria tecnolégica

a. Asesoria tecnoldgica para proyectos de [+D+i

b. Consultoria en administracion y gestion de la cadena de suministro

c. Consultoria en mejora de consumo energético dentro de la
produccién

* Normalizacion, certificacidon y calidad

a. Certificacion CPSC, RoHs, Reach
b. Certificaicon US Consumer Product Safety Commision
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* Formacion

a. Posgrados con enfoque cientifico y tecnolégico

b. Especializaciones en el curtido de pieles

c. Cursos de capacitacion para el desarrollo y perfeccionamiento de
habilidades

* Biomecanica

Dindmica de la marcha humana
Estudios de fuerzas en la marcha humana
Estudio de equilibrio y balance del cuerpo humano

o 0o T W

Amortiguacién y transmision de fuerzas de impacto en la marcha

Steinbeis México
Oficina d renc
Te

‘Steinbeis México

Servicios:

* Soluciones tecnoldgicas

* Comercializacidn de proyectos y tecnologia
* Capacitaciéon y entrenamiento

* Gestidon de créditos y fondos

* Plan de negocios y disefio de proyectos

* Marketing

* Consultoria en propiedad intelectual

* Consultoria corporativa

1.4.3. Detalle de empresas RENIECYT del area

Guanajuato cuenta con 23 empresas® en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) a fecha 29 de julio de 2014, de las cuales
22 son empresas y la otra es persona fisica con actividad empresarial. Las actividades
de las empresas registradas giran en torno al curtido y acabado de cuero y piel,

8 Se seleccionaron Unicamente las empresas que estdn registradas bajo la actividad de servicios de salud
y asistencia ya que no existe la categoria de empresas dedicadas a la produccién de farmacos ni de
cosméticos

Pégina22



confeccion de ropa (ya sea de cuero o materiales textiles), asi como acabado de fibras,
hilados, hilos y telas.

llustracion 10 Empresas RENIECYT en los sectores cuero, calzado, textil y vestido

Suelas Wyny » Procesadora San Sebastian »  Synthetic Technology * Ricardo Buen Abad Delgado
Lefarc * Operadora Modaki + Tenerfa Latino

Industrias Eleven « Innoevolution textil y materiales

Vero Cuerix Italy + Teneria Fapeci

Befamex » DBL Leathers

Soccer especialista en arqueros » For Trade Do Brasil Industria y

Mico Comercio

Multielast Teneria Duefias del Centro

Tefilidos San Lorenzo
Curtiembres de México
Curtec

Curtidos y acabados Kodiak
Grober Leén

Fuente: RENIECYT (informacién extraida a 27 de julio de 2014)

1.4.4. Evolucion de apoyos en el area

La industria de la moda representa el 9.5% del monto de programas de apoyos de
Conacyt en el estado de Guanajuato. El siguiente grafico muestra que los apoyos
destinados al sector han tenido un incremento significativo desde el afio 2010,
alcanzando en el 2011 apoyos por mas de 33 mdp.

Grdfico 5 Evolucion de apoyos aproximados en el drea (2008-2012, mdp)

TACC

335
23.6
20.0
15.6
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Conacyt
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1.5. Andlisis FODA del area de Proveeduria, cuero, calzado,
textil, moda y diseino

El andlisis FODA del area se construyo durante la primera mesa, realizada el 04 de junio
de este afio con la participacién de los principales agentes de la cuddruple hélice
identificados en el area de especializacién, para después cumplimentarlo en trabajo de
gabinete por la consultora en base a diagndsticos macroecondmicos, para finalmente
contrastarlo y validarlo en consenso con los integrantes de la segunda mesa, la cual se
llevé a cabo el pasado 01 de julio de 2014 en base al diagndstico macroecondmico.

El FODA distingue las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacién a
los factores y/o recursos territoriales/naturales con los que cuenta Guanajuato, al
entorno productivo que prevalece en la regién, al ecosistema cientifico tecnoldgico del
estado y en relacién al entorno colaborativo o de vinculacién entre las empresas, el
gobierno y el sector académico.

Las principales conclusiones se resumen a continuacién:
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1.5.1. Fortalezas

Factores legislativos

Factores
territoriales y
naturales

Entorno productivo

Ecosistema
cientifico
tecnoldgico

Entorno
colaborativo/
vinculacion

&

Debido a los tratados internacionales que posee
México, muchos paises no aplican arancel a las
importaciones de zapatos mexicanos.

Ubicacidon geografica de Guanajuato y existencia del
Puerto Interior Multimodal.

La industria de proveeduria, cuero y calzado es un
sector de gran tradicién en el estado, asi como un
polo de especializacién a nivel nacional, haciendo que

sus productos tengan reconocimiento a nivel
mundial.
Existen programas de certificacion orientadas

especificamente al calzado y proveeduria.

experiencia de las empresas
exportar prendas de

Amplia
confeccionar 'y
(commodities).

para
vestir

Fuerza laboral profesionalizada en cuero y calzado en
Ledn.

Existen capacidades en la academia y en el entorno
cientifico y tecnoldgico adecuado para el sector
calzado.

El sector cuero-proveeduria-calzado cuenta con un
Centro de Inteligencia (PROSPECTA).

Guanajuato realiza la Feria internacional de calzado
en la ciudad de Ledn y es la primera en importancia
en Latinoamérica y la segunda en el continente;
también destacan las Feria de la Asociacion Nacional
de Proveedores de la Industria del Calzado (ANPIC).
Presencia de Camaras empresariales del sector
proveeduria-cuero-calzado.
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1.5.2. Debilidades

Factores legislativos %

Factores territoriales &_1 i _
y naturales

Entorno productivo

Ecosistema cientifico %
tecnolédgico

Entorno m

colaborativo/
vinculacién

No existe una estrategia definida ni un plan de
competitividad a nivel pais para el sector textil y del
vestido.

Déficit de agua en el estado.

Es escasa la implementacién de fuentes de energia
alterna en ambos sectores.

Las cadenas de valor se encuentran separadas (no hay
unioén entre la proveeduria-cuero-calzado y textil-moda-
disefo).

No se cuenta con programas de apoyo suficientes para
qgue las PYME logren una presencia en el mercado
nacional e internacional (ambos sectores).

Desconocimiento en el pais de qué se produce y quién lo
produce al no existir un directorio industrial del sector
textil y del vestido.

Las empresas de proveeduria de calzado desconocen
como transformar sus procesos para atender a otras
industrias.

Las empresas de ambos sectores no se certifican porque
tienen la percepcion de que es complicado y costoso.

No existe una tradicion de diseno entre los empresarios.

No hay una orientacién al mercado ni al posicionamiento
de mercado.

Poca voluntad de los empresarios para su
profesionalizacion.

Poca oferta de licenciaturas, posgrados vy
especializaciones en el sector textil y del vestido.

Escasa colaboracién en materia de investigacion en el
sector empresarial.
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1.5.3. Oportunidades

Factores legislativos

Factores
territoriales y
naturales

Entorno productivo

Ecosistema
cientifico
tecnoldgico

&

A1

A

Legislacién favorable al respeto medioambiental.

Aprovechamiento de Ila imagen cultural de
Guanajuato en el exterior.

Desarrollo de estrategias flexibles a los cambios en el
sector para poder competir a nivel internacional y ser
proveedoras de otras industrias.

Existencia de nuevos nichos de mercado de valor
anadido como son el automotriz, aeronautico, salud,
deportivo (calzado de alto rendimiento), de
seguridad, entre otros.

Creciente preocupacién de las empresas de los 2
sectores en implementar procesos que no sean
contaminantes.

Definicion de estrategias de comercializacion mds
sofisticadas

Hay capacidad ociosa en las empresas de
marroquineria y calzado que puede ser aprovechada
para producir otro tipo de bienes para otras
industrias.

Empresas de ambos sectores (curtiduria y produccién
de calzado como la industria textil y del vestido) estan
empezando a ser proveedoras de otras industrias
(e.g. automotriz).

Desarrollo de maquinaria y tecnologia para textil.
Desarrollo y produccién de calzado personalizado.
Desarrollo de turismo de salud en Guanajuato para
produccién de textiles con propiedades médicas.
Potencializar los centros de disefio que ya existen (de
una forma coordinada).

Los textiles técnicos emergen como una via para la
reconversion del sector textil al ser productos de alta

al/

=
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~O
o



Entorno “

colaborativo/
vinculacion

tecnologia que tienen una alta capacidad de
crecimiento y generan un alto valor afadido.

Formalizar la articulacion del Cluster moda en el
estado, lo que generarda que los consumidores
conozcan la marca de Guanajuato como disefio y
moda.

1.5.4. Amenazas

Factores legislativos §§

Factores territorialesa j j

naturales

Entorno productivo

Ecosistema cientifico
tecnoldgico %

[ ] [ ]
Entorno colaborativo/ “

vinculacion

1.6. Marco estratégico y objetivos sectoriales

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

Exigencias medioambientales en la aplicacion de
insumos para el proceso de tenidos.

Altos costos de la energia eléctrica en México.
Déficit de agua en las actividades de ambos sectores
(tenerias y proceso de lavado de textiles) muy
intensivos en consumo de agua.

Tanto la curtiduria y produccién de calzado como la
industria textil y del vestido son industrias que se han
visto rezagadas a nivel nacional e internacional por la
entrada de productos de origen asiatico a menor
precio.

Mercado ilegal en calzado, textiles y prendas de
vestir.

Alta dependencia del mercado internacional de
fibras, siendo muy vulnerables a los tipos de cambio.

Falta de una proveeduria nacional competitiva en el
sector textil-vestido (especificamente de telas para
produccién de prendas de vestir).

Competencia del sector automotriz en la demanda
tecnoldgica.

Falta de implicacién de los agentes del Cluster Moda.
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e 0.S.1 Creacién de un polo de moda y disefio en calzado-textil en Guanajuato.

e 0.S.2 Orientacion de ambos sectores a nuevos nichos de mercado intensivos en
tecnologia.

e 0.S.3 Mejorar la competitividad a través de la innovacidn.

El resultado del andlisis de pertinencia es positivo, como puede observarse en la
siguiente matriz:

llustracion 11 Objetivos estratégicos de la Agenda de Guanajuato y Objetivos Sectoriales del
drea de especializacion

Objetivos estratégicos/ Generaciéony | Desarrollo de Fomentode | Generaciono | Fomento del
atraccion de infraestructuras | laculturade | adquisicion emprendizaje
Objetivos Sectoriales talento cientifico innovacién de tecnologia

tecnoldgicas

0.S.1 Creacién de un polo de moday
disefio en calzado-textil en /

Guanajuato.

0.S.2 Orientacién de ambos sectores
(proveeduria-cuero-calzado y textil-

disefio-moda) a nuevos nichos de / / /
mercado intensivos en tecnologia.
0.S.3 Mejorar la competitividad a
través de la innovacion. /

v
v v
v v v

Fuente: Idom Consulting a partir de valoraciones del Comité de Gestion y Grupo Consultivo

1.7. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado nichos dentro del drea
de especializacion de Proveeduria, cuero, calzado, textil, moda y disefio en las mesas
sectoriales.

Tabla 4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion del drea Proveeduria, cuero, calzado,
textil, moda y diseio

Nichos de especializacion Lineas de actuacion
e Moda y disefio e Diversificacion productiva y
¢ Nuevos mercados de valor aifadido modernizacidén tecnolégica

Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones de las Mesas Sectoriales
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1.7.1. Nichos de especializacién

1.7.1.1. Moda y disefio

Aunque el estado de Guanajuato goza de una tradicidn, experiencia y prestigio a nivel
nacional e internacional en el sector de cuero-calzado, las actividades relacionadas con
el sector de textil-vestido y en general de la moda no cuentan con este reconocimiento.
Es por esto que el objetivo principal del drea de especializacién es convertir a
Guanajuato en polo de moda y disefio a nivel nacional, con reconocimiento de los
mercados internacionales, aprovechando la experiencia ya alcanzada en el sector
calzado. El objetivo es eliminar la imagen de “hecho en Guanajuato” a “disefiado en
Guanajuato”.

En el marco de la realizacion de los talleres, mesas sectoriales y entrevistas, se
identificaron carencias relacionadas a la moda en el estado como:

e No existe una amplia oferta de licenciaturas y posgrados en materia textil y
moda.

e Ausencia de servicios de innovacion orientados a la implementaciéon de las
nuevas tendencias de moda en insumos y productos finales.

e No existe una cultura de disefio entre los empresarios, es decir, no consideran
gue sea una actividad que genere una diferenciacion o valor agregado en el
producto final.

Los proyectos de la Agenda pertenecientes a este nicho se enfocaran principalmente a
las siguientes lineas de trabajo:

e Realizacion de estudios de tendencias nacionales e internacionales de moda e
indumentaria.

e Difusién de tendencias a la industria.

e Realizacion de estudios de mercado para conocer las necesidades en vestido de
la poblacién.

e QOrganizacién de foros con disefadores y con la industria.

e Desarrollo de colecciones.

e Desarrollo de nuevos conceptos de producto.

e Consultoria en diseio textil.

e Preparacion parala comercializacién: moda, disefio y comercializacidn, asi como

servicios transversales tales como la formacidn, informacién y comunicacién.
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1.7.1.2. Nuevos mercados de valor anadido

Los sectores de proveeduria-cuero-calzado y textil-vestido buscan la diversificacién
hacia nuevos productos de mayor valor afiadido, siendo los materiales y textiles
técnicos uno de los campos de actividad mas prometedores, por su impacto directo en
empleo, crecimiento y competitividad. Estos materiales técnicos representan la
oportunidad para transformar un sector tradicional en una industria de medio-alto
contenido tecnoldgico teniendo en cuenta que la demanda mundial crece cada vez mas
y ofrece oportunidades en el negocio de la proveeduria de diferentes sectores:
automotriz, construccién, medio ambiente, energia y medicina.

Dentro de las principales aplicaciones de los materiales y textiles técnicos se encuentran
los geotextiles, la vestimenta de proteccion, los destinados a la automocion vy
transporte, a la agricultura, jardineria y pesca, al embalaje, a la edificacién, al drea de la
medicina e higiene, las prendas de deporte, los que se usan en el calzado e
indumentaria, para interiorismo y decoracién, para proteccion del medioambiente,
entre otros.

Apostando por una estrategia de nicho, existen capacidades en el estado para potenciar
el desarrollo y produccion del calzado saludable, nicho que se ve cimentado en la
especializacién y experiencia de la industria del calzado en el estado y en la creciente
preocupacién de los usuarios en incorporar a su estilo de vida productos que les
ofrezcan una mejora en su salud. Aunado a lo anterior, la diabetes es una de las
enfermedades con mayor prevalencia en México, ya que en 2012, 6.4 millones de
personas refirieron ser diagnosticadas con este padecimiento®. Estos datos nos
demuestran que existe un mercado potencial para atender y aunque la diabetes es su
principal diana, el calzado saludable es adecuado también para diversas patologias del
pie (juanetes, pies delicados, artritis, espolén calcareo...) ampliando asi la dimensién
del mercado objetivo.

En este sentido, las principales fortalezas detectadas residen en la existencia de un
incipiente tejido empresarial formado por un reducido grupo de empresas altamente
competitivas en sus nichos de mercado a escala mundial (e.g. empresa Bioshoes®y

10 La empresa Bioshoes disefia y produce calzado teniendo en cuenta resultados de investigaciones sobre
efectos de enfermedades como la diabetes sobre las personas que las padecen
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Winy!?) y que se encuentran en la busqueda continuas de mejoras en sus productos y
procesos. Otra de las fortalezas es la existencia de capacidades tecnolégicas en el
Sistema de Innovacién y Ciencia para impulsar la adaptacién tecnolégica de procesos y
el desarrollo de productos dirigidos a estos nuevos mercados, y a nivel politico la
apuesta estratégica del Gobierno Estatal por sectores demandantes de calzado
saludable, textiles técnicos, en especial la industria automotriz y agroalimentacion.

1.7.2. Lineas de actuacion

1.7.2.1. Diversificacién productiva y modernizacidn tecnoldgica

Para que las industrias tradicionales (cuero-calzado vy textil-vestido) puedan lograr el
escalamiento tecnoldgico hacia otros sectores o industrias de mayor valor afiadido, es
necesario que las empresas cuenten con asesoramiento, capacitacién y certificaciones
tecnoldgicas. En el caso de la industria proveedora del calzado y textil en el estado de
Guanajuato, se quiere lograr que las empresas también ser proveedoras de la industria
automotriz y autopartes, motivadas principalmente por el empuje y apoyo que esta
teniendo la industria por la reciente llegada de IED de este sector al estado.

Este nicho tiene como fin dotar a las empresas de esas habilidades y capacidades y se
trabajara principalmente en:

e La promocidn de la certificacién ya que en general, son productos elaborados
bajo normas internacionales.

e La adopcién del enfoque de soluciones textiles frente a la clasica vision de
producto textil.

e Elfortalecimiento de las capacidades de I+D e innovacién.

e El estimulo de la cooperacién de todos los agentes de la cadena de valor como
estrategia de negocio.

e El logro de una mayor eficiencia energética y saneamiento de aguas.

1.8. Caracterizacion de proyectos prioritarios

Los proyectos prioritarios del area Proveeduria, cuero, calzado, textil, moda y disefio
fueron resultado del trabajo realizado durante las mesas sectoriales y elegidos por los
participantes siguiendo una metodologia de impacto y probabilidad de éxito y se valord

11 La empresa Winy se dedica a la fabricacion de curtidos al vegetal en suelas, silleros y vaquetas
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el impacto en el territorio, el grado de innovacién, el aumento de la competitividad de
las empresas del sector y la viabilidad técnica y econdmica para su desarrollo.

Este proceso derivd en 3 proyectos prioritarios para la Agenda de Proveeduria, cuero,
calzado, textil, disefio y moda del estado de Guanajuato.

1.8.1. Centro de Disefio y Moda

La industria de proveeduria, cuero y calzado es un sector de gran tradicién en el estado,
asi como un polo de especializacion a nivel nacional, haciendo que sus productos
tengan reconocimiento a nivel mundial. A pesar de ello, es necesario consolidar la
marca de Guanajuato como referencia en moda ya que no existe una tradicion de
disefio entre las empresas del sector en Guanajuato y los centros existentes necesitan
potenciarse y coordinarse. Se propone la creacion de un Centro de Diseno y Moda para
fortalecer las capacidades en disefio y moda de la cadena del cuero, calzado, textil,
vestido del estado de Guanajuato.

Se pretende que el Centro proporcione a las empresas acceso a conocimiento y recursos
para desarrollar o mejorar sus competencias en materia de disefio, incrementando asi
su competitividad. Esta misién se vera complementada con la promocién de la moda
de México (en general y de la de Guanajuato en particular) y de sus disefiadores.

La creacién de este Centro conllevaria otros proyectos, programas o actividades
complementarias:

e Construccién de una Infraestructura Centralizada Regional de Disefio y Moda en
Guanajuato
e Puesta en marcha del Centro

1.8.2. Programa de diversificacion productiva hacia nichos de
negocio de alto valor afiadido

La industria de proveeduria, cuero y calzado y la de textil-vestido son sectores de gran
tradicion en el estado, pero la creciente competencia internacional, fundamentalmente
asiatica, de productos altamente competitivos, ha llevado a los sectores un punto de
inflexion en el que surge una necesidad de diversificar su produccién hacia productos
de mayor valor afadido. La entrada en estos nuevos nichos exige disponer de una clara
vision estratégica, invertir en modernizacion tecnolégica y capacitacién vy, sobre todo,
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adoptar los procesos de innovacién continua como una necesidad para mantenerse y
desarrollarse en el mercado.

El objetivo del proyecto es aprovechar las fortalezas ya consolidadas de la cadena de
valor de proveeduria, cuero, calzado, textil, moda y disefio de Guanajuato para
diversificar su actividad productiva hacia nichos de negocio de alto valor afiadido. Para
ello se llevard a cabo un analisis y priorizaciéon de aquellos nichos que suponen una
oportunidad de negocio, se asesorara a las empresas a nivel estratégico y tecnolégico
para aprovecharlas, se cubrirdn las necesidades formativas detectadas y se establecera
un programa de I+D+i en las dreas de interés que permita un desarrollo innovador
dentro de cada nicho.

Los nuevos nichos de negocio que de acuerdo a los talleres, mesas sectoriales y
entrevistas tienen mas potencial de ser desarrollados por las empresas del estado son
el calzado saludable y la produccién de nuevos materiales técnicos con propiedades
inteligentes.

El Programa de diversificacién se compone de diversos proyectos complementarios:

e Deteccidn de nichos de negocio de alto valor afiadido hacia los que llevar a cabo
acciones de diversificacidon productiva.

e Asesoramiento estratégico en el proceso de diversificacion productiva de las
empresas a través de un programa de bonos de consultoria a empresas con una
metodologia homologada en programas de diversificacidon productiva.

e Asesoramiento en el proceso de diversificacion productiva y modernizacién
tecnolégica de las empresas.

e Acciones de capacitacion para el desarrollo de los procesos de diversificacion
productiva y modernizacién tecnolégica de las empresas.

e Fomento de la I+D+i en areas de interés (textiles técnicos, calzado saludable,
nuevos materiales).

1.8.3. Consolidacién del Custer Moda

Los sectores que componen el area de especializacién se enfrentan a una serie de
problemas (reducida cooperacion, falta de una cultura de la innovacidn, falta de una
proveeduria nacional competitiva, empresas no certificadas para entrar en mercados
internacionales...) y amenazas (creciente competencia internacional, dependencia del
aprovisionamiento exterior...) que hacen necesario el planteamiento de soluciones
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basadas en la cooperacién y la implantacién de servicios de valor afiadido que ataquen
estas cuestiones.

En este sentido, las asociaciones empresariales de la industria de la proveeduria-cuero-
calzado ya han realizado esfuerzos y trabajos para que la cadena tenga una visién
compartida. En trabajo conjunto de las cdmaras de la industria (CICEG, CICUR y ANPIC)
se realizo el ejercicio Vision 2030'?, donde todos los actores asumieron el compromiso
de impulsar las estrategias necesarias para alcanzar mayores niveles de crecimiento
empresarial y sectorial. Las reflexiones y acciones expresadas en el Vision 2030 se
elaboraron a partir de una propuesta de planeacidon participativa en la que estuvieron
involucrados empresarios, académicos, investigadores, servidores publicos,
representantes de instituciones financieras y de las cdmaras asociadas con la cadena.
Las conclusiones del ejercicio se materializaron en una Matriz de Acciones estratégicas
compuesta por programas y subprogramas, asi como los responsables e involucrados
para cada caso.

Sin embargo, este ejercicio aun no incluye a los actores de la industria textil-vestido,
por lo que los representantes de las cdmaras de la cadena Cuero-Proveeduria-Calzado-
Marroquineria-Comercializaciéon estdn buscando una unién con ellos para que la Visién
2030 sea compartida por ambas cadenas, ya que las dos industrias pretenden lograr un
posicionamiento a nivel nacional e internacional por medio de los factores de moda y
disefo.

Por lo tanto, el objetivo del proyecto es mejorar la competitividad del area de
especializacién a través de la innovacién. Para ello se trabajara en la consolidaciéon del
Cluster Moda como red estable de cooperacién mediante la instauracién de una serie
de servicios de valor afiadido que seran ofertados desde el Centro de Disefio y Moda:

e Programa de Mejora Continua e Innovacién Productiva, con el propédsito de
estrechar la vinculacion entre los empresarios, las IES, los centros de
investigacion, organismos empresariales, para la realizacién de proyectos que
coadyuven con la competitividad empresarial.

12 Ejercicio de prospectiva que propone una agenda de acciones que promuevan la competitividad de la
cadena Cuero-Proveeduria-Calzado-Marroquineria-Comercializacién. El documento completo se
encuentra en http://www.prospecta.mx/
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Programa de Gestion Estratégica y Competitividad para incrementar las
capacidades de las empresas en las areas relacionadas con procesos, productos
y autorregulacién.

Puesta en marcha de un programa de empresas creativas, que promueva a
Guanajuato como centro clave del pais de empresas creativas, siendo la
innovacion el factor clave de diferenciacion.

Programa “Moda México”, donde se le de apoyo y difusién al actual “CREARE”.
Programa de Itinerario de innovacién y disefio, con el fin de dar asistencia ala
para el fortalecimiento de las capacidades en disefio.

Programa de Inteligencia Competitiva que cuente con una Plataforma Digital de
informacidén especializada en inteligencia de mercado, tecnoldgica y financiera.
La puesta en funcionamiento de una Plataforma Virtual de Aprovisionamientos
que ayude a paliar los problemas vinculados a la proveeduria del area de
especializacién.

El disefio e implantacidén de planes de innovacion en las empresas del Cluster
por parte de gestores de innovacion especializados en los distintos sectores para
el ambito concreto de Guanajuato.

La instauracién de un Programa de Certificacion para las empresas del Cluster.
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1.9 Portafolio de proyectos

Dentro del desarrollo de esta Agenda se ha trabajado sobre 51 proyectos propuestos directamente desde la triple hélice, siendo

tres de ellos clasificados como prioritarios por su coherencia estratégica con la Agenda, su impacto esperado, su viabilidad y su

potencial de vinculacion de agentes.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye una propuesta preliminar no exhaustiva de fondos de financiamiento
a los que los proyectos pueden optar de manera complementaria a la que ya se realice desde el sector privado, la cual se

considera una caracteristica fundamental para el desarrollo de aquellos en los que es necesario una involucracién del tejido
empresarial.

AREA

“1LX31 ‘0avZ1vd ‘0¥3Nd ‘Vj¥NA3anoyd

ON3SIa A Yaow

NICHO
ESTRATEGICO
O LINEA DE
ACTUACION

Moda y disefio

PROYECTOS

Tabla 5 Tabla 15 Matriz de proyectos

Descripcion

Prioritario

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(POSIBLES ALIADOS)

Creacién de un Centro de Crear un Centro proporcione a las empresas acceso a ‘/ . FORDECYT
Disefio y Moda conocimiento y recursos para desarrollar o mejorar sus . INADEM- Direccidn general de programas de sectores
competencias en materia de disefio, incrementando asi su estratégicos y desarrollo regional
competitividad. . SEP- Conacyt
. FIT SE-SPYME-CONACYT
Consolidacion del Cluster Consolidar una red estable de cooperacién mediante la ‘/ . FINNOVA SE-CONACYT
Moda instauracion de una serie de servicios de valor afiadido. . INNOVAPYME-PEI
. PROINNOVA-PEI
. INNOVATEC-PEI
. NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cuero y
Calzado
. FORDECYT
. INADEM- Direccidn general de programas de sectores
estratégicos y desarrollo regional
Moda México Programa para fortalecer la promocién de la moda y . FINNOVA SE- Conacyt
disefiadores locales (promocion de CREARE). . INNOVAPYME-PEI
. PROINNOVA-PEI
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NICHO

AREA O LINEA DE

ACTUACION

ESTRATEGICO

PROYECTOS

Prioritario

Descripcion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(POSIBLES ALIADOS)

INNOVATEC-PEI
NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cueroy
Calzado

Itinerario de Innovaciény  Asistencia a la puesta en marcha de acciones para el . FINNOVA SE- Conacyt
disefio fortalecimiento de las capacidades en disefio . INNOVAPYME-PEI
. PROINNOVA-PEI
. INNOVATEC-PEI
. NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cueroy
Calzado
Programa de Empresas Programa que promueva a Guanajuato como centro clave del . FINNOVA SE- Conacyt
Creativas pais de empresas creativas, siendo la innovacidn el factor . INNOVAPYME-PEI
clave de diferenciacion. . PROINNOVA-PEI
. INNOVATEC-PEI
. NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cueroy
Calzado
Programa de Gestores de Disefio e implantacion de planes de innovacién en las ‘/ . FINNOVA SE- Conacyt
innovacion del Sector empresas del Cluster por parte de gestores de innovacién . INNOVAPYME-PEI
Moda especializados en los distintos sectores para el ambito . PROINNOVA-PEI
concreto de Guanajuato. . INNOVATEC-PEI
. NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cueroy
Calzado
Nuevos Programa de Andlisis y priorizacién de nichos que suponen una \/ . FINNOVA SE- Conacyt
mercados de diversificacion productiva oportunidad de negocio; asesoramiento a empresas a nivel . INNOVAPYME-PEI
valor afiadido hacia nichos de negocio estratégico y tecnoldgico; se establecera un programa de . PROINNOVA-PEI
de alto valor afiadido I+D+i en las areas de interés que permita un desarrollo . INNOVATEC-PEI
innovador dentro de cada nicho. . NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cuero y
Calzado
. FORDECYT
INADEM- Direccion general de programas de sectores
estratégicos y desarrollo regional
. FIT SE-SPYME- Conacyt
Deteccién de nichos de Estudio que determine las oportunidades que tiene . PROMEXICO
negocio Guanajuato en los sectores de valor afiadido. . FINNOVA SE- Conacyt
. INNOVAPYME-PEI
. PROINNOVA-PEI
. INNOVATEC-PEI
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NICHO
ESTRATEGICO
O LINEA DE

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PROYECTOS Prioritario

Descripcion

ACTUACION

(POSIBLES ALIADOS)

NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cuero y
Calzado

Programa de fomento de e Creacién de un comité estratégico de I+D+i a nivel sectorial . FINNOVA SE- Conacyt
la 1+D+i en areas de o Seleccion de lineas en funcién de nichos de oportunidad . INNOVAPYME-PEI
interés (textiles técnicos, calzado saludable, nuevos materiales, . PROINNOVA-PEI
etc.) . INNOVATEC-PEI
e Conformacién de cartera de proyectos . NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cuero y
e Asesoramiento a la puesta en marcha Calzado
Diversificacidn Programa de Diagnostico estratégico a las empresas y asistencia técnica en . FINNOVA SE- Conacyt
productiva y asesoramiento procesos de diversificacién productiva y modernizacién . INNOVAPYME-PEI
modernizacién estratégico y tecnoldgico tecnoldgica. . PROINNOVA-PEI
tecnoldgica e INNOVATEC-PEI
. NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cueroy
Calzado
. FIT SE-SPYME- Conacyt
Programa de capacitacion  Estudio de necesidades de formacién y acciones de . FINNOVA SE- Conacyt
tecnoldgica capacitacion tecnoldgica. . INNOVAPYME-PEI
. PROINNOVA-PEI
. INNOVATEC-PEI
. NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cuero y
Calzado
Programa de Mejora Mejorar la vinculacion entre los empresarios, las IES, los . FINNOVA SE- Conacyt
Continua e Innovacién centros de investigacion, organismos empresariales, para la . INNOVAPYME-PEI
Productiva realizacion de proyectos que coadyuven con la competitividad . PROINNOVA-PEI
empresarial. . INNOVATEC-PEI
. NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cuero y
Calzado
Programa de Gestion Programa que incremente las capacidades de las empresas en . FINNOVA SE- Conacyt
Estratégicay las dreas relacionadas con procesos, productos y . INNOVAPYME-PEI
Competitividad autorregulacion. . PROINNOVA-PEI
. INNOVATEC-PEI
. NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cuero y

Calzado
FIT SE-SPYME- Conacyt
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NICHO

% ESTRATEGICO s
AREA O LiNEA DE PROYECTOS Descripcion
ACTUACION
Programa de Inteligencia Plataforma Digital de informacion especializada en
Competitiva inteligencia de mercado, tecnoldgica y financiera.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(POSIBLES ALIADOS)

PROSOFT

INNOVAPYME-PEI

PROINNOVA-PEI

INNOVATEC-PEI

NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cuero y
Calzado

Programa de certificacion Instauracion de un Programa de Certificacion para las
empresas del Cluster.

INNOVAPYME-PEI

PROMEXICO

NAFIN- Programa Financiamiento Sector Cueroy
Calzado

Plataforma virtual de Plataforma que se funcione como directorio virtual de las
aprovisionamientos capacidades de produccidon de los proveedores de los
sectores cuero-calzado y textil-vestido.

PROSOFT
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