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1. CARACTERIZACION DEL AREA DE ESPECIALIZACION:

AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES

1.1 Breve descripcion del area de especializaciéon

Para la conformacién del area de especializacion de Automotriz y Autopartes se
consideraron varias actividades econdmicas y clusters que estan involucradas en los
procesos o productos intermedios de la cadena de valor del drea.

Se consideraron los subsectores de manufactura de maquinaria y equipo de la industria
eléctrica e industria automotriz, de manufactura de la industria quimica, plasticos y hule y
manufactura de cuero y prendas de vestir, asi como el sector de manufactura de metdlica
basica.

Por un lado, los primeros dos subsectores se tomaron en cuenta debido a que incluyen las
actividades de produccidn de insumos y de autopartes. Por otro lado se decidio incluir el
subsector de manufactura de cuero y prendas de vestir porque muchos de los proveedores
actuales directos e indirectos de la cadena de valor en el estado son fabricantes o
proveedores de calzado. Se incluyé también el sector de manufactura de metalica basica
porque al igual que los dos primeros subsectores, es un insumo para la fabricacidon de
componentes y autopartes.

Por ultimo, el drea de especializacion también tiene como ambitos transversales a la
nanotecnologia y a la energia y sustentabilidad; la primera por su implicacion en la
fabricacion de los nuevos materiales de la industria y la energia, para que los objetivos y
proyectos del area tengan un enfoque sustentable.
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llustracion 1 Area de especializacién Automotriz y Autopartes

Automotriz y Autopartes

N!ct!os ., Maduros Emergentes
Especializacion
Desarrollo de textiles técnicos « Ind. quimica * Automotrizy
enfocados « Cuero, calzado, autopartes
textil y vestido
Lineas
Actuacion

Transversales
Nanotecnologia
Energia + Sustentabilidad

Desarrollo de capital humano
Desarrollo de proveedores
Fortalecimiento del sistema
de CTI

Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones del Comité de Gestidn y Grupo Consultivo
1.2 Distribucion del area de especializacion en México y

posicionamiento del estado

Para este apartado se presenta un pequeio diagndstico macroeconémico de la industria
automotriz y autopartes por separado a nivel nacional, para después hacer énfasis en los
aspectos mas relevantes en los que destaca Guanajuato dentro de esos mismos sectores® .

1.2.1. Evolucidon del area en México

En México, la industria automotriz tiene un comportamiento similar al de la industria a nivel
mundial, con crecimientos altos en afios especificos, seguido de crecimientos lentos,
mientras que la demanda ha mantenido un crecimiento constante desde la crisis de 2009,
pero con niveles inferiores aun al 2008.

! Para este apartado se consideraron Unicamente los datos de la industria automotriz y autopartes debido a
que representan las principales actividades econdmicas que componen el area de especializacion
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Grdfico 1 Oferta de la industria terminal
automotriz en México (2008-2016, millones
de unidades)
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Fuente: ProMéxico con datos de AMIA y Business
Monitor

Grdfico 2 Demanda de la industria terminal
automotriz en México (2008-2016, millones
de unidades)
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Fuente: ProMéxico con datos de AMIA y Business
Monitor
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En México, la produccién de vehiculos en 2012 alcanzé una produccion de 2.88 millones
de vehiculos (lo que lo coloca en el octavo productor a nivel mundial de vehiculos), lo
gue representé un crecimiento del 12.8% respecto a 2011. Un dato importante también
a destacar es que los prondsticos sefialan que para el afio 2016, México alcanzard una
produccién de 3.7 millones de unidades.

Del lado de la demanda, después del afio 2009, México ha mantenido una tendencia de
crecimiento en la demanda de vehiculos de alrededor de un 9%. Sin embargo, en el afio
2012 no se alcanzé el nivel de ventas de mas de un millén de unidades registradas antes
de la crisis del 2009. Sin embargo, el consumo esperado muestra una recuperacién
gradual del mercado interno.

México produce mas de lo que su mercado demanda, comportamiento que se explica
con la intencion del pais de exportar su produccion a paises de América, como Estados
Unidos Centroamérica y en algunos casos Sudamérica.

Respecto a la produccion de autopartes, México llegd a una cifra record en el afo 2012
y se convirtid en el quinto productor de autopartes a nivel mundial. Lo anterior se debe
principalmente a la llegada de la IED que se ha dado en el pais después de la crisis. Los
prondsticos indican que para el afio 2016 México alcanzara una produccidon de 88.7
billones de ddlares y que estard posicionado en el cuarto lugar de produccion de
autopartes a nivel mundial.

Grdfico 3 Industria de autopartes en México (2008-2016, mmd)
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Fuente: ProMéxico con datos de AMIA y Business Monitor

En el 2009, los empleos generados por la industria terminal automotriz tuvieron un
decremento, caida propia de la crisis econdmica, sin embargo, desde 2010 ha
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mantenido una tendencia de crecimiento, debido a la gran cantidad de plantas abiertas
en los ultimos afios en el México. Sin embargo, a pesar del gran nimero de empleos
generados por la industria terminal automotriz, mas del 80% de estos son en base de
mano de obra, la cual en muchos estados del pais aun no se encuentra especializada en
el sector, esto debido a que el sector es de reciente llegada en esas entidades.

Grdfico 4 Empleos generados por la Industria terminal automotriz en México (2007-2011)

Resto de empleos M Empleos de mano de obra

513,211 515,890
489,663

78,353 447,492 75,563
78,317

396,833 68,422
67,577

2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: ProMéxico con datos de AMIA y Business Monitor

Como se menciond anteriormente en este mismo apartado, México produce mds de lo
gue su mercado interno demanda, principalmente a que esa produccion sobrante se
destina a exportacién. En esa linea, el principal mercado de las exportaciones mexicanas
de automoviles es Estados Unidos. En la siguiente Tabla se puede ver que Norteamérica
(Estados Unidos y Canadd) representan mas del 70% de las exportaciones.

Tabla 1 Exportaciones mexicanas de automoviles (2012)

Destino Unidades Porcentaje
Estados Unidos 1,504,364 64%
Canada 160,086 6.8%
Latinoamérica 366,133 15.5%
Europa 212,792 9%
Asia 46,640 2%
Africa 34,734 1.5%
Otros 30,815 1.3%
Total 2,355,564 100%

Fuente: ProMéxico, 2012
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En cuanto a las importaciones de vehiculos de México, éstas provienen principalmente
de Asia, debido al posicionamiento que han tenido las marcas de ese continente en el
pais. Como aspecto importante a destacar es la diferencia entre cantidad de
importaciones y exportaciones del sector, lo que reafirma la posicion de México como

productor.
Tabla 2 Importaciones mexicanas de automoviles (2012)
Origen Unidades Porcentaje
Asia 241,441 38.1%
Norteamérica 202,165 31.9%
Unién Europea 115,748 18.2%
Mercosur 75,099 11.8%
Total 634,453 100%

Fuente: ProMéxico, 2012

Respecto a la IED de la industria automotriz terminal y de autopartes en México, el ano
2012 fue el afo con mds inversidon registrada para el sector de autopartes,
principalmente por el cambio hacia una industria de produccién mas barata. Como se
ve en el siguiente Grafico a pesar de que el 2010 es el afio que menos IED se ha
registrado desde 2008, también es el ano donde mds invirtieron las empresas de la
industria terminal automotriz.

Grdfico 5 Inversion Extranjera Directa de la industria automotriz y terminal en México
(2008-2012, mdd)

Industria de autopartes M Industria terminal

2,632

1,936

1,770
1,545 1,454

1,121

1,453

1,201

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: ProMéxico, 2012
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Con datos hasta el 2012, General Motors es la empresa que mas ha invertido en México
desde 2007, gracias a la construccion de cuatro plantas productivas y proyectos de
innovacion. El 2012 también fue el afio que mas IED ha visto por parte de las empresas
de la industria terminal automotriz, liderando General Motors y Nissan, principalmente
por la construccidn de nuevas plantas en México.

Tabla 3 IED de las principales empresas de la industria automotriz en México (2007-2012,

mdd)

Compaiiia 2007-2009 2010 2011 2012 Total
General Motors 3,870 435 540 420 5,265
Volkswagen 1,053 1,020 2,073
Ford 3,000 1,300 4,300
Fiat/Chyrsler 550 620 1,170
Nissan 600 2,000 2,600
Honda 800 800
Mazda 500 500
Total 7,923 2,605 2,460 3,720 16,708

Fuente: ProMéxico, 2012

Como se ve en la tabla anterior, de las diez principales OEMs del mundo, siete tienen
plantas operando en México. La siguiente llustracién nos indica que las plantas de
producciéon de las OEMs de la industria automotriz en México se mantienen en 3
regiones principalmente, centro, occidente y norte.
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llustracion 2 Mapa de OEMs en México

TOYOTA

& W —
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Fuente: Idom Consulting basado en datos del Reporte OICA 2012

La produccidn de autopartes se puede dividir en cuatro regiones (todas las empresas
de autopartes en México se encuentran en regiones geograficas cerca a las OEMs a las
gue proveen), cada una generando distintos productos:

e Region Noroeste: sistemas de aire acondicionado, calefaccién, interiores,
accesorios y sistemas eléctricos.

e Region Noreste: aire acondicionado, sistemas automotrices, partes plasticas,
partes el sistema eléctrico y motor.

e Region Centro-Bajio: componentes eléctricos, frenos, productos de hule, partes
para motor, transmisién para automoviles.

e Region Sureste: asientos, aire acondicionado, gatos hidraulicos, partes de
motor, componentes de interiores y estampados.
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llustracion 3 Mapa de empresas de autopartes en México

Region Noroeste
70 plantas de produccién

Regién Noreste
198 plantas de produccion

Regidén Centro-Bajio
142 plantas de produccién

Regidn Sureste
101 plantas de produccién

Fuente: Idom Consulting basado en datos del Reporte OICA 2012

1.2.2. Posicionamiento de Guanajuato en el area de
especializacion

El diagnostico macroeconédmico muestra que la industria automotriz y autopartes en
Guanajuato ha tenido un gran impulso en los Ultimos afos principalmente derivado de
la IED que ha llegado al estado por parte de esta industria, ya que en los ultimos doce
afios, esta industria ha captado el 74% de la IED que ha llegado a Guanajuato.

Referente a las exportaciones, Guanajuato exporta el 7% del total nacional de las
exportaciones de equipo de transporte, ubicandolo en la séptima posicién a nivel
nacional. En cuanto al empleo, la industria automotriz y autopartes en su conjunto
generaron en el 2013, 44,885 empleos en Guanajuato.

Estos empleos pueden ser explicados en gran medida a la creciente masa empresarial
gue se estd gestando en torno al recién creado Cluster Automotriz de Guanajuato
(CLAUGTO), el cual esta formado por 507 empresas del sector:

e Cuatro plantas armadoras: General Motors (Silao), Volkswagen (Silao), Honda
(Celaya) y Mazda (Salamanca).

e 51 empresas Tier 1, 35 empresas Tier 2, 7 empresas Tier 3 y 422 empresas de
industrias soporte.
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Estas industrias soporte no necesariamente pertenecen a la industria automotriz o
siempre fueron proveedoras de la misma, sino que son empresas que antes eran
proveedoras de otras industrias o clusters y se estan diversificando a la automotriz, por
lo que el nivel de desarrollo de la proveeduria es muy limitado. Este es el caso de los
proveedores de las industrias del textil y del calzado, los cuales estan convirtiéndose en
proveedores del sector automotriz (empresas que también estdn ligadas a los
productos de plasticos y hule). Es por esta razon que se decidié incluir estas actividades
econdmicas en el area de especializacidon y también para aprovechar la especializacion
que tiene el estado en esos sectores:

e |EL manufactura de cuero y prendas de vestir: 4.83
e |EL manufactura de quimica, plasticos, hule y derivados del petréleo: 2.28

Un aspecto caracteristico de la industria automotriz y autopartes de reciente creacion
o en vias de consolidacién es el nUmero de empresas Tier, es decir, cuando la industria
estd madura y consolidada, el nimero de empresas Tier 3 siempre es mas grande que
el de Tier 2, y éste ultimo es mds grande que el nimero de empresas Tier 1, pero cuando
la industria es nueva, estos niumeros estan invertidos (caso de Guanajuato).

llustracion 4 Distribucion de empresas Tier en la industria automotriz y autopartes

TIER 1
TIER 1

TIER 2
TIER 2

TIER 3
TIER 3

Distribucion de empresas Tier en industria en vias de

Distribucién de empresas Tier en industria consolidada

consolidacion
Fuente: Idom Consulting

Otro factor a destacar dentro de la cadena de valor, es el disefio, actividades que aln
no se desarrollan en el estado y que siguen en manos de las OEMs. Lo anterior se puede
explicar en la siguiente llustracion, donde se muestran las actividades de la cadena de
valor del sector y cual es su situacién en Guanajuato.
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llustracion 5 Cadena de valor de la Industria Automotriz y Autopartes

DISENO ADQUISICION DE PRODUCTOS CONSTRUCCION, CALIDAD Y CONTROL VENTA
. . . Distribuidor tradicional
Disefio Proveedores de componentes Manufactureros de Equipo Original (OEM) -
Alquiler de autos y proveedor de flota
- Disefio interior *+ Proveedores Tier 1 « OEMs: » Concesionarios in_dependientes
[ - Disefio o Fabricacion de sistemas/moédulos del o Disefio, fabricacion y montaje del o Showroom, marketing y ventas
= exterior vehiculo y motor vehiculo y del motor o Servicios de mantenimiento de
28N - Configuracion . o Gestion de marca vehiculos
2 automotriz  * Proveedores Tier 2 o Varios fabricantes integran verticalmente .+  alqu ot de attas v emoresas de
I . Disefio de o Fabricacion de partes del automévil 9 o * Alquiler de autos y empresas de
S (suspensién, direccion, ransmision) la cadena de valor del coche eléctrico servicios financieros
© colory detalles ' ' o Servicios de alquiler de coches
* Proveedores Tier 3 o Leasing, financiamiento, gestion de
o Fabricacion de partes del automévil flotas .
I . o - . . I
}. No se « No se estan desarrollando los Tier 2 'y Tier » Creciente presencia e inversion de » Existe una masa empresarial |
< | identificaron 3 locales porque la industria de automocion empresas tractoras internacionales en el que se dedica a la distribucion }
g % } actividades de  es la que !as grand_es empresas_dg Estado (GM, VW, Honday Mazda) de los vehicul_o_s, tanto en venta }
o %\ disefio de automocion extranjeras han decidido que como en servicio de alquiler i
I o
§ S| automévilesen Ssea. !
23
&5 @, el Estado }
: [
! [
I

Fuente: Idom Consulting

1.2.3. Factores diferenciales de Guanajuato en el area de
especializacion

Tal y como se menciond en los apartados anteriores de este capitulo, la industria
automotriz y autopartes en Guanajuato ha tenido un gran impulso derivado de la IED

gue ha llegado al estado. Aunado a lo anterior, existen otros aspectos que posicionan a
Guanajuato como lider en esta industria como:

1) Infraestructura carretera y de comunicaciones, convirtiendo a Guanajuato y al Bajio
en una region estratégica (centro del poligono regional automotriz en México) debido a
la facilidad con la que puede conectarse con otras partes de la Republica y Estados
Unidos, dandole una gran ventaja sobre el resto de las entidades de México.

2) Creciente interés de las OEMs por instalarse en el estado; actualmente existen 4
plantas armadoras.

3) Tejido empresarial proveedor de otras industrias con potencial de proveer a la
industria automotriz.

1.3 Principales tendencias de la innovacién en el area de
especializacion a nivel mundial

La Industria Automotriz estd sufriendo rapidos cambios que afectan tanto a los
fabricantes y proveedores, como a los consumidores. Estos “drivers” pueden
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llustracion 6 Principales drivers de la industria automotriz a nivel mundial

* Los mayores mercados han sufrido més la crisis: Europa, Estados Unidos y Japdn

Entorno
macroeconémico

El crecimiento de las ventas en estos mercados no se pondrd a niveles anteriores hasta 2014

El crecimiento serd real en China, India y Europa Central y del Este

La legislacion en el ahorro de combustible, el CO2, la seguridad y el fin de vida incrementara

Legislacion el coste de los productos

. Desplazamiento del crecimiento y el poder en el mercado hacia entidades globales
Globalizacién

Las ventajas regionales seran una palanca para la competitividad global

Crecientes presiones sobre los objetivos en la reduccidon de CO2 y otras emisiones
Debate sobre el
cambio climatico

Los consumidores quieren un transporte mas limpio pero sin un coste extra

Las nuevas tecnologias afladen complejidad, riesgo y coste para los OEMs y su cadena de
suministro

Complejos Road Maps sin tecnologias ganadoras obvias
Retos
tecnolégicos

Escasez de habilidades y capacidades para desarrollar y suministrar las nuevas tecnologias

Estabilidad o crecimiento del gasto en I+D, pese a niveles mas bajos de rentabilidad

Fuente: Idom Consulting con informacién de Indra Business Consulting

También existen tendencias que no son externas a la industria como la disminucién de
fabricantes y nimero de proveedores de la industria a nivel mundial; las necesidades
de inversién en |1+D son cada vez mayores y los proveedores, en su proceso de
concentracion y crecimiento, cada vez tienen mas valor afiadido en su lado de la
balanza, pues las empresas armadoras se lo estan cediendo.

llustracion 7 Progresivo redimensionamiento de OEM y proveedores de referencia

Hace unas décadas Situacion actual Futuro

OEM OEM
. * 15 fabricantes « Alto nivel OFM
* MasAde 40 * Importante ° n|Ye —> ¢ 6 u8fabricantes
fabricantes nivel aprox . tecnolégico o
* Localistas tecnolégico * Globalizados « I+Dalto
Tier 1 9[ TIESROS }
* 60 compafilas * Importante nivel empresas -
—> aprox tecnoldgico T
Proveedores * Enprocesode + Alto nivel [+D - TIER 1
* Varios miles * Bajo nivel i6 . Entre 20y 25 empresas
* Localistas tecnoldgico -
* I1+Dinexistente -
— [Tier2
* Varios miles —> TIER 2
* Localistas * Entre 200y 250 empresas

Fuente: Idom Consulting con informacion de Indra Business Consulting
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Otra tendencia del sector es el aumento de segmentos y nuevos modelos asi como una
reduccion en el ciclo de vida de los vehiculos. De 1990 a 2010, el promedio de nuevos

modelos en laindustria era de 37, situacidon que ha cambiado en los Ultimos afios, donde

del 2011 al 2014, el promedio ha sido de 45 nuevos modelos?. Este aumento de modelos

se explica también por el aumento de segmentos de mercado.

La industria automotriz enfrentara retos singulares en el futuro inmediato derivado de

cambios climaticos, de transporte, de seguridad, entre otros como:

1)

2)

3)

4)

5)

Energia y medio ambiente: desarrollo de vehiculos con un impacto minimo
en el medio ambiente y en la salud de las personas, ademas de que permitan
reducir la actual dependencia de un recurso en futuro escaso, como es el
caso de los combustibles fdsiles.

Transporte y movilidad: conseguir un sistema de transporte por carretera
eficiente, controlado, respetable con el medio ambiente, seguro y que sea
capaz de dar respuesta a las necesidades de la sociedad en términos de
movilidad y transporte de mercancias.

Seguridad: incrementar la seguridad de los vehiculos, tanto desde un punto
de vista personal (reduciendo el nUmero de accidentes y sus consecuencias)
como frente a delitos (robos en transporte de mercancias).

Competitividad y eficiencia: ofrecer productos de una alta calidad vy
competitivos en costes, a la vez que se obtenga una rentabilidad para las
industrias y los proveedores de servicios, que contribuya a garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.

Confort y personalizacion: satisfacer las demandas de los usuarios en
términos de diferenciacién, personalizacion, sostenibilidad y calidad
percibida.

Lo anterior determina las lineas tecnoldgicas que seguira la industria:

1)

Energia y medio ambiente:
a. Mejora de la eficiencia de los motores de gasolina
b. Desarrollo de combustibles alternativos
c. Nuevas alternativas de propulsiéon

2 BofA Merrill Lynch Global Research
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d. Mejora de la eficiencia medioambiental de otros procesos y
productos
2) Transporte y movilidad:
a. Sistemas cooperativos, avanzados y eficientes de gestion del trafico
b. Nuevos conceptos de vehiculos
3) Seguridad:
a. Sistemas a bordo de asistencia al conductos para evitar accidentes o
minimizar su impacto
b. Sistemas cooperativos de intercambio de informacién de seguridad
vehiculo-infraestructura
c. Seguridad ante delitos en el transporte comercial
Sistemas virtuales y estudios para el desarrollo de nuevos sistemas
de seguridad
4) Competitividad y eficiencia:
a. Desarrollo tecnolégico de materiales avanzados y sostenibles
b. Fabricacidn flexible, eficiente y sostenible
c. Herramientas virtuales de soporte al disefio, desarrollo y fabricacién
5) Confort y personalizacidn:
a. Desarrollo de la diferenciacion, personalizacién y calidad percibida

1.4. Breve descripcion del ecosistema de innovacién

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacidn del area de
especializacién Automotriz y Autopartes en Guanajuato.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacién, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones
de Educacién Superior, los Centros de Investigacion y las empresas innovadoras.

1.4.1. Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

El mapa de los agentes de innovacién de la Industria Automotriz y Autopartes contiene
actores como las principales IES, los centros de investigacion y tecnologia, los
investigadores que realizan 1+D en el drea, las oficinas de transferencia de tecnologia o
aquellas que ofrecen servicios empresariales al sector y los posgrados pertenecientes
al PNPC.
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En el caso de Guanajuato, los principales agentes del ecosistema de innovacion se
adjuntan en la siguiente llustracién segun las categorias definidas.

llustracion 8 Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Guanajuato

Instituciones de Educacién Superior

+ Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Ledn — UNAM « Universidad de Guanajuato

+ Instituto Tecnoldgico de Celaya « Universidad La Salle Bajio
Generacion de + Instituto Tecnologico de Leon « Universidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria Unidad
conocimiento « Instituto Tecnolégico de Roque Guanajuato

+ Instituto Tecnologico del Sur de Guanajuato * Universidad Tecnoldgica de Le6n

+ Insituto Tecnolgico Superior de Irapuato « Universidad Tecnolégica del Norte de Guanajuato

. ITESM « Universidad Tecnol6gica del Suroeste de Guanajuato

« Universidad de Celaya

Centros de Investigacion

o m + CIATEC

esarrollo

tecnolégico + CIMAT
« CIO

Empresas RENIECYT

+ 4e Power and Fuels + Disefio de magquinaria de transformacion + IMK sistemas activos + Proto Mex

+ 4G Ingenieria + Electroplating & surface engineering + Industrias Scalini + Quanax Automotive

- AAM maquiladora México - Equipos neumiticos e industriales Gurego  + Infinish Acabados Industriales + Rega Teknik

+ Automatizacion y control electrénico + Equipos para redes eléctricas del centro + Instalaciones constantes + Relats Leon

+ Celay + Ev Dynamics Allende + Kolektor Gto. + Rollfilm de México

- CIE Celaya SAPI + Exportadora de partes para bombas - Makermex + Soluciones tecnolégicas en mecatrénica

Aplicacién + Comercializadora Acerlum + GKN Driveline Celaya + Manufacturas Diversas + Técnica Hidraulica del Bajio

- Compaiiia Manufacturera de Artefactos + Grupo Antolin Silao + Manufacturera Conecel + Tecnologia y servicios energéticos
Eléctricos + Guanajuato tooling + Mas proveeduria « Teknolinea

+ Continental Automotive mexicana sade cv . Gupa Refrigeracion « Mats Hammarlund Raicing « Termo Paileria industrial

+ Continental Automotive Nogales + Hafca Industrial Group + Pintura, estampado y montaje, SAPI - TSMde Celaya

+ Corporaci6n Industrial Muitico + Hormas Palacios + Procecopi

+ Diamante Corporacion + Hutchinson autopartes México + Promotora de magquinaria

+ Difusion texti integral

Organismos intermedios Parques Tecnol6gicos

+ CLAUGTO + CEMER + Parque Tecnolégico

Soporte e + CONCYTEG + Guanajuato Tecno Parque Sanmiguelense
intermediacién - STEINBEIS MEXICO + Parque de Innovacion De La + Unidad de Innovacion,
Sall ‘AerJPndvajs yd(‘:bnmpelmvldan de
/a Universidad Iberoamericana
+ Parque Tecnoldgico CIEN del
ITESM

Fuente: Idom Consulting

1.4.2. Principales Instituciones de Educacién Superior y Centros de
Investigacion

Dentro del drea de especializacidn, Guanajuato cuenta con centros de investigacion de
renombre internacional, asi como con IES y otras instituciones que realizan proyectos

de 1+D+i que benefician a las empresas a la regidn Bajio. A continuacidn se enlistan las
principales lineas de investigacidn de los anteriormente mencionados.

1.4.2.1 Instituciones de Educacién Superior
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Universidad de Guanajuato

Principales linas de investigacién:
* Ingenieria Quimica

a. Andlisis de procesos industriales
Caracterizacion fisica, quimica, fisioquimica de materiales sélidos
porosos naturales sintéticos

c. Desarrollo y aplicacion de nuevos materiales primordialmente
nanoestructurados

* Ingenieria mecanica

a. Dinamica de sistemas mecanicos y mecatrdnicos
b. Disefo digital

* Ingenieria electronica

Disefio y manufactura

Optica no lineal y caracterizacién éptica de materiales
Procesamiento de imagenes y sefiales

Sensores y fibras dpticas

JENCE S

Sistemas computacionales
* Ingenieria eléctrica

a. Maquinaria y equipo eléctrico
b. Sistemas eléctricos

* Medio ambiente y sustentabilidad

Atencidn a problemas medioambientales
Calidad, ahorro, eficiencia y alternativas energéticas
Fuentes renovables de energia

o 0o T W

Sistemas energéticos y ahorro de energia
M Universidad
Detaoadle: &Y asae.  Universidad De La Salle Bajio
Principales linas de investigacién:

* Electrénica y telecomunicaciones
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Comunicaciones digitales
Instrumentacién y control
Microprocesadores y procesamiento digital de sefiales

o 0 T W

Disefio de circuitos integrados
* Electromecanica y manufactura

Sistemas mecatrénicos
Sistemas eléctricos
Sistemas mecanicos

o 0 T W

Sistemas de manufactura

1.4.2.2 Centros de investigacion

 ——

&

CIATEC centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Competitivas
Principales lineas de investigacion:

* [+D+i

a. Biomecanica
b. Desarrollo de nuevos materiales
c. Desarrollo de productos innovadores

* Pruebas y prototipos y servicios tecnolégicos avanzados

a. Pruebas fisicas y quimicas para alfombras, plasticos para interiores y
exteriores, cuero y textiles para tapiceria, recubrimientos de chasis y
sellos para empaque y juntas mecdnicas, entre otros componentes
automotrices

* Consultoria tecnoldgica

a. Consultoria en administraciéon y gestion de la cadena de suministro
Consultoria en mejora de consumo energético dentro de la
produccién

c. Diagnostico de procesos
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CIMAT  Centro de Investigacion en Matematicas
Principales lineas de investigacion:
* Modelacién matematica
a. Prondstico de comportamiento de procesos
* Inferencias estadisticas y modelacion estocastica

a. Desde la adquisicion y organizacion de informacién hasta la
interpretacion de datos relacionados con fendmenos y procesos que
impactan a las organizaciones, tanto en su administracién como en
el disefio de nuevos productos y el desempefo productivo vy
estratégico

* Ingenieria y desarrollo de software

a. Desarrollo de software, algoritmos y sistemas computaciones para el
control y modernizaciéon de todo tipo de organizaciones

b. El desarrollo de software es aplicable también al desarrollo de
sistemas informaticos que dan soporte a los procesos de modelacién

10,

CENTRO DE INVESTIGACIONES
EN

anasc  Centro de Investigaciones en Optica
Principales lineas de investigacién:

* Pruebas dpticas no destructivas

* Holografia y materiales fotosensibles

* Visidon computacional e inteligencia artificial
* Instrumentacién

* Infrarrojo

-ocemer
L,)C "~ Centro de Energias Renovables

Principales lineas de investigacion:

* Energia Edlica
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a. Prediccién de la produccion energética
* Energia Solar
a. Sistemas fotovoltaicos
* Produccidn de hidrégeno a partir de energias renovables
a. Disefio de sistemas de almacenamiento de H2
* Eficiencia energética

a. Modelado y simulacién energética de plantas térmicas e industriales

5t |
e Steinbeis México

Servicios:

* Soluciones tecnoldgicas

* Comercializacion de proyectos y tecnologia
* Capacitacion y entrenamiento

* Gestion de créditos y fondos

* Plan de negocios y disefio de proyectos

* Marketing

* Consultoria en propiedad intelectual

* Consultoria corporativa

1.4.3. Detalle de empresas RENIECYT del area

Guanajuato cuenta con 61 empresas?® en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) a fecha 21 de julio de 2014, de las cuales
50 son empresas y 11 son personas fisicas con actividad empresarial. Las actividades de
las empresas registradas giran entorno principalmente a la fabricacion de piezas
metalicas, de componentes electrénicos, de equipo eléctrico y electrdnico, de sistemas
de aire acondicionado, de asientos, de sistemas de direccién y suspensién, asi como de
fabricacion de autos y camionetas.

3 Se seleccionaron Unicamente las empresas que estdn registradas bajo la actividad de manufactura de
magquinaria y equipo de transporte
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llustracion 9 Empresas RENIECYT en el sector de manufactura de maquinaria y equipo de

transporte

CIE Celaya SAPI

Pintura, estampado y montaje,
SAPI

Grupo Antolin Silao
Continental Automotive Nogales

Compafiia Manufacturera de
Artefactos Eléctricos

Manufacturas Diversas
Hutchinson autopartes México

Continental Automotive
mexicana sa de cv

GKN Diriveline Celaya

Infinish Acabados Industriales
4G Ingenieria
Celay

Exportadora de partes para
bombas

TSM de Celaya
Manufacturera Conecel
Gupa Refrigeracion
Corporacién Industrial Multico
AAM maquiladora México

Promotora de maquinaria
Difusion textil integral

Automatizacién y control
electrénico

Diamante Corporacién
Relats Le6n

Instalaciones constantes
Técnica Hidraulica del Bajio
Teknolinea

Hormas Palacios

Equipos para redes eléctricas del
centro

Rega Teknik
Termo Paileria industrial

Electroplating & surface
engineering

Guanajuato tooling

Més proveeduria

Kolektor Gto.

Mats Hammarlund Raicing
Comercializadora Acerlum
Equipos neuméticos e
industriales Gurego

Disefio de maquinaria de
transformacion

Rollfilm de México
4e Power and Fuels
Proto Mex

Tecnologia y servicios
energéticos

Procecopi
Makermex
Hafca Industrial Group

Soluciones tecnolégicas en
mecatrénica

Quanax Automotive
Ev Dynamics Allende
Industrias Scalini
IMK sistemas activos

Fuente: RENIECYT (informacidn extraida a 21 de julio de 2014)

1.4.4. Evolucién de apoyos en el area

La industria automotriz y autopartes representa el 9.5% del monto de programas de
apoyos de Conacyt en el estado de Guanajuato. Los recursos atraidos por el sector en
Guanajuato son superiores a la aportacidn del sector a nivel nacional (7%). Esto deberia
significar que el estado cuenta con capacidades superiores cientifico tecnolégicas al
resto del pais y que el tejido empresarial presente en el estado busca fortalecer esas
capacidades.

Los apoyos destinados al sector han tenido un incremento significativo desde el ano
2010, alcanzando en 2011 apoyos por mas de 27 mdp.
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Grdfico 6 Evolucion de los apoyos aproximados en el drea de especializacion (2008-2012,
mdp)

TACC

12.9
2.1 1.4 I
|| — , ,

2008 2009 2010 2011 2012

18.5

Fuente: Conacyt

1.5 Analisis FODA del area de especializacion Automotriz y
Autopartes

El analisis FODA del drea se construyé durante la primera mesa, realizada el 05 de junio
de este afio con la participacién de los principales agentes de la cuadruple hélice
identificados en el area de especializacién, para después cumplimentarlo en trabajo de
gabinete por la consultora en base a diagndsticos macroecondmicos, para finalmente
contrastarlo y validarlo en consenso con los integrantes de la segunda mesa, la cual se
llevé a cabo el pasado 02 de julio del 2014 en base al diagndstico macroecondmico.

El FODA distingue las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacién a
los factores y/o recursos territoriales/naturales con los que cuenta Guanajuato, al
entorno productivo que prevalece en la regidn, al ecosistema cientifico tecnoldgico del
estado y en relacion al entorno colaborativo o de vinculacion entre las empresas, el
gobierno y el sector académico.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:
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1.5.1. Fortalezas

Factores legislativos %

Factores
territoriales y
naturales

Entorno productivo

Ecosistema
cientifico
tecnoldgico

Entorno
colaborativo/
vinculacion

A1)

IS

Apoyo a las empresas de la industria para instalarse
en el estado, facilidad en tramites.

Guanajuato posee una ubicacion logistica estratégica
en el centro del pais, también estd en el centro del
poligono regional automotriz en México.

El estado cuenta con un Sistema de ciudades medias,
factor que facilita el movimiento y comunicacion
entre ellas.

Disponibilidad de espacios industriales en el estado.
Se cuenta con un corredor industrial.

Importantes empresas tractoras (OEMs) estan
apostando por instalarse en Guanajuato.
Guanajuato cuenta con IES y Centros de Investigacion
que ya estan realizando proyectos de I+D en el sector.

Existe Capital humano calificado disponible en el
estado.

Sistema de formaciéon dual presente en algunas IES
del estado.

El estado cuenta con el Cluster Automotriz de
Guanajuato (CLAUGTO).

Interés creciente del gobierno y ambito empresarial
por desarrollar la industria automotriz y autopartes
en el estado.
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1.5.2. Debilidades

Factores legislativos %

Factores
territoriales y
naturales

Entorno productivo

Ecosistema
cientifico
tecnoldgico

Entorno
colaborativo/
vinculacion

A1)

["S

i.ICi

No se identificaron debilidades en esta clasificacion.

No se identificaron debilidades en esta clasificacion.

Falta de cultura de propiedad intelectual/industrial.

Existe un bajo nivel tecnoldgico en las empresas de
proveeduria local, no compiten con proveedores
internacionales.

Existe un desconocimiento por parte de las empresas
sobre las capacidades en CTIl que tienen los Centros
de Investigacion del estado.

No existe la cultura de calidad e innovacién en las
empresas proveedoras de la industria; también falta
cultura industrial en la poblacién de la region.

Los planes de estudio no estan adecuados a las
necesidades de lo que esta pidiendo la industria en el
estado.

Existen varios centros tecnoldgicos en el estado pero
ninguno especializado en la industria que actie como
tractor.

Los egresados del nivel superior tienen un bajo nivel
de idiomas.

No existen infraestructuras singulares de
investigacion compartidas.

No existe un plan estratégico que regule la relacién
entre la academia y la industria.
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1.5.3. Oportunidades

Factores legislativos % * Desarrollo de estrategias de proteccién de propiedad

intelectual
Factores 8 Y * Potencializar el puerto interior multimodal en
territoriales y Guanajuato.
naturales
Entorno productivo * Reconversién de diversas industrias (cuero, calzado,
" alimentos, etc.) para convertirse en proveedoras de
la industria automotriz y autopartes.

* Las nuevas OEMs, Tiers 1 y Tiers 2 estdn buscando
proveeduria: en servicio, en materia prima,
componentes, principalmente.

* El disefio del proceso industrial y de los sistemas esta
cada vez mas en manos de los proveedores.

* Desarrollo de departamentos de I+D de las empresas.

* Desarrollo y homologaciéon de la cadena de
proveedores.

* Desarrollo de catedras privadas.

Ecosistema % * Alineamiento de las carreras y planes de estudio a las
cientifico disciplinas en disefio, en electrénica, nuevos
tecnoldgico materiales, entre otras.

* Capacidades disponibles en la Red de Parques
Tecnolégicos existente en el estado.

* Desarrollo de nuevos materiales que reduzcan peso
en los vehiculos.

e Creacion de centros de demostracion y formacién en
las universidades.
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Entorno dhiid O

colaborativo/ .
vinculacién

Consolidacion del CLAUGTO.

Fortalecimiento del acercamiento de las empresas,
egresados con los Centros de investigacion.

1.5.4. Amenazas

Factores legislativos %

Factores @ j j *

territoriales y
naturales

Entorno productivo
'E'IIIIIII

Ecosistema
cientifico %
tecnoldgico

[ ] [ ]
Entorno H

colaborativo/
vinculacion

No se identificaron amenazas en esta clasificacion.

Déficit de suministro de agua en la region.

Reaccion tardia o insuficiente de las PYME del estado
para poder ser proveedoras de la industria
automotriz y autopartes.

Desarrollo de otros estados competidores en
atraccioén de IED en el sector.

El costo de |a energia eléctrica en el pais provoca que
los procesos sean muy costosos.

No se identificaron amenazas en esta clasificacion.

No se identificaron amenazas en esta clasificacion.
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1.6. Marco estratégico y objetivos sectoriales
Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e 0.5.1 Adecuar la oferta formativa con las necesidades de la industria y mejorar
la transferencia tecnoldgica entre los centros de investigacidn y las IES con el
tejido empresarial del sector automotriz y autopartes.

e 0.S.2 Reconvertir los sectores maduros/tradicionales presentes en el estado a
través de la innovacién a la industria automotriz y autopartes con visidn
internacional

e 0.5.3 Mejorar la competitividad y las capacidades de innovacion de la
proveeduria local.

El resultado del andlisis de pertinencia es positivo, como puede observarse en la
siguiente matriz:

llustracion 10 Objetivos estratégicos de la Agenda de Guanajuato y Objetivos Sectoriales del
drea de especializacion

Objetivos Estratégicos/ Generaciony Desarrollo de Fomentode | Generaciono | Fomento del
atraccion de infraestructuras | la culturade | adquisicion emprendizaje

Obijetivos Sectoriales talento cientifico innovacion de tecnologia
tecnoldgicas

0.S.1 Adecuar la oferta formativa con
las necesidades de la industria y

mejorar la transferencia tecnoldgica

entre los centros de investigacion y las / /
IES con el tejido empresarial del sector

automotriz y autopartes.

0.S.2 Reconvertir los sectores

maduros/tradicionales presentes en el

Estado a través de la innovacién a la / / / /
industria automotriz y autopartes con

vision internacional

0.S.3 Mejorar la competitividad y las
capacidades de innovacion de la / / / / /

proveeduria local.

Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones del Comité de Gestidn y Grupo Consultivo

En los préximos apartados se incluye una descripcion de los nichos de especializacion y
lineas de actuacion priorizados, que incluye una breve justificaciéon de su interés, el
detalle de su contenido y algunos ejemplos de potenciales proyectos de interés que
responderian a las necesidades identificadas en algunos de ellos.
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1.7. Nichos de especializacién y lineas de actuacion

A continuacién se describen en detalle estos nichos seleccionados para Guanajuato.

Tabla 4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion de Guanajuato para el drea
Automotriz y autopartes

Nichos de especializacion Lineas de actuacion
e Desarrollo de textiles técnicos e Desarrollo de capital humano
enfocados al sector automotriz e Desarrollo de proveedores

e Fortalecimiento del sistema CTI

Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones de las Mesas Sectoriales

1.7.1. Nichos de especializaciéon

1.7.1.1. Desarrollo de textiles técnicos enfocados al sector automotriz

La reciente llegada de IED del sector automotriz y autopartes al estado de Guanjuato
ha fomentado que empresas de las cadenas de proveeduria-cuero-calzado y textil-
vestido estén empezando a proveer a la industria. Algo a destacar es que dentro de la
Agenda de Proveeduria, cuero, calzado, textil, moda y disefio, uno de los nichos de
estructuraciéon es precisamente el enfoque a nuevos mercados de valor agregado,
entre ellos el mercado de la industria automotriz y autopartes, lo que garantiza que
existe voluntad y convencimiento de las empresas de estos sectores por emprender un
proceso de diversificacion productiva.

Aunado a esto, la cada vez mayor competencia por las materias primas ofrece también
oportunidades en este campo, donde la obtencién de materiales sustitutivos de ciertos
metales ofrece también un gran futuro a quien se posicione en dicho nicho de
innovacion.

Es por esto que el desarrollo de textiles técnicos representa una oportunidad para
transformar un sector tradicional en una industria de medio-alto contenido tecnolégico
teniendo en cuenta ademas que la demanda de proveeduria del sector automotriz en
el estado crecera cada vez mas conforme se consolide la industria.

1.7.2. Lineas de actuacion

1.7.2.1. Desarrollo de capital humano
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El objetivo de este nicho es dotar a la industria automotriz y autopartes de
profesionistas y técnicos especializados con las necesidades especificas de las empresas
del sector, ya que una de las principales areas de oportunidad detectadas en el marco
de las mesas y entrevistas de la Agenda, fue el de alinear los planes de estudio conforme
a requerimientos especificos de la industria y generar profesionistas con experiencia
previa antes de egresar o terminar sus estudios.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo:

* Alineamiento de los planes de estudio con las necesidades del sector

* Implementacion del modelo dual en mdas empresas

* Deteccidon de necesidades de capacitacién de las empresas a través de un
proceso sistémico

* Certificaciéon y normalizacion de competencias

1.7.2.2. Desarrollo de proveedores

Es bien sabido que una industria de automotriz y autopartes convenientemente
desarrollada y estable ha de tener una pirdmide Tier 1 — Tier 3 bien proporcionada vy,
sin embargo, la realidad de la piramide en el estado de Guanajuato, atendiendo a los
miembros asociados al Cluster Automotriz del estado (CLAUGTO), es exactamente la
contraria a la considerada como aceptable, obteniendo una pirdmide invertida en las
siguientes dimensiones: 51 empresas Tier 1, 35 empresas Tier 2, 7 empresas Tier 3 y
422 empresas de industrias soporte.

Por tanto, no se conseguira un adecuado desarrollo de la industria en el estado en tanto
en cuanto esta situacién no se corrija. Como dato esperanzador para el futuro, y ademas
constituyendo la base sobre la que trabajar este desarrollo, el hecho de que 422
empresas no especificamente dedicadas al sector pertenezcan al cluster da idea de las
posibilidades de desarrollo de la industria en el estado.

Para poder desarrollar de manera eficaz la industria en un plazo razonable, seria
conveniente el establecimiento de un modelo de clasificacion de las empresas en
funcién del estadio en el que se encuentren, desde la no pertenencia al sector, hasta la
plena integracion en el mismo, de manera que esta clasificacién permita conocer el
grado de integracidon de cada una de las empresas participantes en el sector y las
capacidades a desarrollar para su evolucidn al siguiente estado, y posibilite, de manera
agil, la obtencién de una fotografia del grado de avance del proceso de desarrollo del
sector.
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Este conocimiento del grado de desarrollo permitiria focalizar las iniciativas y proyectos
de este nicho de estructuracion en aquellos objetivos que mas rapidamente garanticen
la obtencién de resultados trabajando con un enfoque de hoja de ruta o itinerarios
individualizados por tipologia de empresa segun la clasificacion establecida.

1.7.2.3. Fortalecimiento del sistema de CTI

A pesar de que Guanajuato cuenta en la actualidad con una oferta amplia de IES y de
Centros de investigacidén de renombre internacional y que ya se encuentran trabajando
en colaboracién con empresas del sector, todavia no existe ninglin centro que ofrezca
servicios especializados para la industria automotriz y autopartes. En este sentido, el
objetivo del nicho es por un lado fortalecer la infraestructura existente de CTI en el
estado y por el otro lado es promover y mejorar la vinculacion entre las empresas, el
gobierno y los agentes de CTl presentes en el estado.

Durante la celebracidn de las mesas de la industria de automotriz y autopartes fueron
varios los participantes que consideraron el desarrollo de nuevos materiales como un
ambito de especializacién en la que el estado de Guanajuato podria volcar su foco para
conseguir una industria mas desarrollada y competitiva. También, la busqueda de
menores consumos en los nuevos vehiculos, asi como las presiones en la sostenibilidad
hacia el reciclado de materiales, ofrecen oportunidades a explorar en las que aun no
hay grandes competidores posicionados, y en las que una apuesta conveniente por
parte del estado de Guanajuato podria suponer un empujén que posicionara a la
industria de la region en el liderazgo de estos campos tan innovadores.

Por lo tanto, con el fin de que la industria realmente tenga un desarrollo econémico y
tecnolégico es necesario que se construyan espacios e infraestructuras especializadas
y que ofrezcan servicios tecnolégicos a las empresas del sector y que se ademas se
fortalezcan los servicios que ya se ofertan en los diversos centros.

1.8 Caracterizacion de proyectos prioritarios

En este capitulo se describirdn los proyectos prioritarios de la Agenda y se mencionaran
cudles son los otros proyectos resultados del ejercicio.
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Los proyectos prioritarios del area Automotriz y Autopartes fueron resultado del
trabajo realizado durante las mesas sectoriales® y elegidos por los participantes
siguiendo una metodologia de impacto y probabilidad de éxito y se valoré el impacto
en el territorio, el grado de innovacion, el aumento de la competitividad de las
empresas del sector y la viabilidad técnica y econémica para su desarrollo.

Este proceso derivd en tres proyectos prioritarios para la Agenda de Industria
Automotriz y Autopartes del estado de Guanajuato.

1.8.1. Programas de Formacidén para la Industria Automotriz y
Autopartes

El proyecto pretende conseguir el alineamiento entre los planes de formacién ofertados
en los diferentes entornos académicos y las necesidades reales de la industria,
manteniéndolo en el tiempo a través de la adaptabilidad vy flexibilidad de la Academia
fruto de una relacion con la industria cercana y sostenida.

Este es un proyecto que ha sido reclamado por todas las partes presentes en los talleres
de la industria, desde la Universidad, cuya razén para asistir al taller fue precisamente
la de encontrar cauces para el desarrollo de esta relacion con la empresa, hasta la de
las empresas participantes, que manifestaban tener grandes problemas a la hora de
encontrar mano de obra cualificada en el estado, y pasando también por los centros
tecnolégicos presentes en los talleres, que veian en este proyecto una buena
oportunidad para orientar su actividad de innovacién e investigadora hacia la industria.

Se trata de un proyecto orientado a la creacion de una palanca fundamental para la
innovacion, como es la disponibilidad de los perfiles y capacidades necesarios para el
desarrollo de la industria, lo que por ende significaria el desarrollo de la innovacién que
una industria puntera como la de automotriz y autopartes aportaria. En esta linea,
iniciativas recientes en el area del Bajio como, e.g., la creacion de la Universidad
Automotriz de Querétaro, podrian servir no solo de modelo, sino también podrian ser
potenciales aliados con los que desarrollar este proyecto de manera mas agil y eficaz.

Este proyecto implica beneficios tanto para las empresas del sector, para el ecosistema
de CTl y para la mejora competitiva y econdmica del sector y de la region:

4 Ver metodologia
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Para las empresas: mayor competitividad frente a empresas de su mismo grupo
industrial a la hora de captar las inversiones previstas para lanzamientos de nuevos
vehiculos. Posibilidad de incorporar tareas de I|+D+i al catdlogo de actividades a
desarrollar por las empresas; posibilidad de crear grupos mayores de capital local que
jueguen un papel en el proceso de consolidacion de suministradores que se estd
desarrollando a nivel global.

Para el desarrollo de conocimiento cientifico tecnoldgico: pilar basico para este
desarrollo, pues el personal cualificado es condicién “sine qua non” para el desarrollo
cientifico tecnoldgico.

Para la mejora de la competitividad del sector: en la medida en que se consiga dotar
al estado de las capacidades humanas necesarias para el desarrollo del sector se estard
trabajando en el desarrollo de la competitividad del mismo, pues una industria tan
dindmica como la de automotriz/autopartes basa su razén de ser en la competitividad,
tanto entre competidores como entre las propias plantas de un mismo grupo.

Para la economia de la regién: impacto directo por el desarrollo del sector y la creacién
de empleo que conlleve, que serd de mayor cualificacién cuanto mayor sea la apuesta
por crear personas preparadas para los aspectos de I+D+i de la industria, asi como mas
captacién de una mayor porcidén de la IED asociada a las mayores capacidades de
absorber nuevas plantas.

Este proyecto iria asociado con otros dos proyectos:

* Implementacién de Programas duales de estudio, donde los estudiantes
desarrollan capacidades técnicas a la par de sus conocimientos académicos ya
gue se encontrarian estudiando y trabajando a la vez en las empresas del sector
de la region (ya existen iniciativas de empresas Tier 1).

* Programas de estudio con la industria, que consiste en el desarrollo de
capacitaciones continuas y certificaciones para los empleados de las empresas
del sector, bajo el mismo esquema del sistema dual.

1.8.2. Desarrollo de las Capacidades Industriales del estado de
Guanajuato y Evolucidon hacia el Sector Automotriz y Autopartes

Los proveedores especificos del sector son escasos, como lo demuestra el hecho de que
la piramide Tier 1 — Tier 3 estad radicalmente invertida, y una industria sana debe
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conseguir una base de proveedores suficiente y estable para garantizar la
sostenibilidad.

Por lo anterior, el objetivo del proyecto es el desarrollo de un nimero de empresas
adecuado a las necesidades de los armadores y Tier 1 del estado de Guanajuato, asi
como también el desarrollo de las industrias auxiliares necesarias (moldes, troqueles,...)
bien en el propio estado de Guanajuato o en zonas razonablemente préximas para el
correcto desarrollo de la industria.

En definitiva, disponer de un tejido industrial orientado a los sectores de Automotriz y
Autopartes en el estado de Guanajuato que lo convierta en ventaja diferencial antes
futuras decisiones de inversidn por parte de los OEMs del sector.

Hay unanimidad respecto a la necesidad de este proyecto, que es fundamental para
posicionar al estado de Guanajuato como una zona lider en la muy competida industria
de automotriz y autopartes.

La competitividad es clave en la industria automotriz y de autopartes, y la gestion del
full-cost, impresa en el ADN de la misma, obliga a una constante huida hacia adelante,
en la que la mano de obra barata no es sino un parametro mds entre los muchos a
considerar para establecer las localizaciones de los nuevos proyectos, y donde una
industria convenientemente desarrollada es un “must” para seguir ganando posiciones
en el mercado.

Llevar a cabo este proyecto implica beneficios directos para los actores de la industria
tales como:

Para las empresas: posicionamiento de las empresas a desarrollar en un sector con
futuro en México, poniendo a su disposicidon una tecnologia y una metodologia de
trabajo que ayudard a la sostenibilidad de las mismas y por ultimo la creacién de un
tejido suficiente de proveedores para las empresas tractoras, Tier 1 y armadoras.

Para el desarrollo de conocimiento cientifico tecnoldgico: desarrollo de un sector
puntero en innovacién y con presencia globalizada, lo que abrird oportunidades al
estado de Guanajuato para localizar en el mismo centros de innovacion y desarrollo de
alguna de las multinacionales aqui presentes, y posibilitard también la obtencién de
sinergias entre empresas locales que posibiliten el liderazgo del capital nacional en la
creacién de centros o iniciativas de innovacion tecnoldgica.
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Para la mejora de la competitividad del sector: es necesario que el sector de
automotriz y autopartes se desarrolle adecuadamente para alcanzar la competitividad
necesaria en el mismo.

Para la economia de la regidn: el desarrollo de las empresas del sector contribuira de
manera directa al desarrollo econémico del estado de Guanajuato, sobre todo por su
condicién de exportador.

Este proyecto implica la realizacion de los siguientes proyectos:

* Inventario de necesidades y proveeduria del sector automotriz y autopartes, el
cual primeramente sirva como diagndstico de la etapa en la que se encuentran
las empresas en su proceso de ser proveedoras del sector y por el otro lado, que
sirva como mecanismo de directorio de proveeduria en el estado.

* Estudio Benchmark de Desarrollo de proveedores, con el objetivo de seguir las
mejores practicas que han trabajado las regiones punteras en el sector en el
desarrollo de sus proveedores.

1.8.3. Centro Tecnoldgico del Sector Automotriz y Autopartes

Durante la realizacién de las mesas del drea de especializacién se discutié si el Centro
debe ser una nueva construccion integral o mas bien un centro virtual que identifique
las capacidades existentes en los centros actuales adaptados al sector automotriz y
cudles son las capacidades a desarrollar para atender las necesidades de la industria.

Disefiar un modelo de un Centro Tecnoldgico para el desarrollo de las Industria de
Automotriz y Autopartes que convierta al estado de Guanajuato en un polo
fundamental en el desarrollo de dichas Industrias en México.

El centro deberia servir como instrumento para impulsar la innovacién en productos y
procesos con el objetivo final de que el sector incremente su valor agregado nacional y
los proveedores mexicanos se inserten en cadenas productivas globales.

La razon de ser del centro seria la innovacion, investigacion y desarrollo del sector.
Todos los paises con un papel preponderante en el sector de automotriz y autopartes
disponen de uno o varios centros tecnolégicos para el sector, y alrededor de los mismos,
a través de las sinergias que estos centros proporcionan, desarrollan una estrategia de
desarrollo innovadora y competitiva, que hace del sector automotriz uno de los lideres
mundiales en innovacién tecnoldgica.
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La idea seria pasar del “Hecho en México” al “Pensado en México”, ofreciendo
productos con mayor valor agregado, desarrollados con procesos tecnolégicamente
mas avanzados. A través de esta iniciativa se conseguirian proveedores cualificados y
globales a través de la tecnologia, la productividad y la cualificacion del capital humano,
y se pretenderia reemplazar parte de los 30,000 mdd anuales que importa la industria
automotriz por productos hechos en México.

La puesta en marcha del Centro generaria impactos positivos en las empresas de la
region y en el desarrollo econdmico, social y cientifico del estado. Entre los principales
impactos se pueden mencionar:

Para las empresas: un centro de estas caracteristicas contribuiria notablemente a la
mejora competitiva del sector en el estado de Guanajuato, y esta competitividad es
clave para la sostenibilidad de la industria, que estd sometida a una lucha continua por
conseguir nuevas inversiones, en competencia con otros paises y otras regiones dentro
del propio México.

Para el desarrollo de conocimiento cientifico tecnoldgico: el trabajo conjunto de la
Industria y la Academia en un centro de estas caracteristicas posibilitaria el desarrollo
del conocimiento cientifico tecnoldgico y su aplicacién a los procesos productivos del
sector y a la creacion de nuevos productos con mayor valor agregado en nichos de
especializacidén a definir.

Para la mejora de la competitividad del sector: un sector con capacidad de desarrollo
e innovacidn es un sector mas competitivo, y el centro seria una palanca fundamental
para la consecucién de un sector automotriz y de autopartes mexicano a la altura de
cualquier pais competidor.

Para la economia de la regidn: contribuiria al incremento del PIB del estado y del Pais,
a través del mayor valor agregado bruto que tendrian los productos fruto de la
innovacion aportada por el centro, asi como a la creacion de empleos cualificados,
necesarios para la fabricacién de dichos productos.
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1.8.4 Portafolio de proyectos

Dentro del desarrollo de esta Agenda se ha trabajado sobre 9 proyectos propuestos directamente desde la triple hélice, siendo
tres de ellos clasificados como prioritarios por su coherencia estratégica con la Agenda, su impacto esperado, su viabilidad y su
potencial de vinculacion de agentes.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye una propuesta preliminar no exhaustiva de fondos de financiamiento
a los que los proyectos pueden optar de manera complementaria a la que ya se realice desde el sector privado, la cual se
considera una caracteristica fundamental para el desarrollo de aquellos en los que es necesario una involucracion del tejido
empresarial.

Tabla 5 Tabla 15 Matriz de proyectos

NICHO
ESTRATEGICO
O LINEA DE
ACTUACION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Frioritario (POSIBLES ALIADOS)

PROYECTOS

Descripcion

Desarrollo de Programas de Formacién El proyecto pretende conseguir el alineamiento entre los \/ . FINNOVA SE- Conacyt
capital humano  para la Industria planes de formacién ofertados en los diferentes entornos . SEP- Conacyt
Automotriz y Autopartes académicos y las necesidades reales de la industria, . FORDECYT
manteniéndolo en el tiempo a través de la adaptabilidad y . FOINS
flexibilidad de la Academia. . PRODIAT
. PROINNOVA-PEI
. INNOVATEC-PEI
] INNOVAPYME-PEI
Programas duales de Los estudiantes desarrollan capacidades técnicas a la par de . FINNOVA SE- Conacyt
estudio sus conocimientos académicos ya que se encontrarian . SEP-CONACYT
estudiando y trabajando a la vez en las empresas del sector . FOINS
de la region. e PROINNOVA-PEI
. INNOVATEC-PEI
[ INNOVAPYME-PEI
Programas de estudio con  Desarrollar capacitaciones continuas y certificaciones para los . FINNOVA SE- Conacyt
la industria empleados de las empresas del sector, bajo el mismo . SEP- Conacyt
esquema del sistema dual. . FOINS
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NICHO

AREA O LINEA DE

ACTUACION

ESTRATEGICO

PROYECTOS

Prioritario

Descripcion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(POSIBLES ALIADOS)

PRODIAT
PROINNOVA-PEI

Desarrollo de
proveedores

Desarrollo de las
Capacidades Industriales
del estado de Guanajuato
y Evolucioén hacia el
Sector Automotriz y

Programa de desarrollo de proveedores directos e indirectos ‘/
de la industria y mejora de procesos de manufactura.

FINPYME-CORPORACION INTERAMERICANA DE
INVERSIONES

FINNOVA SE- Conacyt

PRODIAT

INADEM- Direccion general de programas de sectores

CTl

del Sistema de

Tecnoldgico del Sector
Automotriz y Autopartes

innovacién en productos y procesos con el objetivo final de
que el sector incremente su valor agregado nacional y los
proveedores mexicanos se inserten en cadenas productivas
globales.

Autopartes estratégicos y desarrollo regional
FIT SE-SPYME- Conacyt
FOMIX

Inventario de necesidades  Diagndstico de la etapa en la que se encuentran las empresas PROMEXICO

y proveeduria del sector en su proceso de ser proveedoras del sector y mecanismo de FINNOVA SE- Conacyt

automotriz y autopartes directorio de proveeduria en el estado. PRODIAT
FOMIX

Estudio Benchmark de Estudio que tenga el objetivo de seguir las mejores practicas PROMEXICO

Desarrollo de que han trabajado las regiones punteras en el sector en el FINNOVA SE- Conacyt

proveedores desarrollo de sus proveedores. PRODIAT
FOMIX

Fortalecimiento  Modelo de Centro El centro deberia servir como instrumento para impulsar la ‘/ FORDECYT

INADEM- Direccién general de programas de sectores
estratégicos y desarrollo regional

SEP- Conacyt

PROINNOVA-PEI

FIT SE-SPYME- Conacyt

Estudio Benchmark de
Vinculaciéon

Estudio que tiene por objetivo seguir las mejores practicas
que han tenido los paises o regiones punteras en el sector

FINNOVA SE- Conacyt
FINNOVA SE- Conacyt

automotriz en la vinculacion de sus actores. PRODIAT
Plataforma de vinculacion ~ Mecanismo de comunicacién entre empresas, gobiernoy PROSOFT
academia. PRODIAT

Fuente: Idom Consulting con informacién de las Mesas Sectoriales
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