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1.INTRODUCCION A LOS SECTORES SELECCIONADOS

POR LA AGENDA

Criterios de priorizacion

Durante el desarrollo del primer taller con el Grupo Consultivo se propusieron una serie de
criterios para seleccionar los sectores en los que se enfocaria la Agenda de Baja California
Sur.

Los criterios principales para el andlisis y seleccion de sectores y dreas de especializacién
son:

e Generacién de empleo bien remunerado

e Amables con la conservacién del medio ambiente
e Amables con el cuidado del agua

e Energias renovables y tecnologia de baja energia
e Sustentabilidad

e Valor agregado

e Competitividad

e Distribucidn geografica y sectorial

e Desarrollo humano y cultura

e Capacidades de cTI desarrolladas (incluyendo EBT)/incremento
e Impacto sobre otros sectores

e Valor agregado a produccion primaria

e Encadenamiento productivo

e Autosuficiencia alimentaria

o Fortaleza de empresas

Los criterios mencionados se aplicaron mediante el niumero de menciones que los
participantes del grupo arrojaron de acuerdo a las dindmicas realizadas durante el taller.



Aplicacion de dichos criterios para la seleccidon de sectores

Para cada sector se presenta en primer término una tabla resumen. Esta tabla resumen
muestra en la columna izquierda el criterio de priorizacién, la columna central es un
semaforo que indica la valoracién (en tres niveles) que se hace del sector bajo el criterio en
cuestion. La columna derecha resume las conclusiones en las que se basa la valoracion
propuesta.

Las afirmaciones expresadas en cada rengléon de las tablas son valoraciones a discusion en
el seno de los talleres. Representan una interpretacion sélo tentativa de los datos
disponibles. Se omiten cuando no ha sido posible reunir informacién relevante para
formularlas.

A continuacién, para cada sector analizado, se muestra un resumen de la informacién mas
relevante que fundamenta las conclusiones propuestas en la tabla. El origen de la
informacidn tiene tres fuentes: a) datos secundarios de INEGI y otras fuentes especializadas
o periodisticas, b) entrevistas y trabajo de campo, y c) el contenido compartido por los
participantes en los talleres.



Tabla 1 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Turismo

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracion

Amables con/conservacion del medio Uno de los criterios en los que incide mas
ambiente / cuidado del agua facilmente la CTI.

El criterio es mds bien materia de politica publica

Sustentabilidad
para su desarrollo.

Energias renovables y tecnologia de baja El uso de energias alternativas puede ser materia
energia de innovacioén en el sector.

o e . Compite con otras actividades productivas del
Distribucidn geografica y sectorial P P

estado.
Generacién de empleo bien remunerado / Una de las principales fuentes de empleo en el
poder adquisitivo / Impacto en distribucion estado, pero particularmente bien remuneradas.
del ingreso Empleo temporal.

Es uno de los sectores mdas competitivos del

Valor agregado / competitividad estado.

Fortaleza de empresas Grupos empresariales consolidados.

Bajo impacto sobre otros sectores, excepto como

Impacto sobre otros sectores -
demanda en la construccion

Encadenamiento productivo Sélo a nivel de proveeduria de insumos

Poco o nulo impacto sobre la produccion

Valor agregado a produccidn primaria . .
primaria.

Poco o nulo impacto sobre la produccion
primaria.

Contribucion a la autosuficiencia alimentaria

Capacidades de o] desarrolladas Experiencia en proyectos avalados por CONACYT.
(incluyendo EBT’s) / incremento de esas
capacidades

Desarrollo humano y cultura / salud /
educacién

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo



Turismo aparece como uno de los sectores de mayor impacto dada la generacién de
empleo y el valor agregado producido hasta 2008, de acuerdo al analisis de INADEM para
asignacion de fondos a proyectos.

Para la Agenda Estratégica Estatal, se considera estratégica la generacién y operaciéon de
infraestructura para turismo ecoldgico, de negocios y cultural.

En el PED se identifica al Turismo como la actividad econdmica principal del estado y la
importancia que tiene para el desarrollo del estado; sostienen que la estrategia ha de ser
diversificada hacia los sectores que construyen el turismo estatal y el desarrollo debe ser
integral para alcanzar las metas de sustentabilidad que prevé el estado.

BCS es el segundo estado de la Republica en servicios de alojamiento temporal, con el
9.29% de la produccién nacional, y un indice de especializacion econémica local de 22.24".
El crecimiento de su contribucidon al PIB estatal es muy alto, con una tasa anual de
crecimiento compuesto de 11.89% en el periodo 2003 —2012.

La derrama econdmica anual por concepto de turismo en ocupacién hotelera en 2010 fue
equivalente a 47,4103,371 ddlares; el crecimiento promedio de la derrama econdmica
entre 2005 y 2010 fue del 7%.

Las remuneraciones por personal ocupado en el sector (las remuneraciones totales
divididas entre el personal ocupado en servicios de alojamiento temporal, en preparacion
de alimentos y bebidas y en el transporte turistico) tienen un nivel de 34 mil pesos, contra
308 mil en el sector de transmisidén y distribucién de energia eléctrica o de 148 mil en el
sector de suministro de agua y gas por ductos al consumidor final, por ejemploz.

En materia de innovacién y sustentabilidad, cabe destacar que se realizé un estudio
respaldado por CONACYT llamado “Modelo de Aplicacién de Medidas Sustentables en la
Industria Hotelera de México”, cuyos productos incluyen un inventario de emisiones de

1INEGI, Censos Econdmicos.
2 , .
INEGI, Censos Econdmicos.



gases de efecto invernadero de la industria hotelera de Los Cabos, asi como un software de
autodiagndstico que caracterizard los consumos energéticos de los hoteles, que brinda
alternativas tecnolégicas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Con
este estudio se disefiara un programa de implementacién de ahorro de energia y reduccién
de emisiones en el sector hotelero, como primer paso para la transicién sectorial hacia un
desarrollo sustentable, que contribuya a fomentar una economia verde, y que a su vez, la
distinga a la actividad turistica como una industria Iimpia3.

3 Primer informe de labores 2012-2013. Secretaria de Turismo (SECTUR).
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Tabla 2 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Agricola

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracién

Amables con/conservacién del medio
ambiente / cuidado del agua

Sustentabilidad

Energias renovables y tecnologia de baja
energia

Distribucidn geografica y sectorial

Generacion de empleo bien remunerado /
poder adquisitivo / Dist. de ingreso
Valor agregado / competitividad

Fortaleza de empresas

Impacto sobre otros sectores

Encadenamiento productivo

Valor agregado a produccidn primaria

Contribucidn a la autosuficiencia alimentaria

Capacidades de CTI desarrolladas
(incluyendo EBT’s) / incremento de esas
capacidades

Desarrollo humano vy cultura / salud /
educacién

Consumen el recurso mas escaso, el agua.
Sobreexplotacion de mantos acuiferos.

Requieren de alta tecnificacién para ello.

Hay un potencial elevado para su aplicacién.

En el sector hay muchas oportunidades para
mejorarla mediante aplicacion de CTI.

Son bajas y el empleo informal.

Se detectan pocas empresas y la mayor parte de
las exportaciones la realizan empresas
extranjeras.

No se encontréo evidencia de cadena de
proveeduria local.

No se encontré evidencia de cadena de
proveeduria local.

Es el sector en cuyo desarrollo mas se puede
favorecer este criterio mediante la AEI.

El estado cuenta con instituciones dedicadas, y el
potencial de tecnificacion e innovacion es alto.

Es uno de los sectores donde estas necesidades
son mas altas, pero mas dificil atenderlas.

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo

El PED estatal contempla la implementacién de modelos sustentables para la practica

agricola como parte de la estrategia para alinear las metas estatales con las nacionales, con

el aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

11



CONSEMPRE considera actividades estratégicas de la agricultura la consolidacién de la
agricultura protegida de hierbas aromaticas, produccién de forrajes, datiles y mando, asi
como el desarrollo de granos para ganado y su almacenamiento.

En 2012, el principal producto orgdnico producido en el estado fue el jitomate rojo, con una
produccién total de 20,341 toneladas, el cultivo de tomate rojo mostro un TACC de
338.53% entre 2008 y 2012. En orden de importancia, en 2012, el siguiente cultivo organico
fue el de chile verde, que mostré un crecimiento importante entre 2008 y 2012, ya que
tuvo un TACC del 226.22%. Destacan ademas los cultivos organicos de albahaca y tomate
cherry.

Cabe destacar que entre el periodo 2008-2012, ademas del cultivo de tomate rojo y chile
verde, destacan por el crecimiento en su produccidn, principalmente, el cultivo de
calabacita (TACC 116.68%), el cultivo de berenjena (TACC 81.61%), la menta (TACC 29.26%),
el tomillo (TACC 20.60%) y el ejote (TACC 14.33%).

Por su parte, el mayor valor de produccién de los cultivos orgénicos en 2012, lo obtuvieron
principalmente los cultivos de jitomate rojo (125, 469 miles de pesos), chile verde (77, 570
miles de pesos), tomate cherry (74, 245 miles de pesos) y albahaca (45,161 miles de
pesos), en ese orden de importancia4.

Estas tasas de incremento en el sector agricola son sin duda responsables de una buena
parte del crecimiento del sector agropecuario. Sin embargo, la tasa de incremento de este
sector al PIB estatal es baja, con una tasa anual de crecimiento compuesto en el periodo
2003 — 2012 de sdélo 1.79%.

En materia de innovacidn, existe experiencia en proyectos avalados por el CONACYT para el
desarrollo de la agricultura orgénica. La agricultura organica y la protegida tienen muchos
aspectos en los que la innovacién tecnoldgica, y el estado cuenta con instituciones
dedicadas.

4 Fuente: Servicio de Informaciéon Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA.
5> http://intranet.cibnor.mx/personal /bmurillo/docs/regiones-aptas-agricultura-organica-BCS.pdf
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Tabla 3 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Acuicultura

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracion I EIRERLLC)

El uso de energia y de agua son bajos. Los residuos
son de eliminacién regular en el ciclo de produccién

Amables con/conservacién del medio
ambiente / cuidado del agua

Se tienen actores en la cadena que facilitan la
integracion y la resolucién de problemas. La demanda
de recursos no es intensiva.

Sustentabilidad

Se emplea poca energia aunque, a mayor
tecnificacidon, mayor uso de energia.

Energias renovables y tecnologia de baja
energia

Alta capacidad para mejorar la distribucidn geografica

Distribucién geografica y sectorial . .
geoe y por la cantidad de litoral.

Amplia capacidad para generar empleo, incluso en
comunidades marginadas.

Generacion de empleo bien remunerado
/ poder adquisitivo / Dist. de ingreso

Mercados internacionales en expansion, valor

Valor agregado / competitividad .
gres / P creciente.

Empresas locales con buenas capacidades
tecnoldgicas.

Posibilidad de articular cadenas productivas de alto
valor, y de exportacion.

Posibilidad de articular cadenas productivas de alto
valor, y de exportacion.

Evidente, por las tendencias en valor de produccion

Valor agregado a produccidon primaria . .
en mercados internacionales.

Contribucion la  autosuficiencia Evidente.
alimentaria

Instituciones dedicadas, con experiencia en proyectos
y tecnologias ya desarrolladas.

Capacidades de CTlI desarrolladas
(incluyendo EBT’s) / incremento de esas
capacidades

Contribucion al mejoramiento social y econémico de
comunidades costeras.

Desarrollo humano y cultura / salud /
educacién

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo
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En el PED destacan la importancia reciente que tiene la actividad acuicola y el potencial
para la generacién de empleos y produccién de elevado valor agregado, asi como sus
bondades en pos de la sustentabilidad y proteccién del medio ambiente.

Se enlista en la Agenda Estratégica para el Desarrollo econdmico que las actividades de
cultivo de abuldn, pepino de mar y proyectos de acuaponia seran estratégicas para el
estado.

Las estadisticas sobre la produccién de acuacultura a nivel internacional muestran el amplio
alcance actual que tiene la actividad. En 2013 113 millones de toneladas de peces fueron
suministrados al mundo, de este total 44% fue por acuacultura®.

En comparacién con la pesca tradicional, este es un sector que tiene un crecimiento
pronunciado, sobre todo se dispara a partir de inicios de 1990 donde la tasa de crecimiento
cambia de forma notoria en comparacion a la pesca tradicional’.

De las 79 millones de toneladas producidas en 2013, China es el pais con mayor
produccion, llegando al 61% de la produccion. La presencia mexicana se encuentra diluida
en las estadisticas internacionales y practicamente no figura entre los 9 principales
productores al no llegar ni al 1% de la produccién®.

México se encuentra en el lugar niumero 29 en produccion acuicola mundial, aunque
continda incrementando su produccién. En 2009 se produjeron 285 mil toneladas,
contribuyendo a un 16% del total del sector pesquero. Baja California Sur no esta entre las
principales entidades en produccién acuicola en el pais. Cinco estados concentran dos
terceras partes de la produccién: Sonora concentra 24.7%, Sinaloa 17.2%, Veracruz 13.3%,
Tabasco 7.7%, y Michoacdn 3.8% En 2010 el estado produjo 5,406 toneladas de peces por
medio de acuacultura, apenas un 1.8% del total nacional®.

6 Estado mundial de la pesca. FAO. 2012

7 IDEM

8 IBIDEM

9 Programa sectorial de pesca y acuacultura 2011-2015. Gobierno estatal de BCS.
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El 88% de la produccion acuicola del estado se concentré en camarén, en donde se
obtuvieron rendimientos de hasta 5.9 toneladas por hectdrea. Por esta produccion los
productores lograron una retribucion de poco mas de 179 millones de pesos. La produccion
de ostion generd apenas 668 toneladas con un valor de poco mas de 10 millones de
pesos'?.

El estado tiene la fortaleza de contar con dos laboratorios de produccidon de semilla para
camardén que inclusive distribuyen a Sinaloa y Sonora. Y al mismo tiempo con tres
laboratorios de produccién de larvas y moluscos bivalvos, tres de produccién de larvas de
abulén y varias granjas de engorda de otras especiesll.

En otras palabras existe cierto grado de integracidn entre los actores, lo que permite
certeza y mayor grado de desarrollo. Sin embargo este nimero de productores todavia es
limitado, al haberse detectado solo 12 empresas de acuacultura en el estado en los Censos
Econémicos del 2009*2.

La mayor dificultad que presenta el estado para lograr una penetracion mas alta de
acuacultura es una alta tasa de marginaciéon misma que se ve reflejada en la actividad
productiva de su poblacion. Las poblaciones pesqueras se encuentran diseminadas por el
amplio litoral.

10 [DEM
11 Programa sectorial de pesca y acuacultura 2011-2015. Gobierno estatal de BCS.
12 Censos Econémicos INEGI 2009.
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. . Lo, 13
Tabla 4 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Pesca

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracién

La pesca comercial se aproxima al agotamiento de
la capacidad de recarga de las especies
explotadas.

Amables con/conservacion del medio
ambiente / cuidado del agua
Sustentabilidad Riesgos frente a cambio climatico.

Se emplean equipos y artes cada vez mas
amigables con el medio ambiente.

Energias renovables y tecnologia de baja
energia

Distribucidn geografica y sectorial

El personal ocupado en esta actividad tiende a la
baja.

Generacidon de empleo bien remunerado /
poder adquisitivo / Dist. de ingreso

La mayor parte se exporta en fresco, sin

Valor agregado / competitividad industrializar.

Fortaleza de empresas
Impacto sobre otros sectores

En muchos casos la industrializacion y exportacion

Encadenamiento productivo .
la hacen empresas extranjeras.
Valor agregado a produccidn primaria Muy bajo en las condiciones actuales.

Contribucion a la autosuficiencia Fuerte.
alimentaria

Capacidades de CTI desarrolladas
(incluyendo EBT’s) / incremento de esas
capacidades

Hay una importante experiencia y transferencia de
resultados de investigacion hacia el sector
productivo.

Desarrollo humano vy cultura / salud /
educacién

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo

13 Fuente: Anuario estadistico de acuacultura y pesca 2011. Comisiéon Nacional de Acuacultura y Pesca. SAGARPA.
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En el afio 2011, el volumen de la produccion pesquera registrada en peso desembarcado
asciende a 1,660 mil toneladas en peso vivo, siendo Sonora y Sinaloa, las entidades con
mayor produccidon pesquera con una participacion del 37% y 20% respectivamente,
seguidas por la Baja California Sur con un 9% y la Baja California con un 8%.

En 2011, por su produccion pesquera, BCS ocupd a nivel nacional el lugar 3, aportando el
9.10% del PIB nacional, en BCS habia 8,180 pescadores, 61 embarcaciones mayores, 38
plantas pesqueras y 2,939 embarcaciones riberefias. El 53% de la produccion pesquera fue
de sardina, siguiendo en orden de importancia la almeja y el calamar con 10% y 6%,
respectivamente.

Para el afio 2011, en BCS, de la produccién pesquera total, el 1.58% fue para consumo
humano indirecto, el 1.51% de la produccién es catalogada como uso industrial, siendo las
algas, el sargazo sus principales exponentes; la produccién restante, el 96.8%, esta dirigida
hacia el consumo humano.

Se registraron en 2011, 8,180 personas que estan relacionadas con la actividad pesquera,
la tasa anual de crecimiento compuesto (TACC) del personal ocupado en la industria entre
el afio 2001 y 2011, fue de -2.94% es decir, han disminuido las personas dedicadas a esta
actividad en el estado.

Industrializacion

Del total de las unidades econdmicas dedicadas a las actividades de preparacion y
envasado de pescados y mariscos el 61.5% se concentrd en los estados de Sonora, Sinaloa,
Nayarit, Baja California y Baja California Sur. Por su parte, los estados que conforman
Oaxaca, Michoacan de Ocampo, Chiapas, Jalisco y Colima concentraron el 16.7% de la

14 Anuario estadistico de acuacultura y pesca 2011. Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca. SAGARPA.
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industria; en Veracruz y Tamaulipas se ubicaron 12.6% establecimientos, mientras que en
Yucatan, Campeche y Tabasco se localizaron el 9.2% de las unidades econdmicas.

En total en BCS en 2011, hubo 788 empresas pesqueras registradas en el estado, de las
cuales el 76% se dedica a captura y sélo el 5% a industrializacién. En total son 38 plantas
con actividades en la industria pesquera, 21 plantas de congelado, 7 de enlatado, 2 de
reduccion y 8 plantas de otros procesos.

Los voliumenes de la produccién pesquera reportados para el 2011, fueron de 133,214
toneladas de materia prima procesada, alrededor del 40% fue de congelado, cerca del 16%
para enlatado, el 58% aproximadamente para reduccion y el 0.9% de otros procesos.

En el sector pesquero, existe una cadena productiva desarticulada y falta valor agregado en
la mayoria de los productos pesqueros. No obstante existen esfuerzos por mejorar las
cadenas productivas, por ejemplo, el CIBNOR, ha realizado estudios para fortalecer las
cadenas de valor del abuldn, el calamar y del pulpols.

15 Fuente: Comisiéon Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA). Disponible en
http://www.conapesca.sagarpa.gob.mx/wb/cona/cona_estudio_de_la_cadena_abulon
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Tabla 5 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Agua

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracion

Amplias oportunidades de aplicacion de la CTI,
particularmente en la reduccién de consumos
energéticos.

Amables con/conservaciéon del medio
ambiente / cuidado del agua

Factor critico para la sustentabilidad del desarrollo

Sustentabilidad . .
socioecondmico en el estado.

Amplias oportunidades de aplicacion de la CTI,
particularmente en la reduccién de consumos
energéticos.

Energias renovables y tecnologia de baja
energia

Posibilidad de impactar en el abastecimiento de agua

Distribucion geografica y sectorial .
geoe y en comunidades remotas.

Las plantas desaladoras requieren de poco personal.
La construcciéon de infraestructura representa sélo
empleos temporales.

Generacion de empleo bien remunerado
/ poder adquisitivo / Dist. de ingreso

Los altos costos inciden negativamente en la

Valor agregado / competitividad L .
greg / P competitividad de los sectores que impacta.

No existen empresas locales con capacidad para la
desalacion de agua, aunque si para el tratamiento de
aguas residuales.

Fortaleza de empresas

Impacto sobre otros sectores Evidente.

Pocas oportunidades de integrar cadenas de

Encadenamiento productivo .
suministro locales.

Indiscutible, pero sélo en caso de desarrollar

Valor agregado a produccion primaria . .
greg P P capacidad para abatir costos.

Contribucion a la  autosuficiencia Indiscutible, pero sélo en caso de desarrollar
alimentaria capacidad para abatir costos.

Capacidades de CTlI desarrolladas
(incluyendo EBT’s) / incremento de esas
capacidades

No existen capacidades locales, y muy limitadas a
nivel nacional Requeriria una inversion considerable
y de largo plazo.

Desarrollo humano y cultura / salud / Impacto evidente.
educacion

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo

19



Durante la década 2000-2010 la poblacién de BCS se aumentd un 50 %, lo que disminuyo la
disponibilidad de agua per cdpita al afio a un valor de solo 785 m3, por lo cual se clasifica
actualmente el estado como entidad que experimenta escasez de agua, por lo que es
necesario impulsar proyectos de fuentes alternas de agua en el estado®®.

Las capacidades del estado en este sector se centran en la captacion, tratamiento, y
suministro de agua, realizado en su totalidad por el sector publico, es en estas actividades
que se concentra el mayor nimero de personal ocupado, remuneraciones totales y valor
agregado censal bruto en este sector y en menor cantidad en construccidn de obras para el
tratamiento, distribucion y suministro de agua y drenaje y construccién de sistemas de
riego agricola'’. Existen plantas desaladoras de agua concesionadas a empresas privadas.

Existen muchos métodos técnicos para aumentar la oferta natural de agua de los cuales
tres métodos tienen mayor importancia para el estado de BCS. La desalinizacion, el reuso
de aguas residuales tratadas y la captura de agua superficial en presas. Estas tres fuentes
alternas de agua aumentan actualmente la oferta natural en aproximadamente 20 por
ciento.

Desalinizacidn: Es posible por tres métodos. 1) Los procesos de destilacion (térmicos)
imitan el ciclo del agua, calentando el agua a desalar hasta producir vapor que
posteriormente condensado pasa a formar el agua producto. 2) Los procesos de membrana
en que el agua en su tratamiento permanece en estado liquido; existen dos opciones, la
electrodidlisis y la dsmosis inversa. 3) En los procesos por intercambio idnico con dos
opciones, la congelacidn en la que el agua pasa por una fase sdlida y el proceso de
intercambio idnico con resinas.

Reuso de aguas residuales tratadas: Una posible fuente de agua representa el agua residual

tratada. En BCS existen 17 Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR). El volumen

% Fuente: Proyectos estratégicos de agua, drenaje y saneamiento. CONAGUA. Disponible en

http://www.conagua.gob.mx/CONAGUAO7/Noticias/SeguimientoPNI.pdf

' Fuente: Censos Econdmicos 1999, 2004 y 2009. INEGI.
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total de aguas tratadas alcanza un caudal de 823.5 I/s lo que equivale a un volumen anual
de 26 Mm. La gran mayoria del agua tratada se usa en la actualidad en el riego, 450.5 I/s en
la agricultura y 300 I/s para campos de golf y areas verdes.

Carga artificial: En Baja California Sur existen diversas obras de captura de agua superficial
(presas y represas) que almacenan voliumenes de agua de unos pocos metros cubicos hasta
13 millones m3. Las 4 presas mas grandes captan un volumen total de 34.7 Mm3; su uso
principal es el control de avenidas y la recarga artificial de acuiferos®®.

En BCS el 98 % del agua desalinizado se produce por el proceso de osmosis inversa. Las tres
plantas mas grandes estdn instaladas en Cabo San Lucas (dos con un caudal de operacién
de 200 I/s y una con un caudal de operacién de 150 I/s). Desafortunadamente en el estado
no existe una industria desarrollada para abastecer las necesidades de la industria que se
puede desarrollar, tales como los sectores 333130 Equipo para la industria extractiva y
333910 Fabricacidn de sistemas de bombeo.

18 Fuente: Comision Nacional del Agua, CONAGUA (2011): Determinacidn de la disponibilidad de agua
subterranea por acuifero en BCS.
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Tabla 6 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Energias Alternativas

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracién

Amables con/conservacion del medio Las energias alternativas son indispensables para
ambiente / cuidado del agua mejorar la calidad del medio ambiente.
Es indispensable encontrar financiamiento

Sustentabilidad . . .
internacional para llevar a cabo proyectos viables.

Energias renovables y tecnologia de baja Evidente.
energia

Su ubicacion es problematica, al igual que las

Distribucion geografica y sectorial . o
geog y conexiones a redes de distribucidn.

Generacion de empleo bien remunerado Empleos de alto nivel, pero pocos en cantidad.
/ poder adquisitivo / Dist. de ingreso

Normalmente estos proyectos requieren subsidios

Valor agregado / competitividad importantes.

No se encontraron datos de empresas activas en este

Fortaleza de empresas . .
rubro a nivel comercial.

Muy alto. Condicién de crecimiento para otros

Impacto sobre otros sectores
sectores.

Dificil y altamente costoso establecer la cadena de

Encadenamiento productivo L e
suministro, por las tecnologias implicadas.

Dificil hacerla llegar donde se requiere a costos

Valor agregado a produccion primaria e
competitivos.

Contribucion la autosuficiencia Dificil hacerla llegar donde se requiere a costos
alimentaria competitivos.

No hay grupos, empresas o instituciones que
desarrollen tecnologia a nivel local. Los proyectos son
de experiencia internacional.

Capacidades de CTl desarrolladas
(incluyendo EBT’s) / incremento de esas
capacidades

Desarrollo humano y cultura / salud / Personal de alto nivel. Requiere alta inversién en
educacion educacioén.

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo

En el periodo 2003 — 2012 este sector tuvo un crecimiento muy importante en el estado,
con una tasa anual de crecimiento compuesto en su contribucion al PIB estatal de 10.35%.

22



Se proyecta que la demanda por energia en México crecerd a una tasa de 6.5% para el
periodo 2012-2025. A nivel internacional esta tasa se ubica en 4.2% explicado esto por un
mayor desarrollo econdmico e industrial en el pais en comparacién a economias
desarrolladas y con un menor ritmo de crecimiento™.

El pais es el principal productor latinoamericano de médulos fotovoltaicos con 312 MW de
capacidad de produccién instalada anual®.

En particular Baja California Sur no destaca en produccion de energias alternativas. Por
ejemplo en produccion geotérmica tiene la capacidad mds baja de produccion de los
también pocos cuatro estados de la republica que la generan, con una capacidad de 10
MW. Baja California que tiene una capacidad de 720 MW anual. Lo mismo sucede con
energia edlica. Es también la entidad que menos genera energia edlica con la mas baja
capacidad en comparacién a otros estados. (1 MW contra 408 MW de una planta de
Oaxaca, estado que tiene dos)*'.

La entidad tiene todavia regiones marginadas en donde el estado es el Unico agente que
puede dejar satisfechas las necesidades de electricidad de la regién y lo hace mediante la
instalacion de celdas solares (energia fotovoltaica) y de quema de combustibles fésiles?.

No existen empresas privadas en este sector y los incentivos para que se pueda desarrollar
una son pocos, sobre todo por razones de competitividad. Aunque se instalaran plantas de
generacién de energia alternativa no se cuenta con las conexiones y vias de distribucién
gue deben de ser instaladas por la Comision Federal de Electricidad (CFE) para que estas
empresas puedan hacer llegar su producto®. De igual forma ni la legislacién federal ni la

9 Energias renovables. Secretaria de Economia. Unidad de inteligencia de negocios. 2013.
°IDEM.

*! IBIDEM.

2 Programa estatal de energia. Gobierno de BCS. 2011.

# IDEM.
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estatal prevén subsidios para las energias renovables®*. Si una empresa empieza a operar
su propia iniciativa debera de tender el tejido que la conectara al as redes de la CFE®.

Existen algunos proyectos de gran magnitud como el de Aura Solar que instalé celdas
fotovoltaicas en 100 hectdreas con una inversién de 100 millones de ddlares. Esta planta
genera 82 GWh mediante 132 mil paneles fotovoltaicos. Sin embargo para que fuese viable
requirido de fondeo por parte de NAFIN y de la Corporacién Financiera Internacional del
Banco Mundial en un hito para el primer proyecto de energia renovable con interés
comercial en el pa|'526.

Sin embargo este hecho no representa una demanda especifica de desarrollo tecnolégico,
ya que se instald tecnologia desarrollada en otro punto del planeta, la inversién ya esta
realizada y no se necesitard de sustituciones rdpidas (se espera que opere 30 afos).
Ademas de que la experiencia es de la empresa que solo transferird la capacidad al
gobierno local.

La falta de empresas e investigadores asentados en el estado hace dificil generar una masa
critica para que el sector detone en nuevas tecnologias.

% CNNEXPANSION 25 de marzo 2014.
2 IDEM.
® CNNEXPANSION 25 de marzo 2014.
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Tabla 7 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Construccion

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracién

Amables con/conservacion del medio ambiente /
cuidado del agua

Sustentabilidad

Energias renovables y tecnologia de baja energia

Distribucidn geografica y sectorial

Generacion de empleo bien remunerado / poder
adquisitivo / Dist. de ingreso

Valor agregado / competitividad

Fortaleza de empresas

Impacto sobre otros sectores

Encadenamiento productivo

Valor agregado a produccidn primaria

Contribucidn a la autosuficiencia alimentaria

Capacidades de CTI desarrolladas (incluyendo EBT’s) /
incremento de esas capacidades

Desarrollo humano y cultura / salud / educacién

Se identifican las externalidades ecoldgicas
del sector

Existen modelos de construccién
sustentables aplicables en el estado

Potencial de incluir energias renovables
dentro del proceso de construccidn y como
base de las edificaciones generadas

Compite como una de las principales
actividades del estado por su derrama
economica

Generacidon potencial de empleos. Baja
remuneracion y empleos temporales

Sector con poco valor agregado, destaca
edificacion de viviendas unifamiliares

Son pocas las constructoras locales
identificadas

El sector genera infraestructura para la
actividad de otros sectores

Encadenamiento  directo con otras
industrias

Por si mismo no se le agrega valor.
No tiene impactos

El sector tiene algunas empresas con
potencial y experiencia de innovacidn.

Sector proveedor de infraestructura que
permite la ejecucién de otras actividades
econdmicas

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo
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La Agenda Estratégica del estado de contempla el sector de construccién como un aliado
para el impulso de la infraestructura turistica del estado y vislumbra los impactos positivos
gue puede tener hacia otras industrias a través de planes estructurados.

En 2011, el personal ocupado de las empresas constructoras en el estado fue de 5,695
personas, de los cuales el 95% fueron personal ocupado dependiente de la razén social. En
este afo, las remuneraciones pagadas fueron de 391,668, mientras que las remuneraciones
al personal ocupado fueron de 91,114 pesos (anuales). En 2011, las remuneraciones totales
de este sector en la entidad fueron de 482, 781 miles de pesos, lo que represento el 0.8%
del total nacional.

El valor de los activos fijos de las empresas constructoras en BCS en 2011 fue de 905,683
miles de pesos, de los cuales, el 52.75% corresponde a maquinaria y equipo para la
construccion, el 11.54% a bienes inmuebles, el 27.46% a unidades y equipo de transporte y
el resto a equipo de cémputo y mobiliario de oficina®’.

La generacién de empleos del sector es de mediano impacto contrastado a otros sectores
de importancia para el estado. Destaca el subsector de “Edificacion de vivienda unifamiliar”
como el que mayor impacto tiene en dicho indicador, seguido por “Edificacién de
inmuebles comerciales y de servicios”. En general, los empleos se vieron incrementados del
periodo 2004 al 2009.

En el Ambito de CTI, el sector de construccién sélo cuenta con tres empresas del ramo
inscritas en el RENIECYT.

%’ Encuesta anual de empresas constructoras 2012. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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Tabla 8 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Mineria

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracion JITET 1)
Amables con/conservaciéon del medio ambiente / Los proyectos de mineria metalica son
cuidado del agua altamente contaminantes.

Sélo los proyectos de mineria no metalica

Sustentabilidad
son sustentables en el largo plazo.

La energia representa una proporcion
considerable de sus costos.

- Limitados a zonas geograficas especificas.

Generacién de empleo bien remunerado / poder Empleos bien remunerados, pero de corto
adquisitivo / Dist. de ingreso plazo.

Energias renovables y tecnologia de baja energia

Distribucion geografica y sectorial

Muy poco del valor agregado se queda en el

Val d titividad
alor agrega o/compe Itiviada estado.

Fortaleza de empresas Fuerte presencia de compaiiias extranjeras.

Impacto sobre otros sectores Derrama econdmica pequefia.

Son actividades extractivas, que no

Encadenamiento productivo . - L
industrializan localmente la produccidn.

Valor agregado a produccion primaria

Contribucion a la autosuficiencia alimentaria

Aplican  primordialmente  insumos vy
tecnologia extranjera.

Capacidades de CTI desarrolladas (incluyendo
EBT’s) / incremento de esas capacidades

Desarrollo humano y cultura / salud / educacion

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo

En la Agenda Estratégica para el Desarrollo Econdmico del estado se identifica al
equipamiento para la extraccion y aprovechamiento de materiales pétreos y la
minimizacién del impacto de la mineria como actividades econdmicas importantes para el
estado.

Entre 2008 y 2010, la mineria detectd un crecimiento sostenido consecuencia de la
extracciéon de fosforita y de sal en el estado. El PED contempla una estrategia de caracter
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regional para que la derrama consiga beneficiar a los sitios de extraccién disminuyendo las
externalidades ecoldgicas.

De acuerdo a los censos de 2009, la mineria ocupaba 3,935 personas, mientras que la
construccion ocupaba 8,447 y el turismo 34,225. La pesca ocupaba 8,820, por lo que, en
términos de empleo, no es uno de los sectores mas importantes para el estado, aunque si
el que ofrece remuneraciones de mayor nivel (aproximadamente el doble que la industria
de la construccidn, y cuatro veces lo que ofrece el turismo).

Actualmente, existen trabajos de exploracién y explotacién de minerales metdlicos y no
metalicos. Uno de los Proyectos mas importantes es el del proyecto "El Boleo" en el cual,
las empresas involucradas son las de “Baja Mning Corp”, “Korea Resources” y “Hyundai
Hysco”. Actualmente el proyecto “El Boleo” estd a punto de inyectar 5,000 MDP al
producto interno bruto del estado.

Existen varias empresas mineras extranjeras en el estado, pero cabe destacar que hay tres
empresas mineras nacionales que realizan exploraciones en el estado; la “Compaiiia Minera
Coapas, S.A de C.V.” en Mulegé, la “Compaiiia Minera Pitalla S.A de C.V.” en La Paz y la
“Compainiia Occidental Mexicana, S.A de C.V.” en Isla San Marcos.

En la evaluacidon de este sector es importante diferenciar la mineria no metalica de la
metalica, en tanto se trata de actividades, tecnologias e impactos sobre el medio ambiente
y sobre las variables de interés frente a los criterios manejados que son claramente
distintos.

Mineria no metalica

La mineria de sal y roca fosfdérica son las mas importantes en el estado. Por su parte, la
mineria de sal representa un mayor valor agregado, en 2009, fue equivalente a 512, 440
mientras que la mineria de roca fosférica a pesar de tener mayor personal ocupado, obtuvo
menor valor agregando equivalente a 151,630 miles de pesos. Por otro lado la mineria de
piedra de yeso, por su parte, reflejo6 un importante descenso del valor agregado censal
bruto en la actividad entre el periodo 2004 y 2009, disminuyendo un 75%
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aproximadamente, también disminuyé un 45% su personal ocupado. En general, las
actividades en la mineria del estado (Mineria de marmol, Mineria de arena y grava para la
construccion, Mineria de sal, Mineria de piedra de yeso, Mineria de roca fosférica) han
tenido un importante descenso de su VACB entre el periodo 1999 y 2009

En las aplicaciones agricolas la demanda de fertilizantes incluye componentes de fésforo,
entre ellos la fosforita. Este mercado espera tener una expansion de 41.7 millones de
toneladas de 2011 a 45 millones de toneladas en 2015 a una tasa de crecimiento de 1.9% al
afio. Del incremento anual 55% serd en Asia (quien claramente estd tomando la delantera
en las tecnologias relevantes) asi como 29% en América, 8% en Europa y 4% para Africa y
Oceania cada uno®®.

En particular la regién de Norteamérica es de las que tiene un crecimiento mas bajo
(fertilizante de fosfato), con solo 0.9% anual®.

Los precios de los fosfatos de roca experimentaron una burbuja en 2008 para tener una
fuerte contraccion en 2009, después de un periodo de gran estabilidad. De 2010 a 2011
tuvieron otro incremento con un pico menos pronunciado para volver a bajar de 2012 a
2013. El precio actual supera por el doble al minimo histérico del periodo, observado en
2003%.

Las reservas del material son suficientes para los siguientes 300 a 400 afios, por lo que no

se espera picos en los precios debidos a la escases, se estima que la mayor parte de la
. . . . . ~ 1 , .

produccién va a estar disponible en los siguientes 20 a 25 afios >’. Segun este mismo

%8 Current world fertilizers trends and Outlook to 2015. FAO. 2011.

2 IDEM.

% Infomine. www.infomine.com consultada el 18 de abril de 2014.

*' World phosphate Rock Reserves and Resources. International Fertilizer Development Center. Septiembre
2010.
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reporte: “Las reservas de rocas de fosfato son materiales que pueden ser producidos

econdémicamente en el tiempo presente con la tecnologia existente.”

Un trabajo de investigacién relevante y de reciente publicaciéon sefiala, refiriéndose al
proyecto minero Los Cardones, que solo el 20% de los costos totales de la empresa se
materializa en empresas radicadas en Baja California Sur, esto se justifica considerando que
un importante componente de los costos directos no se producen en el estado de BCS y
que los componentes como la energia (que representa alrededor de 30% de los costos)
requieren importar sus insumos energéticos.g3 El reporte termina sefalando que: “lLa
actividad minera de Los Cardones no generard mas de US 15 millones de PIB en la
economia local, es decir, no tendrd ningun efecto econdmico significativo”.

2 World phosphate Rock Reserves and Resources. International Fertilizer Development Center. Septiembre
2010.

% Analisis del desarrollo minero en Baja California Sur: Proyecto Minero Los Cardones. Centre for Social
Responsibility in Mining. Enero 2014.
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Tabla 9 Aplicacion de criterios de priorizacion al sector Teecnolgias de Informacion y
Comunicacion

CRITERIOS DE PRIORIZACION Valoracion JEE 1)

Amables con/conservacion del medio Su consumo de recursos naturales es minimo.
ambiente / cuidado del agua

Amplias perspectivas de crecimiento y evolucién a

Sustentabilidad . .
nivel internacional.

Energias renovables y tecnologia de baja Bajo uso de energia.
energia

A la fecha sélo se han detectado empresas activas

Distribucion geografica y sectorial .
en el sector turismo.

Generacion de empleo bien remunerado /
poder adquisitivo / Dist. de ingreso

Los empleos en este sector son bien remunerados.

Contribuye significativamente en una diversidad de

Valor agregado / competitividad
greg / P sectores.

Existen pocas empresas en el estado, pero tienen
Fortaleza de empresas interesantes  perspectivas de crecimiento 'y
exportacion.

Muy amplio. Sector considerado como transversal o

Impacto sobre otros sectores
P “plataforma”.

Interviene en muchos sectores y facilita su

Encadenamiento productivo . .
integracion.

Valor agregado a produccion primaria No se detectaron empresas activas en este campo.
Contribucion a la  autosuficiencia Alguna experiencia en proyectos de aplicacién en
alimentaria sector primario (Sistema Informatico Pecuario).
Capacidades de CTI  desarrolladas Algunas empresas han desarrollado capacidades
(incluyendo EBT’s) / incremento de esas relevantes, pero requieren desarrollar una mayor
capacidades “masa critica”.

Desarrollo humano y cultura / salud /
educacién

Requiere formacidn de personal de alto nivel.

Fuente: elaboracion propia con base en reflexiones en taller de Grupo Consultivo
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El PED considera la importancia de las TICs para el desarrollo social, sin embargo, no lo
visualiza como un sector potencial en el terreno econdémico.

En la seccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del PED, se menciona la importancia de
las TICs y la necesidad de impulsar la industria de las mismas. No obstante, no se mide el
impacto en datos duros.En el mapa de instituciones de innovacién ciencia y tecnologia
nacional el estado de BCS no tiene ningun instituto dedicado a aluna de las ramas de las
tecnologias de la informacién®*.

Segun el Diagnéstico en Ciencia, Tecnologia e Innovacién para Baja California Sur del Foro
consultivo, cientifico y tecnolégico del 2012, el estado de Baja California Sur el estado no
obtuvo fondos en PROSOFT durante 2005, 2008, 2009 y 2010. Empresarios del ramo
reportan dificultad para acceder a fondos de ese tipio, principalmente debido a la distancia
geografica y al poco reconocimiento de las capacidades en el estado.

El estado destaca en los indices de innovacion por el uso de TICS, pero simplemente por el
alto uso de computadoras entre su poblacién y por la proporcion de computadoras
conectadas a internet, pero esto no es un indicador de la capacidad de innovacién en el
sector®.

En proyectos financiados por FOMIX destacan dos: uno de aplicacion en la distribucién de
justicia y otro para el sector pecuario. Para el sector turismo hay al menos una empresa con
solida experiencia en el desarrollo de sistemas, que incluso exporta a Sudamérica.

** http://www.conacyt.gob.mx/siicyt/index.php/instrumentos-conacyt/centros-investigacion-conacyt

» Diagndstico en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, estado de Baja California Sur. Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico. 2012.
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Sectores seleccionados y grafico representativo de la agenda

Los sectores y areas de especializacién finalmente priorizadas se seleccionaron en un

segundo taller del Grupo Consultivo, a partir de la cartera de sectores preponderantes, del

modelo de valoracidn realizado y de una dinamica grupal, y fueron ratificados por el Comité

de Gestion.

A continuacién se sefalan los sectores verticales y plataformas horizontales que se

seleccionaron como dreas de especializaciéon para la Agenda de Innovacién de Baja

California Sur.

llustracion 1 Areas de especializacion seleccionadas

-

Sectores verticales

p
[ 4 Turismo ]’/'\ 23 Ppesca
4

[ gg? Alimentos primarios ,f& Acuicultura

& & Agricultura

N

Fuente: FUMEC, a partir de la reflexién del Grupo Consultivo
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llustracion 2 Las plataformas transversales dan soporte a los sectores verticales

(

Sectores transversales o plataformas

\

m N\
<= Tecnolog'las de Informacion [ ‘ Energia
- y Comunicacidén
N J
s 'S A
% Agua *  Construccion

J

Fuente: FUMEC, a partir de la reflexion del Grupo Consultivo

llustracion 3 Sectores verticales y sus plataformas

Sectores Transversales o
Plataformas

Sectores Verticales

4 N )

TURISMO ALIMENTOS SECTOR
PRIMARIO

| Tecnologias de la Informaciény Comunicacion (TICs)

| Energias renovables

I Agua

———— e

Fuente: FUMEC, con base en los sectores y areas de especializacion seleccionadas para el estado de BCS
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Las areas de especializacion inteligente seleccionadas junto con sus nichos de
especializacidn y lineas de actuacidn, cuyo detalle se proporciona en el siguiente capitulo.

Los nichos de especializacion y lineas de actuacion son ambitos donde se considera que la
asignacion de recursos tendrd mayor eficiencia e impacto para potenciar la innovacién en el
sector. Un nicho de especializacién es un ambito especifico (ya sea producto o area
tecnoldgica), mientras que una linea de actuacion es un area de soporte al sector, cuyo
impulso se espera que contribuya a la promocidon de la innovacién (e.g. vinculacion,
formacion o difusion).

llustracion 4 Grdfico resumen de las dreas de especializacién seleccionadas

Construcclon para turlsmo

Fuente: FUMEC, a partir de la reflexion del Grupo Consultivo de BCS
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2. CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN

EL CONTEXTO NACIONAL

Breve descripciéon del sector

En 2013, de acuerdo al estudio del “Estado Mundial de la Pesca” publicado por la FAO, 113 millones
de toneladas de peces fueron suministrados al mundo, de este total 44% fue por acuicultura. En
comparacion con la pesca tradicional, este es un sector que tiene un crecimiento pronunciado,
sobre todo se dispara a partir de inicios de 1990 donde la tasa de crecimiento cambia de forma
notoria en comparacion a la pesca tradicional.

México se encuentra en el lugar nimero 29 en produccién acuicola mundial, aunque continta
incrementando su produccion. En 2009 se produjeron 285 mil toneladas, contribuyendo a un 16%
del total del sector pesquero. En 2010 el estado de Baja California Sur produjo 5,406 toneladas de
peces por medio de acuicultura, un 1.8% del total nacional®.

Baja California Sur cuenta con el 23% de los litorales mexicanos, que equivale a 2,705 km
incluyendo las islas, lo que lo distingue en el contexto pesquero nacional, y lo protege de plagas y
enfermedades propias de la acuicultura; en este sentido, esta actividad se ha convertido en una
alternativa importante para ampliar la oferta alimentaria del estado y crear fuentes permanentes
de empleo, asi como un medio para disminuir la presién sobre los recursos pesqueros, en particular
los de las riberas, de acuerdo al diagndstico incluido en el Programa Sectorial de Pesca y
Acuacultura 2011-2015 del Estado de Baja California Sur.

El estado cuenta con las principales instituciones académicas y centros de investigacion en materia
de acuicultura del pais. Asi mismo, existen dos laboratorios de produccién de semilla que abastecen
al interior e incluso destinan embarques de post-larva a otros estados como Sonora y Sinaloa.
Existen cuatro granjas de engorda de camardn en el estado, dos en la zona de Bahia Magdalena,
uno en la Bahia de La Paz y otra en el Pacifico a la altura del ejido Melitdn Albafiez. Actualmente se
cuenta con 14 unidades econdmicas dedicadas a la Acuicultura, registradas en el Directorio
Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del INEGI.

3 Programa sectorial de pesca y acuicultura 2011-2015. Gobierno estatal de BCS.
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La acuicultura de ostién en el 2010 generd 668 toneladas y un valor de 10 millones 929 mil 896
pesos. Esta actividad ha permitido diversificar las opciones productivas en la regién de Bahia
Magdalena y la regién Pacifico Norte, aprovechando la disponibilidad de aguas ricas en nutrientes
para el desarrollo de los cultivos. Sin embargo, el sector acuicola en Baja California Sur no esta entre
las principales entidades en produccién en el pais debido a que el mayor reto que presenta el
estado para lograr una penetracién mas alta de acuicultura es una alta tasa de marginacién misma
que se ve reflejada en la actividad productiva de su poblacidn. Las poblaciones pesqueras se
encuentran diseminadas a lo largo litoral. Sin embargo, en 2013 la producciéon del sector acuicola se
vio seriamente afectada por la plaga de la mancha blanca y por la enfermedad de la muerte
temprana (EMS) que representd a nivel nacional una pérdida del 80% de su produccion.

La situacion geografica similar a una isla del Estado de Baja California Sur le confiere la condicién de
un estado libre de plagas y enfermedades propias de la acuicultura, lo que le representa una
ventaja competitiva frente a otras entidades. El estado cuenta con el potencial para cultivar
especies de alto valor comercial entre los que destacan el camardn y el ostién.

3. BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE

INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién en el Estado de
Baja California Sur.

Principales actores del sistema cientifico-tecnolégico

El Sistema Cientifico-Tecnolégico de Baja California Sur comprende cuatro niveles de
accion: a) generacién de conocimiento; b) desarrollo tecnolégico, c) aplicacion y d) soporte
e intermediacién.
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llustracion 5 Agentes del ecosistema de innovacion de BCS

[ Institucanes de Educacidn Suoerior (25) |
* Banemérits Escuels Normal *Universidad del Goifo de * Universidod Pedagdgica Nacional(TBC)

{ \ Urbana “Doméngo Carballo Félix" Callifornia {UPN) La Paz y Comondd *Universidad Autdnoma de Baja
(BENU) * Instituto Tecnolagico Superior de * Universidad UNIVER California Sur (UABCS)

y + Escuela Normal Superior de Baja Cludad Constitucidn (ITSCC) *Contro Regional de Educacion *Universidad de Tljuana
Generacidn de Caltfornia Sur {La Paz, Comondi y * Universidad Autonoma de Bajs  Nocmal *Marcelo Rubio Auiz” *Universidad del Desarrollo
conocimiento loi Cabot) Callfornia Sur (UABCS|LaPazy *Colegio Intercontinental Profesional (UTIDER)

+instituto Tecnoldgico de EstudiosComondd *Instituto Tecnologico Superior de *Universidad Internacional de La
Sup. de los Cahos (ITES) * Universidad de Tljuana Mulegé (iTESME) Faz (UNIPAZ)
/—\ * Instituto Tecnologico de LaPax  * Universidad Mundisl f Centros de 7) ] *Unwversidad Mundha (UM
*Cantro loterdisciplinario de Clancia +Cantrode ivestigacién Reglonal del
Marines [CICIMAR) Noroeste (CRNO)-INIFAP
Desarrollo *Cantrode Estuchios de las Cabies «Cantrode lavestigncidn Centifica y de
tecnologico sCentro de Investigaciones Sloldpcas del Educacion Superior de Ensenada (CICESE)
Noroeste (CIRNOR) *Contro Regional de Investigecion
*CentroINAM Pesquern (CRIP) - INAPESCA
D r
) I Brgrei4s RMECTT (on1-D M| _ ]
*Empresas Micro |20}
Aplicacion *Empresas Pequeias (10)
sEmpresas Medianaes (8)
*Empresas Grandes (2)

Y J/
F \
! 1
{ ! { Orpanamos intermedios |7] J \( Pargues Tecnokégicos (1)  Incubadecm (4) J L Ougantimeos Emprusariales (€] N\
Soportee 1 ( 1 | 1
intermediacion ¢ coacvy ¢ WAGARSA [~Parque Indutrisl Ls Par “Incubadoes rural | Contajo Cocrdinades +EMPRENDEBCS
| + AEReANal T“' UNIMOSS de Baj {Emprasarisl CCE} TCANIRAL
| [ + ImAPESCA [=incubaders de nagecios Catfoinia Sur [CANACTNTRA SCANACO SERVYTUR
\ Y, o |y desarrolin empresesial ~Incubadees UNIVER COPARMEX +Ascclecion de Hotalws
N—— —’ ¢ INADEM [para MIPYMES: Loy “Incutadera y Promotor ‘L-u-ntn e Los Cabos |
L 4 3:-&:- Empeasarial AL, _— -

Fuente: Elaboracion propia

Principales IES y centros de investigacion y sus principales lineas de
investigacion

Baja California Sur cuenta con 7 Posgrados considerados dentro del Padréon Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACYT, y entre los cuales destacan instituciones como la
Universidad Autéonoma de Baja California Sur (UABCS), el Centro de Investigaciones
Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR); distribuidos en las siguientes areas: 4 en Biologia y
Quimica, 2 en Ciencias Sociales y 1 en Biotecnologias. Ofrecen una variada oferta de
servicios dentro de los cuales destacan los programas de capacitacidn, servicios de
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consultoria y proyectos de I[+D+i. Dichos centros cuentan con lineas de actividad

congruentes a los sectores considerados estratégicos para la entidad.

Ademds cuenta con 16 programas de licenciatura acreditados por el COPAES en
instituciones como: Universidad Auténoma de Baja California Sur, ITESM Los Cabos,

Instituto Tecnoldgico de la Paz, Instituto Tecnoldgico de los Cabos.

llustracion 6 Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) padrén de programas 9/2014

PNPC GRADO |CANTIDAD
7 Maestrias 3
® Maestrias Doctorados 4

M Doctorados
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llustracion 7 Oferta educativa en relacion a los sectores sugeridos para la AEI de Baja California

SECTORES DE LA AEI EN BCS

TURISMO ALIMENTOS PRIMARIO: AGRICOLA, ACUICOLA Y PESCA
Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS) Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS)
Tecnol6gico de Baja California (TBC) Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Constitucion
(ITSCC)
Universidad Internacional de La Paz (UNIPAZ) Instituto Tecnolégico Superior de Mulegé (ITESME)

Universidad Mundial (UM)
Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Constitucion (ITSCC)

Instituto Tecnolégico de Estudios Sup. de los Cabos (ITES)

Universidad del Golfo de California

PLATAFORMAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION CONSTRUCCION ENERGIA Y AGUA
Universidad Auténoma de Baja California Universidad Mundial (UM) Universidad Autébnoma de Baja California Sur (UABCS)
Sur (UABCS)
Instituto Tecnolégico de La Paz (ITLP) Instituto Tecnoldgico Superior de
Ciudad Constituciéon (ITSCC)
Tecnoldgico de Baja California (TBC) Instituto Tecnolégico de Estudios

Sup. de los Cabos (ITES)
Universidad de Tijuana
Universidad UNIVER
Universidad del Golfo de California
OTRAS AREAS

Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) La Paz y Comondu
Escuela Normal Superior de Baja California Sur (La Paz, Comondu y los Cabos)

Benemérita Escuela Normal Urbana "Domingo Carballo Félix" (BENU)
Colegio Intercontinental

Centro Regional de Educacion Normal "Marcelo Rubio Ruiz"

Fuente: Elaboracion propia

En lo que respecta a presencia en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), Baja
California Sur cuenta al 2014 con 230 investigadores, que representan el 1.08% del total
nacional.
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llustracion 8 Especialidades de investigacion en Baja California Sur

Area Investigadores
Biotecnologia y ciencias agropecuarias 89
Ingenieria 3
Ciencias Sociales 17
Humanidades y Ciencias de la conducta 5

Medicina y ciencias de la salud

Biologia y quimica 75
Fisicomatematicas y ciencias de la tierra 41
Total 230

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del SIICYT. 2013

Las dreas académicas en que mayormente se concentran los investigadores son: 1)
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias, 2) Biologia y Quimica, y 3) Fisico Matematicas y
Ciencias de la Tierra.

Indicadores de propiedad industrial

En término de patentes, durante el periodo comprendido entre el afilo 2000 al 2012, Baja
California Sur tiene registradas 32 solicitudes de patentes, de las cuales se han otorgado 5,
ocupando el lugar nimero 23 a nivel nacional.

llustracion 9 Indicadores de propiedad industrial en Baja California Sur 2006-2013

Tipo de propiedad industrial Cantidad
Solicitudes de patentes 32
Patentes otorgadas 5
Modelos de utilidad solicitadas 7
Modelos de utilidad otorgadas 0
Disefio industrial solicitadas 3
Disefo industrial otorgadas 0

Fuente: elaboracion propia con base en FCCyT (2012a). Estadisticas de los Sistemas Estatales de Innovacion.
Volumen 1y 2. FCCYT: México D.F.
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Instituciones de apoyo, organismos empresariales y detalle de
empresas RENIECYT

Baja California Sur alberga a otras instituciones intermedias y de apoyo, entre las que se
pueden destacar: el Consejo Sudcaliforniano de Ciencia y Tecnologia (COSCYT), CONACYT,
INAPESCA, SEMARNAT, SAGARPA, INADEM, asi como organismos empresariales como el
Consejo Coordinador Empresarial, CANACINTRA, COPARMEX, CANIETI, EMPRENDEBCS,
Fundacién Produce, etc.

De acuerdo a datos del Sistema Integrado de Informacidn sobre Investigacién Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (SIICYT) del CONACYT, a marzo de 2014, Baja California
Sur cuenta con 61 registros RENIECYT en 11 sectores, destacando los de Agricultura,
Ganaderia, Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza con mayor participacién de empresas
(23), seguido por el de Servicios Profesionales Cientificos y Técnicos con 17 registros.

llustracion 10 Registros RENIECYT en el estado de Baja California Sur

® Empresas

H Centros de Investigacion

H Instituciones de Ensenanza
Superior

M Personas Fisicas Con
Actividad Empresarial

B Instituciones Privadas No
Lucrativas

H Instituciones de la
Administracién Publica

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos del Sistema de Informacién de Instituciones en Ciencia y Tecnologia, SIICYT,
2014.
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llustracion 11 Tamanos de empresas con registros RENIECYT en el estado de Baja California Sur

3%

B Micro

B Pequeia
m Mediana
M Grande

® Ninguna

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos del Sistema de Informacién de Instituciones en Ciencia y Tecnologia, SIICYT,
2014.

Financiamiento de la |+D en la entidad federativa

Desde el afio 2009, el monto destinado por Baja California Sur a ciencia, tecnologia e innovacion
sobre el presupuesto estatal se ha mantenido estancado representando el 0.014% del presupuesto
estatal total en 2013, muy por debajo del promedio nacional.

En el periodo 2010-2012 varios fondos federales han apoyado la creacidon de nuevas empresas de
base tecnoldgica o entidades ya existentes en el Estado y las actividades cientificas, tecnoldgicas y
de innovacion.
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Tabla 10 Evolucion en apoyos a financiamiento de la ciencia bdsica y aplicada.

Baja California Sur

Objetivo Programa 2010 2011 2012
Proyectos Monto Proyectos Monto Proyectos Monto
/ / /
Personas Personas Personas
Financiamiento Fondo Mixto 4 8,407,949 3 $20,767,379
alaciencia  conyocatoria de Investigacién 6 $14,000,000 5 $9,500,000 6 $10,200,000
bésicay Cientifica Basica
aplicada, la
tecnologiayla  Fondo Institucional de Fomento 0 n/a 2 $7,100,000 1 $17,900,000
innovacién Regional

para el Desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion

(FORDECYT)

FOINS 0 n/a

Fondo Sectorial de Innovacién 0 n/a 2 $180,000 3 $12,400,000
(FINNOVA),

Fondo de Innovacién Tecnolégica 0 n/a 2 $6,300,000

FIT

Programa de Estimulos a la 4 $19,500,000 3 $32,000,000 2 $6,300,000
Innovacién (PEI)

Fondo Sectorial SEMARNAT- 5 $3,800,000 0 n/a 0 n/a
CONACYT

Fondo de 1 $1,990,000 0 n/a 0 n/a
SALUD-CONACYT

Fondo Sectorial SSA/IMSS/ISSSTE 0 n/a 1 $1,600,000 0 n/a

y CONAVI-CONACYT

Totales en financiamiento a $39,290,000 $56,680,000 $67,567,379

ciencia basica y aplicada

Fuente: Elaboracidn propia con base SIICYT, 2014.

llustracion 12 Apoyos CONACYT 2010 — 2012 a recursos humanos, ciencia e infraestructura

80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000 —
10,000,000

67,567,379

56,680,000

47,800,000

39,290,000

26,045,631

- 50,000

2010 2011 2012

& RH de alto nivel & Ciencia basica, aplicada e innovacion Infraestructura

Fuente: Elaboracidn propia con base SIICYT, 2014.
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4. ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el andlisis a detalle del sector y tras la interaccién con diferentes agentes
mediante entrevistas y talleres, se ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (andlisis FODA) en relacion al tejido empresarial, condiciones naturales,
programas de apoyo a la 1+D, formacién y posicionamiento del estado y sector a nivel
nacional e internacional, que condicionan el sistema de innovacién en el sector Acuicola del
estado de Baja California Sur. Las principales conclusiones se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 11 Andlisis FODA para el drea de especializacion Turismo

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

El estado es un referente a nivel internacional en el
area de investigacion acuicola.

Recursos humanos calificados en el sector
productivo y en investigacion

Existen comités de sanidad acuicola

Investigaciones en fase piloto o de validacion.
Infraestructura a nivel nacional

El estado cuenta con las condiciones climatoldgicas
y ambientales que convierten a Baja California Sur
en un posible modelo para el desarrollo sustentable
Aprovechamiento de energia solar y edlica para uso
doméstico en algunas regiones del estado

Cuenta con dos proyectos en energias renovables
geotérmicas presentadas por CFE.

En la zona de Lépez Mateos existe potencial para
generar una planta edlica para la generacién de
energia.

Egresados de carreras en energias renovables

DEBILIDADES

Enfoque asistencialista del desarrollo

Cultura empresarial y operacional limitada

Falta certificacion y buenas practicas

El estado es una zona vulnerable a la generacién de
energia eléctrica debido a la ubicacién geografica y
la no conexion a la red eléctrica nacional.

Altos costos para la generacién de energia eléctrica
en el estado

Este sector compite con otros por los recursos

Desarrollo e implementacidn de tecnologias para
sistemas hiper intensivos cerrados y bioseguros
Fomentar programas de certificacion y buenas
practicas en el estado.

Aplicacion de tecnologias de biorremediacion
Mejoramiento genético para larvas de calidad
resistentes a enfermedades

La acuicultura seguira siendo uno de los sectores de
produccién de alimentos de origen animal de mas
rapido crecimiento

Acceso a energias limpias para la electrificacion para
reducir costos

Diversificar cultivos de especies

Por razones climaticas, asi como por cuestiones
estratégicas, los gobiernos de distintos paises han
establecido metas para incrementar el uso de
energias renovables.

Vigilancia tecnoldgica enfocada al sector

AMENAZAS

Creciente importancia de los supermercados como
red de distribucién de alimentos

Estandares sanitarios y de inocuidad cada vez mas
altos

Deficiencias de los regimenes de regulacion
pesquera mundial

Mayor demanda de alimentos organicos

Huellas de carbdn: la distancia a la que viajan los
alimentos entre el lugar de produccién y el de
consumo se ha vuelto una preocupacién
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naturales del estado (litorales), lo que ocasiona el e Desprestigio del producto mexicano a nivel mundial

incremento en precio de los terrenos. por el problema de EMS

e Sobreexplotacidn de recursos naturales

e  Problemas presupuestales y de legislacion para
apostar por el sector de Energias Renovables.

Fuente: elaboracion propia con base en talleres y entrevistas con el Grupo Consultivo

5.MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

A continuacidon se muestra el marco estratégico que define este ambito de especializacion:

llustracion 13 Esquema del marco estratégico sectorial del ambito de especializacién Acuicultura

Acuicultura

(e R 2T SGE FETE [ B Objetivos Sectoriales

0OS1: Desarrollo de capacidad de produccion acuicola de
alto valor comercial, en condiciones que
aprovechen las ventajas geograficas del estado
para la prevencion de enfermedades en los
cultivos.

Actuales
e Camardn blanco
e Peces

Potenciales Lineas de actuacion (transversales)
e Especies de alto 1. Mejora genética de especies
valor comercial 2. Modernizacion y profesionalizacidn del sector
e  Moluscos bivalvos . Inocuidad y certificaciones

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de las mesas sectoriales.

Nichos de especializacién y lineas de actuacion

A continuacidn se describen en detalle el contenido de los nichos de especializacidn y las
lineas de actuacion seleccionados para el sector acuicola.
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Especies de alto valor comercial

La acuicultura ha tenido un rapido crecimiento debido al incremento significativo en la
demanda de productos alimenticios en todo el mundo, por lo que este sector ha venido a
complementar la produccién pesquera que se ha visto disminuida debido a la explotacién
de especies de forma tradicional. Ademas, debido al potencial de crecimiento, este sector
representa una buena oportunidad para la generacidon de empleos y desarrollo tecnolégico,
sin embargo es importante concentrarse en nichos de especies de alto valor comercial que
permitan obtener mejores rendimientos para los productores.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Desarrollar pies de crias para camardn y ostion que deben adaptarse a
temperaturas requeridas

e Desarrollo de canales de comercializacion

e Desarrollo de técnicas de fijacidon de semillas de ostidon

e Crear plantas de procesamiento de productos para dar valor agregado

Moluscos bivalvos

Dentro de la diversidad marina de Baja California Sur se encuentran numerosas especies
nativas que son explotadas comercialmente en forma artesanal y tradicionalmente
aceptadas en los mercados locales, pero con un alto potencial de mercado nacional e
internacional, como es el caso de los moluscos bivalvos. Este nicho resulta importante
debido a que actualmente existe una alta demanda de semillas que es abastecida
principalmente por laboratorios extranjeros con el inconveniente de que esta semilla es de
reproductores adaptados a las condiciones de los paises en los que se produce, y con el
riesgo de introducir nuevas enfermedades a nuestro pais.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:
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Creacién de laboratorios de produccidon de semillas de moluscos bivalvos y larvas de

camaron

Determinar tecnologia para repoblamiento costero de semilla

Mejora genética de especies

El nicho de mejora genética de especies tiene como objetivo atender las necesidades de
mayor resistencia a enfermedades, asi como la produccién de especies con mejores tallas
que permitan atender mercados exigentes.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

Mejoramiento genético para desarrollar especies mas resistentes a altas
temperaturas y enfermedades
Desarrollar tecnologias de engorda de especies que se pueden cultivar en el estado

Adopcion de semilla triploide

Modernizacion y profesionalizacién del sector

Para sostener adecuadamente las tendencias de crecimiento y demanda de alimentos
provenientes de la acuicultura se requiere la modernizacion y profesionalizacion del sector.
Por ello, se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

Desarrollo de capacidades para hacer acuicultura en cooperativas y comunidades
riverefas

Infraestructura tecnoldgica para produccién acuicola en comunidades pesqueras
Sistemas hiperintensivos

Desarrollo de capacidades y formacidn de recursos humanos especializados
Infraestructura para laboratorios, estanqueria, manejo de nucleo genético por

genoma
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e Capacitacién de recursos humanos en manejo de cultivos hiperintensivos, calidad
del agua y uso eficiente de la energia

e Programas de acompanamiento para desarrollar habilidades de comercializacién y
negociacion

e Vigilancia tecnoldgica del sector

e Crear una red de monitoreo de pardmetros (temperatura, calidad del agua, etc.) de
forma automatizada

e Creacion de departamentos de I+D en las empresas acuicolas

Inocuidad y certificaciones

La inocuidad y seguridad alimenticia es un requisito bdsico para el sector acuicola y la
industria alimentaria para la exportacién de sus productos a los grandes mercados
consumidores del mundo, que siguen una tendencia creciente en relacion a las
certificaciones exigidas y hacen de este nicho un aspecto clave para asegurar el mercado de
los productos sudcalifornianos.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Implementacién de tecnologias de biorremediacién

e Desarrollo de mecanismos de prueba para la deteccion de enfermedades en el
campo de la acuicultura

e Crear laboratorio de analisis clinicos para diagndstico de enfermedades en especies

e Desarrollar practicas de bioseguridad

6. CARACTERIZACION DE PROYECTOS SINGULARES Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS




Los proyectos estratégicos son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y
dinamizar el sistema de innovacion. Un proyecto estratégico se caracteriza por contribuir al
desarrollo de un nicho de especializacidon o de estructuracion, atendiendo una demanda
estatal o regional. Su ejecucion debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias
instituciones asi como puede implicar un alto volumen de recursos financieros

Caracterizacién de proyectos

Como resultado del proceso de valoracién de proyectos dentro de las Mesas Sectoriales, se
seleccionaron nueve proyectos prioritarios con base en los nichos y lineas antes
seleccionadas.

A continuacién se describen brevemente los proyectos prioritarios para el sector Acuicola
del estado de Baja California Sur.

Desarrollo de sistemas de produccion aplicando biotecnologias
innovadoras que permitan la recuperacion productiva del cultivo de
camarodn blanco Litopenaeus vannamei en el noroeste de México

Este proyecto busca contribuir a la recuperacion de la produccién acuicola en la regién con
el desarrollo y aplicaciéon de nuevas tecnologias de produccion hiperintensiva, multifasica,
multitréfica mediante paquetes tecnolégicos, manejo biotecnoldgico, protocolos
innovadores y capacitacién a para promover la transferencia de conocimientos a los
diferentes sectores de la industria camaronicola de la region vy del pais. Contempla el
desarrollo de las siguientes actividades:

-Definicion de las variables de disefio de los sistemas de produccion considerando el menor
riesgo sanitario.

-Disefio de prototipos de sistemas de produccidon de camarén para cada fase de cultivo
(maternidad, pre-engorda y engorda) adaptadas a las condiciones de los estados de
Sinaloa, Sonora y Baja California Sur.
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-ldentificacion de factores de riesgo asociados a las distintas fases de los sistemas de cultivo
comerciales (maternidad, pre-engorda y engorda).

-Desarrollo de técnicas biotecnoldgicas para la produccidén de comunidades microbiolégicas
benéficas para la prevencién y el control de patdgenos en el ambiente de cultivo.
-Validacién de la utilizacion de comunidades microbiolégicas nativas en pruebas de
laboratorio y en sistemas de produccidn hiperintensivas a nivel comercial.

-ldentificacién de componentes fisioldgicos, nutricionales e inmunoldgicos relacionados
con el desempeiio de los organismos en ambientes de cultivo.

-Disefo de técnicas para mejorar la condicidn fisioldgica, nutricional e inmunoldgica del
camaron respecto a la susceptibilidad a patégenos.

-Validacién de las técnicas para mejorar la condicién fisioldgica, nutricional e inmunoldgica
respecto a la susceptibilidad a patégenos en pruebas de laboratorio y de produccién
comercial de camaron.

-Elaboracion de un plan de negocios que con proyecciones econdmico financieras de
escenarios de produccidn a partir de la utilizacion de los sistemas de produccién generados
que valore los impactos macroecondmicos, sociales y ambientales en la region.

-Desarrollo de una propuesta de politica publica que impulse la produccién hiperintensiva
de camardn de cultivo.

-Generacion de manuales que contengan los protocolos tecnoldgicos y el conocimiento
cientifico -tecnoldgico de soporte.

-Realizacién de cursos y talleres de capacitacién dirigidos al sector productivo.

Laboratorio sustentable de produccién de semillas de moluscos bivalvos

Se propone la instalacién de un laboratorio para la produccion de 80,000 de semillas de
ostidn japonés, asi como de almeja catarina, almeja generosa, el callo de hacha, la almeja
garra de ledn entre otras. Este laboratorio proveera de semilla para el desarrollo de
proyectos acuicolas en BCS y el Noroeste del Pais. Asi mismo se implementaran las mejores
practicas de acuacultura de moluscos bivalvos y de mejoramiento genético, que culminaria
como resultado de 20 anos de investigacion y desarrollo en la produccion de semilla de
moluscos bivalvos en México.
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Componentes:

1) Instalacion de un Laboratorio para la produccidon de semillas de moluscos bivalvos
nativos y ostién japonés.

2) Produccion de organismos tetraploides para la produccion de semilla triploide de ostidon
japonés.

3) Produccién de ostiones adaptados a las condiciones ambientales de BCS y del Noroeste
de México.

Actividades:
Etapa 1: Tramites preliminares
e Tarea 1.1: Proyecto de Impacto Ambiental MIA y otros
Etapa 2: Construccién y Equipamiento
e Tarea 2.1: Inicio de construccion
® Tarea 2.2: Instalacion de equipos
Etapa 3: Operacién y puesta en marcha
e Tarea 3.1: Hacer pruebas piloto de produccién

Langostinos Nativos de México: Conservacion & Produccion acuicola
sustentable

El trabajo propuesto, pretende reunir a cientificos y empresarios de las principales regiones
estratégicas productoras del Noroeste del pais, que permita tener un conocimiento mas
profundo de los sistemas de produccidn mexicanos en la acuicultura y su relacién con el
medio antrdpico y el ambiental. La propuesta de trabajo tiene en consideracion tres
componentes principales: preservacién del medio ambiente, desarrollo social y produccién
acuicola rentable y sustentable.

Etapa 1: Viabilidad, Disefio y Planificacién

e Tarea 1.1: Constituir la Red de investigacion & desarrollo en Palemonidos Nativos
de México
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e Tarea 1.2: Desarrollar nuevas metodologias para la mejora del manejo y
conservacion de los Palemonidos nativos en México.

Etapa 2: Construccién
® Tarea 2.1: Disefio de laboratorios e infraestructura para la produccion de larvas de
langostinos nativos
e Tarea 2.2: Disefio de areas de produccion para maternizacion y engorda de
langostinos nativos

Etapa 3: Desarrollo / Puesta en marcha
e Tarea 3.1: Integracion del conocimiento basico en el desarrollo, produccién
acuicola sustentable y conservacién de crustdceos nativos, tomando como base la
familia Palaemonidae
e Tarea 3.2: Bases para el desarrollo de la biotecnologia de cultivo sustentable de
estas especies al mismo tiempo que se proveen herramientas auxiliares a la
conservacion y restauracion de las poblaciones naturales

Sistema en red de sanidad acuicola del Noroeste de México.

Crear laboratorios de analisis clinicos para diagndstico de enfermedades de especies.

Se propone la creacidon de una A.C. o patronato para la Innovacién Acuicola que sea un
promotor de las ideas innovadoras concebidas en la academia y las organizaciones
productivas acuicolas (granjas de engorda y laboratorios productores de postlarvas, crias y
semillas) del Noroeste de México. Su objetivo seria el establecimiento de un canal de
intercambio para definir necesidades y promover el desarrollo de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion (en lo sucesivo IDTI) que atiendan la
problematica que enfrenta el sector y que ademas transformen los resultados de la IDTI en
productos, procesos, materiales o servicios que puedan ser comercializados, ya sea para
generar nuevas empresas basadas en dichos desarrollos o para incrementar la eficiencia y
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efectividad de las organizaciones productivas ya existentes y con ello beneficiar a la
sociedad en su conjunto.
Etapa 1: Reunidn de los actores y elaboracién de documentos fundacionales
e Tarea 1.1: Reunidn con los actores en cada una de las entidades federativas
e Tarea 1.2: Reunion regional
e Tema 1.3 Elaboracién de los documentos fundacionales
Etapa 2: Tramites y fundacién
e Tarea 2.1: Tramites
e Tarea 2.2: Fundacién
Etapa 3: Arranque y puesta en marcha
e Tarea 3.1: Adecuacién de instalaciones
e Tarea 3.2: Compra de equipo, instalacién y puesta en marcha

Acuacultura multitrofica de especies nativas del Golfo de California

Los objetivos de este proyecto son:

1.- Desarrollar produccién acuicola en la comunidad pesquera de Mulegé.
2.-Formacidn de pescadores en acuicultores.

3.- Desarrollar una acuacultura costera multitrofica de especies nativas.

Actividades:
Etapa 1: formalizacién del proyecto (aspecto legal)
® Tareal.l: elaboracién de proyectos
e Tarea 1.2: obtencién de permisos para el desarrollo de la actividad.
Etapa 2: investigacidn del sitio de cultivo
® Tarea 2.1: estudio de mercado (para exportar)
Etapa 3: construccidn y equipamiento.
® Tarea 3.1: construccion e instalacién de artes de cultivo y equipos de registro de
pardmetros ambientales
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e Tarea 3.2: equipamiento e instalacién de un sistema de energia solar-edélica para
almacén y vivienda en campo
Etapa 4: operacion del cultivo (desarrollo)
® Tarea 4.1:capacitacion y entrenamiento del recurso humano
e Tarea 4.2: obtencién de semilla y siembra
e Tarea 4.3: proceso de engorda
Etapa 5: cosecha y comercializacién.
e Tarea 5.1. empaque y embalajes. (presentacién del producto y transportacion)
e Tarea 5.2. comercializacion y distribucion"

Planta de alimentos especializados para peces marinos

El objetivo es Producir alimento de calidad especificos para el cultivo de peces marinos.
Contempla el desarrollo de nuevos productos, por consecuencia nuevos mercados
nacionales e internacionales. Las tareas a realizar son:
Etapa 1: Disefio de la planta
e tarea 1.1: elaboracidén de planos
e tarea 1.2:elaboracion de manuales
e tarea 1.3:autorizacion y permisos
Etapa 2: adquisicidn de la tecnologia llave en mano
e tarea 2.1:capacitacion
Etapa 3: arranque y puesta en marcha
e tarea 3.1:0peracién y manejo de infraestructura
Etapa 4: comercializacidén y distribucion.
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Investigacion y desarrollo en programas de repoblamiento y cultivo
de la almeja generosa P. globosa en el litoral de Baja California Sur.

El proyecto pretende generar la informacién que permita identificar cuales son las mejores
condiciones para desarrollar los programas de cultivo y repoblamiento de la almeja
generosa. Las fortalezas con las que cuenta el proyecto son: 1) Dominio de la tecnologia
para la produccién masiva de semilla, 2) experiencia en el manejo de la especie en
condiciones de laboratorio y 3) conocimiento previo de la biologia y areas de distribucién
de las poblaciones naturales.

La ejecucion del proyecto pondrd en marcha el primer estudio formal de investigacion
sobre esta drea, aspecto que resulta relevante para Baja California Sur si se considera que
practicamente todo su litoral posee caracteristicas adecuadas para el desarrollo del cultivo
de la almeja. De esta manera se evaluard durante un periodo de tres a cuatro afios el
crecimiento y sobrevivencia de organismos sembrados en diferentes regiones del Estado y
sometidos a diferentes tratamientos de densidad (ind/m2) y procedimientos de siembra. El
proyecto buscara vincular a permisionarios de pesca y acuacultura interesados en evaluar
sus zonas de aprovechamiento pesquero. La informacion generada permitird disefiar los
modelos base de rendimiento para proyectos de cultivo y/o repoblamiento de almeja
generosa en el Estado.

Actividades:
Etapa 1: Produccion de semilla y siembra
e Tarea 1.1: Produccion de semilla
e Tarea 1.2: Valoracién de zonas potenciales de siembra en el Estado
® Tarea 1.3: Siembra de organismos
Etapa 2: Seguimiento del crecimiento y sobrevivencia
e Tarea 2.1: Valoracion del crecimiento y sobrevivencia |
Etapa 3: Seguimiento del crecimiento y sobrevivencia Il
e Tarea 3.1: Valoracion del crecimiento y sobrevivencia
Etapa 4: Integracidon y modelacion
® Tarea 4.1: Cosecha y evaluacidn final de crecimiento y sobrevivencia
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e Tarea 4.2: Integracion y andlisis de informacién
® Tarea 4.2: Generacion de modelos de rendimiento por zona

Transferencia de tecnologias de cultivo de ostién mejorado para las
comunidades riberenas del noroeste de México y bases gendmicas
para la tolerancia térmica

Contempla el desarrollo de los siguientes productos: 1) Proyecto ejecutivo para el
desarrollo de la ostricultura con enfoque social como politica publica orientada al
ordenamiento de la pesca riberefa. 2) Programa de produccién de semilla mejorada
(triploide) a partir de un pie de cria adaptado a las condiciones de la regién. 3) Evaluacion
en campo del desempefio de ostion triploide vs diploide a lo largo del ciclo productivo en
los principales sitios de cultivo de los tres Estados participantes. 4) Paquete biotecnolégico
que incluya bases gendmicas para la seleccion genética para tolerancia térmica. 5) Paquete
biotecnoldgico para la produccion de semilla de ostidon japonés triploide-bioldgico. 6)
Paquete tecnolégico que incluya los sistemas de fijacion y engorda mds apropiados para
cada regién. 7) Programa de monitoreo sanitario. 8) Programa de capacitacion vy
transferencia de tecnologias al sector.

Paquete tecnoldgico para el cultivo de una especie nativa de jurel (seriola lalandi)
Este proyecto tiene los siguientes objetivos:

1.-Producir peces de alto valor comercial y maxima calidad.

2.-Lograr la certificacion sanitaria de la granja de produccion.

3.-fortalecer e incrementar la capacidad de la produccién.

4.-Equipar un sistema autoeficiente para el traslado terrestre de peces marinos
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Actividades:
Etapa 1: formalizacidn del proyecto
e tareal.l: obtencion de permisos para el desarrollo de la actividad.
e tarea 1.2:estudio de impacto ambiental (permiso H, autorizacién de SCT)
Etapa 2: investigacidn del sitio de cultivo
e tarea 2.1: estudios oceanograficos (autorizaciones)
e tarea 2.2: estudio de mercado (para exportar)
Etapa 3: equipamiento.
e tarea 3.1: instalacion de equipo (jaulas, alimentadoras monitoreo automatico de
condiciones ambientales)
e tarea 3.2: equipamiento de un sistema eficaz para el traslado terrestre de peces
marinos
Etapa 4: operacién del cultivo (desarrollo)
e tarea 4.1:capacitacion del recurso humano
e tarea 4.2: obtencion de semilla
e tarea 4.3: proceso de engorda
Etapa 5: cosecha.
e tarea 5.1. empaque y embalajes. (presentacion del producto y transportacion)
Etapa 6: comercializacién.
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Entramado de proyectos

En la tabla 12, se presenta un resumen de los proyectos singulares y complementarios.

Tabla 12 Resumen de los proyectos singulares y complementarios

PROYECTOS NICHO (Portafolio de Inversion)
ESTRATEGICOS COMPLEMENTARIOS LINEA ESTRATEGICA ESPECIALIZACION ESTRUCTURACION CONACYT |[INADEM [SAGARPA |PROMEXICO |FONATUR |SEMARNAT
Mejoramiento genético
ara desarrollar especies
P . ) P *Mejora genética * Exportacién de productos
mas resistentes a altas * . . X X
Desarrollo de variedades |acuicolas frescos y procesados
temperaturas y
enfermedades
. . |* Modernizacion
Implementacion de tecnologias . L ,V * Sustentabilidad
. L, profesionalizacion del . X
de biorremediacion productiva
sector
*Mejorade la
Infraestructura para . .
. . infraestructura *Incremento del nivel
laboratorios, estanqueria, o . .
. . - * Modernizaciény profesional y de gestion X X X
manejo de nucleo genético N o
profesionalizacion del del sector
por genoma
sector
Auditorias energéticas para
evaluacién de necesidades de
consumo energético y deteccién|* Sustentabilidad y * Sustentabilidad
de oportunidades para competitividad productiva X X
satisfacer con energias
renovables
Energia solary edlica para
iluminacion y alimentacion * Sustentabilidad y
de equipos y procesos competitividad * Sustentabilidad
automatizados en las *Mejorade la productiva X
diferentes etapas de infraestructura
produccion en acuacultura
Desarrollar mapas de corrientes |* Sustentabilidad y * Sustentabilidad
eolicas en el estado competitividad productiva X
* Desarrollo de
Programas de acompafiamiento |capacidadesy formacién * Fortalecimiento de
para desarrollar habilidades de |de recursos humanos habilidades para los X X X
comercializacion y negociacion |especializados negocios
* Comerecializacién
* Modernizacién y * Incremento del nivel
Vigilancia tecnolégica profesionalizacion del profesional y de gestion X X
sector del sector
* Desarrollo de
capacidades y formacion
Formacion de recursos humanos [de recursos humanos *Incremento del nivel
técnicos para trabajar en los especializados profesional y de gestién X X X
campos * Modernizaciony del sector
profesionalizacion del
sector
*Mejorade la
infraestructura
Creacidn de laboratorios * Repoblacion de la * Incremento de 5 9
de produccion de semillas especie local y mejora infraestructura cientifica
de moluscos bivalvos y genética dedicada a temas del X X
larvas de camarén * Modernizacion y sector
profesionalizacion del
sector
N * Repoblacién de la * Desarrollo y uso de
Desarrollar tecnologias de . N B )
N especie local y mejora tecnologias de cultivo
engorda de especies que se X X

pueden cultivar en el estado

genética
* Desarrollo de variedades

para produccidn acuicola
de alto valor comercial




PROYECTOS NICHO (Portafolio de Inversion)
ESTRATEGICOS COMPLEMENTARIOS LINEA ESTRATEGICA ESPECIALIZACION ESTRUCTURACION CONACYT |INADEM |SAGARPA  |PROMEXICO FONATUR [SEMARNAT
* Repoblacion de la * Sustentabilidad
Determinar tecnologia para especie local y mejora productiva
repoblamiento costero de genética * Desarrollo y uso de X
semilla *Sustentabilidad y tecnologias de cultivo de;
competitividad especies marinas
* Desarrolloy uso de
*Repoblacién de la tecnologias (;/e cultivo
Adopcion de semillatriploide  |especie local y mejora 8 L B X X
L para produccion acuicola
genética .
de alto valor comercial
Desarrollar pies de crias para * Repoblacién de la * Desarrolloy uso de
camaron y ostion que deben especie local y mejora tecnologias de cultivo
adaptarse a temperaturas genética para produccion acuicola X X
requeridas * Desarrollo de variedades de alto valor comercial
* Sustentabilidad y *Desarrollo de
Desarrollo de biocombustibles a [competitividad tecnologias tecnologias
partir de macro y microalgas * Desarrollo tecnoldgico y verdes g 8 X
de productos
. . |* Sustentabilidad
Crear biorefinerias para producir competitividad ¥ *Desarrollo de
metanol, etanol o biodiesel a . Mjora dela tecnologias tecnologias X X
base de microalgas . ) verdes
infraestructura
*Sustentabilidad y .
Desarrollo de
Generacion de energia a partir  |competitividad tecnologias tecnologias
de desechos urbanos * Desarrollo tecnoldgico y verdes 8 8 X X X
de productos
* Modernizaciény
rofesionalizacion del
Desarrollo de capacidades para P . N
sector Incremento del nivel
hacer acuacultura en * Desarrollo de rofesional y de gestion
cooperativas y comunidades P vaes X X X
rivereas capacidades y formacion del sector
de recursos humanos
especializados
Desarrollo de canales de * Comercializacién * Exportacién de productos
comercializacion acuicolas frescos y procesados X X
* Repoblacién de la
especie local y mejora * Desarrolloy uso de
Desarrollo de técnicas de genética tecnologias de cultivo
fijacion de semillas de ostion * Modernizaciony para produccion acuicola X
profesionalizacion del de alto valor comercial
sector
* Modernizaciony
rofesionalizacion del
Crear una red de monitoreo de Sector
parametros (temperatura, * Desarrollo tecnolgico * Profesionalizacion del
calidad del agua, etc.) de forma de productos sicoy sector X X X
automatizada
* Sustentabilidad y
competitividad
* Modernizacion y
Desarrollo de una plataforma de |profesionalizacion del * Profesionalizacién del
informacion para consultas via  [sector sector X
web de parametros * Desarrollo tecnoldgico y
de productos
* Modernizaciony
rofesionalizacion del
Desarrollo de mecanismos de Sector
prueba para la deteccién de L * Sustentabilidad
* Desarrollo tecnoldgico y X X X

enfermedades en el campo de
laacuacultura

de productos
* Sustentabilidad y
competitividad

productiva

Creacion de plantas de
produccién de hielo

* Mejorade la
infraestructura
* Comerecializacion

* Desarrollar cadenas
productivas




PROYECTOS NICHO (Portafolio de Inversion)
ESTRATEGICOS COMPLEMENTARIOS LINEA ESTRATEGICA ESPECIALIZACION ESTRUCTURACION CONACYT |INADEM |SAGARPA |PROMEXICO FONATUR [SEMARNAT
Creacidn de plantas productoras
de hieleras de poliestireno o * Mejora de la
AR . * Desarrollar cadenas
empresas distribuidoras infraestructura N X
N I, productivas
mayoristas que las * Comercializacion
comercialicen en la region
Creacién de empresas
P o * Desarrollar cadenas
proveedoras de bolsas de * Comerecializacion N X
. L productivas
polietileno en la region
* Desarrollo de
Capacitacion de recursos capacidades y formacion
humanos en manejo de cultivos |de recursos humanos . L,
- . . - * Profesionalizacién del
hiperintensivos, calidad del especializados X X X X
. P, sector
aguay uso eficiente de la * Modernizacién y
energia profesionalizacion del
sector
Aprovechamiento solar por *Sustentabilidad y * Integracion de
medio de condensadores competitividad energias renovables en
para calentamiento de * Desarrollo tecnoldgico y los procesosde X
agua de productos produccion
* Modernizacion y
- . o * Desarrollo y uso de
Infraestructura tecnoldgica profesionalizacion del B .
. B tecnologias de cultivo
para produccion acuicola sector . B X X X X
. . para produccion acuicola
en comunidades pesqueras *Mejorade la N
. de alto valor comercial
infraestructura
Crear plantas de
p . * Mejorade la L.
procesamiento de N * Exportacion de productos
infraestructura K X X
productos para dar valor L acuicolas frescos y procesados
* Comercializacion
agregado
. - . N * Desarrollo y uso de
Cultivos hiperintensivos * Modernizacién y B )
. . X R tecnologias de cultivo
para producir en sistemas profesionalizacion del . B X
para produccion acuicola
controlados sector .
de alto valor comercial
*Mejora de la
L, R ) * Incremento de
Creacion de infraestructura . L
R infraestructura cientifica
departamentos de I+D en * Modernizacion y . X
B . L dedicada a temas del
las empresas acuicolas profesionalizacion del
sector
sector
* Sustentabilidad y
. < competitividad
Determinacion de pardmetros L
N . * Modernizacién y .
apropiados para la evaluacion rofesionalizacién del * Cumplimiento
i
de Senasicay CNA al sector P normativo X X X
acuacultura sector
*Inocuidad y
certificaciones
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8. APENDICES

Apéndice A: Mesas sectoriales

Mesas sectoriales

Las Mesas Sectoriales de Innovacion (MSI) forman parte del proyecto de Agendas Estatales
y Regionales de Innovacién, que auspicia CONACYT con la finalidad de regionalizar la
politica nacional de ciencia tecnologia e innovacién (CTl). Su finalidad es ser una
herramienta para definir los objetivos y estrategias en materia de CTI para los sectores
seleccionados por el Consejo Consultivo del proyecto, donde participan empresas,
instituciones académicas y de investigacion, y organismos gubernamentales. En estas
mesas se busca la participacién de las personas con vision mds amplia de la problematica
del sector y de las necesidades y tendencias tecnoldgicas para atenderlas. Se busca lograr la
mayor cantidad de oportunidades para el emprendimiento empresarial y para la
generacioén de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacién en el estado.

Las MSI estan basadas en la metodologia de especializacidn inteligente que se ha utilizado
ya en diferentes partes del mundo: Europa, Corea, Australia, etc. Asimismo, las agendas
sectoriales de innovacion se hacen con ayuda de la herramienta “Hoja de Ruta Tecnoldgica”
(Technology Roadmap).

Estas hojas de ruta tecnoldgica (HRT) definen objetivos a lograr en el desarrollo de
capacidades colectivas entre los miembros del sistema estatal de innovacién. Esto incluye
empresas, universidades, laboratorios y centros publicos de investigacién, organismos
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, etc. Se realizan en dos sesiones de
cinco horas cada una: una para el desarrollo de una visién comun de los objetivos a lograr
el planteamiento preliminar de HRT, y otra para revisar, modificar y validar esas HRT, y para
definir las areas de especializacion inteligente que se busca desarrollar en el estado.
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Modelo de Gobernanza

Para Baja California Sur se contd con la colaboracién de representantes de la cuarta hélice:

sector académico, gubernamental, empresarial y social.

HELICE
GRUPO EMPRESARIOS ACADEMIA / SOCIEDAD TOTAL DE
INVESTIGADORES PARTICIPANTES
POR GRUPO

Comité de

.. 3
Gestion
Consejo 34 16 2 67
Consultivo
Mesas 4 5 15
sectoriales
TOTAL DE
PARTICIPANTES 38 21 2 85
POR HELICE

Participacion de la cuarta hélice en la Gobernanza de la AEI de BCS

Gobernanza BCS

& EMPRESARIOS
& ACADEMIA /
INVESTIGADORES

SOCIEDAD

& GOBIERNO
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Talleres realizados

Taller 1.

Objetivos: Desarrollar un consenso en lo que se refiere a los criterios para seleccionar los
sectores o cadenas productivas que seran prioritarios en la agenda de innovacién de Baja
California Sur.

Generar una primera vision compartida de futuro para el estado en lo que se refiere al
impacto de la innovacién en el dinamismo econémico y las dimensiones que el grupo
estime relevantes para el ejercicio.

Contenido:

e Bienveniday presentacion de motivos

e Antecedentes del proyecto y objetivo del taller.

e Presentacion de rasgos basicos del desarrollo econdmico en el estado.

e Reconstruccion de la trayectoria previa de desarrollo en el estado

e Proyeccion de las tendencias actuales

e Generacién de una vision compartida de futuro socioecondmico del estado

o |dentificacién de criterios para priorizar areas, sectores o cadenas productivas a
impulsar en la agenda estatal de innovacion.

e Acuerdos basicos del primer taller
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Taller 2.

Objetivos: Desarrollar un consenso en lo que se refiere a areas de especializacidn y sectores
con mayor potencial que seran prioritarios en la agenda de innovacion de Baja California
Sur.

Generar un analisis del sistema de innovacidn de BCS, definir sus objetivos de largo plazo y
analizar fuerzas y capacidades para lograr dichos objetivos.

e Bienvenida. Recapitulacién del trabajo previo y de las funciones del Consejo
Consultivo. Presentacion de un ejemplo de Al.

e Presentacién y didlogo en torno a los sectores a impulsar y areas de especializacién.
e Seleccidn de las areas de especializacion y sectores con mayor potencial.

e Presentacion y didlogo en torno a los resultados para la construccién de la vision del
sistema de innovacion.

e Analisis del sistema de innovacién
e Definicion de objetivos de largo plazo para el sistema de innovacion.

e Andlisis del campo de fuerzas y capacidades a desarrollar para lograr los objetivos.

e Conclusiones y acuerdos de trabajo.
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Taller 3.

Objetivos: Definir los objetivos y estrategias en materia de CTl para los sectores
seleccionados por el Consejo Consultivo del proyecto, donde participan empresas,
instituciones académicas y de investigacidn, y organismos gubernamentales.

Disefio de versiones preliminares de las hojas de ruta y areas de especializacion para las
agendas sectoriales de innovacion

Contenido:

e Antecedentes del proyecto y avances a la fecha.

e Objetivo de la reunién: diseino de versiones preliminares de las hojas de ruta y areas
de especializacion para las agendas sectoriales de innovacién.

e Contenido propuesto para la agenda sectorial de innovacién.

e Planteamiento de conceptos y términos basicos de trabajo: "especializacidon
inteligente", "tecnologias habilitadoras", etc.

e Analisis del sistema sectorial de innovacion en el estado.

e Definicidn de objetivos por area de especializacion

e (Qué son las Hojas de Ruta Tecnoldgica?

e Desarrollo de las hojas de ruta para el logro de objetivos colectivos en el sector.

e Conclusiones y acuerdos de trabajo.
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Apéndice B: Estudios de tendencias sectoriales

Papel de la innovacidn en el sector

En el sector Turismo, la evolucidon de la innovacion difiere de unos nichos a otros, a nivel
global, organizaciones como el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del Fondo
Multilateral de Inversiones, respalda la innovacién en el disefio y la implementacién de
politicas de turismo, asi como la adopcién de nuevas tecnologias de gestién y transferencia
del conocimiento, con el objetivo de mejorar el desempefio y la eficiencia de todo el sector
turistico.?’

En el sector primario (agricultura, pesca), y en el caso de la acuicultura, segun la FAQ, la
innovacion funge un papel trascendental respecto a los cuatro retos que presenta el sector
a nivel mundial: la disponibilidad, el acceso, la utilizacién de los alimentos, y la estabilidad
del sistema alimentario®®; los cuales se ven afectados por grandes problemas globales
como el cambio climatico, la seguridad alimentaria y las politicas alimentarias, por lo que la
innovacion en agricultura ha permitido a la creciente poblacion eludir hambrunas masivas,
a través del incremento en la produccion agricola a partir de la promocion del desarrollo de
tecnologia adecuada para el sector, apoyo a la investigacion y los servicios de extensidn; sin
embargo, aun sigue habiendo muchas diferencias entre los paises en desarrollo para
acceder a la ultima tecnologia orientada al ramo, por lo que la innovacién resulta
demasiado débil para enfrentar los desafio de seguridad alimentaria y cambio climatico;
aumentando la productividad y conservando los recursos naturales. Una opcién puede ser
forjar sistemas nacionales de innovacién en agricultura, con un alto impacto en desarrollo
rural sostenible, reduccién de hambre y pobreza.

37 )
Banco Interamericano de Desarrollo.

38 Fuente: http://www.fao.org/docrep/018/ar635s/ar635s.pdf
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El sector de los alimentos procesados enfrenta varios desafios a nivel global como el estilo
de vida urbano, las mayores distancias entre el hogar y el lugar de trabajo, la incorporacion
de la mujer al mundo laboral y los cambios en las unidades familiares son factores que
aumentan la demanda de alimentos de larga duracion, ya preparados (permiten ahorrar
tiempo) y con valor agregado. Todos estos factores han estimulado el rapido crecimiento
de las industrias procesadoras de alimentos en las ciudades y han favorecido el crecimiento
econdmico y la generacion de ingresos y empleo.

De acuerdo a estos desafios, la innovacion en el sector se enfoca al desarrollo de nuevos
métodos de conservacién como alta presién hidrostdtica, ultrasonidos, irradiacion, campos
eléctricos de alta intensidad, campos magnéticos oscilantes y destellos de luz blanca, en
donde se estdn produciendo los mayores avances tecnoldgicos para hacer posible su
comercializacion.

Finalmente, el papel de las TICs en la innovacién, es trascendental, pues son ellas las que
actualmente nos facilitan el acceso de la informacidn. Se emplean en todos los sectores y
son fundamentales en las labores de investigacion e innovacion.

Las TIC son tecnologias que se encuentran en constante cambio, siempre son novedosas,
mas potentes, mas accesibles y mas econémicas. Seguln la clasificacidn establecida por la
OCDE atendiendo al ISIC Rev. 4 se distinguen tres subsectores dentro del denominado
Sector TIC, que son el Sector TIC manufacturas, el sector TIC comercial y el sector TIC
servicios, en donde las principales tendencias de innovacién como el outsourcing, e-
commerce, cloud computing o social, impactan a un gran numero de industrias para
facilitar también sus procesos de innovacion.

Objetivos Globales de las tendencias tecnoldgicas

Para poder competir y estar al dia, las empresas deben de emplear nuevas herramientas de
analisis que permitan la deteccidn temprana de oportunidades y amenazas en el ambiente
de negocios, competidores, clientes, entorno, y de la propia organizacién, identificar
oportunidades de mejora en procesos productivos, focalizacion de mercado vy
caracteristicas de productos, realizar el seguimiento de las principales tendencias para una
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o varias tecnologias con el objeto de anticiparse a los cambios, lineas de investigacion,
empresas y equipos de investigacion lideres, disponer de informacién pertinente para su
uso en el andlisis, estrategia y seleccién de ideas de I+D+i y planificacién de la cartera de
proyectos tecnoldgicos.

De tal forma que disponer de la informacién apropiada, en el momento oportuno, para
poder tomar la decision mds adecuada, supone la puesta en marcha de un conjunto de
procesos interrelacionados, organizados convenientemente y encauzados para conseguirlo,
en este sentido, un estudio de vigilancia estratégica comprende procesos de busqueda de
informacién, transformacidén en conocimiento, valoracion y su distribucion en areas
estratégicas para empresa.

Otro aspecto importante a considerar, es la elaboracidn de mapas tecnoldgicos a través de
la cienciometria (tratamiento de datos a partir de los hallazgos en bases de patentes y
articulos cientificos) el cual consiste en desarrollar una visidn panoramica cualitativa y
cuantitativa a partir de los principales hallazgos en la vigilancia tecnolégica, mediante
indicadores definidos a tal efecto, de las diversas lineas o rutas de investigacién en un
sector tecnoldgico, pais o region, con este tipo de herramientas es posible identificar a
grandes rasgos los principales nodos de conocimiento, tecnologias estratégicas,
identificacion de las capacidades de un competidor, alianzas estratégicas, empresas lideres
y posibles socios de i+d, los niveles de colaboracion del sector académico y empresarial,
tanto a nivel nacional como internacional, dindmica de los mercados, etc. facilitando la
toma de decisiones tanto en el ambito de la estrategia de i+d como de inversién en general.

El mapa tecnoldgico, al que el mapa de ruta, puede tener dos enfoques para su
elaboracién:

Market Pull. Empresas que tengan la necesidad de conocer cual es el estado de la
técnica para la mejora o generacion de productos, procesos y/o maquinaria de acuerdo a
los requerimientos del mercado.
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Technology Push. Empresas generadoras de nuevos productos, procesos vy
magquinaria que deseen patentar en diversos mercados, con el propdsito de generar una
necesidad de consumo.

Adicional al mapa, se recomienda plasmar el cambio tecnoldgico; cambios discretos en las
tecnologias identificadas a partir de la evolucién de las tecnologias en el tiempo
(trayectoria tecnoldgica ) respecto de la tecnologia de las empresa con el propésito de
hacer recomendaciones sobre capacidades actuales y las requeridas para la mejora o
estandarizacién de procesos a nivel sector.
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