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1. MARCO ESTRATEGICO DE LA AGENDA

1.1. Vision y objetivos estratégicos

La visidon y los objetivos estratégicos se definieron en el Primer Taller del Grupo Consultivo,
donde se expuso el resumen ejecutivo del diagndstico de estudio socioecondémico vy
capacidades de innovacion del estado y se consensuaron varios elementos de la visién: el
horizonte temporal de la Agenda Estatal de Innovacidon de Quintana Roo, el impacto
esperado, la ldgica de intervencién asi como nivel de posicionamiento de la misma.

En cuanto al Horizonte Temporal de la visidon se propuso que el enfoque de la Agenda
tuviera un horizonte temporal a 2025, sin embargo los proyectos que la compondrian
tendrian un horizonte a 2018, esto con el objetivo de que el enfoque traspase los ciclos
gubernamentales pero los proyectos se aterricen en un horizonte de corto plazo.

El impacto esperado de la Agenda Estatal de Innovacion del estado de Quintana Roo es
desarrollar empresas locales competitivas que creen empleos para generar bienestar social
y riqueza.

El posicionamiento deseado para Quintana Roo es el de convertirse en un lider internacional
aprovechando el liderazgo actual que tiene el estado en turismo.

Por ultimo la légica de intervencion en las apuestas sectoriales, es decir el enfoque de las
politicas publicas de innovacién para la mejora de la competitividad, busca la diversificacion
sectorial a partir de industrias existentes, asi como la promocién de sectores emergentes.
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llustracion 1 Definicion de los elementos de la vision de la Agenda de Innovacion de Quintana Roo

Horizonte Temporal de la visién Impacto Esperado
50% Generacion de riqueza 3° 125%
Enfoque a 2025 q — 0
42% » - Desarrollar

Proyectos a 2018 Creacién de empleo 3 125% empresas locales
Bienestar social 3 25% Cgreprf;n;ﬁls ?;JOZ

5 6 Competitividad ——— o gara - era'r)

%0 empresarial endégena ST 25% e 1
8% _empresar e} bienestar social y

1 Atraccion de capital extranjero | 0% generacion de

otro |0% riqueza
2018 2025 Otro (2030) ’
Logica de Intervencion Posicionamiento
D|lver3|f|c3aC|on‘a partir 5 42%
de industrias existentes
Apostar por sectores emergentes 5 ] 42%
. . 10
Integracion de sectores diversos 2 17%
Reconvertir industrias maduras |0% 8% 8%
| I —
Otros 0%
Lider Referente Seguidor rapido
internacional nacional

Fuente: Idom Consulting basado en la informacidn proporcionada en el ambito de los talleres del Grupo Consultivo

Estos elementos constituyeron la visidon de la Agenda de Innovacién del estado de Quintana
Roo:

Buscar en el mediano plazo, 2025, pero con proyectos acotados a

Visién de la 2018, ser un lider internacional, aprovechando el liderazgo actual
Agenda de que tiene el estado en turismo a través de la diversificacion
Innovacion del sectorial a partir de industrias existentes, asi como por la
estado de promocion de sectores emergentes. El objetivo final de la Agenda
Quintana Roo serd el desarrollo de empresas locales competitivas que creen

empleos para generar bienestar social y riqueza en el estado.

Un segundo ejercicio relacionado con la definicion del marco estratégico propuso a los
asistentes al taller la identificacion de un maximo de 3 objetivos estratégicos de un listado
mas amplio. Por orden de frecuencia de respuestas, los primeros tres objetivos
seleccionados fueron: desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas, generacion y
atraccidn de talento y vinculacién del sistema de innovacion.
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llustracion 2 Objetivos estratégicos para la Agenda de Innovacion de Quintana Roo derivados del

primer taller del Grupo Consultivo

Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnolégicas
Generacion y atraccion de talento

Vinculacion del sistema de innovacion
Escalamiento de MIPYMEs

Fomento de la cultura de innovacién

Innovacion social

Internacionalizacién de empresas

Fomento del emprendizaje

Otro: Atraccién IED para diversificacion de industrias ex
Incremento en la posicién en el ranking de CTI
Generacién o adquisicion de tecnologia

Cooperacion internacional en CTI

|5

|5

|4

|4

|3

|3

Fuente: Idom Consulting basado en la informacidn proporcionada en el ambito de los talleres del Grupo Consultivo

Posteriormente se incluyé un cuarto objetivo: Fortalecimiento del tejido empresarial del

estado.

Para cada objetivo estratégico se definieron lineas de accién. Estas lineas de accién fueron

resultado del cruce entre los retos identificados en el diagndstico y los objetivos

estratégicos.
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Tabla 1 Cruce entre objetivos estratégicos y retos identificados en el diagndstico de Quintana
Roo

Objetivos estratégicos de la

Agenda de Quintana Roo o1: Dol e

infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas

02: Generacién y|03: Vinculaciéon del sistema|O4: Fortalecimiento del tejido
atraccion de talento |de innovacién empresarial

Retos identificados en el diagénstico

1. Mejorar la capacidad de retencion y la oferta
de trabajo para los egresados

2. Fortalecer los centros de investigacion
existentes

3. Fomentar la inversion en I+D+i estatal
4. Fomentar el desarrollo tecnolégico y la
innovacion en el Estado

5. Fortalecer el tejido empresarial y sistema
productivo

Fuente: Idom Consulting

Los objetivos y lineas de accidén de la Agenda de Innovacidn de Quintana Roo son:

e Objetivo 1: Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas.

- Crear infraestructuras de apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacién en los
sectores destacados para el estado.

- Dar continuidad y seguimiento a los proyectos sin importar ciclos
gubernamentales.

e Objetivo 2: Generacion y atraccion de talento

- Atraer empresas al estado que demanden los perfiles de los egresados.

- Concienciar acerca de oportunidades futuras en carreras técnicas especialmente
servicios conexos a la industria turistica (tecnologias de la informacién, medio
ambiente, salud).

- Incrementar la oferta de los programas del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad y las becas Conacyt.

- Promover y fortalecer los programas de capacitacion existentes y crear nuevos.

e Objetivo 3: Vinculacion del sistema de innovacién

- Fomentar y propiciar la actividad innovadora en las empresas para que sea
percibida como inversion y no como gasto.

- Fomentar la acreditacion de los investigadores en el estado ante el Sistema
Nacional de Investigadores.
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- Promover la publicacién de articulos cientificos orientados a las necesidades del
estado.

- Generar foros para el fomento del desarrollo tecnoldgico e innovacién vy la
proteccion de la propiedad intelectual (Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual, academia, empresa).

e Objetivo 4: Fortalecimiento del tejido empresarial

- Generar mecanismos que propicien que la demanda del sector turistico se
abasteciera primeramente con proveedores locales.

- Crear mecanismos para que las micro empresas comiencen a crecer vy
posicionarse.

- Aprovechar las caracteristicas de la region, asi como la fuerza del sector turismo
para desarrollar nuevos sectores y atraer empresas al estado.

1.2 Criterios para seleccionar areas de especializacion
inteligente

1.2.1. Sectores/areas candidatas

Los sectores candidatos surgieron del anadlisis del diagndstico que considera aquellos
sectores que aparecen en ejercicios de planeacién y priorizacién sectorial existentes en el
estado, a sectores derivados del andlisis de vocaciones productivas y a sectores de
innovacion. Este analisis dio como resultado una lista larga de sectores que se presenté al
Grupo Consultivo para su priorizacion. *

El proceso de priorizacidn de los sectores se realizé a través de una dindmica de grupo en
la cual se pidid a los integrantes del Grupo Consultivo seleccionar los sectores que de
acuerdo a su consideracion son los mas importantes para el desarrollo del estado.

! La lista larga la conformaron los sectores que tenian 2 o mas menciones en el andlisis sefialado.
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llustracion 3 Priorizacion de sectores de acuerdo a menciones del Grupo Consultivo

0 2 4 6 8 10 12

Energia (renovable) 11

Tecnologias de la informacion 11
Turismo: alojamiento esparcimiento y... 10
Campo (Agronegocios) e Industria... 9
Forestal e industrua de la madera 7
Logistica e infraestructura 3
Pesca y Acuacultura 3
Comercio 2
Construccién 0

Informacion en medios masivos | 0

Fuente: Idom Consulting basado en la reflexién del Grupo Consultivo

1.2.2. Criterios de priorizacion

Durante el desarrollo del primer taller con el Grupo Consultivo se propusieron una serie de
criterios para seleccionar los sectores en los que se enfocaria la Agenda de Quintana Roo.

Los criterios seleccionados se agruparon en sociales, de capacidades cientifico-tecnolégicas,
econdmicos y estratégicos y diferenciadores. Los resultados ordenados por nivel de
prioridad entre los criterios fueron los siguientes:

Tabla 2 Criterios de priorizacion elegidos durante el primer taller del Grupo Consultivo

Clasificacion Indicador

1.- Poblacién econémicamente activa ocupada en el sector

Sociales - . o1
2.- ¢ Impacta positivamente a algun problema social?

Capacidades
Cientifico-
tecnoldgicas

3.- Numero de matriculados en carreras relacionadas en el
sector

Econémicos 4.- % contribucién PIB Estatal

Estratégicos y

) . 5.- ¢ El sector apoya a alguna diferenciacion del estado?
diferenciadores ¢ poy 9

Fuente: Idom Consulting basado en la reflexién del Grupo Consultivo
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Para la aplicacion de estos criterios, se desarrolld un modelo de valoracidn basado, en
aquellos sectores en los que es posible, en datos duros y medibles, y en algunos casos se
utilizé informacidén cualitativa resultado de entrevistas y de valoraciones obtenidas en el
Primer Taller del Grupo Consultivo.

Los sectores seleccionados resultado de esta valoraciéon se mostraron en el Segundo Taller
del Grupo Consultivo para asi construir conjuntamente las areas de especializacién de la
Agenda.

1.2.3. Areas de especializacién seleccionadas

Los dmbitos de especializacidn pueden estar configurados por sectores aislados o conjuntos
de sectores que estan interrelacionados como una cadena de valor y que pueden involucrar
a sectores Emergentes / Futuros con sectores Maduros / Consolidados y que se apoyan en
sectores Transversales y/o Tecnologias Facilitadoras.

* Maduros / Consolidados: son sectores que actualmente tienen un peso importante
en el PIB estatal, suelen ser tractores de otros sectores tradicionales o emergentes.

* Emergentes / Futuros: son aquellos que se plantea crear a partir de capacidades
existentes, ya sean sectoriales, tecnolégicas o de otro tipo de activos.

* Transversales / Tecnologias Facilitadoras: sectores tecnoldgicos o de servicios que
dan soporte a la innovacidon de un grupo amplio de sectores diferentes.

La siguiente llustracion muestra la combinacion de sectores que conforman un area de
especializacién.

llustracion 4 Combinacion de sectores para formar un drea de especializacion

Sectores
emergentes /|
futuros |
i N - Sectores "
= maduros/ |
consolidados | -
P
—~

2 o

Sectores transversales o
Tecnologias Facilitadoras

Fuente: Elaboracion propia Idom Consulting
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Durante el segundo Taller del Grupo Consultivo, los asistentes definieron las areas de
especializacién en los que se enfocaria la agenda del estado, los cuales fueron validados por
el Comité de Gestion en una reunién posterior.

Los ambitos de especializacién definidos son: Turismo sustentable, Aprovechamiento
sustentable de recursos naturales, Industria TIC. La siguiente llustracién muestra el
resumen de los ambitos de especializacidn seleccionados para el estado.

llustracion 5. Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Turismo sustentable

Nichos de Especializacion WERIES Emergentes
Actuales Potenciales * Alojamiento temporal « Agronegocios e industria
« Turismo de sol y playa « Turismo de naturaleza * Esparcimiento y cultura alimentaria
* Turismo de bienestar « Turismo Senior « Comercio « Construccion
 Turismo de negocios * Turismo de Salud
« Turismo recreativo « Turismo Cultural Transversales
* Turismo de celebraciones « Turismo Cientifico TIC/ Logistica/ Generacidn y uso de energia/

Biotecnologia y ecologia

Aprovechamiento sustentable de recursos naturales

Maduros Emergentes Nichos de Especializacion
Actuales Potenciales
« Aprovechamiento * Industria de la * Plantaciones forestales
forestal madera * Maderaenrolloy comerciales, Germoplasma,
aserrada de especies Bioenergia, Industria Forestal
exoticas y comunes * Goma base y de mascar orgdnica,
« Chicle en marqueta chicles con empaque , mercado de
Transversales * Miel a granel goma de mascar premium

TIC/ Logistica/ Generacién y uso de energia/ * Miel orgénica, certificado, con

Biotecnologia y ecologia marcay envase propio

Agenda de Innovacién de Quintana Roo

Industria TIC

Nichos de Especializacién Maduros Emergentes
Actuales Potenciales < NA + Tecnologias de la
* Software movil mforma.lmorly
* Desarrollo de « Tecnologia de nube comunicacion
Software * Industrias creativas

Transversales
NA

Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones del Comité de Gestidén y Grupo Consultivo
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