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1. MARCO ESTRATEGICO DE LA AGENDA

1.1. Vision y objetivos estratégicos

La vision y los objetivos estratégicos se han consensuado, en el marco del Primer Taller del
Grupo Consultivo descrito. De esta forma para la visién se han considerado varios
elementos: el horizonte temporal de la Agenda Estatal de Innovacion de Guanajuato, el
impacto esperado, la |6gica de intervencion asi como nivel de posicionamiento de la misma.

En cuanto al horizonte temporal se ha propuesto que la Agenda fuera de largo plazo al 2025
y que estuviera alineada con el Plan de Ciencia y Tecnologia Federal y Estatal, pero que los
proyectos se dividieran en corto y mediano plazo.

El impacto esperado de la Agenda Estatal de Innovacién del estado de Guanajuato es la
creacién de empleos bien remunerados, lograr el bienestar de la sociedad de Guanajuato.
Generar riqueza y que se promueva la competitividad empresarial.

El posicionamiento generd debate ya que el 50% de los asistentes propuso que el
posicionamiento debia ser nacional y el otro 50% proponia que fuera internacional; después
de la discusidn, se decidié que el posicionamiento deseado no es solamente para el estado
de Guanajuato, sino se acordé que la Agenda debe posicionar a la Region Bajio a nivel
internacional.

La légica de intervencidn en las apuestas sectoriales, es decir el enfoque de las politicas
publicas de innovacién para la mejora de la competitividad busca la diversificacién sectorial
a partir de industrias existentes, asi como por la promocidon de sectores emergentes.
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llustracion 1 Definicion de la vision de la AEl de Guanajuato

Horizonte Temporal de la visién Impacto Esperado

47.3% » .
Generacién de riqueza 20.0%

Creacion de empleo ] 24.0%

21.0%

15.7% Bienestar social ] 28.0%
5.2% Competitividad empresarial endégena 16.0%
Atraccion de capital extranjero [0.0%

Otro 12.0%

10.5%

2018 2025 Oto  Otro  Oftro
(2030) (2032) (2035)

Loégica de Intervencién Posicionamiento

50% 50%

Diversificacion a partir de industrias existentes [ ]36.0%
Apostar por sectores emergentes [ ]28.0%
Reconvertir industrias maduras [ ]20.0%
Integracion de sectores diversos [ 116.0% 0%
Otros |0.0%

Referente Lider Seguidor rapido
nacional internacional

Fuente: Idom Consulting basado en valorizaciones del Comité de Gestién y del Grupo Consultivo

Un segundo ejercicio relacionado con la definicién del marco estratégico propuso a los
asistentes al taller la identificacion de un maximo de cinco objetivos estratégicos de un
listado mas amplio. Por orden de frecuencia de respuestas, los primeros cinco objetivos
seleccionados fueron:

Los objetivos estratégicos y las lineas de accidn de la Agenda definidos fueron:

e O1. Generacidn y atraccion de talento
- LAl: Promocion de programas de certificacion de profesionales en
estandares, metodologias y certificaciones reconocidas internacionalmente
y potenciar su incorporacion a la empresa.
- LA2: Desarrollo de programas formativos alineados con demandas
empresariales.
e 02. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
- LA1: Optimizacion de infraestructuras cientifico tecnoldgicas existentes.
- LA2: Creacion de infraestructuras tecnoldgicas alineadas con la oferta
empresarial, representada en los clusters.
e 03. Fomento de la cultura de innovacion
- LALl: Desarrollo de programas de dinamizacion y sistematizacidon de la
innovacion, a través de los clusters.
- LA2: Difusién y capacitacion en el ambito de la innovacion.
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e 0A4. Generacidn o adquisicion de tecnologia
- LALl: Desarrollo de programas de ayuda para proyectos de [+D+i con
visionmarket-pull.
- LA2: Fomento de cooperacién internacional en el ambito de |+D+i.
e 05. Fomento del emprendimiento
- LA1: Desarrollo de nuevos instrumentos para emprendimiento tecnoldgico.
- LA2: Desarrollo de programas de diversificacion productivo a nichos de alto
valor afadido.

Grdfico 1 Resultados identificacion de objetivos estratégicos en el Taller del Grupo Consultivo

Generacion y atraccion de talento |14

Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnolégicas |12

Fomento de la cultura de innovaciéon J11

Generacion o adquisicion de tecnologia J11

Fomento del emprendimiento J11

Escalamiento de MIPYMEs |10

Internacionalizacion de empresas |10

Vinculacion del sistema de innovacién |8

Incremento en la posicion en el ranking de CTI 3

Otros 2

Cooperacion internacional en CTI 1

Innovacion social 1

Fuente: Idom Consulting basado en valorizaciones del Comité de Gestidn y del Grupo Consultivo

Se define la visidn de la Agenda Estatal de Innovacién de Guanajuato como:

L La Agenda de Innovacidn busca para, 2025, posicionar a la region
Vision de la ” . . .
Bajio como un referente internacional por medio de la
Agenda de . e s . . .
diversificacidon de industrias existentes y la apuesta a los sectores

emergentes, apoyandose en el modelo de desarrollo de clusters y
teniendo como objetivos finales el bienestar social, la creacion de

Innovacion del
estado de
Guanajuato

empleos cualificados y bien remunerados, asi como generacion
de riqueza para la entidad.

Pégina5



1.2 Criterios para seleccionar dareas de especializacion
inteligente

1.2.1. Sectores/areas candidatas

Los sectores candidatos surgieron de un andlisis sectorial en el cual se identificaron aquellos
que destacan tanto en criterios econdmicos (como la contribucién y evolucion de PIB
estatal, el indice de Especializacién Local, la técnica cambio participacién y la inversién
extranjera directa), como en criterios de innovacion (apoyo recibido a través del PEI)
medido en nimero de proyectos y en montos, los sectores prioritarios para el mismo y areas
de especializacidn de los centros de investigacion existentes en el estado).

Los sectores candidatos a la especializacién inteligente que surgieron de éste andlisis y del
contraste con el Grupo Consultivo fueron:

e Automotriz y autopartes

e Agroindustria

e (luster de cuero, calzado, textil, moda y disefo,
e (luster turistico

e (luster de la salud

e Industria quimica

e Como elemento transversal la energia y sustentabilidad

1.2.2. Criterios de priorizacidn

El proceso de priorizacidn de los sectores se realizd a través de una dindmica grupal en el
seno del Grupo Consultivo con el objetivo de seleccionar los sectores mas importantes en
el desarrollo del estado, priorizando los clusters y/o sectores:

e Que ya tuvieran trayectoria en el estado

e Aquellos clusters y/o sectores que se pretenden desarrollar

e (lusters y/o sectores que sean apuestas de los gobiernos tanto a nivel Estatal como
Federal

Los sectores seleccionados resultado de esta valoracion se mostraron en el Segundo Taller
del Grupo Consultivo para asi construir conjuntamente las dreas de especializacion de la
Agenda.
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1.2.3. Areas de especializacién seleccionadas

Los dmbitos de especializacion pueden estar configurados por sectores aislados o conjuntos
de sectores que estan interrelacionados como una cadena de valor y que pueden involucrar
a sectores Emergentes / Futuros con sectores Maduros / Consolidados y que se apoyan en
sectores Transversales y/o Tecnologias Facilitadoras.

* Maduros / Consolidados: son sectores que actualmente tienen un peso importante
en el PIB estatal, suelen ser tractores de otros sectores tradicionales o emergentes.

* Emergentes / Futuros: son aquellos que se plantea crear a partir de capacidades
existentes, ya sean sectoriales, tecnoldgicas o de otro tipo de activos.

* Transversales / Tecnologias Facilitadoras: sectores tecnoldgicos o de servicios que
dan soporte a la innovacién de un grupo amplio de sectores diferentes.

La siguiente llustracion muestra la combinacion de sectores que conforman un area de
especializacion.

llustracién 2 Combinacion de sectores para formar un drea de especializacion

/
Sectores
emergentes /|

futuros |
o~ _// Sectores

~ maduros/ |

con@ r
- N\ o~

Sectores transversales o
Tecnologias Facilitadoras

Fuente: Idom Consulting

Durante el segundo Taller del Grupo Consultivo, los asistentes definieron las areas de
especializacién en los que se enfocaria la agenda del estado, los cuales fueron validados por
el Comité de Gestidn en una reunidn posterior.

Los dambitos de especializacion definidos son: Automotriz y autopartes, Industria
alimentaria sustentable, Cuero, calzado, proveeduria, textil, moda y disefio y Cosméticos,
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farmacéuticos y servicios de salud. La siguiente llustracién muestra el resumen de los
ambitos de especializacion seleccionados para el estado.

llustracion 3 Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Auto riz y Autopartes Industria Alimentaria Sustentable

Nichos

Especializacié Maduros Emergentes Maduros Emergentes Nichos Especializacién
Speca |za_cmn’ . . Especias con uso medicinal
Desarrollo de textiles técnicos « Ind. quimica « Automotriz y « Agricultura  * AgroinQus_tria Agricultura sostenible
o enfocados * Cuero, calzado, ~ autopartes * Ind. quimica Industria Alimentaria de cuarta
= textil y vestido generacién
=
©
= Transversales Transversales
3 Nanotecnologia Biotecnologia
% Energia + Sustentabilidad Energia + Sustentabilidad
c
Nt
3
3 Proveeduria, cuero, calzado, textil, moda y diseiio Cosmeéticos, farmacéuticos y servicios de salud
=
ic
3 Maduros Emergentes Nichos Especializacién ) o Maduros Emergentes
= Moda y disefio Nichos Especializacion
= « Cuero, * Ind. Quimica Nuevos mercados de valor + Cosméticos
[ calzado, + Moday afiadido Ortopedia y biomecanica + Farmacéuticos
2 textil y disefio Diagnéstico Avanzado + Servicios de
vestido Farmacos del sector salud
pecuario
Transversales Extraccion de plantas
Biotecnologia Turismo de salud Transversales
Energia + Sustentabilidad Biotecnologia

Fuente: Idom Consulting basado en valoraciones del Comité de Gestién y Grupo Consultivo
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