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0. ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO

El siguiente grupo de documentos presenta una recopilacién de los principales resultados
obtenidos durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacion, con el objetivo
de proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el
transcurso de la definicion de la Agenda, por lo que la informacién presentada puede
estar ligeramente desactualizada en algunos casos, bien porque ésta no estuviera
disponible en su momento, bien porque en pasos siguientes del proceso se refinaron
algunos de los conceptos presentados.

Los documentos que componen este bloque de informacién son los siguientes:

1. Introduccién y enfoque metodoldgico (el presente documento), muestra una breve
introduccion al proyecto de Agenda de Innovacidn, el modelo de gobernanza utilizado en
su definicion y el enfoque metodoldgico seguido.

2. Diagnéstico del sistema de innovacidn, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una visidon en detalle de la realidad socioecondmica y cientifico-tecnoldgica del
estado, identificando sectores de interés para una potencial especializacién y extrayendo
conclusiones de valor para la toma de decisiones.

3. Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico de la
Agenda de Innovacién (visidon, objetivos estratégicos y dreas de especializacién).

4. Agendas por area de especializacidn, son uno de los principales resultados del trabajo
realizado, donde se detalla, para cada area, tanto los nichos de especializacién y lineas de
actuacién como los proyectos prioritarios y complementarios seleccionados.

5. Modelo de gobernanza, presenta la informacidn necesaria para realizar el seguimiento
del avance de la estrategia durante los proximos afios (entramado de proyectos
prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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1. BREVE INTRODUCCION AL PROYECTO

La elaboracién de Agendas Estatales y Regionales de Innovacién es una iniciativa del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan
impulsar el progreso cientifico, tecnoldgico y de innovacién, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccién de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacién y
consenso que ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de andlisis
estructurado fundamentado en seis pasos:

e Analisis del contexto estatal y su relacion con las capacidades existentes de
innovacion, identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de
cada entidad.

e Generaciéon de una visién compartida sobre el futuro del estado o regién en
materia de especializacidn inteligente.

e Seleccidon de un numero limitado de areas de especializaciéon para enfocar los
esfuerzos de la Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya
realizadas en las estrategias de desarrollo econémico vigentes.

e Definiciéon del marco estratégico de cada area de especializacidn, consistente en
los objetivos sectoriales, los nichos de especializacidon y las lineas de actuacién.

e |dentificacidn y definicién del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan
a la materializacién de las prioridades seleccionadas.

e Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccién de los estados con las diferentes
instancias de apoyo a la innovacién y, en particular, con los programas del Conacyt, para
potenciar asi la inversién conjunta en los sectores y los nichos de alto impacto para su
economia. También se persigue que este proceso promueva una mayor inversién del
sector privado en desarrollo tecnolégico e innovacién, asi como en la identificacién de
infraestructuras estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo de talento
especializado, en la generacidn de sinergias entre sectores y regiones, asi como en la
insercidn de tecnologias transversales clave.
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En el presente documento se expone una sintesis de los resultados de este proceso para
buscar mecanismos que fomenten e impulsen cada una de las areas de especializacién.

La Agenda de Innovacién en extenso podra ser consultada en www.agendasinnovacion.mx
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2. GOBERNANZA DE LA ELABORACION DE LA AGENDA

La gobernanza de la elaboracion de la Agenda de Innovacién de Coahuila ha contemplado
tres niveles de estructura, enfocados a garantizar un modelo participativo en la definicion
de la misma: Comité de Gestidn, Grupo Consultivo y Mesas Sectoriales.

2.1 Comité de Gestion

En el primer nivel de la estructura de gobernanza se encontraba el Comité de Gestidn,
organo responsable de la toma de decisiones en el proyecto y de dar seguimiento al
avance de la Agenda. En este Comité participaron instancias gubernamentales del estado
cuya actividad es clave en la implantacion de las politicas publicas en materia de
innovacion. En la siguiente tabla se muestran las entidades que conformaron dicho

comité.
Tabla 1 Miembros del Comité de Gestion
Nombre Cargo o puesto
1 Dr. Lauro Cortés Hernandez Director del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Coahuila de
Zaragoza (COECYT)
2 M.C. Ricardo Viramontes Brown Director Regional Noreste del Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (CONACYT)
3 C.P.José Antonio Gutiérrez Secretario de Desarrollo Econédmico y Competitividad
Jardon
Ing. Jesus Juan Ochoa Galindo Secretario de Educacion del estado de Coahuila
5 M.C. Martha Elvia Meza Directora Estatal ProMéxico
Meléndez

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014
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2.2 Grupo Consultivo

El segundo nivel de gobernanza estaba compuesto por el Grupo Consultivo, encargado de
asesorar al Comité de Gestién en la toma de decisiones estratégicas, tales como la
seleccién de dreas de especializacidn, validacion de las agendas sectoriales y la definicion
de la Agenda de Innovacion.

Tabla 2 Miembros del Grupo Consultivo

Nombre Cargo o puesto

1 M.C. Delia Leticia Aguilar Alvarez Subsecretaria de Educacién Superior
M.C. Ricardo Viramontes Brown Director Regional Noreste del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
3 M.C. Martha Elvia Meza Meléndez Directora Estatal ProMéxico
4 Lic. Manuel Eduardo Aguirre Cordero Jefe de la Unidad de Prospectiva Econdmica, SEDEC
5 Lic. Blas José Flores Davila Rector de la Universidad Auténoma de Coahuila
6 Ing. Marcos Jesus Duran Flores Delegado Federal de la Secretaria de Economia
7 Dr. Oliverio Santiago Rodriguez Fernandez  Director General del Centro de Investigacion en

Quimica Aplicada (CIQA)

8 Prof. Pedro Flores Vazquez Director de Enlace y Vinculacion con Instituciones de
Educacion Superior. Subsecretaria de Educacion
Superior

9 Ing. Eduardo Garza Martinez Coordinador de Vinculacidn de la Universidad

Auténoma de Coahuila
Fuente: CamBioTec, A.C., 2014

2.3 Mesas Sectoriales

El tercer nivel de gobernanza para la elaboracion de la Agenda de Innovacién eran las
Mesas Sectoriales, responsables de definir la estrategia especifica de cada area de
especializacién, asi como de seleccionar los proyectos considerados en la Agenda.
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2.4 Resumen de la participacién en el proceso

El proceso de definiciéon de la Agenda se llevé a cabo entre diciembre de 2013 y octubre
de2014, basado en una metodologia fundamentada en la realizacién de numerosos
talleres y entrevistas, asi como en diversos analisis a nivel estatal, federal e internacional.
A continuacién se muestra el cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda
donde se detallan las principales actividades de cada uno de los tres niveles de la
estructura.

llustracion 1 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda

09 ENE 31ENE 07 FEB 24 FEB 10 MAY 10-20 JUN 09-10 JUL
A4 v v v v v v SgP ogT

< v ) 4 v v 4 < v

Lanzamiento ~_Reunion Validacion de areas de | | Preparacion de Seguimiento de ; Validacion de la
Constitutiva : especializacion mesas sectoriales resultados : AEI

Entrevistas
o
Conceptos estratégicos y
seleccion de sectores

) 4

Resultadosy
validacién

Identificacion de areas de especializacion

Entrevistas con miembros de la mesa Validacién y definicién de
proyectos estratégicos
< \ 4
las 2as
mesas mesas
Procesos de las Agendas de Innovacion
g Reuniones de trabajo Agendas sectoriales de innovacion Validacién

Fases de trabajo continuo

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014

El involucramiento de todos los actores permitid que la elaboracién de la Agenda se
llevara entiempo y forma, alcanzando los objetivos propuestos al iniciar los trabajos. La
participacién de la triple hélice estuvo siempre presente en el Grupo Consultivo y las
Mesas Sectoriales, siendo todas sus recomendaciones contrastadas en el ambito del
Comité de Gestidn.

El trabajo de campo fue la piedra angular de la metodologia utilizada para la elaboracién
de la Agenda. En las entrevistas, reuniones y talleres realizados se contd con la
participacién activa y propositiva de 48 instituciones y mas de 164 participantes
representando a academia, iniciativa privada, gobierno, organismos empresariales y otros
actores relevantes de la sociedad. Cabe destacar que, de estas instituciones, el 38% fueron
miembros de la iniciativa privada.
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llustracion 2 Participacion y representacion en el proceso por tipo de agente

Otros
Organismos 6% Academia
Empresariales 22%
16%
Gobierno
18%
Iniciativa
privada
38%

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014
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3. METODOLOGIA

En este apartado se presenta una descripcion del enfoque metodoldgico seguido para
alcanzarlos resultados de la Agenda de Innovacion.

Inicialmente se presenta un breve resumen del enfoque seguido, asi como la estructura y
definicion de los elementos que componen la Agenda. Adicionalmente, se muestra el
detalle de la metodologia seguida para algunas de las fases clave, como:

e Elaboracién del marco estratégico global: visién y objetivos estratégicos
e Seleccidn de dreas de especializacion

e Definicidn de nichos de especializacion y lineas de actuacion

e Seleccidn de proyectos prioritarios

En los proximos apartados se muestra un mayor detalle de cada una de estas fases.

3.1 Principales aspectos del enfoque metodoldgico

El enfoque del proyecto se basa en filosofia de las estrategias de especializacién
inteligente, especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and
Innovation Smart Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en
la estructuracion de sistemas regionales de innovacion, y los proyectos desarrollados por
el Banco Interamericano de Desarrollo en este campo, con la consiguiente adaptacion a
las caracteristicas de México.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién
presenta un enfoque diferencial a otras estrategias de innovacion existentes previamente
en México, principalmente por cuatro factores:

e Especializacidn inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en
las que se espera un mayor impacto de los recursos destinados a la innovacién,
tanto por su potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-
tecnoldgicas existentes previamente en el estado.

e Participacion de la triple hélice, ya que la elaboracion de las Agendas de
Innovacion se realizé a partir de las reflexiones, valoraciones e involucramiento
constante de academia, gobierno, y empresas, mediante numerosas entrevistas
personales y talleres de trabajo.
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Con foco en la innovacidn, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este eslabdn

de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la actividad de los

diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad, ya sea econémico o

social.

3.2Etapas en la elaboracién de la Agenda de Innovacion

El proyecto se llevé a cabo en dos etapas con una duracidén aproximada de diez meses. La

primera etapa estuvo enfocada a integrar una vision compartida a nivel estatal de los

propdsitos y lineamientos de la Agenda y de su marco estratégico, lo que sirvié de punto

de partida para el resto del proceso. Esta primera etapa tuvo una duracidn aproximada de

tres meses, con los siguientes cuatro objetivos especificos:

Establecer el modelo de gobernanza para la elaboracion de la Agenda de
Innovacion.

Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio econdmico y
dinamica de gasto publico en el dmbito de la 1+D+i, que constituyen el marco al
desarrollo de la Agenda de Innovacion.

Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicion de capacidades de
innovacion y ventajas competitivas del estado.

Consensuar la visidén y objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios
para la priorizacidn de las areas de especializacidn inteligente.

La segunda etapa se centré en la definicidn, validacién y difusion de la Agenda de

Innovacion. Esta segunda etapa tuvo una duracién aproximada de siete meses y los

siguientes cinco objetivos especificos:

Seleccionar las areas de especializacion inteligente y elaborar las correspondientes
agendas especificas, definiendo los correspondientes nichos de especializacion y
lineas de actuacidn, asi como los proyectos encuadrados en las mismas.

Identificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el
financiamiento de proyectos derivados de las Agendas.

Integrar la informacién y consensos anteriores en una Agenda Estatal de
Innovacion.

Disefiar un sistema de control y evaluacidn que contemplara tanto indicadores
como estructuras organizativas responsables del seguimiento.

Validar y difundir los resultados de la Agenda de Innovacion.
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3.3Estructura de la Agenda de Innovacion

La Agenda de Innovacién consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres
grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la visidn, los objetivos estratégicos y
las dreas de especializacion.

e Un marco estratégico especifico de cada drea de especializacion, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacidon y lineas de actuacion.

e Un entramado de proyectos, también especifico de cada area de especializacidn,
gue se dividen a su vez en prioritarios y complementarios.

Este esquema se puede observar en la siguiente ilustracién. Mas adelante se proporciona
una breve definicién de cada uno de los elementos considerados.

llustracion 3 Elementos que componen la Agenda de Innovacion

Marco estratégico global .
Visién

Objetivos estratégicos

Area de especializacién 1 Area de especializacion 2

Area de especializacién N

Para cada drea de especializacién

Marco estratégico del
drea de especializacion Objetivos sectoriales

Lineas de actuacién

Nichos de especializacién

Proyectos del drea de Proyectos estratégicos

]

1

1

: especializacion

I .

1 Proyectos complementarios
1

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014
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Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

e Visidn, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

e Objetivos estratégicos, que son aquellos dmbitos horizontales sobre los que es
necesario desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de
innovacion (es decir, no se refieren exclusivamente a las dreas de especializacion).

e Area de especializacién, que son los &mbitos que la Agenda de Innovacién prioriza
por un mayor potencial de impacto en la dedicacién de recursos a la innovacion.
Puede quedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnoldgica o
ambito sectorial.

Dentro del marco estratégico especifico del area de especializacion, se encuentran:

e Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del area de
especializacidn, sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se
quiere resolver.

¢ Nicho de especializacién, que es un ambito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un area de especializacion cuya atencion se desea priorizar.

e Linea de actuacidn, que estd al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no
hace referencia a una especializacién en un determinado producto y/o tecnologia
sino a actuaciones de apoyo al sector con un caracter transversal.

Los proyectos identificados en cada area de especializacién se pueden dividir en dos tipos:

e Estratégicos o Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados
desde la triple hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su
impulso y seguimiento es un elemento clave de la implantacion de la Agenda de
Innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por:

o Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacion o linea de actuacién.
o Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucidn sean
beneficiarias varias instituciones.

Esperar un alto impacto en el sistema de innovacion.

Tener un claro enfoque a innovacion.

Atender a una demanda regional.

o O O O

Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la generacién
de masa critica.

Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso de
elaboracién de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.
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En los préoximos apartados se proporciona un mayor detalle del proceso metodoldgico
seguido para definir cada uno de estos elementos.

3.4 Elaboraciéon del marco estratégico global

El punto de partida para la definiciéon del marco estratégico global fue el diagndstico del
sistema de innovacién del estado, que constituye otro de los documentos de trabajo que
se pueden consultar.

Dicho diagndstico proporcionaba una visién sintética del marco contextual de la
innovacion en el estado, un analisis socioecondmico de la realidad de la entidad asi como
un andlisis del sistema cientifico-tecnolégico, finalizando con una serie de conclusiones
sobre los retos y activos del estado en materia de innovacién asi como una primera
identificacidon de potenciales areas candidatas a la especializacién inteligente.

Una primera version de gabinete de este documento se contrasté mediante entrevistas
individuales con los miembros del Grupo Consultivo, que también sirvieron para recopilar
sus opiniones sobre cual debia ser el enfoque de la visidn y objetivos estratégicos de la
Agenda, asi como para identificar otras potenciales dreas candidatas a la especializacion,
que el analisis inicial no hubiera puesto de relieve.

En Coahuila, el resultado de este proceso fue la definicion preliminar de seis areas
candidatas a especializacion, como se muestra en la siguiente ilustracién.

ﬂ Automotriz y Autopartes ® Manufactura Avanzada
w Agroindustria Alimentaria Elr! ﬁ) Medio Ambiente y Sustentabilidad
P Energias Convencionales e Tecnologias de la Informacion y

1l Hidrocarburos Q Comunicacion

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014

Posteriormente se llevé a cabo el taller de vision compartida, elemento clave de esta
primera etapa, en el que se realizé una presentacién del diagndstico ya consensuado,
como base para trabajar de manera conjunta en la definicion de la vision y objetivos
estratégicos de la Agenda.
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3.4.1 Vision y objetivos estratégicos

La visidon y los objetivos de la Agenda de Innovacién del estado de Coahuila, fueron
definidos en consenso con los integrantes del Comité de Gestidn y bajo la consideracién
del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (Coecyt), y se alinean directamente con la
visidn y los objetivos del Plan de Desarrollo Estatal.

llustracion 5 Vision de la Agenda de Innovacion de Coahuila

Alcanzar una economia mas competitiva en el

Visién de la estado de Coahuila, a través de la debida
Agenda de articulacion del ecosistema de innovacion que
Innovacién del permita garantizar el incremento sostenido de la

produccién y una adecuada distribucién del
ingreso, mediante el crecimiento del empleo y el
intercambio comercial superavitario, que
contribuyan a mejorar las condiciones de
bienestar de la boblacién en la entidad.

estado de Coahuila

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014

Por su parte, los objetivos estratégicos de la Agenda son:
Tabla 3 Objetivos estratégicos

e Desarrollar infraestructura cientifico-
tecnoldgica

e Generary atraer talento

Objetivos estratégicos de la Agenda de e Desarrollar capacidades que mejoren

Innovacién del estado de Coahuila las condiciones econémicas, politicas,
educativas, sociales y ambientales de

la poblacién.
e Mayor vinculacién del sistema de
innovacion

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014
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3.5 Seleccién de dreas de especializacién

Las dreas de especializacién fueron seleccionadas por consenso de los miembros del
Grupo Consultivo y después validadas por el Comité de Gestién. Durante la primera
reunién del Grupo Consultivo, se presentaron diversos sectores candidatos, los cuales
fueron propuestos en funciéon de su importancia econdmica relativa, sus posibilidades de
crecimiento y su capacidad de generacién de empleo en el estado.

3.5.1 Criterios de priorizacién

Para la aplicacion de estos criterios, se aplicd un modelo de valoracién basado, en aquellos
casos en que fue posible, en datos duros y medibles. En las ocasiones en las que la
valoraciéon era eminentemente cualitativa, la decision se tomd mediante un analisis
especifico del equipo consultor, completado con la informacidn recabada en las
entrevistas con los miembros del Grupo Consultivo.

La priorizacion de sectores con enfoque en la especializacion inteligente para el disefio de
la AEl en Coahuila, se basa en:

e Desarrollar infraestructura cientifico-tecnolégica
e Generary atraer talento

e Desarrollar capacidades que mejoren las condiciones econdmicas, politicas,
educativas, sociales y ambientales de la poblacion.

e Mayor vinculacién del sistema de innovacién

La priorizacién de sectores candidatos a la especializacion inteligente se abordd mediante
la estrategia desarrollada durante la primera reunién de trabajo en el estado. A saber, se

realizaron las siguientes acciones:

1. Vinculacidn efectiva con representantes estatales. A través del Director del
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia se extendieron invitaciones y se confirmé
la participacién de representantes de seDec-CoAHUILA, Oficina Regional del Conacyt
y ProMéxico, principalmente.

2. Disefio de la reunién de trabajo. Se organizd la primera reunién de trabajo en dos
sesiones; la primera consistid en la presentacidon del proyecto de Agenda de
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Innovacion ante las autoridades estatales; la segunda fue una entrevista de primer
contacto con actores sectoriales clave para el desarrollo del proyecto.

3. Entrevista de primer contacto con actores sectoriales. Se presenté el proyecto ante
representantes sectoriales considerados clave en el estado.

4. Registro de candidatos para integrar los comités para el seguimiento y evaluacién
del proyecto.

5. Registro del listado preliminar de sectores prioritarios para la especializacidn
inteligente.

6. La seleccién final de las dreas de especializacidn se realizdé en la segunda reunién
del Grupo Consultivo, mediante un método de busqueda de consenso que ha
garantizado el compromiso de los representantes de la triple hélice.

Tabla 4 Criterios de priorizacion y vinculacion efectiva

e Poblacién econémicamente activa ocupada en el
Social sector.
e Impactos esperados sobre grupos sociales.

) o e Numero de matriculados en carreras relacionadas al
Capacidades cientifico -
L. sector.
tecnoldgicas )
e Fortalezas del estado para desarrollar tecnologias.

L. e % de contribucion al pPIB estatal.
Economica Lo . .
e Potencial innovador de la industria.

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014

3.5.2 Areas de especializacidn seleccionadas

Se definieron seis dreas de especializacién para el estado a partir de los sectores
candidatos discutidos durante el segundo Taller del Grupo Consultivo. Estas dareas
incluyeron sectores clave con alto grado de especializacion, como Agroindustria
Alimentaria, Automotriz y Autopartes, Energias Convencionales e Hidrocarburos,
Manufactura Avanzada, Medio Ambiente y Sustentabilidad y TIC, los que a su vez
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coinciden con la clasificacion de sectores futuros que menciona el INADEM en el
documento de diagndstico del FCCYT publicado en 2014.

llustracion 6. Resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

o Automotriz y Autopartes

Nichos de especializacion

Certificacion de

Nuevos materiales
proveedores

Agroindustria Alimentaria

Nichos de especializacién

SoyIU SO|
SOpO} © [esiansues

039£01d :¥YNOY

Manejo Integral

Carnicos y leche del Agua Inocuidad

Alimentaria

Manufactura Avanzada

Nichos de especializacién

Metalmecanica.
Especializacion de
procesos productivos

Especializacion de recurso
humano

TIC

Nichos de especializacion

Agenda de Innovacion de Coahuila

Desarrollo de software y Desarrollo de Desarrollo de
aplicaciones para soft_ware y sistemas

\ logisticay distribucién aplicaciones para para seguridad
gobierno electrénico de datos

Medio Ambiente y Sustentabilidad

Nichos de especializacion

Manejo Integral
del agua

Energias Convencionales e Hidrocarburos

Sseale se| Sepoj e
[es1ansues 019ak01d

Nichos de especializacién

l Proveeduria Formacion
ada y 6

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014, a partir de valoraciones del Comité de Gestidn y el Grupo Consultivo.

3.6 Definicion de nichos de especializacion y lineas de
actuacion

Una vez seleccionadas las areas de especializacidn, la siguiente etapa del proceso giré en
torno al trabajo con las Mesas (Talleres) Sectoriales en las cuales de definieron los
objetivos sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacion que
orientarian las estrategias especificas de cada una de las areas de especializacion.

Esta fase tuvo como punto de partida la caracterizacién de cada uno de los sectores
priorizados como area de especializacion, mediante dos herramientas complementarias:
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. Anadlisis del drea de especializacion en el estado, que tenia en cuenta los factores
diferenciadores y la cadena de valor en la entidad, con especial atencion a la presencia de
empresas tractoras, asi como al ecosistema especifico de innovacion.

. Analisis de tendencias internacionales del sector, que consideraba la evolucién
del mercado a nivel mundial y nacional, el posicionamiento competitivo de México, la
distribucién de capacidades en el sector por entidad federativa, el papel de la innovacién
en el sector y la hoja de ruta tecnolégica para los préximos anos.

Los analisis realizados se complementaron mediante entrevistas individuales con
participantes de las Mesas Sectoriales y otros actores clave o lideres de opinién sectorial.
En estas entrevistas se obtuvo una primera identificacién de potenciales nichos de
especializacién y lineas de actuacion.

El analisis contrastado fue la base para la realizacion de la Mesa Sectorial, en la que se
llevé a cabo una dinamica de grupo para la identificaciéon y priorizacién de los nichos y
lineas de actuacion de la respectiva drea de especializacidn.

llustracion 7 Ejemplos de nichos y lineas de actuacion definidas en dos dreas de especializacion en
Coahuila

Agroindustria Alimentaria

* Produccién de carnicos y leche
mm) . nocuidad Alimentaria
* Manejo Integral del Agua

Nichos de
especializacién

* Desarrollo de productos de valor agregado
Lineas de mmm) ° Vinculaciony transferencia de tecnologia
actuacion * Desarrollo de tecnologia ambiental

» Aseguramiento de calidad y control sanitario de

productos agroindustriales

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014

Cabe mencionar que en las Mesas Sectoriales también se introdujo el concepto de
proyecto prioritario como punto de partida para el desarrollo de la préxima fase.
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3.7 Seleccién de proyectos prioritarios

Otro resultado de las Mesas Sectoriales fue la identificacidn de los proyectos prioritarios,
los cuales se caracterizan por:

. Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacidon o linea de actuacion.

. Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucién sean
beneficiaras varias instituciones.

. Esperar un alto impacto en el sistema de innovacidn.

. Tener un claro enfoque a innovacion.

. Atender a una demanda regional.

. Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesario para la generacion de

masa critica.

Como parte de la dindmica del taller, los participantes realizaron un ejercicio de anlisis
sobre necesidades del sector y oportunidades de mercado que pudieran resolverse
mediante innovacion. Las principales actividades del ejercicio se muestran en la siguiente

ilustracion.
llustracion 8 Estrategia de trabajo en las Mesas Sectoriales de Coahuila
— ~= Bienvenida por autoridades
/"/ k.‘\
PRESENTACION — /,-’ Contenido de w.\‘
la Agenda ]
Presentacién por el gestor Sectorial
sectorial o facilitador del taller
Dinamica en equipos (4-6
personas) y explicacion de Analisis de |a informacion
formatos
\ 7
Identificar necesidades | Definicion de lineas de
tecnoldgicas y oportunidades innovacion y proyectos para
de mercado desarrollarlas
\ s

Propuestas innovadoras que P
Priorizacion de propuestas
resuelven necesidades y N
innovadoras
fomentan el mercado

Fuente: CamBioTec, A.C., 2014
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Para la definicion de lineas de innovacion (como antecedentes de las lineas de actuacion)
y de los proyectos prioritarios, los participantes de las Mesas Sectoriales jerarquizaron las
propuestas en funcién de los siguientes criterios:

. Relevancia econédmica

. Relevancia social

o Factibilidad econdmica

. Relevancia o reto tecnolégico
. Efecto multiplicador

Una vez concluido el analisis de los resultados de las Mesas Sectoriales, la priorizacién de
proyectos para clasificarlos en prioritarios y complementarios, continué mediante
entrevistas individuales con actores sectoriales clave y lideres de opinion en la triple
hélice, en cada drea de especializacion.

La descripcién de los proyectos prioritarios del informe principal se presenta en mayor
detalle en cada una de las agendas especificas de cada area de especializacién.
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