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Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacidn 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion. Es
preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en CTI presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras sélidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar varios de los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero







Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento econdmico ayudando a que las
regiones mejoren su desempefio, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia,
empoderandolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el
progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

La elaboracion de Agendas Estatales y Regionales de
Innovacion es una iniciativa del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente que permitan impulsar el progreso cientifico,
tecnoldgico y de innovacion, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccion de las Agendas se ha fundamentado en un
proceso de participacion y consenso que ha involucrado a
actores clave tanto de los sectores empresarial y social, como
del académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un
proceso de analisis estructurado fundamentado en seis pasos:

Analisis del contexto estatal y su relacion con las
capacidades existentes de innovacion, identificando las
ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada
entidad;

e Generacion de una vision compartida sobre el futuro del
estado o region en materia de especializacion inteligente;

e Selecciondeunnumerolimitadode dreasde especializacion
para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando como
punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econdmico vigentes;

¢ Definicion del marco estratégico de cada area de
especializacion, consistente en los objetivos sectoriales,
los nichos de especializacion y las lineas de actuacion;

e |dentificacion y definicion del portafolio de proyectos
prioritarios, que contribuyan a la materializacion de la
prioridades seleccionadas;

* Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se
conviertan en un instrumento de politica publica que permita
coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los
programas del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta

en sectores y nichos de alto impacto para su economia.

También se persigue que este proceso incida en una mayor
inversion del sector privado en desarrollo tecnologico e
innovacion, asi como en la identificacion de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo
de talento especializado, en la generacion de sinergias
entre sectores y regiones y en la insercion de tecnologias
transversales clave.

En el presente documento se presenta una sintesis de los
resultados de este proceso para buscar mecanismos que
fomenten eimpulsen cadaunadelas areas de especializacion.

La Agenda Estatal de Innovacidon de Zacatecas en extenso
podra ser consultada en www.agendasinnovacion.mx







2. Resumen Ejecutivo

Zacatecas se localiza en la region centro-norte de la
Republica Mexicana. Cuenta con una superficie de 75,539
km?, una division politica de 58 municipios y una poblacion
de 1,490,668 habitantes*. El Producto Interno Bruto (PIB)
estatal ascendié a 182,003 millones de pesos en el 2012,
representando el 1.2% del PIB nacional.

La situacion socioecondmica del estado ha tenido un
fuerte impacto en su dinamica demografica, presentando
importantes flujos migratorios a otros estados de la
republica y a los Estados Unidos. Durante los Ultimos afos
esta tendencia se ha visto modificada, registrandose incluso
el regreso de los zacatecanos a sus comunidades, lo cual se
traduce en importantes retos para la administracion estatal.

En Zacatecas el impulso a la ciencia y la tecnologia es aun
limitado, la infraestructura para la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico continla siendo débil; aunque es importante
mencionar que sus indicadores principales han venido
mejorando en el Ultimo lustro. Respecto a la infraestructura
disponible para la innovacion, en la entidad existen Institutos y
Centros de Investigacion (c1) enfocados a la innovacion en los
sectores econdmicos prioritarios, tanto en el drea Minera como
en el area Agroindustrial. Por otra parte, en las Instituciones de
Educacion Superior (IES) de la entidad, se forman anualmente
profesionistas relacionados con estos campos.

El nivel de especializacion de la poblacion se ha enfocado a las
ramas productivas de bajovaloragregado, siendolas actividades
primarias y extractivas las que generan el mayor nimero de
empleos. Existen iniciativas importantes para impulsar areas
Manufactureras asociados a la Manufactura Avanzada.

Los datos presentados hacen evidente que Zacatecas tiene
importantes retos sociales y econdmicos que determinan los
criterios para la definicion de areas prioritarias de la Agenda,
relacionados con la generacion de actividades de mayor valor
agregado que contribuyan a la generacion de empleos mejor
remunerados y a la competitividad del aparato productivo.

1 Cifra para 2010 (FCCYT, 2014a)

La inversion en innovacion en la entidad registra una
diferencia de desempefio entre el sector publico y el privado
ya que, mientras la inversion publica se mantiene por debajo
del promedio nacional, la inversion privada ha crecido
considerablemente.

Entre las multiples causas de la situacion antes descrita, se
puede observar que los montos publicos para el fomento a
la innovacion no han tenido incrementos sustanciales. Ante
esto, se ha trabajado en establecer un marco normativo que
define las bases para promover las actividades cientificas
y tecnoldgicas, asi como atraer inversiones en industrias
emergentes como la Aeroespacial. También se ha tomado
recientemente la decision de crear un parque cientifico
y tecnoldgico que abrird un espacio para la operacion y
colaboracion de empresas innovadoras e instituciones que
ofrecen servicios especializados y de investigacion.

En el marco de las necesidadesy oportunidades de la entidad,
en la Agenda Estatal de Innovacion se definen una serie
de proyectos de alto impacto en areas de especializacion
seleccionadas mediante consultas a representantes de la
triple hélice. Ademas, se generaron recomendaciones de
politica publica que buscan incidir en la disponibilidad de
recursos publicos para apoyar los proyectos de innovacion.

Para la seleccion de las dreas de especializacion prioritarias
en la construccion de la Agenda de Innovacidn de Zacatecas
se consideréd un grupo de indicadores entre los que se
encuentran: el impacto social, el aporte al piB estatal, la
contribucion a la creacion de empleo, el crecimiento del area,
el nivel de produccion y exportaciones y las capacidades
cientificas y tecnoldgicas existentes.

Asi, sedefinieron las areas de especializacion de Agroindustria
Alimentaria, Energias Renovables, Manufactura Avanzada
(Aeroespacial, Automotriz-Autopartes y Proveeduria para
la Mineria), Mineria y Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacion (TIC).
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Dentro de cada area se llevaron a cabo Mesas Sectoriales
y reuniones con actores relevantes del ambito, con el
objetivo de definir estrategias especificas para su desarrollo,
identificando objetivos sectoriales, nichos de especializacion
y una cartera de proyectos que permitan impulsar cada uno
de los rubros seleccionados.

En esta cartera de proyectos se identificaron aquellos que
por su urgencia o impacto tienen un caracter prioritario,
y para los que se llevo a cabo una definicion preliminar por
parte de los integrantes de las Mesas Sectoriales y los actores
involucrados. En este ejercicio se describieron, entre otros,

los objetivos, justificacion, descripcion, grado de innovacion,

fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto estimado
y posibles fuentes de financiamiento para estos proyectos.
Asimismo, como resultado de la Agenda Estatal de
Innovacion se describen los proyectos especificos con base
en la especializacion inteligente para la innovacion.

Cabe
sociales, politicas, tecnoldgicas y ambientales en las que
se ha desarrollado la Agenda tienden a modificarse por la
naturaleza misma de sus relaciones; sin embargo, éste es un

mencionar que las condiciones economicas,

documento que pese a su complejidad, cuenta con una sdlida
estructura metodoldgicay un alto nivel de consenso entre los
representantes de los sectores involucrados.
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3. Proceso de Construccion del Modelo de Gobhernanza

de la Agenda

3.1 Modelo de gohernanza

La gobernanza del proyecto de la Agenda de Innovacién de
Zacatecas se basa en diversos mecanismos de coordinacion
para establecer el marco estratégico y seleccionar los
proyectos contemplados en ella. En el estado, este proceso

ha implicado la participacion de empresas, asociaciones
industriales, IES, CI e
estatales, en el marco de reuniones realizadas a lo largo de

instituciones gubernamentales

2014.

lustracion 1 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014

Basado en una metodologia establecida a nivel nacional,
el desarrollo de la Agenda se llevd a cabo en un periodo de
diez meses, incluyendo las labores de gabinete y de campo,
siendo ésta la etapa mas importante de la metodologia. La
participacion de la triple hélice estuvo siempre presente en

el Grupo Consultivo, los talleres de consulta y las entrevistas
a profundidad, y las recomendaciones surgidas fueron
consensuadas con el Comité de Gestion. A continuacion se
muestra el detalle de las actividades realizadas en el estado
de Zacatecas.
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llustracion 2 Metodologia de desarrollo de la Agenda

Entrevistas .
Individuales
|
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L)
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| |

Labor de gabinete .

-
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@
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Segunda .
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Kl
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e L

-
Revision final de la .
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e Entrevistas con miembros del Grupo Consultivo para recopilar
sus opiniones individuales sobre :
* Vision
* Areas de especializacion

e Definicion de vision
e Seleccion de areas candidatas a la especializacion
e Ponderacion de criterios de priorizacion

* Valoracion de criterios por parte del equipo consultor segun
datos objetivos

e Entrevistas adicionales segun necesidad para profundizar
en temas puntuales

¢ Analisis del sector en el estado
e Analisis de tendencias globales del sector
(mercado e innovacion)

¢ Presentacion de resultados del analisis
¢ Dinamica de trabajo cualitativa
e Seleccion de areas de especializacion

* Presentacion de resultados del analisis
e Dinamica de trabajo cualitativa para la seleccion de nichos
* Ejemplos de proyectos prioritarios

e Aportaciones de los participantes a los proyectos prioritarios
 Aportaciones sobre contenido de nichos de especializacion

* Presentacion del marco estratégico
* Presentacion de propuestas de proyectos prioritarios
por cada proponente
e Seleccion de proyectos prioritarios que contendra la agenda

e Detalle de la ficha con coordinador y participantes
 En proyectos especialmente relevantes, organizacion
de reuniones de trabajo

e Aprobacién de nichos
e Aprobacion de proyectos prioritarios

e Aportaciones por parte de todos los participantes al
documento final

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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El modelo de gobernanza contempla tres niveles de e Grupo Consultivo: encargado de asesorar al Comité de
estructura enfocados a garantizar un modelo participativo Gestion en la toma de decisiones clave, como la seleccion
en la definicion de la Agenda: de dreas de especializacion, la validacion de las agendas
sectoriales y la definicion de la Agenda de Innovacion.
¢ Comité de Gestion: responsable de la toma de decisiones
en el proyecto y de dar seguimiento al avance junto conel ¢ Mesas Sectoriales: instancias de consulta en las que se
Equipo Consultor. buscod definir la estrategia especifica de cada area de
especializacion, asi como los proyectos prioritarios y
complementarios.

Tabla 1 Miembros del Comité de Gestion y del Grupo Consultivo

Instituciones integrantes del Comité de Gestion

Secretaria de Economia del Estado de Zacatecas

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ProMéxico

Instituciones integrantes del Grupo Consultivo

Secretaria de Economia del Estado de Zacatecas Gobierno
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Gobierno
Universidad Auténoma de Zacatecas Academia
Instituto Politécnico Nacional Academia
Cluster de Tecnologias de la Informacion de Zacatecas Sector Empresarial
Fundacion Produce Zacatecas Gobierno
CIMAT A.C. Campus Zacatecas Academia
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Zacatecas Academia
Cluster Minero Sector Empresarial
ProMéxico Gobierno
Camara Nacional de la Industria de la Transformacion Sector Empresarial
Consejo Estatal para el Desarrollo Econdmico de Zacatecas Gobierno
Secretaria del Campo Gobierno

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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En las entrevistas, talleres y Mesas Sectoriales se contd conla
participacion de alrededor de 8o instituciones y mas de 400
personas representantes de la academia, iniciativa privada,
gobierno y organismos empresariales.

llustracion 3 Distribucion de los participantes en la
elaboracion de la agenda estatal sequn tipo de institucion

El Grupo Consultivo se integré por 15 participantes

procedentes de la academia, gobierno, empresas y
organismo empresariales, cuya participacion se aprecia en la

siguiente ilustracion.

llustracion 4 Distribucion de los integrantes del Grupo
Consultivo segun tipo de institucion

Otro
Organismo 6.38%

Empresarial |
Academia
- 31.21%

.67%
5.67 \

Iniciativa

privada

42.55% \
Gobierno
14.18%

Sector
Empresarial

20.00% \

Gobierno
—53.33%

Academia
26.67%

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

'

A
T

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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4. Vlision general y marco contextual

A continuacion se muestra una primera vision de los aspectos  actividad innovadora en la entidad. Finalmente, se detallan

diferenciales del estado, concretamente de sus ventajas los principales ejercicios de priorizacion sectorial que sirven

competitivas, de la trayectoria en la I+D+i y un analisis  como punto de partida para la determinacion de las areas de

de las politicas y entidades que rigen el desarrollo de la  especializacion inteligente.

4.1 Breve caracterizacion del estado

lustracion 5 Principales indicadores economicos y sociales del estado

Zacatecas (hab. 1,490,668, 2010)

Poblacion Total Mujeres 763 771
Poblacion Total Hombres 726 897

Tasa de crecimiento: 0.9

Principales ciudades: Zacatecas,
Guadalupe, Fresnillo, Jerez y Rio Grande.

Valor nacional o | Posicion

Indicador . .
% del nacional | nacional

PIB (mmdp constantes, 2012)* 123 1.0% 28
Crecimiento PIB (%, 2003-2012)" 4.7% 2.8% 5

PIB per capita (pesos, 2012)° 80,253.3 110,510.9 23
indice de competitividad IMCO (2010)> 65.7 66.2 18
Unidades econdmicas (2014)* 85,822 2% 24
Afios promedio de escolaridad (2010)° 7.9 8.6 26
% de poblacion analfabeta (2010)6 5.6% 6.9% 16
indice de desarrollo humano (2012)’ 0.72 0.746 26
% de viviendas con TV (zo:u,)8 96.6% 94.9% 11
% de viviendas con computadora (2011,)8 31.8% 38.3% 23
% de viviendas con internet (2014)8 26.1% 34.4% 24
% de viviendas con teléfono* (2014)8 57.5% 63.4% 22

Fuente:

1INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41

%INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41 y http://www.conapo.
gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos, consultado abril 7, 2015

3Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

“INEGI, Denue 2014

5Banco de Informacién INEGI, Grado Promedio de escolaridad de la poblacidn de 15y mas afios.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/

®Datos de Sociedad y Gobierno, porcentaje de la poblacion analfabeta de 15y mas afos por entidad federativa;
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=21702.
NOTA: Este indicador presenta en la primera posicion al estado con mayor grado de analfabetismo, mientras que
en la Ultima posicion se encuentra el estado con el menor grado de analfabetismo

7Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/
Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNUD_EDHEstatal_Infografia.pdf

8INEGI. Médulo sobre Disponibilidad y Uso de de las Tecnologias de la Informacion en los Hogares.
2014. http://www3.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=tinf235&s=est&c=26494.
*Se considera telefonia fija y movil. Cifras preliminares al mes de abril.

INEGI: Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica,

IMco: Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C.,

PNUD: Programas de las Naciones
Unidas para el Desarrollo,
CONAPO: Consejo Nacional de
Poblacion
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Aspectos destacables de Zacatecas

e Por su posicion geografica Zacatecas estd conectado con los principales puertos y centros econdmicos del pais; lo que

brinda al inversionista una amplia gama de oportunidades de negocios.

* La entidad posee enormes depdsitos de plata y otros minerales. Cuenta con una vasta arquitectura colonial y su ciudad

capital es reconocida como Patrimonio Cultural de la Humanidad.
e En el ambito de los negocios es uno de los estados mas seqguros del pais, atractivo para la IED.
* Comenzo el proyecto para la creacion de un Parque Cientifico y Tecnoldgico que aglutinard a empresas e instituciones de

investigacion para que colaboren en el desarrollo de nuevas tecnologias relevantes para los sectores prioritarios como la

Mineria y Metalurgia, Tic, Energias Renovables, Industria Automotriz y Aerondutica y Biotecnologia Agricola

4.2 Trayectoria del estado en el ambito de la 1+D+i

El estado de Zacatecas tiene una trayectoria en educacion
superior de mas de 180 afos en instituciones como la
Universidad Autonoma de Zacatecas (UAz) y la Escuela
Normal Manuel Avila Camacho, ademas ha contado con
importantes esfuerzos personales en el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia como los de José Arbol y Bonilla y
Angel Ruiseco Garcia, pero es hasta el periodo de 1986-1992,
que el gobernador del estado en curso realizé un importante
esfuerzo por sensibilizar a las distintas autoridades sobre la
carencia en Zacatecas de politicas publicas en materia de
ciencia y tecnologia, haciendo énfasis en la necesidad de
crear un organismo publico que promoviera el desarrollo
cientifico y tecnoldgico estatal. Asi, el 13 de abril de 1991,
mediante el Decreto nUmero 149, se emite la Ley que crea el
Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia (cozcyT). El 5 de
junio de 2002, se publica la ley que le confiere la naturaleza
de organismo publico descentralizado del gobierno del
estado, con personalidad juridica y patrimonio propio y, el 23
de enero de 2003, mediante el Decreto nUmero 45, se funda

efectivamente este organismo.

La Ley de Ciencia y Tecnologia de Zacatecas fue emitida
mediante el Decreto del Congreso del estado numero 254 en
el Periddico Oficial con fecha 13 de mayo del 2006, normativa
que entrd en vigor al dia siguiente de su publicacion. En
2009, se presentd el proyecto de decreto mediante el cual
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de esta ley. El 21 de agosto de 2010, mediante el Decreto
numero 520, se publica la Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del estado de Zacatecas, contemplando la
redefinicion y ampliacion del quehacer y la funcion social del
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Con la entrada en vigor de ésta, se establece que el Ejecutivo
del estado, a través del cozcyT y los ayuntamientos, como
entidades auxiliares, son las autoridades que aplicaran y
vigilaran su cumplimiento.

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2011-
2016, el objetivo general en términos de desarrollo cientifico
y tecnoldgico, es el de contribuir al bienestar social y a una
economia competitiva y sostenible mediante la creacion y
utilizacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico a través
de: la difusidn, divulgacion y el fomento de la apropiacion
social del conocimiento cientifico y tecnolégico para mejorar
la calidad de vida de las personas; el impulso a la formacion de
recursos humanos, cientificos, tecnoldgicos y de ingenieria
para fomentar una sociedad y economia productiva; la
creacion de sistemas de innovacion tecnoldgica y de redes
cientificas y tecnoldgicas estratégicas para mejorar la
productividad, aumentar la competitividad y agregar mayor
valor a los productos y servicios de las empresas del estado y
la promocion de un desarrollo urbano bajo nuevos enfoques,
aprovechando las energias renovables.
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lustracion 6 Principales hitos en politicas de la I+D del estado de Zacatecas

Ley de Ciencia y Tecnologia

del Estado de Zacatecas

Zacatecano de Ciencia

Creacién del Consejo l
y Tecnologia 1991

v

Ley que le confiere la
naturaleza de organismo
publico descentralizado
del Gobierno del Estado

1986-1992

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

Plan de Desarrollo Estatal:
Contribuir al bienestar social y a una
economia competitiva y sostenible
mediante la creacion y utilizacion del
conocimiento cientifico y tecnolégico

2011-2016

2009

2010

|

Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Estado de Zacatecas, contemplando
la redefinicion y ampliacion del quehacer
y la funcion social del Consejo Zacatecano
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

4.3 Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

Es importante mencionar que se ha partido de varios
ejercicios existentes para elegir las areas de especializacion
del estado. Estos ejercicios se han realizado en diferentes
niveles: federal, estatal y sectorial.

El PED 2011-2016 seala, en la seccion Zacatecas Productivo,
los ejes estratégicos para impulsar el desarrollo de los
sectores Agropecuario, Turistico, Minero y Manufacturero.
Especificamente establece:

1.Conformar una Agroindustria integrada eficazmente

con el sector primario; diversificada, dindmica y con alta

productividad y competitividad, a través de las siguientes

lineas de accion:

e La planeacion integral participativa de las actividades
Agroindustriales.

e Brindar asistencia técnica para la realizacion de ventas y
promocion comercial de los productos agroindustriales.

¢ El disefio y la operacion de esquemas de financiamiento
para impulsar las agroempresas en cada uno de los
sistemas producto de importancia estratégica para el
desarrollo del estado.

¢ La generacion de informacion oportuna de mercados.

¢ La promocion y apoyo al desarrollo agro empresarial.

.Incrementar la actividad Minera de manera integral, bajo

esquemas que garanticen tanto el mayor beneficio
econdmico para el estado, como la preservacion del
entorno ecoldgico y la salud de las personas que habitan en
la cercania de las explotaciones mineras. Para lograrlo, se

plantean las siguientes lineas de accion:

* El impulso del crecimiento sustentable de la actividad
Minera.

¢ El fortalecimiento de la integracion vertical de la Mineria
con otros sectores productivos en el estado.

e La reduccion del impacto de la actividad Minera en el

medio ambiente y la salud de las personas.
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3.Fortalecer la actividad Turistica, consolidandola como uno
de los sectores estratégicos mas importantes de nuestra
economia en la generacion de empleos e ingreso, ubicando
aZacatecas como uno de los principales estados en turismo
culturaly alternativo a nivel nacional. Como lineas de accién

se plantea:

e Apoyar la consolidacion y modernizacion de la
infraestructura turistica, y la profesionalizacion de los
prestadores de servicios.

« Diversificacion de la oferta turistica estatal, desarrollando
otros tipos de turismo, complementarios al cultural.

e Impulso a la desconcentracion de la actividad Turistica,
incorporando a los municipios con mayor potencial.

Asimismo, en el capitulo Zacatecas Moderno menciona
dentro de sus estrategias el impulso a la incorporacion de
todos los sectores sociales a las Tecnologias de |a Informacion
(TI) (estrategia 4.2.2) y el apoyo al uso, desarrollo y aplicacion
de las TI como elemento clave para la competitividad y el
crecimiento economico de las empresas (estrategia 4.2.3).

Por su parte, el Instituto Nacional del Emprendedor
(INADEM) define como sectores estratégicos para el estado
de Zacatecas: el Metalmecanico, Turistico y Agroindustrial.
Como sectores maduros identifica a las 11, la Mineria y
Productos no Metalicos y el sector Automotriz.

ProMeéxico, a partirde laalianza para el desarrollo del presente
proyecto, dio a conocer los sectores prioritarios identificados:
el Agroindustrial, Mineria y Metalmecanica, Turismo,
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, Automotriz
y Autopartes, Eléctrica-Electronica y Aeroespacial.

Segun los estudios previos, la estructura economica de
Zacatecas es marcadamente tradicional, las actividades
primarias y extractivas contindan representando una
parte importante del empleo y la produccion. Asimismo,
se ha diagnosticado que existen rezagos en materia de
productividad y competitividad asociados a la falta de
infraestructura, atraso tecnoldgico, tamafo reducido de las
unidades econdmicas y especializacion regional en ramas
productivas de bajo valor agregado.

Finalmente, de acuerdo con la planeacion de las autoridades
estatales y la evaluacion del Grupo Consultivo, las areas de
especializacion seleccionadas para la Agenda son:

* Mineria

¢ Agroindustria Alimentaria

e Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

e Manufactura Avanzada (Aeroespacial, Automotriz-
Autopartes y Proveeduria para la Mineria)

* Energias Renovables
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4.3.1 Identificacion de sectores candidatos a la especializacion

Los principales ejercicios considerados son los siguientes:

* INADEM, estudio de los sectores prioritarios, tanto con
potencial actual como emergentes.

¢ ProMéxico, sectores prioritarios de exportacion e inversion
extranjera directa.

* PED 2011-2016, descrito en el apartado anterior, en el que se
mencionan varios sectores en los que enfocar este desarrollo.

¢ Programa de Cienciay Tecnologia del estado que establece,
alineado con el PED, los sectores a desarrollar en cuanto a
ciencia y tecnologia.

¢ Programa de Estimulos a la Innovacion (PEl), que se enfoca
en el desarrollo empresarial y ha realizado una seleccion de
los sectores objeto de apoyo en cada entidad federativa.

Este analisis arroja una primera identificacion de los sectores
clave en el estado, asi como del principal argumento para
su seleccion. A continuacion se incluye una tabla donde se
identifican los ejercicios previamente analizados (ademas
de otros) y los sectores que como resultado se mencionan
por relevancia y enfoque, destacando la congruencia con los
sectores elegidos.

Tabla 2 Matriz de sectores prioritarios para el estado de Zacatecas

Sector INADEM PSDE AEE-ProMéxico  AESE PED AMSDE ITESM MODELO MIT
Agroindustrial X X X X X X X
Mineria (0] X X X X X
Metalmecanica X (o) X X X
Turismo X X X X
e | x
jrcharil B o | o
Automotriz 0]
Autopartes O O
Energias Renovables o) 0]

X: Maduro O: Emergente

INADEM - Instituto Nacional del Emprendedor

PSDE - Programa Sectorial para el Desarrollo Econémico 2011-2016, gobierno del estado de Zacatecas

AEE - Agenda Estatal de Exportaciones ProMéxico

AESE - Analisis de la Estructura de los Sectores Estratégicos: Implicaciones para las politicas de apoyos

PED - Plan Estatal de Desarrollo 2011 — 2016
AMSDE - Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econdmico

MODELO mIT (Massachusetts Institute of Technology) - Ecosistema emprendedor tecnoldgico y valorizacion de la ciencia

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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4.4 Proyectos estratégicos estatales

Previo a este proyecto, existen algunos documentos publicados sobre proyectos estratégicos estatales.

#.- e

=3

AGENDA DT ROV RLDH TEOMOUOGITA
B ]

AGENDA DE INNOVACION TECROLGGICA
W0 =211

 Agenda de Innovacion Tecnoldgica 2008-2012 para el sector Agricola, Pecuario y Acuicola del

estado de Zacatecas. Desarrollada por la Fundacion Produce Zacatecas A.C. De acuerdo a este
documento, las cadenas identificadas como prioritarias por suimportanciaeconoémicay social para
el estado son: chile, frijol, ajo, cebada, vid, guayaba, durazno, nopal, tuna, agave-mezcal, ovinos,
caprinos, apicola, bovinos carne y bovinos leche (Fundacion Produce Zacatecas, 2008-2012).

* Agenda de Innovacion Tecnoldgica 2010-2011, para el sector Agricola, Pecuario y Acuicola

del estado de Zacatecas. Desarrollada por la Fundacion Produce Zacatecas, en colaboracion
con la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del gobierno del estado y la Delegacion
Federal de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA). Es un documento integrado a partir de un ejercicio participativo entre los actores
del Sistema Producto, Cadena Productiva o Red de Valor, para identificar los problemas
centrales que limitan su desarrollo. Este documento identifica y clasifica las diferentes

Pkl PRl LACATECAL & §

Andlisis de la estructura de los sectores estratégicos:
Implicaciones para las politicas de apoyos. El objetivo
principal de este analisis consistio en el examen de las
prioridades de accion de politica en las actividades que
constituyen los sectores estratégicos del estado. La
identificacion de estos sectores estratégicos se concentro
en actividades Manufactureras, partiendo de la seleccion
inicial propuesta por un estudio desarrollado por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) y posteriormente conciliada con la propuesta de la
Secretaria de Economia del Estado de Zacatecas (SEZAC).

Oportunidades concretas de negocio para el estado de
Zacatecas en el sector Agroindustrial desarrollado por el
ITESM en el 2013, bajo el marco del proyecto Analisis de
la estructura de los sectores estratégicos: Implicaciones
para las politicas de apoyos. Este documento plantea, a
partir de una serie de entrevistas realizadas a empresarios,
académicos y autoridades, el desarrollo de productos
biotecnoldgicos para el tratamiento de la diabetes y el
desarrollo de plaguicidas botanicos.

cadenas productivas con base en la importancia estratégica y social para el estado.

Oportunidades concretas de negocio para el estado de
Zacatecas en el sector de las Tic, desarrollado por el ITESM
en el 2013, bajo el marco del proyecto Andlisis de la
estructura de los sectores estratégicos: Implicaciones para
las politicas de apoyos. Este documento plantea, a partir de
una serie de entrevistas realizadas a empresarios,
académicos y autoridades, el desarrollo de contenidos para
desarrollo de soluciones

dispositivos moviles y el

empresariales basadas en Software as a Service (SaaS).

Oportunidades concretas de negocio para el estado de
Zacatecas en el sector Turismo. Proyecto desarrollado por
el ITESM en el 2013, bajo el marco del proyecto Analisis de
la estructura de los sectores estratégicos: Implicaciones
para las politicas de apoyos. Este documento plantea, a
partir de una serie de entrevistas realizadas a empresarios,
académicos y autoridades, el desarrollo de proyectos
enfocados a Turismo Rural y Turismo Deportivo.
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5. Caracterizacion del tejido productivo

5.1 Vocaciones productivas del estado

En 2012 el PIB en Zacatecas ascendid a 182,003 millones de pesos lo que represento el 1.2% respecto al total nacional. Siendo
las Industrias Minera y Manufacturera las mas dinamicas y representativas para la economia estatal.

lustracion 7 piB estatal vs PiB Nacional (mdp, 2012) (Precios corrientes)
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de INEGI, 2014

Durante el periodo 2003-2012, el Producto Interno Bruto econdmica secundaria contribuye con el 54% del PIBE,
Estatal (PIBE) ha conservado una tendencia creciente (con  sequida por la actividad terciaria con el 39%, y finalmente, la
excepcion de 2009 como resultado de la crisis economica  actividad primaria con el 7%. (Ver llustracion 8).

a nivel mundial). Segun cifras del INEGI (2014), la actividad
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llustracion 8 Dinamica del piB de Zacatecas por sector (mdp, 2003-2012) (Precios corrientes)
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de INEGI, 2014

El analisis de la composicion del pIB muestra una mayor
participacion en la Mineria (38.3%), seguido por el
Comercio (10.1%), los Servicios Inmobiliarios y de Alquiler

llustracion 9 Conformacion del piB del estado (%, 2012)

de Bienes Muebles e Intangibles (9.9%), la Manufactura
(7.7%), la Construccion (6.9%) y la Agricultura, Ganaderia,
Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza (6.8%). INEGI (2014)
(Ver llustracion g).

Servicios inmobiliarios Industrias
y de alquiler de bienes Manufactureras
muebles e intangibles 7-7%

.9%
9-9 \

Comercio

negocios y manejo de
desechos y servicios de

/

Agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal,
pescay caza
6.8%
Electricidad, aguay
Construccion  suministro de gas
1.0%
Transportes, correos
y almacenamiento

6.9%
/9/
2.2%

_— Informaciénen

rem:dgl;ﬁclon N— — Senvicios medios masivos
financieros y 1.2%
de seguros
Mineria 1.3%
38.3%

Actividades del Gobierno y de
organismos internacionalesy
extraterritoriales
4.3%

0.6%
Servicios educativos
4.8%
Servicios de salud
y asistencia social

Otros servicios,
excepto actividades
del Gobierno

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos

Servicios de 1.8%

alojamiento temporal
y de preparacion de
alimentos y bebidas

0.9% 0.9%

Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de INEGI, 2014, Perspectiva estadistica Zacatecas, p. 50.
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Se realizd un analisis de los sectores con mayor crecimiento  mayor tasa de crecimiento, sequido por comercio y servicios

en su participacion en la economia estatal, durante el periodo  inmobiliarios.
2003-2012, se identificd al sector de Mineria como el de

llustracion 10 Sectores con mayor crecimiento promedio en el PiB (%, 2003-2012)
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Fuente: CAMBIOTEC A.C., 2014, con datos de INEGI, 2013

Adicionalmente, para determinar las actividades relevantes las actividades econdmicas al PIBE, su tasa de crecimiento
en el estado se utilizé el indice de Especializacion Local (IEL),  en los Ultimos diez afios y la participacion que tiene en el PiB
el cual se calcula integrando los criterios de contribucion de  nacional.

Elindice de especializacion local (IEL) es el peso del sector medido enValor Agregado Bruto (vaB), dividido entre el va total del estado, este cociente es dividido entre |a participacion

del sector en la economia nacional y dividido por el valor agregado generado por tal sector a nivel nacional.
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Ilustracion 11 Indice de Especializacién Local de Zacatecas (mdp, 2003-2012)
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos del INEGI, 2013

En paralelo, se toman en consideracion las areas que atraen  La industria manufacturera fue el principal destino de la IED,
mayor Inversion Extranjera Directa (IED), asi como los sectores  seguida de la fabricacion de productos metalicos.
mas dindmicos en la generacion de empleo en el estado.

Ilustracién 12 Areas con mayor inversion extranjera (mdd, 2013)
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de ProMéxico, 2013

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social (sTPs) sefiald para  ocupacion son las actividades Agropecuarias, Otros Servicios,
los primeros meses de 2014, que en términos de contribucion el Comercio, Construccion e Industria Manufacturera (Ver
al empleo, las ramas de la economia que generan mayor ilustracion 13).
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lustracion 13 Participacion por sectores al empleo
en el estado de Zacatecas (%, 2014)
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Por otra parte, las exportaciones de Zacatecas durante 2012
tuvieron un valor de 3,546 mdd, lo que representa el 1% de
las exportaciones totales que sumaron 370,706 mdd. Los
productos de exportacion que predominan son: concentrados
de cobre, zinc y plomo, arneses para automovil, joyeria de
plata, balatas para avidn, cafas de pescar, carcasas para
transmision, equipo médico de hemodialisis, plata y oro. Por
su parte, las exportaciones agroalimentarias se concentran
en chile seco, carne y visceras de equino, caramelo macizo,
verduras y hortalizas, jugos sin fermentar, café, cerveza y
mezcal. Secretaria de Economia (SE, 2012).

El principal destino de las exportaciones zacatecanas es
Estados Unidos, seguido por Canada, Italia, Japdn, Colombia,
Brasil y Alemania.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de STPs-Zacatecas, 2014

llustracion 14 Regiones productivas de Zacatecas.

Por otra parte, las regiones productivas mas importantes de
la entidad se muestran en la siguiente ilustracion.

Rio Grande es el principal productor de frijol del pais,
también produce avena forrajera, maiz y chile. La ganaderia
se practica de forma extensiva y se aprovechan todos los
productos derivados de la leche, ademas es el principal
productor de miel en el estado. También existen algunas
fabricas de ropa, de preparacion de alimentos, empacadoras
y procesadoras de frijol y también varias plantas de purifica-
cion de agua.

Rio Grande

Fresnillo
Zacatecay

El municipio de Fresnillo es el de mayor importancia econd
del estado, debido a su alta produccién minera, y a su
actividad comercial. Cuenta con yacimientos minerales de
Plata, Plomo, Cobre y Zinc que han sido la base para e
establecimiento de la Cabecera Municipal y Plateros. La mi
de plata, operada por Industrias Pefioles en este sitio es |3
mayor produccion de plata del planeta. La Ciudad de Fresnillo
cuenta con un parque industrial en desarrollo, donde ya se han
instalado maquiladoras de calzado, lenceria, bombas de
combustible y articulos para envases. Fuera del parque
industrial existen también plantas fabricantes de arneses para
automoviles, una pasteurizadora de leche, una planta, una
vinicola, una vitivinicola, empacadora de carnes, un rastro
Tipo Inspeccion Federal y deshidratadoras de chile.

P Calera

I Guadalupe

En Calera se encuentra el corredor industrial mas importante del
estado, con fabricas de pisos y recubrimientos, jugos y néctares,
agua purificada, refrescos, procesamiento de chiles secos y
semillas, lenceria, envases de aluminio, tapas y tapones, partes
industrial, refacciones auto
eléctricos. Destaca en la siembra de avena

mantenimiento

Villa de Cos

n el municipio Villa de Cos se encuentran
yacimientos muy importantes de marmol y
6nix, su principal actividad econdmica es la
cosecha de chile y la engorda de ganado.

En el municipio de Guadalupe existen bancos de cantera y
caliza, yacimientos minerales de plata, fierro, cobre y pequefas
cantidades de oro. Los principales cultivos en esta zona son
avena forrajera, cebolla, chile, frijol, maiz, tomate rojo, trigo,
cultivos perennes, alfalfa, ciruela, durazno, manzano, nopal,
nuez y zanahoria. Existen maquiladoras como: empacadoras de
pollo, pasteurizadoras, trituradoras de fosforita, fabricantes de
equipo minerometalirgico, tubos de concreto, bloques,
ladrillos, fundidora de metales, plastico, muebles y parquet.

Fuente: CamBioTecA.C., 2014
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5.2 Principales actores del sistema empresarial

De acuerdo con el Sistema de Informacion Empresarial (SIEM),
al 8 de febrero del 2014 Zacatecas contaba con un total de
12,527 unidades de negocio registradas, de las cuales el 89%
pertenecen al sector Comercio (11,147); el 7.17% (899) al sector
Transporte, Comunicaciones y Servicios; el 1.85% (232) al
sector Manufacturero y el 1.66% (208) al sector Construccion.
El porcentaje restante pertenece a unidades de negocio

ubicadas en los sectores Agropecuario, Mineria, Electricidad y
Agua (SIEM, 2014).

Durante los Ultimos cuatro afios, el nUmero de empresas
instaladas en el estado ha mostrado un crecimiento promedio
de 15.5%, con un incremento significativo en el afio 2009
con 8,515 unidades de negocio, y para 2012 cerré con 12,194
unidades. (Ver ilustracion 15).

llustracion 15 Empresas zacatecanas registradas en el SIEM, SE
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de SIEM-SE, 2014

En Zacatecas la tendencia en la incorporacion de empresas
al Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas (RENIECYT) fue ascendente de 2007 a 2012 con

Afos

una tasa de crecimiento promedio de 23.5% anual; paso de 11
registros en 2007 a 29.9 en 2012 (llustracion 16).

llustracion 16 Integrantes del RENIECYT por millon de habitantes en Zacatecas 2007-2012
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Notas: Para los afios 2007-2011, disponible en: http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/cms/paginas/ActividladCONACYTporEstado.jsp?pSel=.
Para 2012, datos del RENIECYT y Apoyo Corporativo a la Junta de Gobierno, 10 abril de 2013.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de RENIECYT, 2013
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5.3 Estructuras de apoyo al tejido productivo

Para la estructura econdmica de cualquier pais, uno de los
elementos de infraestructura clave para el desarrollo del
tejido productivo lo conforman los espacios disefiados con
disponibilidad de equipamiento y servicios para albergar
empresas industriales conocidas como parques industriales.
Zacatecas cuenta con tres parques industriales como parte
de su infraestructura productiva:

¢ Parque Industrial Guadalupe
¢ Parque Industrial Calera
* Parque Industrial Fresnillo

En paralelo al funcionamiento de los tres parques anteriores,
el estado se encuentra actualmente desarrollando otros mas:

Célula Industrial La Zacatecana

Complejo de naves microindustriales La Zacatecana

Parque Industrial Aeroespacial

Célula Industrial Jerez
Parque Industrial Osiris (SEZAC, 2014).
¢ Parque Industrial PYME?

Parque Industrial Aeropuerto Sumar | (ProMéxico, 2014).

La participacion y vinculacion de empresas de un mismo
sector ha derivado en la creacion de clusters:

Cluster Minero

ClusterTuristico y Cultural

Cluster de Tl Zacatecas (DITTIZAC)

e ParticipacionenelConsejo Nacional de Clusters de Software
y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, Camara
Nacional delaIndustria Electrénica, de Telecomunicaciones
y Tecnologias de la Informacion (CANIETI)

2 http://mim.promexico.gob.mx/wb/mim/seleccion_del_estado

Debido a la importancia de los cluster para el desarrollo
empresarial, se ha propuesto la instalacion de un cluster
Automotriz y otro Agroindustrial. Los cuales incentivaran la
produccion y exportaciones de estos productos. En apoyo
al tejido empresarial, Zacatecas cuenta con una importante
red de carreteras, vias férreas, un aeropuerto internacional y
ocho aerodromos. (SE, 2014).

El estado tiene una considerable red inmobiliaria para el
desarrollo industrial, asi como diversos organismos que
promueven el desarrollo del tejido productivo mediante el
fomento a la inversion en innovacion. Las organizaciones que
destacan por su apoyo al avance empresarial son la Camara
Nacional de la Industria de Transformacion (CANACINTRA),
la Camara Nacional de Comercio, la Camara Nacional de la
IndustriaylaConstruccion, laCamara Nacional de Comercioen
Pequefio, y laCamara Nacional de la Industria de Restaurantes
y Alimentos Condimentados (CANIRAC), entre otras.

Asimismo, cuenta con el respaldo del Consejo Estatal de
Desarrollo Econdmico (CEDEZ) y la SEZAC, por mencionar a

algunos organismos publicos de fomento.
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6. Analisis del Sistema Cientifico-Tecnoldgico

6.1 Principales actores del sistema cientifico-tecnolagico

Los cI e IES con programas de licenciatura y/o posgrado
son de amplia importancia para la creacion y transmision
de conocimientos cientificos en las entidades federativas.
Zacatecas cuenta con diversos CI: el Centro de Investigacion
en Matematicas A.C. (CIMAT), Centros de Investigacion del
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas
y Pecuarias (INIFAP) y otros como el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) Zacatecas.

Durante el ciclo escolar 2010-2011, el estado contaba con
una infraestructura de 39 instituciones a nivel de posgrado
y 55 a nivel de licenciatura. Estos indicadores posicionan a
la entidad en el puesto numero tres en escuelas de nivel de
posgradoy en el doce eninstituciones de nivel de licenciatura
en relacion con la tasa de instituciones de educacion por cada
10 mil habitantes en edad de referencia en el estado.

Ademas, de acuerdo con datos del Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), Zacatecas
registré 32 programas de nivel licenciatura acreditados en
2013 por dicha institucion, los cuales representan 11.6% del
total de programas de licenciatura de la entidad. En el nivel
de posgrado registré 12 programas en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt en 2012, que
representan 13.3% del total de programas de posgrado del
estado.

Finalmente se ubica ala entidad con 17 posgrados del PNPC en
2013, concentrados en la UAZ. Del total de programas, cinco
son de doctorado, uno de especialidad y once de maestria.
Ademas, dos de los programas son de caracter consolidado,
cinco en desarrollo y nueve de reciente creacion. La entidad

cuenta con un programa de competencia internacional.
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Tabla 3 Integrantes del sistema de ciencia y tecnologia

Instituciones de Gobierno Instituciones Académicas y de Investigacion Sector Privado
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia 55 Instituciones de Educacion Superior 42 Empresas registradas en el RENIECYT
e Innovacion (cozcyT) 44 Programas de Licenciatura y Técnico Superior | 3 Parques Industriales
Acreditados COPAES Cluster Minero
18 Programas de posgrado en el PNPC en la entidad Cluster deTIC
4 Centros de Investigacion como: INAH, INIFAP, 10 Incubadoras de empresas

CIMAT, Universidad Autdnoma de Chapingo

Sectores estratégicos Objetivos de politica publica Programas de fomento para cTi
1. Mineria * Difusion, divulgacion y fomento de la Fondo Mixto Gobierno del Estado de
2. Agroindustria Alimentaria apropiacion social del conocimiento cientifico Zacatecas — Conacyt.
3. Manufactura Avanzada (Aeroespacial, y tecnoldgico para mejorar la calidad de vida
Automotriz-Autopartes y Proveeduria de las personas. Becas cOzcyT para ciencias e ingenierias.
para la Mineria)
4. TIC e Impulsar la formacion de recursos humanos Becas al extranjero Conacyt-Gobierno del
5. Energias Renovables cientificos, tecnoldgicos y de ingenieria Estado de Zacatecas.
para fomentar una sociedad y economia
productiva. Fondo Institucional de Fomento Regional

para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y
¢ Impulsar la creacion de sistemas de innovacion de Innovacion (FORDECYT).
tematicos y de redes cientificas y tecnoldgicas
estratégicas para mejorar la productividad, Programa de Estimulos a la Innovacion.
aumentar la competitividad y agregar
mayor valor a los productos y servicios de las Centro interactivo de Ciencias Zigzag.
empresas del estado.
Centro de Comunicacion y Divulgacion de
* Promover un desarrollo urbano bajo nuevos la Ciencia (CECODIC).
enfoques, aprovechando las Energias
Renovables.

Fuente: CamBioTecA.C., 2014
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6.2 Potencial de generacion y atraccion de talento

La oferta académica en las areas de innovacion tecnoldgica se
enfoca principalmente a las siguientes areas del conocimiento:

¢ Ingenieria en sistemas computacionales
* Ingenieria en mecatrdnica

* Ingenieria en gestion empresarial

¢ Ingenieria industrial

¢ Mineria

* Administracion

6.3 Capacidades cientificas

En el estado hay 185 miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (sNI). Las areas de especializacion de los
miembros del sNI son: las Ciencias Fisico-Matematicas y de
la Tierra (19%); las Humanidades y Ciencias de la Conducta
(21%); las Ciencias Sociales (16%); Biotecnologia y Ciencias
Agropecuarias (16%), Ingenieria (15%); Biologia y Quimica
(9%) y la Medicina y Ciencias de la Salud (4%). En los
Ultimos diez afios ha habido un incremento importante, al
casi triplicarse el nUmero de investigadores nacionales en
instituciones de la entidad.

Tabla 4 IEs y c1 inscritos en el RENIECYT

Instituto Tecnoldgico de Zacatecas

Universidad Politécnica del Sur de Zacatecas

Instituto Tecnoldgico Superior de Fresnillo

Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Occidente

Universidad Autonoma de Zacatecas

Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez

Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas

Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto

Universidad Politécnica de Zacatecas

Universidad Autonoma de Fresnillo A.C.

Centro de Actualizacion del Magisterio de Zacatecas

Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de RENIECYT, 2014

Illustracion 17 Distribucion de los miembros del snI por
disciplina en Zacatecas (%, 2014)
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de Conacyt, 2014
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6.4 Participacion de las empresas en el sistema de innovacion

El total de empresas registradas en el RENIECYT, con sede en
el estado de Zacatecas representa el 71.43%. En la entidad
existe unatendenciaascendente enlosregistros del RENIECYT.

En septiembre de 2014 el numero de registros era de 56
conformados como se ilustra a continuacion:

llustracion 18 Integrantes del RENIECYT en Zacatecas
(%, 2014)
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de Conacyt, 2014
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6.5 Financiamiento de la 1+ D+i en la entidad federativa

Entre los instrumentos de apoyo a la ciencia, tecnologia e Presupuesto estatal para el cOzcYT que en los Ultimos afios se
e innovacion que destacan en el estado se encuentran: ha incrementado de manera sustancial (ver llustracidn 19).

llustracion 19 Zacatecas: Presupuesto para Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cTi) (mdp, 2004-2014)
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de cOzCYT, 2014

El presupuesto estatal considera una partida para ciencia  anuales definidos en el Congreso del estado e incluye una
y tecnologia (CyT) con base en los presupuestos estatales  partida asignada para el Fondo Mixto.

Tabla 5 Financiamiento estatal para la ¢TI 2009-2013

Presupuesto estatal Presupuesto estatal Presupuesto estatal Presupuesto nacional
total (mdp) para cTI (mdp) para cTiI (%) para cTi1 (%)
2009 16,365.00 20.59 0.13 0.16
2010 17,942.99 12.04 0.07 0.16
2011 19,184.50 n.d. n.d. 0.18
2012 24,975.48 97.32 0.39 0.17
2013 22,578.56 58.83 0.26 0.14

Fuente: FccYT, con base en los Acuerdos del Presupuesto de Egresos de las entidades federativas.
Incluye el presupuesto de los Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia, el presupuesto para fondos,
fideicomisos y programas especiales. n.d. = dato no disponible.
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En laTabla 6 se puede observar el aporte de Conacyt a Zacatecas a través de sus diferentes programas:

Tabla 6 Total de fondos y programas del Conacyt en la entidad (mdp, 2012)

Fondos Total de fondos Numero de Apoyo monetario

(mdp) apoyos promedio (mdp)
Becas 1/ 11.26 97 0.12
SNI 2/ 23.02 153 0.15
FOMIX 3/ 11.79 28 0.42
Fondos Sectoriales 4/ 0.87 1 0.87
Fondos Institucionales 5/ 1.29 3 0.43
Estimulos a la Innovacion 6/ 15.00 3 5.00
Fondos de Cooperacion Internacional 7/ n.d n.d n.d
Total Proyectos CTI (3+4+5+6+7) 28.96 35 0.83
Total Recursos para RHCYT (1+2) 34.27 332 0.10
Total Conacyt (1+2+3+4+5+6+7) 63.23 367 0.17

Fuente: Informe de Autoevaluacion Conacyt y DAPYB-Conacyt

Notas:
1/ Recursos transferidos a las entidades federativas a través de becas de posgrado en mdp

2/ Monto transferido a los investigadores por estado en mdp

3, 4,5, 6y 7/Monto aprobado en mdp
n.d dato no disponible

El estado de Zacatecas ha logrado obtener trece apoyos del
PEI entre 2010 y 2012 de un total de 1,742 entregados a nivel
nacional en ese periodo, lo cual es sefial de que las empresas
en su mayoria no estan siendo suficientemente innovadoras

(FCCYT, 2014b).

En cuanto al financiamiento privado, de acuerdo con el FccyT

(2014), “si consideramos al gasto privado en I+D como una

proporcion del gasto total, el gasto privado en 1+D de las

empresas de Zacatecas para 2011 representa 1%, cifra que es

muy baja cuando la tasa nacional se encuentra alrededor de

58%. Mientras tanto en innovacion el gasto de las empresas

en Zacatecas representa apenas 0.8% para 2011".
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AGENDA ESTATAL DE INNOVACION




1. Principales conclusiones del diagndstico

1.1 Principales retos y activos

Analisis socio-econdmico

La estructura econdmica del estado de Zacatecas es aun
tradicional, donde las actividades primarias y extractivas
continvan representando una parte importante del empleo
y la produccion. Existen rezagos en materia de productividad
y competitividad asociados a la falta de infraestructura, a la
brecha tecnoldgica, a un reducido tamano de las unidades
econdmicas y a la especializacion regional en ramas
productivas de bajo valor agregado.

Zacatecas se ubica en el lugar 27 del pais en términos de
su indice de Desarrollo Humano (IDH), con 0.7875 y ocupa
el lugar trece en orden descendente en cuanto al indice de
Marginacidén (iM), considerado como grado de marginacion
medio. Sin embargo, nueve de sus 58 municipios son
considerados como de alta marginacion (Plan de Desarrollo
2011-2016).

El nivel de especializacion de la poblacion se ha enfocado
a las ramas productivas de bajo valor agregado, siendo las
actividades primarias y extractivas las que generan el mayor
numero de empleos.

El estado cuenta con ventajas comparativas en recursos
naturales como mineria y fuentes de energia renovables
en comparacion a la mayoria de los estados del pais. Sin
embargo, no se percibe un beneficio por parte de la poblacion
debido a que no se ha fortalecido la integracion con otros
sectores productivos en el estado.

Analisis del Sistema de cTI

En Zacatecas el impulso a la ciencia y la tecnologia es aun
limitado, presentando una infraestructura débil para la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

De acuerdo al Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMcO), Zacatecas ocupa el lugar 18 en competitividad a nivel
nacional (IMCO, 2012). Segun el FCCYT, ocupa el lugar 23 en
el Indice de Potencial de Innovacién Estatal (FCcyT, 2013).
En el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ocupa el
lugar 29 en infraestructura académica y de investigacion y
el lugar 24 en productividad cientifica e innovadora (Ranking
CTl, 2012).

Zacatecas ocupa el segundo lugar en certificaciones en
Personal Software Process (PSP) a nivel nacional, con 57
certificaciones (Plan de Desarrollo 2011-2016).

Segun el Ranking cTi 2013, Zacatecas es una de las
entidades con el marco normativo y de planeacion de la
CTI mas completo. Su Ley de Ciencia y Tecnologia incluye
el componente de innovacion, estipula el porcentaje de 1%
del gasto destinado a Tl y sefiala la necesidad de contar con
un sistema presupuestal de cTiI para el estado. Sin embargo,
la ejecucion completa de estas disposiciones aun esta en
proceso.
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Tabla 7 Principales retos para el sistema cientifico y tecnoldgico

Retos en cTI

Estrategia para enfrentar los retos

Contribuir a la creacion y a la consolidacion de empresas de base
tecnoldgica que permitan crecer al sector empresarial e industrial de
Zacatecas con el fin de impulsar la economia del conocimiento y a su
vez contribuir al desarrollo econdmico estatal.

Generar condiciones para el nacimiento de empresas de base
tecnoldgica mediante espacios de primer nivel para su desarrollo,
fondos de apoyo para incrementar la competitividad, clusters y
asociaciones productivas. cI y desarrollo publicos vinculados a los
sectores productivos.

Que la poblacion en general, jovenes y nifios en particular, y las
autoridades en todos los niveles aprecien y se apropien de la ¢TI para
que sean reconocidas y utilizadas como palancas fundamentales para
el desarrollo y el bienestar social. Profesionalizacion de las actividades
de difusion y divulgacion de la cTi para que existan mas instituciones,
personas y grupos dedicados a dichas actividades, trabajando de forma
coordinada y profesional de manera que se logre un impacto social que
origine los temas de CTIy se incluyan en las estrategias de desarrollo.

Impulso a la generacion y consolidacion de instancias dedicadas a
la difusion y divulgacion de la cTi en las IES y CI locales. Programas
profesionales de apropiacion de la ciencia en todas las regiones del
estado y de capacitacion para académicos y divulgadores. Promocion
de la cT1 en distintos medios de comunicacion.

Vincular al sector educativo con el sector de cT1, en particular fomentar
las actividades cientificas en las instituciones educativas y articular
los diversos esfuerzos que se realizan al respecto en todo el estado de
Zacatecas.

Programas de capacitacion al magisterio en CTi, asi como impulso a
las actividades relacionadas con la cTi en la educacion basica y media.
Disefios curriculares que fomenten la ¢TI en el magisterio y en los
programas educativos del nivel basico.

Promover el crecimiento en el niUmero de investigadores en Zacatecasy
la consolidacion de los que existen. Fomentar mas cuerpos académicos
y PNPC consolidados.

Apoyo a la creacion de ci, centros de innovacion y/o laboratorios
en areas estratégicas del estado. Fondos para el apoyo a posgrados
en dreas estratégicas para el desarrollo del estado. Programas de
formacion de investigadores en las areas productivas y estratégicas
del estado.

Aumentar el nUmero de empresas innovadoras que produzcan bienesy
servicios de mayor valor agregado.

Aumentar el nUmero de empresas innovadoras que produzcan bienes
y servicios de mayor valor agregado.

Fortalecer la colaboracion entre empresas manufactureras y de
servicios.

Promover la consolidacion de los clusters y, dentro de ellos, las
actividades orientadas a la innovacion.

Promover la articulacion de cadenas de valor fortaleciendo la
proveeduria local.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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8. Marco estratégico de la Agenda

8.1 Vision y ohjetivos estratégicos de la Agenda

Existe consenso en el Grupo Consultivo y el Comité de Gestion respecto a que la innovacion es el camino que el estado debe

seguir para avanzar decididamente en el desarrollo ligado a la economia del conocimiento, aprovechando sus fortalezas.

Vision de la
Agenda de

Innovacion
de Zacatecas

El objetivo estratégico de la Agenda es:

Consolidar mediante la innovacion una planta productiva
dindmica, eficiente y competitiva, respetuosa del medio
ambiente, integrada eficazmente en la economia mundial y
regional, y capaz de generar los empleos dignos que demanda
la sociedad zacatecana.

En esta perspectiva, el Grupo Consultivo sefialé la necesidad de

fortalecer:

e Un sistema de aprendizaje para toda la vida, accesible
y de calidad, que le permita al estado contar con capital
humano capaz de enfrentar los desafios de la economia del
conocimiento.

e Un sistema de generacion, difusion y aplicacion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico coherente con los
problemas productivos y sociales del estado.

e Un sistema empresarial innovador, orientado a la creacion
de valor como estrategia de competencia en los mercados
nacionalesy globales, y decidido a asumirun papel protagonico
en las actividades de investigacion y desarrollo.

Por otra parte, la Agenda define acciones transversales para
establecer una solida plataforma para el salto cualitativo

Zacatecas tendra una economia capaz de generar
productos de alto valor agregado, gracias a la
incorporacion de innovaciones y capital humano
de alta calificacion.

que se pretende en materia de innovacion. Estas acciones se

relacionan con:

e Fortalecer la formacion y capacitacion de recursos humanos
para la investigacion, transferencia de tecnologia y actividades
operativas de las empresas.

¢ Aumentar la infraestructura para la investigacion, desarrollo
e innovacion mediante la creacion y consolidacion de
centros tecnoldgicos en areas prioritarias, parques cientificos
y tecnoldgicos, clusters empresariales e incubadoras de
empresas.

¢ Incrementar la vinculacion entre los actores del ecosistema de
innovacion mediante incentivos a proyectos cooperativos y la
consolidacion de los comités de innovacion de los clusters.

Para contribuir a la consecucion de estos objetivos estratégicos

se considera la realizacion de proyectos prioritarios transversales

alas areas de especializacion seleccionadas dentro de la Agenda:

e Parque cientifico y tecnoldgico de Zacatecas.

¢ Programa de desarrollo y certificacion de Micro, Pequefias y
MedianasEmpresas (PYME) proveedorasdeindustriasdinamicas
como la Mineria, Automotriz-Autopartes y Aeroespacial.

¢ Programa de fomento a la adopcion de Tecnologias de la
informacion (T1) en entidades gubernamentales y en empresas.
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8.2 Criterios para seleccionar areas de especializacion inteligente

8.2.1 Areas candidatas

Laseleccion de las areas de especializacion se realizo con base
en la identificacion de los problemas y oportunidades para
generar competencias en el estado. Ademas se utilizaron el
conjunto de estudios de planeacion y sectores estratégicos
previos existentes en la entidad sefialados con anterioridad.

La participacion del Comité de Gestion y del Grupo Consultivo

en la seleccion de las areas fue relevante, sobre todo al
proponer algunos rubros como el de Energias Renovables

lustracion 20. Esquema de sectores estratégicos de interés

que aun no son considerados grandes contribuyentes a
la economia estatal, pero que por su trascendencia en la
politica de desarrollo del estado se les considera como un
area de especializacion importante dentro de la Agenda.

Las areas de especializacion seleccionadas por el Comité de
Gestion y el Grupo Consultivo del estado de Zacatecas, una
vez presentados los estudios y por consenso de todos los
participantes fueron las siguientes:

Mineria

Agroindustria Alimentaria

Tecnologias de la Informacion

y la Comunicacion

Manufactura Avanzada (Aeroespacial, Automotriz-
Autopartes y Proveeduria para la Mineria)

Energias Renovables

Fuente: CamBioTec A.C., 2014 a partir de la reflexion del Grupo Consultivo
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8.2.2 Criterios de priorizacion

Para seleccionar las areas prioritarias se utilizaron ademas de
los estudios previos existentes de planeacion y priorizacion
mencionados anteriormente, criterios basados en indicadores
econémicos, tecnoldgicos,
competenciay de mercado, asicomo la estrategia de desarrollo
impulsada por el gobierno, los cuales se enlistan a continuacion:

sociales, ambientales, de

e Impacto esperable de la linea de innovacion sobre el
aprovechamiento de oportunidades en los mercados de los
sectores estratégicos.

¢ Amplio nivel de consenso entre los actores de la cadena
productiva sobre la relevancia técnica, econdmica y social.

e Calidad del stock de conocimientos existentes en los
centros de investigacion y la propia fuerza productiva de
las empresas.

e Viabilidad y sustentabilidad econdmica para que el sector
privado pueda involucrarse en programas de innovacion
durante un periodo de tiempo considerable.

¢ Adaptacion a las caracteristicas actuales del sector, tales
como: capacidad instalada para la produccion, recursos
humanos y financieros existentes en los programas de
fomento a la actividad, instituciones de financiamiento a la
innovacion, entre otros.

Para la aplicacion de estos criterios se desarrollé un modelo
de valoracion para algunos sectores, en los que es posible el
uso de datos duros y medibles, y en otros casos se utilizd
informacion cualitativa resultado de entrevistas y de
valoraciones obtenidas en el primer taller.




8.2.3 Areas de especializacion seleccionadas

Através de la Agenda Estatal de Innovacion, con cada uno de
los sectores se busca hacer recomendaciones de politica en
materia de innovacion y desarrollo tecnoldgico que ayuden
a cerrar las brechas de desventajas en cada una de las areas
de especializacion. Asimismo, se pretende promover un

Tabla 8 Areas de especializacion inteligente identificadas en el estado de Zacatecas

Vocacion por orden de prioridad

Justificacion

crecimiento inteligente, basado en el conocimiento y la
innovacion; un crecimiento sustentable, promoviendo una
economia verde, eficiente y competitiva y un crecimiento
incluyente, fomentando un alto nivel de empleo logrando
una cohesion econdmica, social y territorial.

Recomendaciones

Mineria

México es uno de los principales productores
de minerales a nivel mundial.

Zacatecas y Sonora ocuparon los dos
primeros lugares a nivel nacional en la
produccion minera en 2012, superando

por mucho a los demas estados del pais.
Zacatecas cuenta con el cluster Minero

mas grande y mas importante en México.

1. Centro de Investigacion Metalurgica.
2. Estudio integral de requerimientos de
capital humano del cluster Minero.

Agroindustria Alimentaria

Una de las vocaciones naturales del estado
se encuentra relacionada con el sector
Agropecuario, donde Zacatecas es lider en la
produccion nacional de chile, frijol y ajo.

1. Planeacion y gestion de la produccion

2. Desarrollo de tecnologias alternativas

agropecuaria y agroindustrial.

para la irrigacion y meteorologia en la
agricultura.

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

En Zacatecas se ha desarrollado desde hace
mas de diez afos una politica de impulso a
las TIC y ahora cuenta con un cluster cuyas
actividades resultan fundamentales para
las empresas de base tecnoldgica.

1. Desarrollo y fortalecimiento de

2. Programa de fortalecimiento de la

capacidades para la Industria de las Tic
aplicadas a la Industria Minera del estado.

infraestructura de apoyo al ecosistema de
emprendimiento mediante la creaciony
aceleracion de nuevas empresas de TiC

Manufactura Avanzada (Aeroespacial, Automotriz-
Autopartes y Proveeduria para la Mineria)

En los Ultimos diez afios Zacatecas ha sido

un destino estratégico para las empresas

de Autopartes y Aeroespacial debido a su
ubicacion en el corredor Automotriz del pais.

Un conjunto importante de proveedores
locales de la Mineria esta formado por talleres
que reparan y adaptan Equipo para la Mineria.

1. Desarrollo de un Centro de Disefio y

2. Estudio del capital humano y competencias

3. Centro Técnico para desarrollo de nuevos

Capacitacion en Maquinado de alta
Precision.

en un horizonte de quince afos.

productos.

Energias Renovables

Zacatecas, por sus caracteristicas geograficas,
se encuentra ubicado como una de las regiones
mas importantes del pais en cuanto a fuentes
de energia solar y edlica, y cuenta con grupos
de investigadores en estas areas.

1. Desarrollo de sistemas de energia solar
2. Sistemas de energia solar y edlica para

3. Desarrollo de sistemas de convertidores

(Fotovoltaico y concentradores solares)
la Agricultura y Agroindustria Alimentaria.

electrdnicos de estado solido para sistemas
de Energias Renovables.

Parque Cientifico y Tecnoldgico
(Proyecto transversal a todos los sectores)

Recientemente Zacatecas ha tenido un
importante apoyo de parte de diversos
actores en materia de innovacion, con el
proposito de desarrollar su base tecnologica.
Este es un proyecto que impulsara todas
las areas de especializacion seleccionadas.

1. Desarrollara nuevas tecnologias relevantes

para los sectores prioritarios como Mineria,
y Metalurgia, Tic, Energias Renovables,
Industria Automotriz y Aeronautica y
Biotecnologia Agricola

Fuente: CamBioTecA.C., 2014
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llustracion 22 Resumen de las dreas de especializacion seleccionadas
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Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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9. Agenda por area de especializacion

En este apartado se definen las Agendas de Innovacion para
cada una de las areas de especializacion seleccionadas.
Inicialmente, se describe el area junto con una breve
caracterizacion para continuar con el analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (analisis FODA) y el

9.1 Agroindustria Alimentaria

marco estratégico, compuesto por los objetivos sectoriales,
nichos de especializacion y lineas de actuacion. Finalmente,
se proporciona una breve descripcion de los proyectos
identificados como prioritarios para cada una de las areas de
especializacion.

9.1.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

De acuerdo con datos de la SAGARPA (2013), el estado
de Zacatecas ocupa una posicion privilegiada en el cultivo de
diversos productos, entre los que destacan basicamente el chile,
el ajo y el frijol. Sin embargo, la etapa de la transformacion se
encuentra un poco rezagada, obteniendo productos de escaso
valor agregado, limitando con ello su incursién a mercados
mas competitivos. En este sentido, solo el 3% de los productos
agroindustriales del estado logra exportarse al extranjero. Dicha

situacion podria mejorar con la incorporacion de innovacion
tecnoldgica en la produccion primaria, gestion de recursos parala
exportacion, inocuidad y calidad en los procesos de produccion.

Para el segundo trimestre de 2011, el PIB en el sector primario
cayo 3.7% con relacion al afio anterior. Mientras que el PIB
Agroindustrial aumenté en un orden de 2.5% en ese mismo
lapso de tiempo, como se observa en la llustracion 22.

lustracion 22 Evolucion del piB total y del sector Agroalimentario (Variacion % anual)

10

% de variacion

l-10 Il-10

PIB Total

Fuente: SAGARPA, 2011

Ill-10

IV-10 l-12 Il-12

Trimestres

PIB Primario m=ffi== PIB Agroindustrial
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Al cierre de 2011, la produccidn agroindustrial presentd un  llustracion 23 Principales productos agroindustriales de
crecimiento de 2.7% con respecto a 2010 con 449,211 mdp. Zacatecas (%, 2011)

Cabe mencionar, que entre los productos agroindustriales

L . ) Productos
mas importantes para la entidad se encuentran: bebidas, Pany tortilla caricos
productos lacteos y pan y tortilla, entre otros. (Ver siguiente Productos 3% 3%
llustracion). (SAGARPA, 2011). lacteos 7?) Con;’;)rvas
%
& / Elaboracion
" dedulces
2%
Molienda
Bebidas de granos
83% — 2%

Fuente: SAGARPA, 2011




9.1.2 Analisis FODA

Tabla 9 Andlisis FODA del drea Agroindustria Alimentaria

FORTALEZAS DEBILIDADES

e El sector contribuye con un porcentaje importante al
PIB estatal.

e Es el principal estado productor de ajo, chile y frijol.

e Sobresale en la produccion de bebidas, productos
lacteos, pany tortilla, productos carnicos, conservas y
elaboracién de dulces.

e Alto potencial de produccion de insumos primarios
para la Agroindustria Alimentaria (carnicos, lacteos y
de origen vegetal).

* [ES y CI cuentan con programas de formacion de
capital humano en diferentes grados y poseen lineas
de investigacion orientadas al sector.

e Existe un grado importante de vinculacién entre la
tiple hélice.

e Se cuenta con normas de certificacion nacional e
internacional.

* Existen politicas y programas de fomento al sector.

e Cercaniacon Estados Unidos principal socio comercial.

OPORTUNIDADES

e Demanda de la cadena productiva de productos
competitivos en el mercado nacional e internacional.
¢ Apoyos financieros de los tres drdenes de gobierno

para el desarrollo del sector.

e Instrumentos y programas de financiamiento que
apoyan el desarrollo empresarial: Secretaria de
Economia (SE), ProMéxico, INADEM, asi como la nueva
Financiera Nacional.

¢ Desarrollo de diversas lineas de investigacion de
la agroindustria en centros de investigacion de la
entidad y de otros estados.

e Atraccion de inversiones al sector.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

* Necesidad de capacitacion en gestion empresarial.

e Escasa inversion en |+D+i de las empresas del sector.

e Insuficiente vinculacion academia-empresa en la
transferencia del conocimiento.

¢ Tecnologia obsoleta utilizada en la produccion.

e Desvinculacion de los productores con los ci y el sector
productivo.

e Escaso valor agregado en el procesamiento de
muchos productos agropecuarios.

e Falta de conocimiento sobre la innovacion por
algunos actores.

e Insuficiente apoyo de programas e instrumentos
orientados al sector.

AMENAZAS

e Alta tecnificacion del sector Agroindustrial de los paises
desarrollados.

e Falta de Inversion Extranjera Directa.

e Falta de tecnologia de punta en la produccion
agroindustrial.

» Dependencia tecnoldgica de los paises desarrollados.

* Preciosmenoresdelasimportacionesagroindustriales.

 Migracion de capital humano por falta de oportunidades.

e Mayor exigencia en las certificaciones por mercados
internacionales.

e Disminucion de la inversion publica en cTl.
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9.1.3 Marco estratégico y objetivos del area de especializacion

llustracion 24 Objetivos del drea de especializacion Agroindustria Alimentaria

e Crear las condiciones y capacidades para impulsar la innovacion en el
area de Agroindustria Alimentaria.

e Fortalecer la Industria Agricola mediante la incorporacion de valor
agregado, a través de la aplicacion de un paquete tecnoldgico para el

Agroindustria mejoramiento genético de los cultivos que puedan ser susceptibles de
Alimentaria exportacion.

e Fomentar y mejorar el nivel de produccion, asegurando una mayor
rentabilidad, productividad y competitividad de los cultivos, con el
propdsito de fortalecer su mercado cautivo y lograr la apertura de
nuevos nichos de mercado ya sea regional, nacional y/o internacional.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

llustracion 25 Marco estratégico y objetivos del area Agroindustria Alimentaria

Mision de

la Agenda Impulsar la economia

y sociedad del conocimiento

Area de
especializacion AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA

Nichos de
especializacion

Agricultura

Obj. 1. Desarrollar un paquete tecnoldgico para generar
cultivos de alto valor agregado que puedan ser susceptibles
de exportacion.

Objetivos

estratégicos Obj. 2. Implementar tecnologia de punta en los sistemas de

riego del estado y contar con un sistema de informacion
meteoroldgica precisa para disminuir los riesgos en la
produccion por los factores climaticos.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

La Agenda Estatal de Innovacion de Zacatecas del area  comercializacion y organizacion. Esto implica identificar las
Agroindustria Alimentaria, tiene por objetivo impulsar la  principales areas estratégicas en materia de innovacion, para

competitividad de productos relevantes para la economia del  ser desarrolladas en los proximos afios.
estado, incorporando innovaciones de producto, proceso,
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9.1.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

llustracion 26 Nichos y lineas de actuacion del area Agroindustria Alimentaria

Agroindustria Alimentaria

Nichos de
especializacion

Lineas de
actuacion

e Agricultura

e Innovacion tecnoldgica para el desarrollo de
productos con mayor valor agregado.

¢ Inocuidad y calidad.

e El uso de biotecnologia e ingenieria genética
para el mejoramiento de los cultivos.

e Inteligencia tecnoldgica y gestion de la

informacion.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

9.1.5 Portafolio de Proyectos

Programa de desarrollo tecnologico para el cultivo de chile
y ajo

Este programa pretende fortalecer la industria agricola
mediante la incorporacion de valor agregado, a través de la
aplicacion de un paquete tecnoldgico para el mejoramiento
genético de ambos cultivos. Zacatecas es una de las
entidades mas importantes en la produccion de chile y ajo en
el territorio nacional, por lo que el programa se enfocara en
mejorarlosnivelesalcanzadosenrendimiento, adaptabilidad,
resistencia, calidad, sequridad, higiene y valor agregado, asi
como proteccion contra enfermedades y plagas.

Cabe resaltar que uno de los principales objetivos del proyecto
es aprovechar el uso de energias renovables mediante la
implementacion de tecnologia para el secado del chile, lo que
brindara mayor valor agregado al producto. Asimismo, este
proyecto estara alineado con las normas fitosanitarias que

exigen los mercados nacional e internacional, permitiendo
ofrecer productos mas competitivos.

Para el buen funcionamiento del programa se deben
considerar los siguientes factores criticos de éxito:

¢ Impulsar el desarrollo tecnoldgico y su aplicacion en la
produccion agricola del estado.

e Contar con programas académicos técnicos, profesionales
y de posgrado acorde a las necesidades de los nichos de
especializacion.

e Participaciondelasiesy ciencolaboracion conlasempresas
para la formacion de capital humano y transferencia de
tecnologia.

e Participacion de los actores que integran la cadena de
valor.

¢ Gestion en la apertura de mercados.

e Contar con infraestructura e instalaciones modernas.
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e Eficiente uso de los recursos naturales.

* Proximidad a la zona de produccion.

e Herramientas de certificacion de buenas practicas.

e Politicas y programas enfocados a mejorar la produccion
de los cultivos.

* Participacion del gobierno para generar las condiciones
adecuadas para el desarrollo del sector.

Unidad de Ingenieria y aplicaciones tecnoldgicas para el
manejo del agua e informacion meteoroldgica para la
agricultura (Proyecto transversal con el sector Tic)

El programa pretende implementar tecnologia de punta
en los sistemas de riego del estado y contar con un sistema
de informacion meteoroldgica precisa para disminuir los
riesgos en la produccion agricola por los factores climaticos.
La unidad de ingenieria tendrd la tarea de desarrollar
investigacion para generar el conocimiento, desarrollo
tecnoldgico, capacidades técnicas y formacion de recursos
humanos, para el manejo 6ptimo del agua.

El programa creard y difundira un conjunto de metodologias,
tecnologias, asesorias y capacitacion para el mejor uso del recurso
agua entre los productores agricolas del estado, y en paralelo,
desarrollara instrumentos que certifiquen su uso racional.

De la misma forma, el proyecto contemplaimplementar el uso
de dispositivos moviles, para lo cual brindara capacitacion alos
productores agricolas sobre el manejo de estas tecnologias,
para conocer de forma oportuna informacion meteoroldgica
de la entidad, con el objetivo de tomar medidas de caracter
preventivo.

Los factores criticos de éxito considerados para este
proyecto son:

* Programas y estrategias integrales para el manejo racional
y 6ptimo del recurso agua.

* Tecnologias para la gestion, tratamiento, reciclaje y reuso
del agua.

* Participacion de empresas fabricantes de equipo de riego,
tratamiento de aguas y materiales.

e Participacion de los tres ordenes de gobierno como
facilitadores.

* Considerar la

operacion y mantenimiento de la

infraestructura como una actividad relevante.

Participacion del Sistema Meteoroldgico para difundir
informacion importante sobre las variantes climaticas.

Tener acceso a dispositivos electronicos.

Contar con un conjunto de proyectos en materia de

modernizacion, tecnificacion y ampliacion de la

infraestructura hidrica.

Existencia de una red de colaboracion entre IES y CI para
formar especialistas en la materia.

Programa de transferencia de tecnologia para aumentar
la productividad de la leche de bovino (Proyecto relevante
complementario)

Este programa consiste en aplicar un paquete tecnoldgico
para incrementar la produccion de leche en el estado. En
este sentido, el programa estd enfocado en potencializar
la produccion de forraje; disponibilidad y uso racional del
suelo y agua; modificar la estructura de los hatos lecheros y
agregar valor al producto; dado que los derivados de la leche
también son productos con gran demanda en la entidad.

Asimismo, se busca la capacitacion de los productores a
través de personal especializado, que esté vinculado con sus
pares y con Cl e IES, para que en conjunto colaboren en la

formacion de capital humano.
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9.2 Energias Renovahles

9.2.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

Zacatecas posee un area geografica privilegiada para  Larelevancia de este sector se refleja a través de la capacidad
el aprovechamiento de la energia solar y edlica para la  instalada que ya se encuentra operando, o bien, que esta en
produccion de electricidad a pequefia, medianay granescala.  etapa de construccion, como se aprecia en laTabla 10.

Tabla 10 Capacidad instalada en operacion y en construccion de Energias Renovables, 2012

Mo aanlE Capacida.u:.i instalada Capacidad aL.n':orizada
en operacion 195 (MW) en construccion (MW)
Edlica 1,289 2,460
Geotérmica 823 o)
Hidraulica 11,707 289
Solar 37* 156
Biomasa 645 100
Total 14,501 3,006

*Nota: Incluye proyectos fotovoltaicos de pequenia y mediana escala, principalmente para electrificacion rural.

Fuente: Comision Federal de Electricidad (cFe) / Comision Reguladora de Energia (CRE). ProMéxico, 2013
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9.2.2 Analisis FODA

Tabla 11. Andlisis FODA del darea Energias Renovables

FORTALEZAS

e Existen proyectos de parques edlicos y fotovoltaicos
de la iniciativa privada.

¢ Existencia de empresas en el estado relacionadas con
sistemas de energia solar.

® IES con programas educativos relacionados con
Energias Renovables (principalmente solar).

¢ Sector normalizado.

OPORTUNIDADES

* Ventajas comparativas del estado en cuanto a
disponibilidad de sol y viento.

Identificacion como region con potencial edlico de
mediana y gran escala.

Existencia de empresas generadoras de insumos
(generadores, torres, etc.).

Fondos nacionales que promueven el desarrollo del
sector de Energias Renovables.

¢ Nueva ley energética.

* Recursos crecientes para ciencia y tecnologia en el pais

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

DEBILIDADES

e Poca infraestructura.

¢ Necesidad de recursos humanos con capacidades
practicas.

¢ Brecha frente a la frontera del conocimiento y la
tecnologia.

e Escasa inversion en |+D

AMENAZAS

* Bajo crecimiento econdmico.

* Inversion preponderantemente extranjera, con
poco arraigo en el pais.

e Costo de Energias Renovables mayor que el de
Energias Convencionales.
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9.2.3 Marco estratégic

0y objetivos del area de especializacion

llustracion 27 Objetivos del area de especializacion Energias Renovables

Energias Renovables

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

¢ Generacion de energia mediante recursos renovables.

¢ Reduccidn de costos de produccion por el uso de energia renovable.

e Incrementar el uso eficiente de fuentes renovables para atender la
demanda de energia eléctrica.

e Incrementar la eficiencia de las empresas de distribucion.

e Incrementar la calidad del servicio de energia eléctrica.

llustracion 28 Marco estratégico y objetivos del area Energia Renovables

Mision de
la Agenda

Area de
especializacion

Nichos de
especializacion

Objetivos
estratégicos

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

Impulsar la economia
y sociedad del conocimiento

Energias Renovables

Sistemas
de Conversion Energia Solar
Electronica

Agroindustria
Alimentaria

Obj. 1. Generar energia suficiente para reducir los costos de
produccion en la entidad a través de la produccion
de energias renovables.

Obj. 2. Lograr un aprovechamiento 6ptimo de los recursos
energéticos del estado, mediante la generacion de energia
solar (celdas solares y paneles fotovoltaicos).

Obj. 3. Fomentar el uso de energias renovables en la produc-
cién agroindustrial del estado, mediante el desarrollo de
tecnologias integrales amigables con el medio ambiente que
permitan reducir los costos de produccion.
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9.2.4 Nichos y lineas de actuacion

lustracion 29 Nichos y lineas de actuacion del area Energias Renovables

ergias Renovables

. e Sistemas de Conversion Electronica
Nichos de ¢ Energia solar

especializacion [l Agroindustria Alimentaria

* Desarrollo y caracterizacion de prototipos.
e Seleccion de materiales e insumos.
e Desarrollo de aplicaciones termosolares a la

Lineas de agricultura.

actuacion e Fortalecimiento de capacidades en el
desarrollo y mejoramiento de paneles
solares.

¢ Control de procesos

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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9.2.5 Portafolio de Proyectos

Durante la discusion de las Mesas Sectoriales se priorizaron los siguientes proyectos en el area de Energias Renovables.

Desarrollo de sistemas de convertidores electronicos de
estado sdlido para sistemas de Energias Renovables

El proyecto pretende poner en marcha un laboratorio de
electronica de potencia, especializado en el desarrollo de
prototipos convertidores, aplicados alas energiasrenovables.
El laboratorio permitira desarrollar componentes que
maximicen la potencia, reduzcan de peso y mejoren la
fiabilidad de sistemas con energias renovables. Ademas
coadyuvara a la construccion y evaluacion de prototipos
de baja potencia en el que el sistema mecanico, sistema de
regulacion de potencia, generador eléctrico y convertidor de
potencia, estén especificamente disefiados y optimizados
para zonas rurales de la region.

El laboratorio conlleva el desarrollo de sistemas de control que:

e Maximicen el rendimiento.

* Permitan un funcionamiento auténomo y flexible.

e Facilitenla conexion [ desconexion del sistema para realizar
correctamente los arranques y paradas.

* Protejan al sistema sobre velocidades, vibraciones,
sobrecalentamientos y otros imprevistos.

e Aumenten la vida Util del sistema.

* Adquieran y procesen los datos del comportamiento

operacional del aerogenerador.

Los factores criticos de éxito que se consideraron para el
buen funcionamiento de este proyecto son:
de fomento al desarrollo

¢ Implementar programas

tecnoldgico en el area de energias renovables.

¢ Creacion de programas de vinculacion industria-industria 'y
academia-Industria para la mejora del capital humano. La
vinculacion generard planes integrales y estrategias en pro
del desarrollo del sector.

¢ Definir estrategias de crecimiento industrial mediante la
union de las empresas, es decir, la creacion de un cluster
que defina necesidades en comun.

e Participacion en actividades que se realicen en la cadena
productiva.

¢ Otorgar becas a estudiantes de posgrados vinculados al
sector.

e Reforzarlainteracciony promover mayor vinculacion entre
industria-academia-centros de investigacion, enfocada
a proyectos de innovacion y desarrollo de tecnologias
limpias.

¢ Otorgamiento de fondos para el desarrollo tecnoldgico de
la industria. Asi como la creacion de un fondo de recursos,
para la promocion de inversion destinado especificamente

a las energias renovables.
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laboratorio de caracterizacion de
materiales para el desarrollo y prueba de celdas solares y

Creacion de un
paneles fotovoltaicos

El proyecto busca promover el aprovechamiento optimo
de los recursos renovables del estado, para la generacion
de energia solar. El laboratorio se enfocard en desarrollar
investigacion y pruebas sobre materiales que mejoren la
captacion de energia solar, mediante el uso de celdas solares
y paneles fotovoltaicos, capaces de convertir la luz solar en
energia eléctrica.

El propdsito de utilizar estos mecanismos es para producir
energia limpia, confiable y segura a menor costo.

El laboratorio estara disefiado bajo criterios educativos y
constituido por elementos basicos para el estudio de las
diferentes aplicaciones tecnoldgicas. Uno de los objetivos
de este proyecto serd la formacion de personal altamente
calificado, acorde a las necesidades del drea de especializacion
donde participen empresas, IES y CI.

Zacatecas es uno de los principales estados con mayor
radiacion solar, por ende, es posible el desarrollo de
energia, generando el conocimiento, tecnologia y personal
especializado en la materia. Se estima que la insolacion
normal directa es 50% mas alta en la region Noroeste de
México, donde se ubica geograficamente este estado.

Debido a lo anterior, las inversiones en la region Noroeste son
consideradas las mas rentables y donde se realizan primero
en materia de sistemas de generacion a base de energia solar
en el pais.

Algunos de los factores criticos de éxito considerados para la
realizacion del proyecto son:

e Formacion de personal altamente especializado.

e Creacion de carreras enfocadas al estudio de los recursos
renovables.

¢ Apoyodelostres 6rdenesde gobierno mediante programas
y financiamientos.

¢ Mayor vinculacion entre los actores participantes de la
triple hélice.

e Colaboracion de laadministracion publica como facilitador.

¢ Implementar normas de sequridad y buenas practicas.
e Financiamiento publico y privado a mediano y largo plazo.
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Programa de aprovechamiento de energias renovables en
la produccion agricola

Este programa busca fomentar el uso de energias renovables
en la produccion agricola y agroindustrial del estado,
mediante el desarrollo de tecnologias integrales amigables
con el medio ambiente que permitan reducir los costos de
produccion. En este caso, se percibe este proyecto de corte
transversal al area de Agroindustria Alimentaria, por el
interés del sector en utilizar las energias renovables -entre

otras actividades- para el secado del chile.

Se considera que uno de los costos mas elevados en la
produccion agricola y agroindustrial es la electricidad,
debido aello, se precisa la generacion de energias renovables
sustentables para disminuir los costos e incrementar la
produccion en el sector primario principalmente.

En este marco, se estima que el uso de energias renovables
(en este caso la solar) en actividades productivas del sector
agropecuario y agroindustrial, permitira reducir sus costos
de produccion, situacion que impactara positivamente en los
productores del estado y participantes del taller en esta area.

En este sentido, el proyecto se centrard en generar
conocimiento, tecnologia, transferencia de tecnologia y

formacion de capital humano, con el propdsito de articular

y fortalecer a los actores que participan en el ecosistema de
innovacion de este nicho.

Para la realizacion de este programa sera necesario contar con
la participacion de cI o laboratorios que incorporen nuevas
tecnologias y conocimiento, sobre el aprovechamiento de los
recursos energéticos en las distintas areas, y en particular, en
la agroindustria alimentaria; esto brindard la posibilidad de
que el estado se convierta en un polo de desarrollo tecnoldgico
al potencializar el uso de energias limpias y renovables en las
actividades productivas mas importantes de la entidad.

Los factores criticos de éxito que se consideraron son los
siguientes:

¢ Capital humano altamente especializado.
e Tecnificacion de los procesos productivos.

Disponibilidad y uso racional de agua.

Desarrollo de gestion empresarial.

Enfoque en la reduccion de los costos de insumos como en la

energia.

e Contar con certificacion de buenas practicas.

e Contar con infraestructura e instalaciones adecuadas.

* Participacion del gobierno federal, estatal y municipal como
facilitadores.

e Contar con una politica y programas de fomento orientada

al sector.
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9.3 Manufactura Avanzada, MA

9.3.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

La Manufactura Avanzada (MA) surge al aplicar de manera
coordinada hardware y software para automatizar, junto con
sensores y redes de colaboracion los procesos y operaciones
tradicionales de manufactura, e ingresar el uso de
materiales de vanguardia y nuevas capacidades y habilidades
tecnoldgicas.

De acuerdo con datos de los censos de 2004 y 2009,

las unidades econdmicas de la Manufactura en México

representaron para 2004 el 10% del total de unidades
registradas en el pais, y para 2009, se incrementaron a 11.7%.
En Zacatecas, durante el periodo 2003-2012, se presento un
incremento significativo en el total de la actividad econdmica
(INEGI, 2013). En esta entidad, el drea de especializacion
Manufactura Avanzada se integra por tres sectores:
Aeroespacial, Automotriz - Autopartes y Proveeduria para

Mineria.

llustracion 30 Contribucion de las Manufacturas al PiB de Zacatecas (mdp, 2003-2012)
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=== Total de la actividad econdmica de Zacatecas

Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de INEGI, 2013
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Con la finalidad de posicionarse en los primeros lugares
en la generacion de componentes, la MA busca desarrollar
innovaciones que le permitan fortalecery dar valor agregado
a sus procesos de produccion.

El ramo Automotriz es una de las actividades mas dindmicas
de la entidad. En el periodo 2006-2012, la produccion
mantuvo una tendencia creciente (con excepcion de 2008
por la recesion que experimentd Estados Unidos). En este
sentido, la Industria Automotriz se ha convertido en una de
las principales fuentes de empleo en el estado, contratando
a mas de 10,400 personas.

En la actualidad el estado cuenta con doce empresas en el
ramo Automotriz y ha captado IED proveniente de capitales
estadounidense, japonés, chino y coreano. Como proveedor
de autopartes comercializa sus productos finales en las plantas
localizadas en Toluca, Ramos Arizpe, y Silao, en México; y los
exporta a diversas localidades de Estados Unidos.

El gobierno de Zacatecas ha emprendido esfuerzos por
atraer empresas del sector Aeroespacial, para lo cual, desde
2008 ha hecho gestiones y ha aportado incentivos para
que empresas del sector se establecieran en el estado. Hoy
en dia, la entidad cuenta con poco mas de diez empresas
relacionadas con el sector Aeroespacial (ProMéxico, 2012).
Zacatecas centra sus capacidades de produccion actual en
componentes de motores, manufactura de componentes
de fuselaje, abastecimiento de materias primas para
manufactura, asi como en algunos paneles y componentes
electronicos.

Tomando en cuenta las necesidades de este sector en
cuanto a las especialidades que requiere y la mano de obra
calificada, se cred el Centro Aeroespacial de Zacatecas, junto
con la Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas
(UTZAC) - en el marco de la creacion del Parque Aeroespacial
de la Calera - donde se cuenta ya con una nave para capacitar
alumnos en el area de materiales compuestos y maquinados.
El parque aeroespacial quedara integrado al mega-parque
industrial sumar 1, el cual buscara articularse al modelo de
negocio de las empresas mexicanas en las areas de Disefio
e Ingenieria, Manufactura, Mantenimiento, Reparacion y
Operacion (MRO) y Servicios.

En la Proveeduria Minera, hay que considerar que la Mineria es
un sector estratégico para el desarrollo nacional y del
estado, pues provee de materias primas basicas a un amplio
numero de actividades industriales, tiene gran importancia
en la captacion de divisas y representa una importante
fuente de empleos permanentes y bien remunerados. Para
tener un sector minero fuerte y competitivo en la entidad,
las actividades industriales se han visto en la necesidad de
modernizar el area productiva, impulsar el crecimiento y
distribuir los beneficios del progreso.

La Proveeduria Minera tiene alto impacto en el desarrollo
del sector, puesto que la industria requiere el suministro de
partes, componentes y refacciones que cumplan con
especificaciones rigurosas. Por lo que el
Manufactura y su relacion con la investigacion de procesos y

sector de

materiales, es clave en el desarrollo de la Industria Minera en

los proximos afos.
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9.3.2 Analisis FODA

Tabla 12 Analisis FODA del area de Manufactura Avanzada

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Disponibilidad de capital humano. ¢ Necesidad de programas relacionados con la
e Una base empresarial importante. innovacion en las instituciones educativas
e Localizacion geografica estratégica. (técnicas/tecnoldgicas).
e Se cuenta con clusters de los sectores que integran e Bajaparticipaciondelaindustriaenlaconformacion
el area. de los programas técnicos académicos de las
e Se cuenta con Comités de Innovacion. instituciones.
e Existencia de parques industriales dedicados a e Baja inversion de la industria en |+D.
esta area. e Desarticulacion de la cadena de valor.

» Dependencia tecnolégica.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
* Necesidad de capital humano con experiencia e Inestabilidad econémica mundial.
en tecnologia en MA. * Inseguridad y corrupcion.
* Aumento de la demanda de productos de esta * Competencia internacional, principalmente
area. asidtica que genera un desincentivo para el disefio y
e Baja incorporacion de tecnologia a procesos de produccion local.
manufactura. » Competencia de otros estados que buscan atraer
* Politicas publicas para crear cadenas de valor en inversiones dentro del sector.
el sector. e Alta dependencia econdmica y tecnoldgica de
* Necesidad de proveedores locales en insumos Estados Unidos.
sujetos a certificaciones de la industria, « Desarticulacién de las regiones mas sobresalientes
principalmente materia prima y quimicos. en el sector.

Inversiones crecientes de empresas tractoras en
esta area.
e Recursos crecientes para ciencia y tecnologia.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014




9.3.3 Marco estratégico y objetivos del area de especializacion

Illustracion 31 Objetivos del drea de Manufactura Avanzada

Manufactura Avanzada

e Desarrollar proveedores locales con las competencias productivas en
troquelado, electronicos, maquinado, plasticos, die-casting, forjay
electronica.

e Integrar en el estado capacidades fisicas y humanas para proporcionar
servicios de Mantenimiento, Reparacion y Operacion (MRO) de
aeronaves.

e Consolidar la diferencia competitiva de las empresas del sector, con
base en la operacion compartida de un Centro de Disefio.

e Desarrollar nuevas tecnologias, nuevos materiales y formacion de
capital humano para apoyar las actividades mineras.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

llustracion 32 Marco estratégico y objetivos del area de Manufactura Avanzada

Mision de
la Agenda

Area de
especializacion

Nichos de
especializacion

Objetivos
estratégicos

Impulsar la economia
y sociedad del conocimiento

Manufactura Avanzada

: Aeroespacial Aeroespacial,
Automotriz- y Automotriz- Automotriz-Autopartes

Autopartes Autopartes y Proveeduria
para la Mineria

Obj. 1. Impulsar un centro de disefio y capacitacion en maquinado de alta
precision mediante la actualizacion y capacitacion de jovenes ingenieros.

Obj. 2. Dotar a las empresas relacionadas con el sector de Manufactura
Avanzada y a las instituciones académicas de un mecanismo de informacion
continua que indique con certeza el tipo de puesto, nimero y perfil de puestos
que las compaiiias manufactureras y sus contratistas estaran requiriendo en
los préximos quince afos.

Obj. 3. Impulsar un centro técnico para el desarrollo de nuevos productos,
mediante la formacion de ingenieros para generar la tecnologia que permita
promover el disefio de nuevos productos en la Industria Manufacturera.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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9.3.4 Nichos y lineas de actuacion

llustracion 33 Nichos y lineas de actuacion del area de Manufactura Avanzada

ufactura Avanzada

e Aeroespacial
* Automotriz-Autopartes
* Proveeduria para la Mineria

Nichos de
especializacion

e Desarrollo de proveedores locales de los sectores
Automotriz-Autopartes, Aeroespacial y Minas.

; * Generar capacidades de investigacion para agregar valor.

Lmeas.c,le e Desarrollo de servicios de Mantenimiento, Reparacion y Operacion

actuacion (MRO)

e Creacion de materiales especiales para estas industrias en el estado.

e Desarrollo de software para disefio de maquinaria.

¢ Investigacion, disefio, pruebas y desarrollo de nuevos materiales.

e Desarrollo de proveedores certificados.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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9.3.5 Portafolio de Proyectos

Durante el desarrollo de las Mesas Sectoriales se priorizaron los siguientes proyectos:

Desarrollo de un Centro de disefio y capacitacion en
maquinado de alta precision.

Este proyecto procura fortalecer la capacidad de la industria
y de sus proveedores locales en el area de maquinas y
herramientas, para desarrollar habilidades en el personal
técnico del sector con los mas altos estandares mundiales
de calidad, en tecnologias de vanguardia y en las diferentes
especialidades de las maquinas herramientas.

Se requiere trabajar en el
especializado, capaz de desarrollar procesos y productos
de alta calidad. En este contexto, es recomendable facilitar

desarrollo de personal

a algunas empresas lideres en el estado, mayor voz en la
definicion de conocimientos y capacidades especificas
que demandan en sus procesos y efectuar alianzas que
promuevan el compromiso de invertir en el desarrollo de
recurso humano, estableciendo convenios de participacion
de recursos publicos y privados.

El Centro de Disefio también debe ofrecer servicios de
préstamo de laboratorio y equipo de pruebas para la
Industria Automotriz-Autopartes, en el corto plazo se esperaria
iniciar solamente con el desarrollo de pruebas estaticas
(metrologia, masa, volumen, dimensiones, sequridad pasiva)

y en el mediano y largo plazos ofrecer servicios de mayor
especializacion.

Los factores criticos de éxito que se consideraron para el
desarrollo de este proyecto son:

* Implementar programas de fomento a la gestion de la
calidad e innovacion en los productos.

e Fomentar programas de adopcion de procesos innovadores
para el manejo de nuevos productos, programas y
magquinaria que se adapten alas necesidades de laindustria.

e Actualizacion, apego y manejo adecuado de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

e Creacion de programas de vinculacién industria-industria
y academia-Industria para la mejora del capital humano.
La vinculacion permitird generar planes integrales y
estrategias en pro del desarrollo de la industria.

* Definir estrategias de crecimiento industrial mediante la
union de las empresas, es decir, la creacion de un cluster
que defina necesidades en comun.

e Participacion en actividades que se realicen en la cadena
productiva.

e Participacion de los tres drdenes de gobierno como
facilitadores.




Estudio del Capital humano y competencias en un
horizonte de quince afios

El proyecto busca fortalecer las necesidades formativas
de las industrias manufactureras de la entidad, para
desarrollar recurso humano especializado para coadyuvar
en la articulacion de una cadena de valor basada en el
conocimiento en las areas de Aeroespacial y Automotriz-
Autopartes.

Las competencias que se espera obtener son resultado de las
estrategias en los negocios, y éstas deben de ser medibles y
crear como resultado la generacion de ventajas competitivas.

El reto de las organizaciones es entender las necesidades de
su consumidor final, por ende, se considera que el estudio del

capital humano no es un gasto, sino una inversion para crear
fuentes de generacion y gestion de nuevas tecnologias.

Los factores criticos de éxito considerados para llevar a buen
fin este proyecto son:

¢ Mayor vinculacion entre los actores que conforman la triple
hélice.

e Participacion de los tres ordenes de gobierno como
facilitadores.

¢ Contar con infraestructura adecuada.

¢ Tener un programa de evaluacion de buenas practicas.

e Contar con programas e instrumentos de apoyo al sector.

Formacion de personal altamente especializado.

La colaboracion de ci e IEs en disefar planes de estudio
acordes a las necesidades del sector.

Contar con la certificacion del personal especializado.
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Centro técnico para desarrollo de nuevos productos

El programa pretende introducir paquetes tecnoldgicos
para conocimiento, tecnologias,
adaptacion y transferencia de tecnologias; asi como formar

desarrollar nuevas
capital humano especializado en ingenieria, para generar
la tecnologia que permita impulsar el disefo de nuevos
productos en la industria manufacturera. Los cimientos
de este conocimiento tecnoldgico seran primeramente de
validacion, y posteriormente de desarrollo de habilidades
para disefar cddigos de programacion en sistemas
embebidos y disefio de tablillas electrdnicas.

Zacatecas es un estado que por su ubicacion geografica tiene
mucho potencial de desarrollo en el sector de manufactura
avanzada. El casi nulo desarrollo tecnoldgico en la industria
privada pudiera restarle competitividad con otros estados.
Este proyecto pretende poner a Zacatecas en un marco
distinto al de maquilador.

Los factores criticos de éxito que se han considerado para
desarrollar este proyecto son:

e Creacion de programas de vinculacion industria-industria 'y
academia-industria para la mejora del capital humano.

e Colaboracion entre centros de investigacion presentes en
el estado.

¢ Fortalecimiento del programa de estancias para docentes
en el sector productivo.

e La participacion de empresas consolidadas para apoyar la
formacion de recursos humanos mediante programas de
estancias industriales para docentes y estudiantes.

¢ Ajustar planes de estudio para que se alineen con el
desarrollo esperado de la industria.

e Estructuracion de una cartera de cursos, diplomados
y especializaciones para diferentes necesidades de la
industria.

e Participacion de los tres ordenes de gobierno como
facilitadores.

¢ Contar con programas e instrumentos de apoyo al sector.
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9.4 Mineria

9.4.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

El estado de Zacatecas es tradicionalmente minero desde
la época de la colonia, a partir de la cual se han explotado
importantes yacimientos. Estos se pueden enmarcar dentro
de 17 regiones mineras que se han agrupado de acuerdo al tipo
de mineralizacion y su ubicacion. Los principales productos de

estas regiones son: oro, plata, plomo, zinc, cobre, hierro, estario,
mercurio, caolin, manganeso, antimonio, fldor, onix, marmol,
bismuto, cromo, fluorita, wollastonita y opalo. (Secretaria de
Economia [SE] y Servicio Geoldgico Mexicano [SGM], 2013).

lustracion 34 Tipo de producto que se extrae por region minera en Zacatecas

Opalo
Wollastonita

Fluorita
Cromo
Bismuto

Marmol
Onix
Antimonio

Manganeso
Cadin

Mercurio
Estano

Hierro
Cobre

Zinc
Plomo
Oro

Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos de SE y SGM, 2013

La Mineria es la actividad que tiene mayor contribucion al
PIB estatal, con el 38.33%. De acuerdo con el Sistema de
Administracion Minera, Zacatecas ha ocupado el segundo
lugar en el valor de la produccion minera nacional desde el

B SanlJulian
B Concepcion del Oro
Miguel Auza - Juan Aldama

B Nuevo Mercurio - CaminoRojo
B Francisco Murguia (Nives)

Sombretete - Chalchihuites
Sain Alto

B vijllade Cos
Jiménez de Teul
Fresnillo

Valparaiso

Zacatecas

Villa Nueva - Jalpa

Palmillo Natera - Ojo Caliente
Real de Angeles

Pinos
Mezquital del Oro

afno 2006, solo superado por Sonora. En el 2012, el valor de la
produccion minera del estado (minerales preciosos no ferrosos
y minerales no metélicos) ascendid a 63.64 mil mdp, lo que
represento el 21.84% del valor total nacional (SE Y SGM, 2013).
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llustracion 35 Valor de la produccion minera del estado de Zacatecas (mdp, 2014)
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Anos

Fuente: CamBioTec A.C., 2014, con datos del Sistema de Administracion Minera, 2014

Con respecto a la inversion extranjera, ésta se ha centrado fundamentalmente en la fabricacion de productos metalicos, la

mineria del cobre y la mineria de otros productos metalicos.
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9.4.2 Analisis FODA

Tabla 13. Analisis FODA del area Mineria

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Tradicion centenaria en Mineria. e Falta integracion de operaciones.

¢ Organizacion de actores del sector en el cluster Minero. ¢ Bajo desarrollo de proveedores.

* Presencia de inversion nacional y extranjera en la e Carencia de profesionistas (no sélo gedlogos sino
explotacion de las minas. también de otras areas requeridas en la explotacion

¢ Minas importantes en explotacion. de las minas e.g. quimicos, bidlogos)

¢ Grandes depositos minerales aun por explotar. ¢ Procesos de alto consumo hidrico.

e Formacion de recursos humanos en areas relevantes ¢ Procesos ineficientes en el uso y aprovechamiento
para el sector. energético.

* Pocos centros de investigacion en el tema de mineria.
e Escasa inversion en |+D.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

* Necesidades de reparacion y mantenimiento que no e Conflictos de alta intensidad.
pueden esperar a la llegada de técnicos del extranjero. * Tenenciay propiedad de la tierra.

* Apoyos federales y estatales para impulsar el sector. * Altas inversiones extranjeras que pueden representar

* Necesidades de tratamiento de aceros para las volatilidad en funcion de los yacimientos minerales.
operaciones de molienda. * Percepcion publica negativa.

* Demanda de mejores elementos de seguridad y * Competencia de otros estados por los recursos para
gestion ambiental. investigacion.

¢ Crecimiento de la industria y sus inversiones.
 Recursos crecientes para ciencia y tecnologia.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

9.4.3 Marco estratégico y objetivos del area de especializacion

llustracion 36. Objetivos del drea de especializacion Mineria

¢ Mejorar el nivel de produccion del sector en la entidad, con el propdsito
de abrir nuevos nichos de mercado.

¢ Fomentar la IED en las actividades de la Mineria.

* Mejorar la competitividad en la cadena productiva del sector.

e Desarrollo de nuevas oportunidades de negocio para la Pequeiia
Mineria mediante la Proveeduria.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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llustracion 37 Marco estratégico y objetivos del adrea Mineria

Mision de
la Agenda

Area de
especializacion

Nichos de
especializacion

Objetivos
estratégicos

Impulsar la economia
y sociedad del conocimiento

Formacion
de Recurso Humano

Investigacion

Obj. 1. Disefar y poner en operacion un centro de prestacion de
servicios altamente especializado en el ensaye y experimentacion
para la separacion y recuperacion de minerales que vuelvan
econémicamente viable su procesamiento.

Obj. 2. Dotar al cluster minero y a las instituciones académicas de un
mecanismo de informacion continua que indique con certeza el tipo de
puesto, nimero y perfil de puestos que las compafiias mineras y sus
contratistas estaran requiriendo en los préximos quince afios.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

9.4.4 Nichos y lineas de actuacion

llustracion 38 Nichos y lineas de actuacion del adrea Mineria

Nichos de e Investigacion
especializacion i Formacion de Recurso Humano

e Formacion de recursos humanos.

Lineas de e Vinculacion y transferencia de tecnologia.
actuacion * Optimizar procesos de produccion.

¢ Disefio y capacitacion.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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9.4.5 Portafolio de Proyectos

Durante la realizacion de las Mesas Sectoriales se priorizaron los proyectos:

Centro de Investigacion Metalurgica

El proyecto busca disefar y poner en operacion un centro
de prestacion de servicios altamente especializados en el
ensayo y experimentacion para la separacion y recuperacion
de minerales, que vuelvan econdmicamente viable su
procesamiento. Para la realizacion de este proyecto se
deben emplear ciertos componentes, entre los que destacan:
las nuevas tecnologias para recuperacion de minerales,
tratamiento de insumos para el proceso, automatizacion
de procesos, interaccion de fabricantes y desarrolladores de
equipos.

Con el control tecnoldgico e industrial y el desarrollo de
nuevas tecnologias, el centro participara en investigaciones
transdisciplinarias, las cuales podran estar relacionadas con
la biotecnologia y los biopreparados. Asimismo, estara en
posibilidades de brindar servicios a las empresas, a otros Cl

e IES, ofrecerd asistencia técnica y tendra el compromiso de

colaborar con universidades. Este ClI tiene la tarea de estar
vinculado a otros ¢l e IES, para contribuir de forma conjunta
en el desarrollo de las investigaciones, asi como en la
formacion de personal altamente especializado.

Los factores criticos de éxito considerados para su buen
funcionamiento son:

e Apoyo del sector publico/privado para certificacion de las
empresas.

e Reforzar la interaccion y promover mayor vinculacion
industria-academia-centros de investigacion, enfocada a
proyectos de innovacion.

e Simplificar el otorgamiento de fondos para el desarrollo
tecnoldgico de la industria.

e Participacion del gobierno federal, estatal y municipal
como facilitadores.

¢ Existencia de programas de apoyo al sector.

e Certificacion de buenas practicas.
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Estudio integral de requerimientos de capital humano del
cluster minero y programa de formacién y capacitacion

Este proyecto pretende dotar al cluster minero y a las
instituciones académicas de mecanismos de informacion
continua que indiquen el tipo de puesto, nUmero y perfil del
cargo que las compaiiias mineras y sus contratistas requieran
en los préximos quince afios.

La vinculacion entre empresas, IES, Cly gobierno, es un factor
fundamental para conocer las necesidades del sector, y en
funcion de ello, convenir los programas y planes de estudio
en las distintas universidades del estado. El desarrollo de
tecnologias y conocimiento estard estrechamente ligado a
fomentar la especializacion de personal.

Asimismo, el estudio también disefiara un programa de
gestion empresarial, con el objetivo de que los productos del
sector mineria amplien su mercado, ya sea a nivel nacional o
internacional.

La vinculacion entre los actores que integran el cluster sera
indispensable para el fortalecimiento del sector minero.

En este sentido, es preciso puntualizar que el estado de
Zacatecas tiene como area de especializacion prioritaria a la

mineria, la cual contribuye de forma significativa en el piB.

Los factores criticos de éxito considerados para el desarrollo
de este proyecto son:

e Apoyo de los sectores publico y privado para el
fortalecimiento del cluster.

e Existencia de convenios de formacion académica en
funcion a las necesidades del area.

e Elaborar un plan de negocio especifico para los integrantes
del cluster, segun sus particularidades.

* Responder a la demanda actual y considerar la demanda
potencial del sector.

e Reforzar la interaccion y promover mayor vinculacion
industria-academia-centros de investigacion, enfocada
a proyectos de innovacion y desarrollo de tecnologias
limpias.

e Simplificar el otorgamiento de fondos para el desarrollo
tecnoldgico del sector.

e Simplificar los procedimientos institucionales de
contratacion de servicios técnicos y de investigacion.

* Definir estrategias de crecimiento industrial mediante la
colaboracion entre las empresas.

e Promover que las empresas compartan mejores practicas
con universidades para beneficiar la formacion practica de
los estudiantes.
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9.5 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidn

9.5.1 Breve caracterizacion del area de especializacion

Durante el periodo 2006-2012, el gobierno de Zacatecas
decidid llevar a cabo el Programa Estatal para el Desarrollo de
la Industria de las Tecnologias de la Informacion, sobre todo
teniendo en cuenta que las Unicas industrias con arraigo en la
region han sido la Mineria y la Agricultura y que se presenta
una oportunidad por la cantidad adecuada de egresados
de las carreras en el area de las TiC. El objetivo principal del
proyecto fue reactivar la economia con la produccion de
empleos. Diversos programas han derivado en la formacion
de una base empresarial.

En este marco, ya surgieron algunas fabricas de software en
IES de Fresnillo, Rio Grande y Tlaltenango. Asimismo, en el
sector existe un cluster conformado por quince empresas,
cuyo objetivo es ver por los intereses y beneficios de los
agremiados.
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9.5.2 Analisis FODA

Tabla 14 Andalisis FODA del area TIC

FORTALEZAS DEBILIDADES

* Programas de educacion superior relacionados con * Tamafio reducido del sectory de las empresas que lo
las TIC. integran.

e Operacion en el estado de ¢ como el CIMAT y el e Escasa vinculacion entre los actores del ecosistema
Laboratorio de Sistemas Embebidos de la uaz. de innovacion.

e Financiamiento para reforzar la infraestructura y * Monto bajo de los recursos estatales para promover
operacion de los centros mencionados. lainnovacion en el sector.

e Presencia del clusterTic. * Acceso limitado de MIPYME a las aplicaciones de Tic.

e Operacion de empresas consolidadas en el estado. * Escasos recursos para acceder ampliamente a la

e Reconocimiento de la prioridad del sector por parte infraestructura de banda ancha y otros recursos.
de la SE.

e Convenio de colaboracion del Programa para el
Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT).

e Interés de ProMéxico por fomentar la exportacion de
servicios deTIC.

e Crecimiento del mercado global de Tic.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
» Demandas de servicios de TIC especializados. ¢ Competencia de empresas globales y de otros estados.
* Incentivos a la vinculacién entre los actores del e Cambios en las prioridades gubernamentales.
ecosistema de innovacion. * Bajo crecimiento de la economia nacional y estatal que
* Las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYME), inhibe la demanda.
asi como los gobiernos municipales tienen la necesidad » Competencia de otros estados por los recursos para I+D.

de nuevas aplicaciones de TiC

Mercado creciente de TiC.

Recursos federales crecientes para promover el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién.

Creacion del Parque Cientifico y Tecnoldgico.

Necesidades explicitas del gobierno estatal y los
municipales para contar con soluciones de e-gobierno,
e-educacion y e-salud.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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9.5.3 Marco estratégico y objetivos del area de especializacion

llustracion 39 Objetivos del drea de especializacion Tic

* Mejorar la calidad y capacidad de productos y procesos mediante el uso
de sistemas embebidos.

e Promover el desarrollo organizacional de las empresas de Zacatecas
mediante el disefio y desarrollo de sistemas de informacién gerencial y
aplicaciones de software que apoyen latoma de decisiones estratégicas.

e Hacer mas eficientes los procesos de manufactura mediante software
que controle los equipos.

e Incentivar la generacion de nuevas empresas mediante el desarrollo de
aplicaciones moviles.

* Mejorar la calidad de los servicios proporcionados por los gobiernos
municipales y/o estatales mediante el uso de software.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

Hlustracion 40 Marco estratégico y objetivos del drea Tic

Mision de
la Agenda

Area de
especializacion

Nichos de
especializacion

Objetivos
estratégicos

Impulsar la economia
y sociedad del conocimiento

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Ecosistema de
Emprendimiento

Mineria

Obj. 1. Generar capacidades compartidas entre dos de los sectores
clave en el estado, para fortalecer las cadenas de suministro de
servicios especializados para la mineria.

Obj. 2. Consolidar la industria de TIC en Zacatecas mediante la
creacion de empresas especializadas a partir del conocimiento
generado en instituciones de educacion superior y centros de
investigacion.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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9.5.4 Nichos y lineas de actuacion

llustracion 41 Nichos y lineas de actuacion del drea Tic

Nichos de
especializacion

Lineas de
actuacion

TIC

¢ Mineria
e Ecosistema de Emprendimiento

e Sistemas embebidos.

e Software administrativo y de inteligencia
de negocios.

e Sistemas de monitoreo e informacion
mediante dispositivos moviles.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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9.5.5 Portafolio de proyectos

En el marco de las Mesas Sectoriales se priorizaron los proyectos que a continuacion se mencionan:

Desarrollo y fortalecimiento de capacidades para la
Industria de Tic aplicadas a la Industria Minera del estado.

El objetivo de este proyecto consiste en la generacion de
capacidades compartidas entre dos de los sectores clave en el
estado, para fortalecer las cadenas de suministro de servicios
especializados para la mineria. Se trata de un proyecto
que responde a la demanda de las minas ubicadas en el
estado, las cuales requieren redes de sensores para captura
y transmision de datos, asi como elementos para control
y toma de decisiones, gestion del conocimiento y analisis
de metadatos. El proyecto busca el fortalecimiento de las
capacidades de la industria del software con especializacion
en el sector minero, respondiendo a incentivos de mercado.
Los factores criticos de éxito para el buen funcionamiento de
este programa son:

Interés del sector minero expresado a través de las
demandas especificas de sistemas y aplicaciones.

Establecimiento de colaboraciones entre empresas de TIC
del estado con proveedores de equipo para la mineria.

Desarrollo de oferta de servicios y software.

e Mayor uso de sistemas embebidos enfocados a otros
sectores.

e Concertacion del proyecto con la participacion del cluster
TIC, la Secretaria de Economia del Estado y el cozcyT.

* Participacion de los tres 6rdenes de gobierno.

Existencia de programas e instrumentos de apoyo al
sector.

Programa de fortalecimiento de la infraestructura de
apoyo al ecosistema de emprendimiento mediante la
creacion y aceleracion de nuevas empresas de TIC

El proyecto pretende consolidar la industria de TIC en
Zacatecas mediante la creacion de empresas especializadas
a partir del conocimiento generado en instituciones de
educacion superior y centros de investigacion.

Las instituciones presentes en el estado forman recursos
humanos especializados que pueden buscar responder
a la demanda de las empresas de sectores maduros
y emergentes incrementando la oferta de servicios y
soluciones. Esta iniciativa tiene ademas el beneficio de crear
empleo calificado en Zacatecas y aprovechar los resultados
de proyectos institucionales de emprendimiento y creacion
de fabricas de software.

De acuerdo con el IMCO (2014), la infraestructura de apoyo
al ecosistema de emprendimiento TIC se relaciona con los
recursos que ayudan a los emprendedores a desarrollar sus
negocios por medio de asesoria, acceso a financiamiento,
planeacion, etc. Este apoyo es usualmente brindado por
instituciones que se dedican a generar y fortalecer empresas:
incubadorasy aceleradoras. Su influencia es importante pues
muchos emprendedores desconocen informacion relevante
en temas como mercados, estructura de industria, contactos
etc. Este programa consiste en crear un conjunto de apoyos
para el desarrollo de empresas que puedan integrarse al

cluster DITTIZAC.
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Factores criticos de éxito analizados para este proyecto son:

e Liderazgo del programa por parte del cluster DITTIZAC.

e Creacion de un consejo asesor del programa con la
participacion de la Secretaria de Economia del Estado y el
COZCYT.

Participacion activa de las instituciones de educacion
superior y centros de investigacion mediante proyectos

institucionales de emprendimiento y apoyo técnico a las
nuevas empresas.

Existencia de fondos para apoyo al emprendimiento (capital
angel, microcréditos, financiamiento para desarrollo de
modelos de negocio y capital de riesgo).

Promocion de la

cultura mediante

emprendedora
concursos de desarrollo emprendedor, reconocimiento
social y visibilidad para los casos de éxito.

Programa de mentores para los emprendedores impulsado

por el cluster DITTIZAC y empresarios exitosos del estado.

* Articulacion de incubadoras con aceleradoras consolidadas
en el pais.

e Asesoria experta en proteccion y valorizacion de la
propiedad intelectual.

* Integracion de las nuevas empresas a redes empresariales

y al cluster piTTIZAC.
* Incentivosdemercadomediantecomprasgubernamentales
de servicios TIC.

Creacion de unared estatal de transferencia de tecnologias
de la informacion (Proyecto relevante complementario)

El proposito de este proyecto es promover la vinculacion con
la industria a partir del desarrollo de investigacion aplicada y
la transferencia de conocimiento y tecnologia, en beneficio
de los productos y servicios en los sectores estratégicos
prioritarios en la industria nacional.

Los participantes mas importantes de este proyecto son:
cozcyT, Universidad Autonoma de Zacatecas (lider del
proyecto a través del Laboratorio de Sistemas Embebidos),
Instituciones de Educacion Superior y CIMAT, entre otros.

Programa de fomento de la adopcion de Tic en entidades
de gobierno estatal y municipal (Proyecto relevante
complementario)

El proyecto pretende promover el uso de herramientas
informaticas para e-gobierno en los niveles estatal y
municipal, mediante acciones de capacitacion y desarrollo
de soluciones a la medida.

Los actores mas sobresalientes para la realizacion de este
proyecto son: Secretaria de Economia del Estado, cozcyT,
Gobiernos municipales y el Cluster DITTIZAC, entre otros




9.6 Parque Cientifico y Tecnoldgico

9.6.1 Proyecto de corte transversal

llustracion 42 Creacion de un parque cientifico y tecnoldgico en Zacatecas

Agroindustria

Alimentaria e .
Objetivo: Generar un espacio en el que se establezcan

empresas innovadoras y centros de investigacion para
desarrollar tecnologias avanzadas que correspondan a las
necesidades del estado.

Energias

Creacion Renovables

Justificacion: el Congreso del Estado de Zacatecas ha
del Parque

Clentificay aproba,dc? la creaci.c'm de un parque .cien.tl'ﬁco y
Tecnolégico tecnoldgico que aglutine a empresas e instituciones de
en Zacatecas investigacion para que colaboren en el desarrollo de
nuevas tecnologias relevantes para los sectores
prioritarios como la Mineria y Metalurgia, Tic, Energias
Renovables, Industria Automotriz y Aerondutica y
Biotecnologia Agricola.

Manufactura
Avanzada

Proyecto Transversal

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

[
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9.7 Portafolio de proyectos

Tabla 15 Matriz de proyectos

Area de
especializacion

Nicho de
especializacion

Proyecto

Prioritario/
Complementario

Fuente
de Financiamiento
(Posibles Aliados)

para la Mineria

Agricultura Programa de desarrollo tecnoldgico | Prioritario FOMIX, PEI,
para el cultivo de chile y ajo. INADEM, ProMéxico,
©
E SAGARPA
g Agricultura Unidad de ingenieria y aplicaciones Prioritario FOMIX, PEI,
= tecnoldgicas para el manejo del agua INADEM, ProMéxico
e e informacion meteoroldgica para la
g Agricultura.
2
© Agropecuario Programa de transferencia de Complementario FOMIX, PEI,
g tecnologia para aumentar la INADEM, ProMéxico,
productividad de la leche de bovino SAGARPA
Sistemas de Desarrollo de sistemas de Prioritario FOMIX, PEl, INADEM, ProMéxico,
conversion convertidores electrdnicos de estado SENER
electronica solido para sistemas de Energias
Renovables.
% Energia solar Creacion de un Laboratorio de Prioritario FOMIX, PEI, INADEM, ProMéxico,
[ caracterizacion de materiales para el SENER
g desarrollo y prueba de celdas solares
x y paneles fotovoltaicos.
o Agroindustria Programa de aprovechamiento de Prioritario FOMIX,
w Alimentaria Energias Renovables en la produccion INADEM,
agricola. ProMéxico,
SAGARPA,
Fundacion Produce,
SENER
Automotriz- Desarrollo de un Centro de Disefioy | Prioritario FOMIX, PEI,
Autopartes Capacitacion en Maquinado de alta Cluster
Precision. INADEM, ProMéxico
3
N Aeroespacial Estudio del capital humanoy Prioritario FOMIX,
g y Automotriz- competencias en un horizonte de Cluster
<r:u Autopartes quince afos. INADEM, ProMéxico
2
S
5
c
s Aeroespacial, Centro técnico para desarrollo de Prioritario FOMIX,
Automotriz- nuevos productos. Cluster
Autopartes INADEM,
y Proveeduria ProMéxico

9%




Area de Nicho de

especializacion

especializacion

Proyecto

Prioritario/

Complementario

Fuente
de Financiamiento
(Posibles Aliados)

Investigacion Centro de Investigacion Prioritario FOMIX, PEI,
Metalurgica. Cluster
INADEM, ProMéxico
.©
acj Formacion Estudio integral de requerimientos Prioritario FOMIX,
= de Recurso Humano | de capital humano del cluster Cluster
minero y programa de formaciony INADEM, ProMéxico
capacitacion.
Mineria Desarrollo y fortalecimiento de Prioritario FOMIX, PEI,
capacidades para la Industria de TiC Cluster
aplicadas a la Industria Minera del INADEM, ProMéxico
estado.
Ecosistema de Programa de fortalecimiento de Prioritario FOMIX, PEI,
emprendimiento lainfraestructura de apoyo al Cluster
ecosistema de emprendimiento INADEM, PROSOFT, ProMéxico
mediante la creacion y aceleracion de
o nuevas empresas de TIC
F Vinculaciény Creacion de una red estatal de Complementario FOMIX, PEI,
transferencia de transferencia de tecnologias de la Cluster
tecnologia informacion INADEM, PROSOFT, ProMéxico
Vinculaciony Programa de fomento de la adopcién | Complementario FOMIX, PEI,
transferencia de deTiC en entidades de gobierno Cluster
tecnologia estatal y municipal INADEM, PROSOFT, ProMéxico
Abarca todos los Creacion del parque cientifico- FOMIX, PEI,
® sectores tecnoldgico en Zacatecas. Prioritario Cluster
g INADEM, ProMéxico
c
=

Fuente: CamBioTec A.C., 2014
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10. Hoja de ruta de la Agenda Estatal de Innovacion

La Agenda Estatal de Innovacidn define una estrategia que se

refleja principalmente en dos grandes componentes:

* Un marco estratégico, detallado en las areas de
especializacion, que a su vez se componen de los
respectivos nichos de especializacion y lineas de actuacion.

¢ Un conjunto de proyectos especificos, algunos de los cuales
se clasifican como prioritarios en funcion de su relevancia e

impacto sectorial esperado.

El concepto de Agenda desde el cual se ha planteado el
proyecto, supone que tan importante como su contenido sea
la definicion de una serie de instrumentos que definan la hoja
de ruta durante los proximos afos. Dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitUa
en un horizonte temporal conjunto, el lanzamiento de
los proyectos estratégicos de las diferentes agendas
sectoriales consideradas.

¢ Un cuadro de mando, que incluye tanto los indicadores
seleccionados para hacer el sequimiento de la evolucion
y consecucion de la estrategia planteada como las metas
que se esperan alcanzar en cada ejercicio.

¢ Un modelo de gobernanza, que recoge la forma en la que
se va a realizar el seguimiento, tanto de la evolucion de los
proyectos prioritarios como del propio cuadro de mando.

A continuacion se detalla como se han abordado cada uno
de estos elementos de la hoja de ruta de la Agenda Estatal de
Innovacion.

_—)
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10.1 Entramado de proyectos prioritarios

A continuacion se presenta una vision conjunta de los proyectos que se han priorizado desde las diferentes agendas sectoriales,
identificando el afo objetivo de lanzamiento.

llustracion 43 Entramado de proyectos prioritarios

A Agroindustria Alimentaria

Programa de desarrollo tecnologico para el cultivo de chile y ajo

Unidad de ingenieria y aplicaciones tecnolégicas para el manejo del agua
e informacion meteorolégica para la Agricultura

Energias Renovables

Desarrollo de sistemas de convertidores electronicos de estado sélido para sistemas de Energias Renovables

Creacion de un Laboratorio de caracterizacion de materiales
para el desarrollo y prueba de celdas solares y paneles
fotovoltaicos

Programa de aprovechamiento de Energias Renovables en la produccién
agricola

Manufactura Avanzada

Desarrollo de un Centro de Disefio y Capacitacion en Maquinado de Alta Precision

Estudio del capital humano y competencias en un horizonte
de quince afos

Centro técnico para desarrollo de nuevos productos

2 Mineria

Centro de Investigacion Metalurgica
Estudio integral de requerimientos de capital humano del cluster minero y programa de formacion y capacitacion.

TIC

Desarrollo y fortalecimiento de capacidades para la industria de TIC
aplicadas a la Industria Minera del estado

Programa de fortalecimiento de la infraestructura
de apoyo al ecosistema de emprendimiento
mediante la creacion y aceleracion de nuevas
empresas de TIC

Parque Cientifico y Tecnolégico

Proyecto transversal a todos los sectores

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: CamBioTec A.C., 2014




10.2 Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos
clave para hacer un seguimiento constante del avance de
la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema de
monitoreo establecido se compone de indicadores que
contrasten anualmente el avance realizado en tres ambitos:

Tabla 16 Cuadro de mando de la Agenda de Innovacion

e Estrategia de especializacion.

e Lanzamiento de proyectos prioritarios.

* Puesta en marcha del modelo de gobernanza.

Los indicadores seleccionados para cada uno de estos ejes y las

metas marcadas para tal fin, se muestran en la siguiente Tabla.

Principales indicadores de éxito

Areas de especializacion

Montos totales movilizados
por los proyectos desglosados
por AE.

Peso del financiamiento privado.

Peso de financiamiento publico.
Peso de los fondos atraidos de
cada area de especializacion.

Proyectos

Proyectos estratégicos:
Numero de proyectos
estratégicos lanzados.
Presupuesto movilizado en

nuevos proyectos estratégicos.

NUmero de participantes en
proyectos estratégicos en

marcha.

NUmero de empresas
participantes en los proyectos.
Todos los proyectos:

NUmero de solicitudes
presentadas (dentro de las
AE, para cualquier programa'y
cualquier tipo de proyecto).
Exito en aprobacién de
propuestas (%).

Modelo de
Gobernanza

Reuniones de seguimiento del
Comité de Gestion.
Reuniones de seguimiento del
Grupo Consultivo.

Impacto

En funcion de cada estado.

Fuente: CamBioTec A.C., 2014

Durante el transcurso del periodo considerado, el cuadro de mando se completara mediante el sequimiento ad-hoc de los

indicadores planteados especificamente en cada uno de los proyectos prioritarios.
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10.3 Modelo de gohernanza

El modelo de gobernanza tiene como objetivo principal
llevar a cabo el seguimiento del avance de laAgenda, en gran
medida a partir de los dos instrumentos considerados en este
apartado: el entramado de proyectos y el cuadro de mando.

La gobernanza de la Agenda Estatal de Innovacion persigue
como objetivo el fomentar la vinculacion constante entre
los agentes de la triple hélice de cada una de las areas de
especializacion seleccionadas, y sobre todo, garantizar la
implementacion efectiva de la Agenda.

Para ello, se propone la continuidad operativa de los dos
organos creados (Comité de Gestion y Grupo Consultivo)
para la construccion de la Agenda, como instancia inicial para
su continuidad y puesta en marcha.

Para tal fin, sera necesario que los clusters involucrados en
los proyectos, las IES, los cI, los organismos de apoyo vy los
gobiernos, avancen en lo inmediato con la definicion de la
gobernanzay el liderazgo de cada proyecto, los mecanismos
de operacion y cooperacion necesarios, los esquemas de
participacion de cada actor y sobre todo las opciones de
fondeo que requerira la ejecucion de la Agenda. Para lo
anterior, es condicion necesaria definir una institucion del
gobierno estatal como entidad integradora y facilitadora
del proceso, asi como del compromiso para la inclusién y
alcances inmediatos de la Agenda en el PED.

En este sentido, la propuesta es iniciar con el arreglo
institucional requerido (acuerdos entre actores por proyecto)
con base en un modelo de ecosistema disefiado en red, que
exige la obtencion de resultados mesurables y evaluables en
términos de impacto en la competitividad y el bienestar de

la sociedad.
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11. Vinculacion de la Agenda de Innovacion
con la Agenda de Negocios Glohales de ProMexico

A continuacion se muestra la estrategia de apoyos de
ProMéxico en el estado, generada a través de la Unidad
de Promocidn de Exportaciones (UPE). La propuesta tiene
una conexion directa con los proyectos que se quieren
impulsar dentro de la Agenda de Innovacion. El primer

apartado muestra de manera esquematica algunos de los
indicadores mas relevantes de la entidad en términos de
internacionalizacion, mientras que en el sequndo, se detallan
los proyectos estratégicos que ProMéxico persigue llevar a
cabo en 2015.

11.1 Principales indicadores de internacionalizacion de Zacatecas

De acuerdo con los analisis de ProMéxico, la exportacion en la
entidad, conserva una tendencia al incremento en sus valores
anuales, como seilustra a continuacion.

El principal sector econdmico en cuanto al total de
exportaciones en Zacatecas estd representado por las
actividades de Manufacturay Mineria no Petrolera (ProMéxico,
2013). Asimismo, el principal destino de las exportaciones es
la Region de América del Norte.

Tabla 17. Valor de la exportacion en Zacatecas (miles de
dolares, 2009-2012)

Ao Valor en miles de dolares
2012 3,545,856
2011 3,313,476
2010 2,179,023
2009 1,624,004

Fuente: ProMéxico, 2013

llustracion 44 Distribucion sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) y principales zonas geogrdficas de

exportacion en Zacatecas (derecha)

Sectorizacion de las exportaciones del estado 2013

] Otros
Equipo 4.5%
electronico

1.13% ‘\ |

Manufacturas ——_

Exportaciones de empresas de
Zacatecas por Zona Geografica (2013)

Norte América
(Region del TLCAN)

eléctrica
3.22%
Extraccion de bebidas y tabaco
minerales no — = 6.38%
metalicos
44.64%

Améri
del Sur

Fuente: Cinta de Aduanas 2013 Unidad de Inteligencia de Negocio (UIN)/ProMéxico, 2013

103



Con respecto a la Inversion Extranjera Directa (IED) en el
estado, es evidente la tendencia fluctuante en los valores
anuales. Los registros mostraron mejoria en el afio 2013, la
cual continud en el primer trimestre de 2014.

Tabla 18 Valor de la 1ED en Zacatecas (mdd, 2009-2014)

Por su distribucion sectorial, la IED en Zacatecas se concentra
mayoritariamente en la Industria Minera (83%), Industrias
Manufactureras (10%) y la Construccion (7%), como se
observa en |a siguiente llustracion.

llustracion 45 Distribucion sectorial IED en Zacatecas
(%, 2009-2014)

Ano Valor de IED (mdd)
2009 $78

2010 $135

2011 $37

2012 $473

2013 $659
2014p/ $51

Total $1,432.31

P/ Cifras preliminares al segundo trimestre 2014.

Fuente: CamBio Tec A.C., basado en datos de la SE, 2014

De forma complementaria, los principales paises origen de
la IED en Zacatecas son: Islas Virgenes (58.89%), Canada
(12.84%), Estados Unidos (10.54%) y Reino Unido (9.14%).
(ProMéxico, 2013).

Tabla 19 Hermanamiento de ciudades con Zacatecas

Servicios inmobiliarios y de

Construccion  alquiler de bienes muebles e
intangibles

7% ‘\ ‘ 1%

Industria
inufacturera AN
10%
Mineria
82%

P/ Cifras preliminares al sequndo trimestre 2014.

Fuente: SE, 2014

Derivado de las actividades de exportacion e IED, se identifican
algunas coincidencias entre distintas ciudades o paises en el
mundo y Zacatecas, muestra de ello tenemos a Japon, Estados
Unidos y Canadg, tal como se observa en la siguiente Tabla.

Estado Hermanamiento Justificacion
Japon. Pais con una alta concentracion de Desarrollo e instalacion de proveeduria de alta
Zacatecas desarrollo e innovacion del sector Automotriz y tecnologia para sector de Autopartes para atender
Autopartes. Norteamérica
EEUU. Cuenta con las empresas del sector . , .
. . . . Desarrollar el potencial de proveeduria que se instale
Zacatecas Aeroespacial mas reconocidas e innovadoras que .
, en México
son punta en tecnologia.
Disefiar y poner en operacion un centro de prestacion
Zacatecas Canada. Pais con alto potencial en la inversion del de servicios altamente especializados en el ensaye y
sector Minero experimentacion para la separacion y recuperacion de
minerales

Fuente: ProMéxico, 2014
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11.2 Proyectos estratégicos de ProMexico para Zacatecas

Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea elementos concretos que pertenecen a su ambito de
poner en marcha una cartera de proyectos estratégicos actuacion. A continuacion se realiza una breve descripcion
en 2015 que estd destinada, en parte, a complementar los  de cada uno de estos proyectos estratégicos.

proyectos prioritarios de laAgenda de Innovacion en aquellos

Tabla 20 Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado

Centro de Investigacion ProMéxico, Cluster Minero, INADEM,
Consumo . L 12 empresas
Minero Metalurgico Conacyt
Desarrollo de un programa
Transportey o ; .
de capacitacion y asistencia L
Manufactura .. 1empresa ProMéxico, Conacyt
técnica para las empresas del
Pesada .
sector Aeroespacial
Transporte Apoyo en atraccion de L )
P Y poy . ProMéxico, Consejo Estatal de Desarrollo
Manufactura proveedores aeroespaciales 1empresa .
Econdmico de Zacatecas (CEDEZ)
Pesada (TIER 2)
Transporte . ., .
P Y Certificacion para la Industria ..
Manufactura . 12 empresas ProMéxico, Conacyt
Automotriz
Pesada

Fuente: ProMéxico, 2014
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