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La Agenda Estatal de Innovacidn define una estrategia que se refleja principalmente en dos

grandes componentes:

Un marco estratégico, detallado en las areas de especializacién, que a su vez se
componen de los respectivos nichos de especializacion y lineas de actuacion.

Un conjunto de proyectos especificos, algunos de los cuales se clasifican como
prioritarios en funcidn de su relevancia e impacto sectorial esperado.

El concepto de agenda desde el que se ha planteado el proyecto supone que tan importante

como su contenido sea la definicién de una serie de instrumentos que definan la hoja de ruta

durante los préximos afos. Dichos elementos son:

Un entramado de proyectos prioritarios, que sitla en un horizonte temporal conjunto el
lanzamiento de los proyectos estratégicos de las diferentes agendas sectoriales
consideradas.

Un cuadro de mando, que incluye tanto los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucion y consecucion de la estrategia planteada como las metas
gue se esperan alcanzar en cada ejercicio.

Un modelo de gobernanza, que se sugiere brinde continuidad de la forma en la que se
va a realizar el seguimiento tanto de la evolucién de los proyectos prioritarios como del
propio cuadro de mando.

A continuacidn se detalla cdmo se han abordado cada uno de estos elementos de la hoja de ruta

de la Agenda Estatal de Innovacién.

Entramado de proyectos prioritarios

A continuacién se presenta una vision conjunta de los proyectos que se han priorizado desde las

diferentes agendas sectoriales, identificando el afio objetivo de lanzamiento.



llustracion 1. Entramado de proyectos prioritarios

Quimica
Laboratorio de caracterizacion molecular y
comportamiento de materiales

Automotriz

Vinculacion interempresarial y empresa-academia.
Clusterizacion
Centrointerinstitucional para contribuir al fortalecimientode las einpresas de la industria
automotriz de la region sur-oriente

Centro de desarrollo de plasticos
automotrices

Programa de formacion de Técnicos en
Man tenimiento

Desarrollode capacidades de disefioy

! mantenimiento de moldes y troqueles

Fortalecimiento de RRHH vy de capacidades de apoyo en la academia. :

Sistema dual. ]

Textil '

: Centro tecnologico para la industria textil
ALTERMATIVOS
' Centro Integral de soluciones para la Ind. Textil
| Tlaxcala-Puebla
centro de pruebas textiles certificadas

Centros de cortey disefio

Sustentable

Plan sectorial para el rec ultivo del maguey vy desarrollo de cadenas
productivas de alto valor agregado

Consorcio para el desarrollo integralde tecnologias
sustentables del agua

2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia FUMEC.

2017



Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un seguimiento
constante del avance de la hoja de ruta planteada.

Los indicadores que componen el cuadro de mando se han seleccionado segun los cinco
criterios planteados en la filosofia SMART, segln sus iniciales en inglés, que define que los
indicadores, para ser de utilidad, han de ser:

e Especificos, dejando claro qué es exactamente lo que se quiere medir.

e Medibles, identificando a priori la forma en la que se extraera la informacion.

e Alcanzables, con la posibilidad de incorporar metas motivadoras, que no sean utdpicas.
e Relevantes, que sean de interés para la estrategia definida.

e Acotados en el tiempo, especificando el periodo concreto al que se hace referencia.

A la aplicaciéon de esta filosofia hay que sumar el interés de definir un conjunto de indicadores
que fuera comparable entre las Agendas de Innovacién de todas las entidades federativas
participantes, lo que ha supuesto que no se consideren directamente en el cuadro de mando los
impactos derivados del desarrollo de los proyectos (de caracter cientifico, tecnolégico,
econdmico, social o ambiental, principalmente), ya que estos son mds especificos de la
estrategia y de la cartera de proyectos de cada estado. En este sentido, se ha considerado que
es mas interesante hacer un seguimiento de este tipo de impactos en cada uno de los proyectos
prioritarios incluidos y no como parte del cuadro de mando de la Agenda.

Con este contexto, el sistema de monitoreo planteado se compone de indicadores que
permitiran realizar un seguimiento anual del avance realizado en tres ambitos:

e Areas de especializacién, de cara a identificar si la actividad de 1+D+i del estado
realmente se esta orientado a estos ambitos.

e Proyectos, de cara a conocer el nivel de avance de la agenda en la puesta en marcha de
las iniciativas identificadas en cantidad y naturaleza.

e Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se esta llevando a cabo el seguimiento
del avance de la agenda en colaboracidn con la cuadruple hélice.



llustracion 2. Cuadro de Mando

Principales indicadores de éxito
P S Modelo de
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Fuente: Elaboracion propia FUMEC.

De nuevo, cabe mencionar que el seguimiento del impacto cientifico, tecnolégico, econémico y
social de la Agenda de Innovacién se llevard a cabo en el ambito de los proyectos prioritarios,
que constan, dentro de la definicion preliminar realizada en el marco de este ejercicio, de un
conjunto de indicadores de proceso y de resultado relacionados con estos impactos.

Modelo de Gobernanza

El 30 de Agosto de 2013 el Gobernador de Tlaxcala, Lic. Mariano Gonzdlez Zarur, firmé la carta
de interés requerida para la puesta en marcha del proyecto; en la misma designd como
responsable de la interlocucion y seguimiento de actividades y acuerdos relacionados con ella a
la Lic. Maria Adriana Moreno Duran, titular de la Secretaria de Turismo y Desarrollo econémico



(SECTYDE) y Secretaria Técnica del Organismo de Ciencia y Tecnologia del estado, con quien se
tuvo la primera reunién de coordinacidn en diciembre del 2013.

A la secretaria se le presentd una lista de posibles candidatos para el Comité de Gestidon vy el
consejo consultivo de la agenda, de los cuales selecciond a los integrantes de ambos
organismos; posteriormente, hubo un par de cambios en el comité de gestion:

» ElI Dr. Alejandro Guarneros Chumacero sustituye como titular de la Secretaria de Salud
al Dr. Jesus Salvador Fragoso Bernal.

» El C.P. Jorge Valdés Aguilera sustituye como titular de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas al C.P. Jorge Valdés Aguilera

» Se incorpora el Lic. Daniel Corona Moctezuma, delegado en el estado de secretaria de
Economiay el diputado Armando Ramos Flores

En el caso del consejo consultivo, se buscé darle mayor representatividad con la incorporacion
de:

» Ing. Luis Corral Cardoso, presidente para Tlaxcala de la Cdmara de la industria textil de
Puebla y Tlaxcala-
» Dr. Rolando Luna Garcia, investigador de la empresa Metapol

Es importante destacar que pese a estos cambios, la Agenda de Innovacién logré avanzar en
tiempo y forma con el programa de trabajo inicialmente planteado.

A la fecha de conclusidn del proyecto, los mecanismos de gobernanza que dieron seguimiento al
proyecto fueron los siguientes:

Comité de Gestion

Nombre Cargo o puesto Dependencia
Lic. Maria Adriana Moreno | Secretaria Secretaria de Turismo y Desarrollo
Duran Econdmico Tlaxcala
Lic. Kathya Elizabeth Torres | Directora de Industria Secretaria de Turismo y Desarrollo
Vazquez Econdmico Tlaxcala
Lic. Daniel Corona Delegado federal Secretaria de Economia Delegacién
Moctezuma Tlaxcala




Dr. Tomas Munive Osorno | Secretario Secretaria de Educacién Publica del
Estado

Dr. Alejandro Guarneros Secretario Secretaria de Salud de Tlaxcala

Chumacero

Ing. Jaime Jonathan Bretén | Secretario Secretaria de Fomento Agropecuario

Galeazzi de Tlaxcala

Jorge Valdés Aguilera Secretario Secretaria de Planeacion y Finanzas
Tlaxcala

Dr. Alfredo Cuecuecha Presidente El Colegio de Tlaxcala

Mendoza

Dip. Armando Ramos Flores

Comision de Educacion,
Ciencia, Tecnologia y
Cultura

Cdmara de Diputados

Grupo Consultivo

Nombre

Cargo o Puesto

Organismo

Lic. Maria Adriana Moreno | Secretaria Secretaria de Turismo y Desarrollo
Duran Econdmico Tlaxcala

Mtro. Narciso Xicohténcatl | Rector Universidad Politécnica de Tlaxcala
Rojas

Dr. David Guillermo Pérez | Director Centro de Investigacion en
Ishiwara Biotecnologia Aplicada CIBA-IPN

Dr. Alfredo Cuecuecha Presidente El Colegio de Tlaxcala

Mendoza

Ing. Antonio Cassal Torres | Gerente de Desarrollo | Eugen Euwe Wexler de México S.A

Técnico e Infraestructura

de C.V.

Ing. José Martin Hernandez
Valdez

Gerente de Desarrollo de
Productos y Procesos

Resirene S.A de C.V.

Leonardo de la Pefia

Representante Regional

PROMEXICO

Ing. Salvador Flores Ortega

Director
Oriente

Regional  Sur

CONACYT




Ing. Luis Corral Cardoso

Presidente

Camara de la Industria Textil de
Puebla y Tlaxcala

Dr. Rolando Luna Garcia

Investigador
Innovacion

para

la

METAPOL




