MEXICO

AGENDA DE INNOVACION DE MORELOS

DOCUMENTOS DE TRABAJO

5. MODELO DE GOBERNANZA

Octubre 2014



indice

1
2
3
4

1Y { oo [T oloi o Ty H PSPPSR PRRPR 4
Entramado de proyectos Prioritarios.......ccuveeeeieiicccciiiieeeee e 5
CUAAro d@ MANAO ...ceiiiiiiieeee e e e e s 8
Modelo de GODErNANZa..........coiiiiiiiiiiiie e e s 10

Pa’ginaz



Indice de ilustraciones

llustracion 1. Esquema de entramado de proyectos prioritarios de Sinaloa
llustracién 2 Indicadores de éxito de la Agenda

Ilustracion 3.Composicion de la cuadruple hélice en Sinaloa, 2014

llustracién 4.Composicién de la Gobernanza de la Agenda de Innovacién de Sinaloa

Pégina3



1 INTRODUCCION

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el proyecto establece que en el mismo
nivel de importancia que su contenido se encuentra la definicién de una serie de instrumentos
que constituyen la hoja de ruta durante los préximos anos, dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitla en un horizonte temporal conjunto el
lanzamiento de los proyectos prioritarios de las diferentes areas de especializacion
consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucidn y consecucién de la estrategia planteada.

e Un modelo de gobernanza, que asegure la continuidad y seguimiento de la Agenda,
impulse la realizacién de los proyectos prioritarios y fomente la vinculacién entre los
miembros del ecosistema de innovacion.

A continuacidn se detalla cdmo se han abordado cada uno de estos elementos de la hoja de ruta
de la Agenda de Innovacion de Morelos.
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2 ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

En este apartado se presenta una visién conjunta de los proyectos que se han priorizado desde
las diferentes areas de especializacion. Cabe recalcar que, a pesar de que todos los proyectos
tenidos en consideracion a lo largo de la realizacion de la Agenda se han considerado como de
alta importancia en el estado, ha sido necesario un ejercicio de priorizacién con base en
capacidades existentes y el desarrollo de una planeacién para el uso efectivo de recursos en el
tiempo, no sélo dentro de cada sector o area, sino de manera transversal al estado.

El resultado de este ejercicio es la planificacién temporal mostrada, que es de caracter
orientativo. La ejecucién final de la misma, asi como de los proyectos identificados, esta
supeditada a una mayor definicién de los mismos; también dependera de otros factores como la
disponibilidad de fondos, factibilidad presupuestaria, interés de los agentes privados o los
plazos y condiciones técnicas y administrativas, tanto de presupuestos como de los programas
de financiamiento a los que sean presentados.
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llustracion 1. Esquema de entramado de proyectos prioritarios de Sinaloa
Fuente: FUMEC
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3 CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando es uno de los instrumentos clave para hacer un seguimiento constante del
avance de la Agenda. En este sentido, el sistema de monitoreo planteado se compone de
indicadores que permitirdn realizar un seguimiento anual del avance realizado en tres dmbitos:

e Areas de especializacién, con el propédsito de identificar si la actividad de I+D+i del
estado realmente se estd orientado a estos ambitos.

e Proyectos, para conocer el nivel de avance de la agenda en la puesta en marcha de las
iniciativas identificadas en cantidad y naturaleza.

e Modelo de gobernanza, para identificar si se estd llevando a cabo el seguimiento del
avance de la agenda en colaboracién con la cuadruple hélice.

llustracion 2 Indicadores de éxito de la Agenda

Principales indicadores de éxito
Areas de Modelo de
L Proyectos
especializacion Gobernanza

1. Montos totales Proyectos prioritarios: 1. Reuniones de
movilizados por los . o seguimiento del Comité
1. NUmero de proyectos prioritarios -
proyectos lanzados de Gestion
desglosados por AE .
- 2. Reuniones de
2. Presupuesto movilizado en nuevos .
* Peso del seguimiento del Grupo

. A~ . royectos prioritarios .
financiamiento privado proy P Consultivo
3. N°de participantes en proyectos

prioritarios en marcha 3. Reuniones de las redes

teméticas de la SICyT.

* Peso de
financiamiento publico
* N°de empresas participantes en

2. Peso de los fondos
los proyectos

atraidos de cada area de

especializacion Todos los proyectos:

4. N°de solicitudes presentadas (dentro
de las AE , para cualquier programa y
cualquier tipo de proyecto)

5. Exito en aprobacion de propuestas (%)

Fuente: elaboracion Fumec
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En Sinaloa , el Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa CODESIN ha impulsado las redes
de colaboraciéon como modelo para lograr comunicacién y sinergia entre todos los actores del
sistema de innovacion, por lo que se propone que este mecanismo apoye el seguimiento a la
Agenda y se continle con las reuniones del Comité de Gestidn y del Grupo Consultivo.

Cabe mencionar que el Consejo para el Desarrollo de Sinaloa (cobesiN) conforma la colaboracidn
constante de la cuadruple hélice para la toma de decisiones en Sinaloa. Los integrantes de esta
institucion han manifestado ser conscientes de la importancia de incorporar la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en el sector productivo para ser mas competitivos. De este modo, la
Agenda de Innovacion ha sido alineada para cumplir uno de los objetivos en materia de I+D+i
dentro de los 18 retos que este Consejo propone para el afio 2014 y afios posteriores, con la
finalidad de construir un mejor futuro en Sinaloa.

Los trabajos durante este proceso han contribuido con la integracion de un portafolio de
proyectos de gran impacto y de alta visibilidad. Aunque se trata de un primer paso en el
proceso, aun es necesario un esfuerzo general para hacer realidad estas iniciativas. El éxito de la
Agenda dependera en gran medida de la capacidad del estado para hacer realidad la mayoria
de estas propuestas en los préximos cinco afios.
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4 MODELO DE GOBERNANZA

Para la Gobernanza de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacidn se diseiid un modelo
cuyo objetivo es ser una base sélida para la toma de decisiones, representativa de los diferentes
agentes de la cuadruple hélice, e independiente de los ciclos politicos. Por ello, se integran dos
drganos responsables del desarrollo de la Agenda: el Comité de Gestion y el Grupo Consultivo.

El Comité de Gestidn es un foro asociado a instancias de gobierno del estado, cuya actividad
incide sobre la implementacidn de politicas publicas en materia de innovacion. Este Comité lo
constituyen integrantes con capacidad suficiente para orientar recursos para la implantacion de
la Agenda Estatal. Entre sus funciones estan el seguimiento del avance de la Agenda (junto con
el Grupo Consultivo), asi como la toma de decisiones.

En Sinaloa el Comité de Gestion de la Agenda Estatal de Innovacidn estd integrado por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, el CODESIN, y el Instituto de Apoyo a la Investigacion e
Innovacion (INAPI).

El Grupo Consultivo es un foro mas extenso cuyo objetivo es incluir agentes del sistema de la
llamada cuddruple hélice. Este grupo promueve la colaboracion en la toma de decisiones de los
sectores publico, académico, empresarial y social. El Grupo Consultivo estd integrado por
representantes de las siguientes instituciones: la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), ademas de lideres de
opinidn en materia de sustentabilidad ambiental, salud, sistema de derecho y educacién.

En el dmbito empresarial participan lideres de los sectores estratégicos de la Agenda como son:
Agricola, Ganaderia, Acuicola, Pesca, Agroindustria, Nutracéuticos, Biotecnologia, Logistica y
TIC. Asi mismo la participacidn de las Secretarias del Gobierno del Estado como la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, Secretaria de Educacién y Cultura, la Secretaria de Turismo, en
la representacion del gobierno federal se encuentran la Secretaria de Economia, ProMéxico y
Conacyt.

Para los trabajos de la Agenda Estatal de Innovaciéon se convocaron Mesas de Trabajo por
sector/ambito de especializacidn, también conformadas por representantes de la cuadruple
hélice, éstas le dieron cuerpo a las principales demandas de innovacién y a la definicion del
portafolio de proyectos prioritarios y complementarios. En estas mesas participaron mas de 120
sinaloenses en un periodo de diez meses.

La convocatoria a la cuadruple hélice para la participacién en los trabajos de la AEl en Sinaloa se
basé en las redes de la estructura del estado, la composicién de la participacion se muestra en
la siguiente gréfica.
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llustracion 3.Composicion de la cuddruple hélice en Sinaloa, 2014
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Fuente: FUMEC, 2014

La participacién de los diferentes agentes de la Gobernanza estuvo conformada por: 41%
empresarios, 23% academia/investigadores, 20% gobierno, y 16% sociedad.

Gobernanza
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m Sociedad Gobierno

llustracion 4.Composicion de la Gobernanza de la Agenda de Innovacion de Sinaloa

Fuente: FUMEC, 2014



