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1. INTRODUCCION

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el proyecto establece que en el
mismo nivel de importancia que su contenido se encuentra la definicion de una serie de
instrumentos que constituyen la hoja de ruta durante los préximos afios, dichos
elementos son:

o Un entramado de proyectos prioritarios, que sitia en un horizonte temporal
conjunto el lanzamiento de los proyectos prioritarios de las diferentes areas de
especializacién consideradas.

o Un cuadro de mando, que incluye los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucidn y consecucién de la estrategia planteada.

o Un modelo de gobernanza, que asegure el cardcter continuista de la Agenda,
impulse la realizacidn de los proyectos prioritarios y fomente la vinculacién entre
los miembros del ecosistema de innovacion.

En las siguientes lineas se detalla la forma en cdmo se han abordado cada uno de estos
elementos de la hoja de ruta de la Agenda de Innovacion de Durango

2. ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

En este apartado se presenta una vision conjunta de los proyectos que se han priorizado
desde las diferentes areas de especializacidn. Cabe recalcar que, a pesar de que todos los
proyectos seleccionados a lo largo de la realizacién de la Agenda se han considerado como
de alta importancia en el estado, ha sido necesario un ejercicio de priorizacién con base
en capacidades existentes y el desarrollo de una planeacién para el uso efectivo de
recursos para la identificacién de tiempos de desarrollo, no solo dentro de cada area, sino
de manera transversal al estado.

El resultado de este ejercicio es la planificacién temporal mostrada, que es de caracter
orientativo. La ejecucion final de la misma, asi como de los proyectos identificados, esta
supeditada a la correcta definicién de éstos y dependera de otros factores tales como la
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disponibilidad de fondos, factibilidad presupuestaria, interés de los agentes privados o los
plazos y condiciones técnicas y administrativas tanto de presupuestos como de los
programas de financiamiento a los que sean presentados.

llustracion 1 Entramado de proyectos propios de la Agenda
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3. CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un
seguimiento constante del avance de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema
de monitoreo planteado se compone de indicadores que permitiran realizar un
seguimiento anual del avance realizado en tres ambitos:

o Areas de especializacidn, de cara a identificar si la actividad de 1+D+i del estado
realmente se esta orientado a estos ambitos.

o Proyectos, de cara a conocer el nivel de avance de la agenda en la puesta en
marcha de las iniciativas identificadas en cantidad y naturaleza.

o Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se esta llevando a cabo el
seguimiento del avance de la agenda en colaboracidn con la cuadruple hélice.

Los indicadores seleccionados para cada uno de estos ejes y las metas marcadas se
muestran en el siguiente cuadro:

llustracion 2 Indicadores de éxito de la Agenda
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Fuente: CamBioTec, 2014.
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4. MODELO DE GOBERNANZA

Un tema importante dentro del desarrollo de la Agenda es asegurar el caracter continuista
de esta misma, implementando un sistema que impulse la realizacién de los proyectos
prioritarios y fomente la vinculacién entre los miembros del ecosistema de innovacion.

Para el estado de Durango, el modelo de gobernanza se basa en la creacién de los
siguientes organismos:

e Comité de Gestidn: Organismo liderado por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del
estado de Durango, sus principales responsabilidades son la toma de decisiones
estratégicas y el seguimiento del cuadro de mando anteriormente descrito.

e Grupos Consultivos: Formados por cerca de una decena de representantes de la

cuadruple hélice, existira uno para cada area de especializacion considerada en la
Agenda. Sus principales responsabilidades son el seguimiento e impulso de los
proyectos prioritario, la re-planificacion estratégica cuando esta sea necesaria y, en
general, el asesoramiento a gobierno en aspectos relacionados con la Agenda de

Innovacién

Para el caso de Durango, el Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado ha decidido
impulsar el desarrollo de un mecanismo de seguimiento e implementacion de la Agenda,
basado en la creacion de Plataformas Tecnoldgicas para cada una de las areas de
especializacién.

Las Plataformas Tecnoldgicas del estado mantienen los siguientes objetivos especificos:

o Mejorar la articulacién de la cadena de valor de cada uno de los sectores
productivos
Mejora de la productividad empresarial a través de la investigacion
Definir la estrategia de cada sector plasmada en una agenda estratégica
convergente con la agenda estratégica Estatal

o Establecer una priorizacién en tiempo y en recursos de las principales lineas
estratégicas, que permitan una adecuada implementacion de las
recomendaciones

o Marcar las necesidades de infraestructuras cientificas y tecnoldgicas en cada
sector
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o Generar las modificaciones necesarias de los planes de educacién, formacién y
difusidn para cada sector

o Establecer los mecanismos para impulsar proyectos y actividades en
cooperacion entre los elementos del sistema ciencia-tecnologia y empresa que
encajen en las convocatorias nacionales e internacionales

o Fungir como interlocutor ante agentes sociales y de la administracion en temas
especificos del ambito de la plataforma (regulatorios, legales, sensibilizacién
social, etc.)

MEXICO
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