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1 CARACTERIZACION DEL AREA DE ESPECIALIZACION EN

EL ESTADO Y EN EL CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcion del area de especializacidn

Durante 2013 la contribucion del turismo en el PIB mundial fue de 9.5% creciendo un 6% anual en los
ultimos 5 afios. A nivel nacional, representd el 13.3% del PIB creciendo un 8.2% anual en el mismo
periodo.

En este sentido, el nimero de personas ocupadas en el sector ascendieron a 7 millones (14.2% de los
empleos nacionales) ocupando la 6° posicidn a nivel mundial en nimero de personas ocupadas en el
sector. Esto ha sido un factor importante para atraer inversiones ya que la inversidn extranjera directa
del sector turistico ha aumentado un 13.3% anual en los ultimos 4 anos ascendiendo a 1,080 MDD en
2013.

A nivel mundial, 1 de cada 11 empleados se dedican al sector turismo, asimismo, el sector representa el
6% del comercio internacional; y se espera que en 1950 hayan 25 millones de turistas internacionales.”
La region de Asia y el Pacifico registré el mayor crecimiento con un aumento del 7% en llegadas, seguida
de Africa (+6%) y América (+5%).

1.2 Distribucion del sector en México y posicionamiento del
estado

El turismo se ha convertido en una importante actividad econémica para México. En 2011 participé con
el 9% del Producto Interno Bruto brindando empleo a 3.3 millones de personas, recibié 86.1 millones de
llegadas de turistas hospedados en hoteles, de los cuales el 83% son nacionales y el 17% extranjeros. >

En Estados como Quintana Roo, Distrito Federal, Jalisco y Sinaloa destacan empresas como parte de las
mas grandes de México en el sector turismo.

El turismo se ha convertido en una importante actividad econdmica para México. En 2011 participd con
el 9% del Producto Interno Bruto brindando empleo a 3.3 millones de personas; en el 2010 se presenta
una ligera caida en el PIB turistico, que puede explicarse por factores como la desaceleracion de la
economia de Estados Unidos, la alerta sanitaria por el virus AHIN1, y la inseguridad que enfrenta
actualmente el pais. Sin embargo muestra una rdpida recuperacién, alcanzando en el 2011 la mayor
participacién alcanzada durante los ultimos 10 afios, del orden del 9%.

! Fuente: Organizacion Mundial del Turismo (UNWTO). 2013.
’FOA Consultores. Programa Sectorial de Turismo del Estado de Sinaloa. 2011-2016. México.
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México cuenta con grandes fortalezas para posicionarse como referente a nivel mundial en el sector
Turismo, por ejemplo: forma parte de los 17 paises donde se concentra el 70% de la biodiversidad
mundial; posee mas de 11 mil kildmetros de litoral; cuenta con 20 mil sitios arqueoldgicos y es uno de los
dos Unicos paises junto con Francia cuya Gastronomia ha sido declarada Patrimonio Inmaterial de la
Humanidad, esto incrementa el potencial del sector y su estructura organizacional, sin embargo la
comunicacion interna del pais y la percepcién de seguridad representan areas de oportunidad para el
sector. Por lo que existen lineas de investigacion del turismo aplicadas en TIC, Sustentabilidad,
ingenierias, humanidades, economia consultoria y planeacién que buscan fortalecer al sector en el corto,
mediano y largo plazo.

La cadena de valor del sector turismo incluye servicios de apoyo, industrias relacionadas, insumos
principales, infraestructura econdémica, servicios intermedios, servicios finales y servicios de apoyo,
comercializacién y compradores.

En Sinaloa el turismo es la segunda actividad econdmica y participa con el 8.2% del PIB estatal. Genera
mas de 250 mil empleos y ocupa el 9% de la poblacidn econdmicamente activa del estado. Concentra el
2.9% de la oferta hotelera actual del pais, que da un total de 520.7 mil cuartos. Aunque con la
construccion del Centro Integralmente Planeado Sustentable Playa Espiritu se espera incrementar en el
estado 44,000 cuartos mas de los existentes, representando una ventaja competitiva a nivel nacional. El
Directorio Estadistico de Unidades Econdmicas arroja 452 registros orientados a servicios de alojamiento
temporal.

El SCIAN incluye al sector Turismo en el sector 42 y 72, en las ramas 427 (servicios de transporte
turistico) y 721 (Servicios de alojamiento temporal).

Turismo

¢ JO0E

TACC, -11.07%

llustracion 1. Evolucién del sector Turismo 2008-2011. Elaboracién propia. INEGI

En términos de infraestructura en el Estado operan 15 aerolineas regionales, nacionales e
internacionales, conectando a Sinaloa con 4 destinos directos desde Estados Unidos, 4 en Canada y 15
destinos nacionales entre los que destacan con mayor flujo de pasajeros son hacia las ciudades de
Meéxico, Tijuana, Guadalajara, Monterrey, Hermosillo y La Paz.
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Mesica

Figura 1. Conectividad del Estado de Sinaloa a nivel nacional via aérea. Estadisticas Origen-Destino 2011. Aerondutica Civil, SCT

El Estado representa un acceso natural a dos lugares turisticos reconocidos: la Sierra Madre y el Acuario
del Mundo: el Mar de Cortés. Cuenta con ciudades modernas con todos los servicios, personal preparado
en 110 universidades, tierra y agua en abundancia, infraestructura de comunicaciones y experiencia en el
sector turistico, lo que lo hace posicionarse en el 132 lugar a nivel nacional en el sector.

Sinaloa ofrece como atractivos productos turisticos muy diversificados: sol y playa, ecoturismo, aventura,
salud, cultural, deportivo, ndutico y de negocios. El estado busca fomentar la inversién especificamente
en hoteleria, golf, servicios nduticos y desarrollos inmobiliarios.

2.2.1. Factores diferenciales del estado

Entre los diversos factores diferenciales del Sector Turismo se destaca lo siguiente:

= Sinaloa ofrece opciones sobre turismo cinegético y de observacion de aves endémicas y
migratorias; pesca deportiva de altamar y en seis presas interiores.

= Asimismo cuenta con servicios portuarios para cruceros en Topolobampo y Mazatlan y dos
Vias de penetracion en la Sierra Madre: al Norte, por ferrocarril en la Barranca del Cobre, y al
Sur, por el Corredor Econdmico del Norte, en el Espinazo del Diablo.
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1.3 Principales tendencias de la innovacidon en el sector a nivel
mundial

En el sector agropecuario e industria alimentaria existen diversos objetivos globales que
impactan y guian los procesos de innovacion en los diferentes subsectores. Estos han servido de
referencia en el proceso de definicion de la agenda del area de especializacién.

Para el sector agropecuario, se consideran los siguientes cinco objetivos:

1) Uso de las TICs: Uso de tecnologias que ofrezcan al consumidor accesibilidad e
interactividad en cualquier lugar, dependiendo sus preferencias y costumbres.
a. Uso de moviles en el lugar destino, a través de la creacion de creacién de
apps y cobertura de web moévil.
b. Cobertura WiFi
2) Conservacion ambiental: Mediante la promocion de la cultura de conservacién de
los consumidores.
a. Destinos verdes.
3) Personalizacion al del viajero: Gestion de recursos que permitan al viajero una
experiencia personalizada.
a. Mejora en sistemas de gestion de turistas

Pégina6



2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacion en el estado de
Sinaloa.

La trayectoria de Sinaloa en I+D surge a partir del afio 1996, cuando se cred el Consejo Estatal
de Ciencia y Tecnologia del estado. A lo largo de los afios se han venido generando y sumando
esfuerzos de otras instituciones y actores para fortalecer el sector. En el afio 2012, con el
impulso de la Comisién de Ciencia y Tecnologia del Congreso del Estado, CODESIN y diversos
sectores de la sociedad, se publica la nueva Ley de Ciencia y Tecnologia. A partir de ésta se
establecieron bases para crear un Sistema de ¢TI que se incluye en el Plan Estatal de Desarrollo
2011-2016, capaz de incrementar las capacidades y fortalecer los vinculos entre los diferentes
actores que conforman el sistema.

En octubre de 2012 el INAPI, a partir de la publicacién de la nueva Ley de cTl, sustituye al Consejo
Estatal de Ciencia y Tecnologia. Las funciones de este organismo son promover la investigacién
cientifica, la innovacién, el desarrollo y la modernizacién tecnoldgica; como organismo publico
descentralizado del Gobierno actua con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
técnica y de gestidn, y se encuentra sectorizado a la Secretaria de Economia.

28 de Febrero de 2013 -~
So croa ol INAPI

Programa Estatal de Clenclay o
Se crea ol CONSEIO ESTATAL Tecnologle v

DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2005- 2010

DEL ESTADO DE SINALOA DECRETO NOMERO: 687*

Ley de Clencla, Tecnologla
A Innovacion
dol Estado de Sinaloa

v
Cagitulo 1|
Principlos y procesos clave para of
Se expide o ley de Clenclay Apoyo 4 la Clenche,
Tecnologla de Sinaloa expedida Tecnologid o innovacion
maediante decrego numero 543

2005-2010 2012

de Sinaloa, en vigor a partir
del 18 de octubre de 2012, el Consejo
Estatal de Clencia y Tecnologia del Estado de
Sinaloa ha sido sustituido por el Instituto de

Apoyo a la Investigacion e Innovacion
(INAPI).

llustracion 2 Trayectoria del estado en materia de ciencia y tecnologia

Fuente FUMEC, 2014

Pégina7



2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

El ecosistema de innovacion de Sinaloa, estd conformado por los diferentes agentes que
interactuan durante el proceso de la generacién del conocimiento y su aplicacién a necesidades
del mercado, locales nacionales o internacionales; este ecosistema estd formado por
Instituciones de Educacidn Superior, Centros de Investigacion, empresas, parques tecnoldgicos,
incubadoras y aceleradoras relacionadas con los sectores estratégicos y las dreas de
especializacidn seleccionadas para la agenda

JJ

Generacion de
conocimiento

(

llustracion 3 Agentes del ecosistema de innovacion en Sinaloa
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Fuente: Elaboracion propia FUMEC

El Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia también se compone por los siguientes organismos y
actores:
La comunidad académica

La politica en materia de ciencia y tecnologia
Los principios orientadores de la actividad cientifica y tecnoldgica
Instrumentos legales, normativos y econdmicos en apoyo a la investigacion
El sistema de informacién y evaluacién

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
La Administracién Publica Estatal
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e Sector privado

El Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecndlogos (ssIT), busca dar cumplimiento al marco
juridico vigente, y al Plan Estatal de Desarrollo (PED), asi como conocer los temas potenciales de
investigacion y la promocion de la incorporacién del cuerpo académico al sni. El ssiT esta
integrado por académicos altamente calificados, y dentro de sus objetivos esta dar a conocer la
investigacion cientifica al sector productivo y a la sociedad.

El Sistema Estatal de Investigacion y Transferencia de Tecnologia funge como un mecanismo de
coordinacidn, concertacion y vinculacién de las funciones de las diversas dependencias y
entidades de los sectores publico, social y privado, para impulsar la generacion de investigacion,
y en particular de desarrollo tecnolégico —su validacién y transferencia—, considerando a la
investigacion y la formacidon de recursos humanos como una inversidn prioritaria para el
desarrollo.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion elaborado por el INAPI, que se
conforma con las propuestas de diferentes organismos, e instituciones publico privadas
enfocadas a la investigacidn cientifica y el desarrollo tecnolégico, busca alinearse con el PeD.

2.2 Principales IES y centros de investigacion asi como sus
principales lineas de investigacion

En el estado se han identificado nueve Instituciones de Educacion Superior que realizan
investigacidn, o que se encuentran vinculadas a actividades tecnoldgicas, principalmente
orientadas a la formacién y generacién de conocimiento.

llustracion 4. Instituciones educativas mds representativas en ciencia y tecnologia en Sinaloa

Instituto Tecnolégico Universidad Universidad Universidad

de los Mochis Autonoma de Autonoma Indigena Pedagdgica Nacional
(Ahome) Durango (UAD) de México (UAIM) (upPN) (Ahome -
(Ahome - Culiacén - (Ahome - El Fuerte) Culiacén - Mazatlan)
Mazatlan)

Instituto Tecnoldgico | Instituto Tecnoldgico | Instituto Tecnoldgico | Instituto Tecnoldgico

de Culiacan Superior de El Dorado | Superior de Guasave de Mazatlan

(Culiacan) (Guasave) (Mazatlan)

Universidad Universidad Universidad Universidad
Politécnica de Sinaloa Autdénoma de Sinaloa Politécnica de Sinaloa  Politécnica del valle

(upsiN) (Mazatlan) del Evora

Fuente FumEC, 2014
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2.2.1 Centros de investigacion

En la entidad existen diez centros de investigaciéon que ofrecen una variada oferta de servicios
dentro de los cuales destacan los programas de capacitacidn, servicios de consultoria y
proyectos de |+D+i. Dichos centros cuentan con lineas de actividad congruentes a los sectores
considerados estratégicos para la entidad.

llustracion 5.Centro de investigacion e Institutos Tecnoldgicos en Sinaloa

Centros de Investigacion en Sinaloa

Instituto Tecnoldgico de Culiacan

Instituto de Apoyo a la Investigacidén e Innovacidn (INAPI)
Instituto Nacional de Pesca (SAGARPA)

Centro de Ciencias de Sinaloa

Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A.C., Unidad Culiacédn
Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A.C., Unidad Mazatldn
Centro Interdisciplinario de Investigaciones para el Desarrollo

Centro de Investigacién Epidemioldgica de Sinaloa

Centro de Investigacién Regional del Noroeste (CIRNO)

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional
(cupir)

Fuente FumEC, 2014

Ademas de los Centros Conacyt, Sinaloa cuenta con otros centros, provenientes de instituciones
reconocidas a nivel estatal, nacional e internacional como la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), entre otros; estas capacidades posicionan
a la entidad en el lugar 25 en cuanto a centros e institutos de investigacidn a nivel nacional.
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Sinaloa 0 1 1 0 4 2 1 0 9 25

Tabla 1 Centros de Investigacion independientes a Conacyt

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt, 2014

2.3 Detalle de empresas RENIECYT del sector

Un indicador clave de actividad son las de empresas inscritas en RENIECYT; en el estado, para
2014, se registran 202 instituciones, de las cuales 157 son empresas (SIICYT, 2014).

llustracion 6.Evolucion de solicitudes RENIECYT 2008 — 2014

Evolucidn de solicitudes RENIECYT por aiio
250

200

150

100

NN N
0 A T T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt, 2014

Es importante mencionar que en Sinaloa, los principales solicitantes del RENIECYT son empresas,
ya que el 78% de las cifras de 2014 fueron presentadas por este tipo de organizaciones.
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llustracion 7. Registro de solicitudes a RENIECYT por tipo de institucion

Registros RENIECYT septiembre 2014

B Empresas

M Instituciones de
Ensefanza Superior

M Personas Fisicas Con
Actividad Empresarial

Instituciones Privadas No
Lucrativas

Instituciones de la
Administracion Publica

Fuente: FUMEC con base en Conacyt, 2014

2.4 Evolucién de apoyos en el sector

El monto destinado por Sinaloa a ciencia, tecnologia e innovacidn sobre el presupuesto estatal
al 2009 fue de 11.17 mdp para que operara el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de
Sinaloa; en 2010 este presupuesto ascendié a 12.02 mdp. En ambos afios este monto
representd el 0.04% del total del presupuesto estatal.

No obstante, en la cuenta publica de 2009 se identificd un presupuesto anual de 51.6 mdp para
el programa Promocién y Difusion de la Investigacion Cientifica, lo que representd el 0.19% del
presupuesto total para ese afio, el cual incluye el presupuesto del Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia COECYT y otras acciones que realiza el estado en la materia; a pesar de esto, el
porcentaje sigue siendo pequefio. (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, 2012:31)

Tabla 2 Montos por tipo de institucion y convocatoria en Sinaloa

Montos de apoyo Conacyt por tipo de institucion y convocatoria (pesos)

Sinaloa I::e::;:g:n Empresas IES privadas | IES publicas Otros Total
2005 2,840,000.00 1,710,000.00 250,000.00 4,800,000.00
2006 2,646,600.00 474,000.00 |6,936,024.90 10,056,624.90
2007 4,435,000.00 700,000.00 9,877,375.00 1,449,619.00 | 16,461,994.00
2008 2,245,600.00 3,145,000.00 13,851,450.00 |1,800,000.00 |21,042,050.00

Péginalz



2009 6,000,000.00 3,471,000.00 2,299,000.00 1,230,000.00 |13,000,000.00

2011 1,461,000.00 1,461,000.00

2012 2,960,000.00 5,000,000.00 | 7,960,000.00
Totales 18,167,200.00 | 7,316,000.00 | 474,000.00 |39,094,849.90 |9,729,619.00 |74,781,668.90

Fuente: Conacyt, 2013.

llustracion 8. Distribucion de apoyos Conacyt por tipo de entidad

25000000

20000000

15000000 —— —

10000000 ———i— —  —

5000000 —— -

0
2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012

Distribucion de apoyos por tipo de Entidad

Otros

IES publicas

M |ES privadas

B Empresas

Fuente: FUMEC, con base en datos de Conacyt, 2013

En términos de dreas a las que el Conacyt ha apoyado a Sinaloa, preponderantemente destacan

recursos para el apoyo a la Ciencia Aplicada y al Desarrollo Tecnoldgico.

llustracion 9. Evolucién de apoyos Conacyt por tipo de entidad.

160000000

Evolucion de apoyos Conacyt 2010-2012

140000000

118,464,536

120000000

100000000

80000000
60000000
40000000

20000000
0

0 133,500 2,200,000

2010 2011

® RH de alto nivel m Ciencia basica, aplicada e innovacion

2012

Infraestructura

Fuente: FUMEC con base en datos de Conacyt, 2013.
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La Universidad Autdnoma de Sinaloa (uas), a través del Programa de Fomento y Apoyo a
Proyectos de Investigacion (PROFAPI), ha otorgado apoyo financiero, desde el 2005, a proyectos
de investigacion de sus académicos mediante convocatorias anuales.

La uAs ha otorgado apoyo a 1,144 proyectos de investigacidon de 2006 al 2012, la mayoria de los
cuales son de investigacion bdsica, y entre otros objetivos, buscan consolidar su planta de
investigadores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores del Conacyt, asi como
reforzar sus programas de posgrados con nucleos basicos fortalecidos.

Proyectos PROFAPI 2006-2012
250
200 1aq 193 194
150 144 - Ano N2 de Proyectos Monto total
100 - 2009 181 15,000,000
2010 144 18,000,000
>0 — 2011 193 21,000,000
0 , , , 2012 194 25,000,000
2009 2010 2011 2012

llustracion 10.Proyectos PROFAPI 2009-2012
Fuente: FUMEC con datos de Direccidén General de Investigacién y PosgradoDGIP- UAS
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3 ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el analisis a detalle del sector y tras la interaccién con diferentes agentes mediante
entrevistas y talleres, se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FopA) en relacién al tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la 14D,
formacién y posicionamiento del estado y sector a nivel nacional e internacional, que
condicionan el sistema de innovacién en el sector Agropecuario. Las principales conclusiones se
resumen a continuacion:

3.1 Fortalezas

= Sinaloa es un lugar propicio para realizar actividades de caza y pesca deportiva.

= El turismo tradicional de sol y playa, en conjunto con el turismo nautico son los
principales atractivos del estado.

= @Gran inventario de atractivos turisticos naturales, histéricos y culturales.

= Cuenta con un polo de desarrollo turistico con reconocimiento nacional e
internacional (Mazatlan).

= Voluntad politica para impulsar el desarrollo de la actividad turistica del estado.

= E| sector turistico en Sinaloa se consolida como uno de los pilares de la
economia estatal.

3.2 Oportunidades

= Tendencia a diversificar mas polos turisticos a nivel nacional que tengan calidad
internacional.

= Potencial para atraer mas cadenas hoteleras.

= Posibilidad de impulsar Turismo Alternativo y Turismo de Negocios como
nuevos nichos para el estado.
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3.3 Debilidades

3.4

Se requiere la construcciéon de proyectos de infraestructura regional que
impacten de manera positiva el desarrollo del estado.

Se requiere mayor integracion interestatal para la conjuncion de esfuerzos y
recursos en el disefio y promocidn de nuevos productos y/o rutas turisticas.
Falta promover mayor conectividad aérea.

Gestion para la generacion de nueva inversion turistica con la construccion y
puesta en operacién del nuevo Centro Integralmente Planeado Sustentable
Playa Espiritu de Fondo Nacional de Turismo FONATUR.

Insuficiente cobertura de equipamiento y servicios urbanos en algunas
localidades.

Falta de capacitaciéon y cultura turistica, que impacta en baja calidad en los
servicios turisticos.

Falta de continuidad de programas y politicas publicas ante cambios de
administracion.

Pérdida de la identidad cultural de las poblaciones locales.

Falta de una cultura turistica y personal técnicamente capacitado para el

Amenazas

Alta percepcion de violencia e inseguridad.

Presencia de fendmenos naturales

Competencia de destinos turisticos nacionales e internacionales.

Cancelacidn de lineas navieras.

Competencia con otros destinos (consolidados y emergentes) por mismos
segmentos de mercado.

Publicidad negativa.
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4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de Sinaloa, para el sector Turismo se han identificado los siguientes objetivos
sectoriales, de acuerdo con los resultados de las Mesas Sectoriales y de las conclusiones
generadas por el Grupo Consultivo y el Comité de Gestion:

e 0.5.1 Incrementar la derrama econdmica de forma sostenible y sustentable a través del
flujo de visitantes, nacionales e internacionales.

e 0.S.2 Certificacidon de destino de Eventos de Negocios.

e 0.5.3 Integracion del Cluster Turistico de Sinaloa para el fortalecimiento e innovacion en
el sector.

e 0.5.4 Creacidn de software para promocién y comercializaciéon de destinos turisticos de
forma sistémica en los medios electrdnicos.

En los proximos apartados se incluye una descripcion de los nichos de especializacion y lineas de
actuacién priorizados, que incluye una breve justificacion de su interés, el detalle de su
contenido y algunos ejemplos de potenciales proyectos de interés que responderian a las
necesidades identificadas en algunos de ellos.
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5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Turismo Negocios Eventos especializados en la Industria
Alimentaria

Oferta turistica Nueva estrategia de promocion de destino
diferenciada

Las lineas de trabajo que determinaran la temdtica de los proyectos, estratégicos y
complementarios son:

®* Modernizacién y profesionalizacion del sector

= Mejora de la infraestructura

® |ntegracién y colaboracién en el sector

= Comercializacidon de servicios turisticos

= Desarrollo de proveedores y fortalecimiento empresarial

llustracion 11 Marco estratégico de la agenda sectorial y su relacion con los otros sectores

Fuente: Elaboracién propia FUMEC

Pégina18



6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el
sistema de innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo de un
nicho de especializacién o de estructuracion, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidon debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias instituciones asi como puede
implicar un alto volumen de recursos financieros.

Durante el proceso de mesas sectoriales se recogieron y priorizaron propuestas de proyectos a
desarrollar en el estado, siendo los siguientes los elegidos como estratégicos:

® |ntegracién del Cluster Turistico del Estado de Sinaloa para el Fortalecimiento e
Innovacion en el Sector

= Certificacidn de destinos y productos turisticos

= Creacion de software para promocién y comercializacién de destinos turisticos de forma
sistémica en los medios electrénicos

= Desarrollo de oferta turistica y estrategia comercial para el estado

= Construccién de un recinto para el desarrollo de eventos y convenciones de negocios.

6.1 Caracterizacion de proyectos

A continuacion se describen brevemente los proyectos prioritarios para el sector Turismo del
estado de Sinaloa

6.1.1 Negocios

En este sector estratégico para el estado, se ha determinado enfocar los esfuerzos en dos
temas especialmente: el mejoramiento genético para el desarrollo de semillas y la produccién
de agro insumos, por ello en la siguiente ilustracion se incluyen algunos proyectos potenciales
para fortalecer este sector en el Estado.
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llustracion 12 Ejemplos de potenciales proyectos para negocios

* Integracion del Cluster Turistico de Sinaloa para el fortalecimiento e
innovacion en el sector: Conformacion del Cluster Turistico con los principales
actores del sector para impulsar la interaccidn, colaboracién y participacion
conjunta del gobierno, instituciones académicas y empresas del ramo.

= Certificacion de destinos y productos: Generar ventajas competitivas en el
sector turistico del estado, obteniendo el reconocimiento (certificacion) en las
areas de mercado de interés para el turismo de reuniones.

= Construccion de un recinto para el desarrollo de eventos y convenciones de
negocios: Generar la infraestructura de un recinto para el desarrollo de eventos
y exposiciones que cuente con las caracteristicas de sustentabilidad, ingenieria
inteligente y altos estandares de tecnologia, con caracteristicas y cualidades
especificas del sector alimentario.

6.1.2 Oferta Turistica Diferenciada

Considerando las capacidades y oportunidades identificadas por los trabajos de las Mesas
Sectoriales y toda la informacién relacionada al sector, se han seleccionado los siguientes
proyectos potenciales para su ejecucién en Sinaloa:

llustracion 13 Ejemplos de potenciales proyectos estratégicos para la Oferta Turistica Diferenciada

= Creacion de software para promocion y comercializacion de destinos
turisticos de forma sistémica en los medios electrénicos: Lograr la promocion
ordenada, programada y sistémica de los destinos turisticos seleccionados para
promocion del estado de Sinaloa, para incrementar la afluencia turistica y
derrama econdmica en el estado.

= Desarrollo de oferta turistica y estrategia comercial para el estado: Contar con
una oferta turistica Unica y diferenciada, integrada por una cartera de cinco
productos turisticos: 1) darea verde protegida en peligro de extincion,
2)observacion de aves, 3) inicio de peregrinacion azteca, 4)Tour alimentario, y
5) turismo educativo.
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6.2 Entramado de proyectos

En la Tabla 3, se presenta un resumen de los proyectos prioritarios y complementarios.

Tabla 3 Resumen de los proyectos prioritarios y complementarios

Sector /
. Titulo
Nicho
Integracion del Cluster Turistico
del Estado de Sinaloa para el
Fortalecimiento e Innovacion en el
Sector

Descripcion

Conformacion del Cluster Turistico en Sinaloa con
los principales actores del sector para impulsar la
interaccion, colaboracion y participacién conjunta
del Gobierno, Instituciones Académicas y
Empresas del Ramo

Fuente de
Financiamiento

Proyecto en etapa de
validacion CONACYT

Certificacion de destinos y
productos turisticos

Generar ventajas competitivas en el sector
turistico del estado, obteniendo el
reconocimiento (certificacion) en las areas de
mercado de interés para el turismo de reuniones.

INADEM / SECTUR

Creacion de software para
promocion y comercializacion de
destinos turisticos de forma
sistémica en los medios
electrénicos

Lograr la promocion ordenada, programada y
sistémica de los destinos turisticos seleccionados
para promocion del estado de Sinaloa, para
incrementar la afluencia turistica y derrama
econdmica en el estado.

INADEM / SECTUR

(©)
P
=
o
2
-

Desarrollo de oferta turistica y
estrategia comercial para el
estado

Contar con una oferta turistica diferenciada y
Unica, que conste con una cartera de 4 productos
turisticos: 1. Area verde protegida en peligro de
extincidn, 2.observacion de aves, 3. Inicio de
peregrinacion azteca, 4.Tour alimentario, 5.
Turismo educativo.

INADEM / SECTUR

Construccion de un recinto para el
desarrollo de eventos y
convenciones de negocios.

Generar la infraestructura de un recinto para el
desarrollo de eventos y exposiciones que cuente
con las caracteristicas de sustentabilidad,
ingenieria inteligente y altos estandares de
tecnologia, con caracteristicas y cualidades del
sector alimentario

INADEM / SECTUR
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7 APENDICES

7.1 Estudios de tendencias sectoriales

7.1.1 Papel de la innovacidon en el sector / intensidad de I+D

De acuerdo a varios estudios aportados por organismos internacionales que ligan el papel de la
innovacion con los sectores sugeridos para la presente AEl, podemos mencionar que:

En el sector primario (agricultura, pesca, ganaderia), y en el caso de la acuicultura, segun la FAQ, la
innovacion funge un papel trascendental respecto a los cuatro retos que presenta el sector a nivel
mundial: la disponibilidad, el acceso, la utilizacién de los alimentos, y la estabilidad del sistema
alimentario®; los cuales se ven afectados por grandes problemas globales como el cambio climético, la
seguridad alimentaria y las politicas alimentarias, por lo que la innovacién en agricultura ha permitido a
la creciente poblacion eludir hambrunas masivas, a través del incremento en la produccién agricola a
partir de la promocidn del desarrollo de tecnologia adecuada para el sector, apoyo a la investigacion y
los servicios de extensién; sin embargo, aun sigue habiendo muchas diferencias entre los paises en
desarrollo para acceder a la Utlima tecnologia orientada al ramo, por lo que la innovacién resulta
demasiado débil para enfrentar los desafio de seguridad alimentaria y cambio climatico; aumentando la
productividad y conservando los recursos naturales. Una opcién puede ser forjar sistemas nacionales de
innovacion en agricultura, con un alto impacto en desarrollo rural sostenible, reduccion de hambre y
pobreza.

El sector de los alimentos procesados enfrenta varios desafios a nivel global como el estilo de vida
urbano, las mayores distancias entre el hogar y el lugar de trabajo, la incorporacion de la mujer al
mundo laboral y los cambios en las unidades familiares son factores que aumentan la demanda de
alimentos de larga duracidn, ya preparados (permiten ahorrar tiempo) y con valor agregado. Todos estos
factores han estimulado el rapido crecimiento de las industrias procesadoras de alimentos en las
ciudades y han favorecido el crecimiento econémico y la generaciéon de ingresos y empleo.

De acuerdo a estos desafios, la innovacion en el sector se enfoca al desarrollo de nuevos métodos de
conservacién como alta presién hidrostatica, ultrasonidos, irradiacion, campos eléctricos de alta
intensidad, campos magnéticos oscilantes y destellos de luz blanca, en donde se estan produciendo los
mayores avances tecnoldgicos para hacer posible su comercializacion.

De acuerdo al sector Turismo, la evolucién de la innovacion difiere de unos nichos a otros, a nivel global,
organizaciones como el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del Fondo Multilateral de
Inversiones, respalda la innovacién en el disefio y la implementacion de politicas de turismo, asi como la

3 Fuente: http://www.fao.org/docrep/018/ar635s/ar635s.pdf
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adopcidn de nuevas tecnologias de gestidn y transferencia del conocimiento, con el objetivo de mejorar
el desempefio y la eficiencia de todo el sector turistico.*

Finalmente, el papel de las TICs en la innovacion, es trascendental, pues son ellas las que actualmente
nos facilitan el acceso de la informacién. Se emplean en todos los sectores y son fundamentales en las
labores de investigacion e innovacion.

Las TIC son tecnologias que se encuentran en constante cambio, siempre son novedosas, mas potentes,
mas accesibles y mas econdmicas. Segun la clasificacién establecida por la OCDE atendiendo al ISIC Rev.
4 se distinguen tres subsectores dentro del denominado Sector TIC, que son el Sector TIC manufacturas,
el sector TIC comercial y el sector TIC servicios, en donde las principales tendencias de innovacién como
el outsourcing, e-commerce, cloud computing o social, impactan a un gran nimero de industrias para
facilitar también sus procesos de innovacion.

7.1.2 Objetivos Globales de las tendencias tecnoldgicas

Para poder competir y estar al dia, las empresas deben de emplear nuevas herramientas de analisis que
permitan la deteccién temprana de oportunidades y amenazas en el ambiente de negocios,
competidores, clientes, entorno, y de la propia organizacion, identificar oportunidades de mejora en
procesos productivos, focalizacion de mercado y caracteristicas de productos, realizar el seguimiento de
las principales tendencias para una o varias tecnologias con el objeto de anticiparse a los cambios, lineas
de investigacidn, empresas y equipos de investigacion lideres, disponer de informacién pertinente para
su uso en el andlisis, estrategia y seleccién de ideas de 1+D+i y planificacion de la cartera de proyectos
tecnoldgicos.

De tal forma que disponer de la informacidn apropiada, en el momento oportuno, para poder tomar la
decisién mas adecuada, supone la puesta en marcha de un conjunto de procesos interrelacionados,
organizados convenientemente y encauzados para conseguirlo, en este sentido, un estudio de vigilancia
estratégica comprende procesos de busqueda de informacién, transformacién en conocimiento,
valoracion y su distribucidén en areas estratégicas para empresa.

Otro aspecto importante a considerar, es la elaboracién de mapas tecnoldgicos a través de la

cienciometria (tratamiento de datos a partir de los hallazgos en bases de patentes y articulos cientificos)
el cual consiste en desarrollar una vision panordmica cualitativa y cuantitativa a partir de los principales
hallazgos en la vigilancia tecnolégica, mediante indicadores definidos a tal efecto, de las diversas lineas o
rutas de investigacién en un sector tecnoldgico, pais o regidn, con este tipo de herramientas es posible
identificar a grandes rasgos los principales nodos de conocimiento, tecnologias estratégicas,
identificacion de las capacidades de un competidor, alianzas estratégicas, empresas lideres y posibles
socios de i+d, los niveles de colaboracion del sector académico y empresarial, tanto a nivel nacional
como internacional, dindmica de los mercados, etc. facilitando la toma de decisiones tanto en el ambito
de la estrategia de i+d como de inversidn en general.

4 .
Banco Interamericano de Desarrollo.
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El mapa tecnoldgico, al que el mapa de ruta, puede tener dos enfoques para su elaboracidn:
=  Marquet Pull. Empresas que tengan la necesidad de conocer cual es el estado de la técnica para
la mejora o generacién de productos, procesos y/o maquinaria de acuerdo a los requerimientos
del mercado.
= Technology Push. Empresas generadoras de nuevos productos, procesos y maquinaria que
deseen patentar en diversos mercados, con el propdsito de generar una necesidad de consumo.

Adicional al mapa, se recomienda plasmar el cambio tecnolégico; cambios discretos en las tecnologias
identificadas a partir de la evolucién de las tecnologias en el tiempo (trayectoria tecnolégica ) respecto
de la tecnologia de las empresa con el propésito de hacer recomendaciones sobre capacidades actuales
y las requeridas para la mejora o estandarizacién de procesos a nivel sector.
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llustracion 14. Curvas Tecnoldgicas

A: Primera etapa, se caracteriza porque la tecnologia es de reciente creacion:
= Elriesgo es alto por ser tecnologias no probadas.
= Alta incertidumbre
= Nulos o pocos competidores
=  Mayor proporcién del mercado
=  Altos costos

B: Etapa dos, se comienza a generar la nueva industria, sistemas tecnolégicos e infraestructura, lo
anterior dado a que la tecnologia esta comenzando a ser adoptada:

= Comienzan a disminuir los costos

= Aumenta la competencia

= Penetracion de la tecnologia en el mercado es creciente

= Comienza el desarrollo de nuevos productos

C: Tercera etapa, se caracteriza porque la tecnologia ya es madura:
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= Latecnologia es estable

=  Saturacidn del mercado por tanto hay mucha competencia
= Losriesgosy laincertidumbre son casi nulos

= Alto grado de especializacion

D: Etapa cuatro, se caracteriza por el declive de la tecnologia:
= Plena saturacién del mercado
= Obsolescencia de la tecnologia
= Los beneficios de utilizar esta tecnologia comienzan a convertirse en pérdidas

CONACYT

MEXICO
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