MEXICO

AGENDA DE INNOVACION DE SINALOA

DOCUMENTOS DE TRABAJO

4.3. AGENDA DE AREA DE ESPECIALIZACION:

Logistica

Septiembre 2014



indice

1 Caracterizacion del drea de especializacion en el estado y en el contexto nacional ......... 4
1.1 Breve descripcion del drea de especializacion.........cccvveeeieciiiieeciieee e 4
FUBNTEI INEGIH oo 4
1.2 Distribucion del sector en México y posicionamiento del estado.........cccceeeevvveeeecnnnenn. 5
2.2.1.  Factores diferenciales del @stado..........ccoueeiiiiiiiiiiiiecee e 6

13 Principales tendencias de la innovacion en el sector a nivel mundial...........cccceeennneee.. 6

2 Breve descripcion del ecosistema de inNoVAaCiON ..........eceeiiiieeiciiiiee e 7
2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de inNoVacion...........cccuvveeeiiiieeecciiiee e, 8
2.2 Principales IES y centros de investigacion asi como sus principales lineas de
[N T 4 =2 Toi Lo APPSR 9
2.2.1 Centros de iNVESTIZACION .......uuiii it e e e sares 10

2.3 Detalle de empresas RENIECYT del SECLON ...uviiiuiiiiiiriiee ettt 11
2.4 Evolucion de apoyos €N €] SECTON .......uiiiieiiiiie ettt aeee s 12

3 ANALiISIS FODA Al SECLON ..ottt ettt e s e s 15
3.1 FOMTAlOZAS ..ttt et sttt e st sbe e e reeeeas 15
3.2 (0] Yol a d¥] o ]e FTe [T U RUPURRR 15
3.3 (D= o] e =T 1=E PP TRUPR PSRRI 15
3.4 AMENAZAS ..ottt e 15

4 Marco estratégico y objetivos SECLOriales ....uuuviiiiiieiiiiiiiiiiee e 16
5 Nichos de especializacidn y lineas de actuacion .........ccceeeeeeieeieiiiiireeeee e 17
6 Caracterizacién de proyectos prioritarios y entramado de proyectos .........ccceeevvveeeenne. 18
6.1 Caracterizacion de PrOYECIOS ... cciiviiiee ettt e e e e e e e s r e e e e e e e e e nrrneeees 18
6.1.1 (070T 0 o] 1=y {111V Te F=To ISR UUPUPRR 18
6.1.2 (6o g = To1 )V £ To H PSP P PR PRR 19

6.2 ENtramado de PrOYECTOS......occcuiriieiiee ettt e e e e e e e e e e s et raeeeeeeeeeas 20

7 1Y o= o o [ ol =PRI 21
7.1 Estudios de tendencias SeCtOriales .........cooviiiiiiiiiiiiiieeee e 21
7.1.1 Papel de la innovacion en el sector / intensidad de [+D .......ccccveevveicieeneeccieecieeen, 21
7.1.2 Objetivos Globales de las tendencias tecnoldgicas .........cccvveeeeeeeiieccciiiieeeee e 22

Péginaz



Indice de ilustraciones

llustracién 1 Evolucion del PIB sector Agropecuario e Industria Alimentarias (mdp, 2008-2012)..4

llustracion 2 Trayectoria del estado en materia de ciencia y tecnologia ........cccccccvvveeieciieeeccinnennn. 7
llustracion 3. Instituciones educativas mas representativas en ciencia y tecnologia en Sinaloa....9
llustracion 4.Centro de investigacion e Institutos Tecnoldgicos en Sinaloa.........cccceeeevcvieeennneen. 10
llustracion 5.Evolucidn de solicitudes RENIECYT 2008 — 2014........coeieviiieeeiiiiieeeeieeeeesiveee e e 11
llustracidon 6. Registro de solicitudes a RENIECYT por tipo de institucion ..........ccccccveeeeecivveeeenneee. 12
llustraciéon 7. Distribucidn de apoyos Conacyt por tipo de entidad..........ccccecvveeeeiiieeeccciiee e, 13
[lustracion 8. Evolucion de apoyos Conacyt por tipo de entidad. .......ccccevevviiiiiniiieee e, 13
llustracion 9.Proyectos PROFAPI 2009-2012 ........coiieiiurieeeriiieeeseirieeeesireeeessveeeesssasneesssssssesssssenes 14
llustracién 10 Marco estratégico de la agenda sectorial y su relacion con los otros sectores......17
llustracién 11 Ejemplos de potenciales proyectos para la competitividad ...........ccceeeeeivineennnen. 18
llustracién 12 Ejemplos de potenciales proyectos estratégicos para conectividad ...................... 19
[lustracion 13. CUrvas TECNOIOZICAS ....uuviieeuriieeieiiieeeerteee et e e e e e e e e e s e e e e saaae e e e sareeeesnanees 23

Pa’gina3



1 CARACTERIZACION DEL AREA DE ESPECIALIZACION EN

EL ESTADO Y EN EL CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcion del area de especializacidn

El sector de Logistica plantea las areas de especializaciéon enfocadas a las actividades para eal
desarrollo de plataformas para para la comercializacion de productos y para mejorar la
conectividad.

La ilustracién 1 refleja el decrecimiento entre 2008 y 2012 en el drea dentro de la entidad
federativa.

llustracion 1 Evolucion del PIB sector Agropecuario e Industria Alimentarias (mdp, 2008-2012)

Alimentos

B0, 000

20,000 TACC -20.24%

40,000 "

30,000

20,000

Pasos a precios de 2008

10,000

2008 M1

Fuente: INEGI

El sector de alimentos en el mundo comprende las actividades humanas que obtienen productos de la
tierra y el mar, es decir, las actividades agrarias (agricultura, ganaderia y explotacion forestal) y la pesca.
Este sector nos proporciona casi todos nuestros alimentos.

Las actividades primarias ocupan a casi el 50 % de la poblacién activa del mundo, aunque hay muchas
diferencias entre unas zonas del mundo y otras:

62% de la poblacién activa africana

58% de poblacidn asiatica

6% de poblacién en Europa Occidental

3% de poblacién en Estados Unidos y Canada

AN NI NN
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Para México, ha sido un factor clave de la economia asi como base de impulso al crecimiento y desarrollo
de la industria nacional ya que actualmente dos quintas partes de la poblacion econdmicamente activa
(PEA) laboran en actividades agropecuarias. No obstante la relevancia del sector para la economia
nacional asi como para la poblacién en general, su productividad es reducida ya que solo aporta el 9%
del PIB nacional.

Para efectos de la Agenda Estatal de Innovacién del Estado de Sinaloa, el sector de alimentos primario
priorizara los siguientes nichos de especializacidon: Ganaderia, Pesca, Acuicultura y Agricultura.

1.2 Distribuciéon del sector en México y posicionamiento del
estado

Sinaloa cuenta con 5 mil kildmetros de carretera interna y 400 kildémetros de autopista de
cuatro carriles, ademas de tres aeropuertos internacionales.

Asimismo cuenta con cuatro puertos. El Puerto de Mazatlan es un puerto comercial, industrial,
pesquero y turistico. Cuenta con una capacidad de atraque para barcos de hasta 40 mil
toneladas en peso muerto con un acceso principal de once metros de profundidad y diez de
darsenas y cuenta con 4,700 metros de longitud de muelle, de los cuales 1,128 son para
embarcaciones de altura. Cuenta con 1.5 hectareas de bodegas y 67.6 hectareas de patios.

El Corredor Econémico del Norte ubica a Mazatlan como la nueva puerta de entrada/salida al
pacifico por la interconexién con el norte del pais y el este de EUA con Asia.

El sistema ferroviario conecta a Sinaloa con Nogales, Arizona, San Diego, California, Dallas, Texas
y el resto de la Republica Mexicana, contando con mas de 1,115 Km de vias con una capacidad
de carga de 120 toneladas.

En materia de movilidad urbana de personas y bienes, la ciudad capital del estado, Culiacan
cuenta con Plan de Movilidad, en el que se propone una visidn estratégica para lograr un
cambio de manera integral donde se plantea mejorar sustancialmente la calidad de vida de la
poblacién, generar una mayor equidad social en su funcionamiento, coadyuvar a mejorar las
condiciones de desarrollo local y propiciar un permanente desarrollo sostenible en la regién.

Asimismo, el Instituto de Planeacidon (IMPLAN) en Culiacan cuenta con un Plan Director de
Desarrollo Urbano, asi como un Plan Parcial de Movilidad, integrado por 70 proyectos
estratégicos.

Otros municipios que cuentan con el IMPLAN son los Mochis, Guasave, Mazatlan, y Escuinapa.

Péginas



2.2.1. Factores diferenciales del estado

Sinaloa cuenta con una ubicacién privilegiada que le coloca en una situacion estratégica con los
mercados de Estados Unidos, Asia y Centro y Sudamérica; asimismo cuenta con una riqueza en

fauna vy flora.

Asimismo, cuenta con una infraestructura en red carretera y ferroviaria que le permite

comunicar el Este y el Norte de México y también con el Sureste y los Estados Unidos.

1.3 Principales tendencias de la innovacién en el sector a nivel
mundial

En el sector agropecuario e industria alimentaria existen diversos objetivos globales que
impactan y guian los procesos de innovacion en los diferentes subsectores. Estos han servido de
referencia en el proceso de definicién de la agenda del drea de especializacion.

Para el sector agropecuario, se consideran los siguientes cinco objetivos:

1) Energia limpia: reducir el consumo y por consiguiente el costo final por kildmetro.
a. Mayor flexibilidad en el costo del combustible.
2) Uso de las TICs: integracién de informacién y dinero a través del uso de dispositivos
moviles y tecnologia aplicable a la logistica.
a. Disminucidn de intermediarios.
3) Megaciudades: concentracion de diversos entes publicos y privados que facilitaran la
distribucién de productos.
a. Reduccidn del riesgo sanitario.
b. Mejora de la calidad de vida.
4) Economia de compartir: provocara que la logistica se apoye en la entrega del
producto y en recogerlo, adaptarlo, hacer el mantenimiento y enviarlo a otro
consumidor.
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2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién en el estado de
Sinaloa.

La trayectoria de Sinaloa en I+D surge a partir del afio 1996, cuando se cred el Consejo Estatal
de Ciencia y Tecnologia del estado. A lo largo de los afios se han venido generando y sumando
esfuerzos de otras instituciones y actores para fortalecer el sector. En el afio 2012, con el
impulso de la Comisién de Ciencia y Tecnologia del Congreso del Estado, CODESIN y diversos
sectores de la sociedad, se publica la nueva Ley de Ciencia y Tecnologia. A partir de ésta se
establecieron bases para crear un Sistema de cTI que se incluye en el Plan Estatal de Desarrollo
2011-2016, capaz de incrementar las capacidades y fortalecer los vinculos entre los diferentes
actores que conforman el sistema.

En octubre de 2012 el INAPI, a partir de la publicacién de la nueva Ley de cTl, sustituye al Consejo
Estatal de Ciencia y Tecnologia. Las funciones de este organismo son promover la investigacién
cientifica, la innovacién, el desarrollo y la modernizacién tecnoldgica; como organismo publico
descentralizado del Gobierno actua con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
técnica y de gestidn, y se encuentra sectorizado a la Secretaria de Economia.

28 de Febrerode 2013 -~
So croa ol INAPI

Programa Estatal de Clenclay o
Se crea ol CONSEIO ESTATAL Tecnologhe v

DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2008. 2010

DEL ESTADO DE SINALOA DECRETO NOMERO: 687*

Ley de Clencla, Tecnologla e
A Innovacién
dol Estado de Sinaloa

v
Cagitulo 1|
Principlos y procesos clave para of
Se expide la ley de Clencla y Apoyo 4 la Clenche,
Tec gla de Sinalon expedid Tocnologid o Innovacion
mediante decrego numero 543

2005-2010 2012

 de Sinaloa, en vigor a partir
del 18 de octubre de 2012, el Consejo
Estatal de Clencia y Tecnologia del Estado de
Sinaloa ha sido sustituido por el Instituto de

Apoyo a la Investigacion e Innovacion
(INAPI).

llustracion 2 Trayectoria del estado en materia de ciencia y tecnologia

Fuente FUMEC, 2014
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2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

El ecosistema de innovacion de Sinaloa, estd conformado por los diferentes agentes que
interactuan durante el proceso de la generacién del conocimiento y su aplicacién a necesidades
del mercado, locales nacionales o internacionales; este ecosistema estd formado por
Instituciones de Educacién Superior, Centros de Investigacion, empresas, parques tecnoldgicos,
incubadoras y aceleradoras relacionadas con los sectores estratégicos y las dreas de
especializacidn seleccionadas para la agenda

N

J

Generacion de
conocimiento

(

Instituciones de Educacion Superior (12)

)

instituto Tecnoldgico de los
Mochis (Ahome)
Universidad Autdnoma de
Durango (UAD) (Ahome -
Cullacdn - Mazatian)
Universidad Autdnoma
Indigena de México [UAIM)
(Ahome - El Fusrte)

Unlversidad Pedagigics
Nacional (UPN) (Ahome
Culiachn - Mazatién)

Instituto Tecnologico de
Culkacén (Cullacdn)

instituto Tecnolégico Superior *

de Gussave (Guasave)
Instituto Tecnoldgico de
Mazathén (Mazatién)

Sirwlce
Universidad Politécnica del
ville del Evora

Universidad Politécnica de
Sinaloa (UPSIN) (Mazatlan)
Universidad Autonoma de

~
J/

Desarrolio
tecnolégico

I

Aplicacion

|

de El Dorado (Culincén) Sinolos
Instituto Tecnologico Superior = Universidad Politécnica de
{ Centros de Inves: ion (10] }

fnnovacion (INAPY)

PCantro de Investigacion an

Finstituto Tecnologico de Cullacdn
Pinstituto de Apoyo a s investigacion ¢ Culiscdn

*Centro de Investigacidn en

Minstituto Nacional de Pesca, SAGARPA Alimentacion y Desarrallo, A.C., Unidad *Centro de Investigacion Regional del
+Cantrode Clanciay de Sinalos

Muzathin
sCentro interdisciplinario de

Alimentacion y Desarrollo, A.C., Unidad Investigaciones para el Desarrollo

*Centro de Investigacién
Eprdemiobagica de Sinalos

Naroeste (CIRND)
*CHDIR SINALDA

Aeghlin STRECYT (152

* [mgresas 125
* Instituciones privedas no locrativas sedes
s

* Personan fisicas con actividad empresarisl

seides 6

Soporte e
intermediacion

{

10
* Instnuciones y dependencias da ls
Admon. Pubica vade 6
* Insthuciones de srasfisnis superion-
Organiamoe P Tecnolégicos (12 Incubacicens y Acalnradorn
Intecmedios (3 wise Techoligieos 13) ¥
-

—

. [*Parque Industrial Costa Rica
« CODESIN *Pargue industrisl Afredo V,
* COMACYT Bonfil

(elegaién) Pargiie Induue el Owl Fvors

e Parquee ol bl Godsdve

b Parque Indu b Dsa

*Parsuae inguntebal CANACTRA |
*Pargue industsial Ls Primavers
e Parquie Inan bl £ R bkdn

b Parque Insumrial CANALWTRA N

“Darque Industrd Pesguerc
Pusito de Topak b po
wParque Indutrod (1 Tretal
etgum Induntrad v bos Mochis

I Al
oL ity Setabon
sCulacin Fmprendes, AL
ot attor £ de Miekn

o
Cullacdn
sCamtrode tncudiacion o
Introwechén Ervpresarial del

BUVA B
snnutudons Sodal Cullacie
Ahaatian fmprrade
“Agpeincubedons de

“Farque Indundr o Maratias P Ubime Livgrondde, & C
eicataln

b Agericsa de mwestigeocny
Desanuo fonpersarial e
Shialon AL

DAL UNALOA AFwIIL

.

Ientitne Teooldgho de los  Vanguedis Soales, AL
o s (CHE-ITIMG hcwheradve:
rncusadova de Dngron Dot Coddeavat
Tensldghode Monteney  SUMEC - TechYME
Compos Sinalon

*Cartiro Cducative y

Fuente: Elab

oracion propia FUMEC

El Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia también se compone por los siguientes organismos y
actores:
La comunidad académica
La politica en materia de ciencia y tecnologia
Los principios orientadores de la actividad cientifica y tecnoldgica
Instrumentos legales, normativos y econdmicos en apoyo a la investigacion
El sistema de informacién y evaluacién

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
La Administracién Publica Estatal
Sector privado
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El Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecndlogos (ssiT), busca dar cumplimiento al marco
juridico vigente, y al Plan Estatal de Desarrollo (PED), asi como conocer los temas potenciales de
investigacion y la promocion de la incorporacién del cuerpo académico al sni. El ssiT esta
integrado por académicos altamente calificados, y dentro de sus objetivos esta dar a conocer la
investigacion cientifica al sector productivo y a la sociedad.

El Sistema Estatal de Investigacidn y Transferencia de Tecnologia funge como un mecanismo de
coordinacidn, concertacidon y vinculacién de las funciones de las diversas dependencias y
entidades de los sectores publico, social y privado, para impulsar la generacién de investigacion,
y en particular de desarrollo tecnoldgico —su validacion y transferencia—, considerando a la
investigacion y la formacion de recursos humanos como una inversidn prioritaria para el
desarrollo.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién elaborado por el INAPI, que se
conforma con las propuestas de diferentes organismos, e instituciones publico privadas
enfocadas a la investigacidn cientifica y el desarrollo tecnolégico, busca alinearse con el PEeD.

2.2 Principales IES y centros de investigacién asi como sus
principales lineas de investigacion

En el estado se han identificado nueve Instituciones de Educacién Superior que realizan
investigacion, o que se encuentran vinculadas a actividades tecnoldgicas, principalmente
orientadas a la formacién y generacién de conocimiento.

llustracion 3. Instituciones educativas mds representativas en ciencia y tecnologia en Sinaloa

Instituto Tecnoldgico Universidad Universidad Universidad

de los Mochis Autonoma de Autonoma Indigena Pedagdgica Nacional
(Ahome) Durango (UAD) de México (UAIMm) (upPN) (Ahome -
(Ahome - Culiacén - (Ahome - El Fuerte) Culiacén - Mazatlan)
Mazatlan)

Instituto Tecnoldégico | Instituto Tecnoldgico | Instituto Tecnoldgico | Instituto Tecnoldgico

de Culiacan Superior de El Dorado | Superior de Guasave de Mazatldn

(Culiacan) (Guasave) (Mazatlan)

Universidad Universidad Universidad Universidad
Politécnica de Sinaloa Autdénoma de Sinaloa Politécnica de Sinaloa  Politécnica del valle

(upsinN) (Mazatlan) del Evora

Fuente FUMEC, 2014
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2.2.1 Centros de investigacion

En la entidad existen diez centros de investigaciéon que ofrecen una variada oferta de servicios
dentro de los cuales destacan los programas de capacitacidn, servicios de consultoria y
proyectos de |+D+i. Dichos centros cuentan con lineas de actividad congruentes a los sectores
considerados estratégicos para la entidad.

llustracion 4.Centro de investigacion e Institutos Tecnoldgicos en Sinaloa

Centros de Investigacion en Sinaloa

Instituto Tecnoldgico de Culiacan

Instituto de Apoyo a la Investigacién e Innovacidn (INAPI)
Instituto Nacional de Pesca (SAGARPA)

Centro de Ciencias de Sinaloa

Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A.C., Unidad Culiacédn
Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A.C., Unidad Mazatldn
Centro Interdisciplinario de Investigaciones para el Desarrollo

Centro de Investigacién Epidemioldgica de Sinaloa

Centro de Investigacién Regional del Noroeste (CIRNO)

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional
(cupir)

Fuente FumEC, 2014

Ademas de los Centros Conacyt, Sinaloa cuenta con otros centros, provenientes de instituciones
reconocidas a nivel estatal, nacional e internacional como la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), entre otros; estas capacidades posicionan
a la entidad en el lugar 25 en cuanto a centros e institutos de investigacidn a nivel nacional.
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Sinaloa 0 1 1 0 4 2 1 0 9 25

Tabla 1 Centros de Investigacion independientes a Conacyt

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt, 2014

2.3 Detalle de empresas RENIECYT del sector

Un indicador clave de actividad son las de empresas inscritas en RENIECYT; en el estado, para
2014, se registran 202 instituciones, de las cuales 157 son empresas (SIICYT, 2014).

llustracion 5.Evolucion de solicitudes RENIECYT 2008 — 2014

Evolucidn de solicitudes RENIECYT por aiio
250

200

150

100

NN N
0 A T T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt, 2014

Es importante mencionar que en Sinaloa, los principales solicitantes del RENIECYT son empresas,
ya que el 78% de las cifras de 2014 fueron presentadas por este tipo de organizaciones.
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llustracion 6. Registro de solicitudes a RENIECYT por tipo de institucion

Registros RENIECYT septiembre 2014

B Empresas

M Instituciones de
Ensefanza Superior

M Personas Fisicas Con
Actividad Empresarial

Instituciones Privadas No
Lucrativas

Instituciones de la
Administracion Publica

Fuente: FUMEC con base en Conacyt, 2014

2.4 Evolucién de apoyos en el sector

El monto destinado por Sinaloa a ciencia, tecnologia e innovacidn sobre el presupuesto estatal
al 2009 fue de 11.17 mdp para que operara el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de
Sinaloa; en 2010 este presupuesto ascendié a 12.02 mdp. En ambos afios este monto
representd el 0.04% del total del presupuesto estatal.

No obstante, en la cuenta publica de 2009 se identificd un presupuesto anual de 51.6 mdp para
el programa Promocién y Difusion de la Investigacion Cientifica, lo que representd el 0.19% del
presupuesto total para ese afio, el cual incluye el presupuesto del Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia COECYT y otras acciones que realiza el estado en la materia; a pesar de esto, el
porcentaje sigue siendo pequefio. (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, 2012:31)

Tabla 2 Montos por tipo de institucion y convocatoria en Sinaloa

Montos de apoyo Conacyt por tipo de institucion y convocatoria (pesos)

Sinaloa I::e::;:g:n Empresas IES privadas | IES publicas Otros Total
2005 2,840,000.00 1,710,000.00 250,000.00 4,800,000.00
2006 2,646,600.00 474,000.00 |6,936,024.90 10,056,624.90
2007 4,435,000.00 700,000.00 9,877,375.00 1,449,619.00 | 16,461,994.00
2008 2,245,600.00 3,145,000.00 13,851,450.00 |1,800,000.00 |21,042,050.00
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2009 6,000,000.00 3,471,000.00 2,299,000.00 1,230,000.00 |13,000,000.00

2011 1,461,000.00 1,461,000.00

2012 2,960,000.00 5,000,000.00 | 7,960,000.00
Totales 18,167,200.00 | 7,316,000.00 | 474,000.00 |39,094,849.90 |9,729,619.00 |74,781,668.90

Fuente: Conacyt, 2013.

llustracion 7. Distribucion de apoyos Conacyt por tipo de entidad

Distribucion de apoyos por tipo de Entidad
25000000
Otros
20000000
15000000 +—n——— | IES plilblicas
10000000 B B m |ES privadas
5000000 ——- —
| B Empresas
0
2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012

Fuente: FUMEC, con base en datos de Conacyt, 2013

En términos de areas a las que el Conacyt ha apoyado a Sinaloa, preponderantemente destacan
recursos para el apoyo a la Ciencia Aplicada y al Desarrollo Tecnolégico.

llustracion 8. Evolucion de apoyos Conacyt por tipo de entidad.

Evolucion de apoyos Conacyt 2010-2012

160000000 147,460,000
140000000
120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000

0

118,464,536

2,200,000

0 133,500

2011 2012

2010

® RH de alto nivel m Ciencia basica, aplicada e innovacion Infraestructura

Fuente: FUMEC con base en datos de Conacyt, 2013.
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La Universidad Autdnoma de Sinaloa (uas), a través del Programa de Fomento y Apoyo a
Proyectos de Investigacion (PROFAPI), ha otorgado apoyo financiero, desde el 2005, a proyectos
de investigacion de sus académicos mediante convocatorias anuales.

La uAs ha otorgado apoyo a 1,144 proyectos de investigacidon de 2006 al 2012, la mayoria de los
cuales son de investigacion bdsica, y entre otros objetivos, buscan consolidar su planta de
investigadores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores del Conacyt, asi como
reforzar sus programas de posgrados con nucleos basicos fortalecidos.

Proyectos PROFAPI 2006-2012
250
200 1aq 193 194
150 144 - Ano N2 de Proyectos Monto total
100 - 2009 181 15,000,000
2010 144 18,000,000
>0 — 2011 193 21,000,000
0 , , , 2012 194 25,000,000
2009 2010 2011 2012

llustracion 9.Proyectos PROFAPI 2009-2012
Fuente: FUMEC con datos de Direccidn General de Investigacion y PosgradoDGIP- UAS
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3 ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el analisis a detalle del sector y tras la interaccién con diferentes agentes mediante
entrevistas y talleres, se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FopA) en relacién al tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la 14D,
formacién y posicionamiento del estado y sector a nivel nacional e internacional, que
condicionan el sistema de innovacién en el sector logistico. Las principales conclusiones se
resumen a continuacion:

3.1 Fortalezas

» Infraestructura de acceso aéreo, ferroviario, maritimo y terrestre.

= |a Secretaria de Proyectos Estratégicos contempla dentro de sus grandes
inversiones dos propuestas integrales que contemplan el mejoramiento de la
infraestructura en los dos principales puertos y nodos logisticos del estado.

= |nstalacion del IMPLAN en cinco de los 18 municipios del estado.

3.2 Oportunidades

= Construccion de proyectos de infraestructura regional que impactardn de
manera positiva el desarrollo del estado y a otras industrias como la de

3.3 Debilidades

= Insuficiente cobertura de equipamiento y servicios urbanos en algunas
localidades.
= Fuertes inversiones para la construccidn de obras publicas.

3.4 Amenazas

= Se requiere la alta gestidon y suma de estados vecinos para establecer proyectos
y coordinar proyectos de gran inversion.
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4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de Sinaloa, para el sector Logistico se han identificado los siguientes objetivos
sectoriales, de acuerdo con los resultados de las Mesas Sectoriales y de las conclusiones
generadas por el Grupo Consultivo y el Comité de Gestion:

e 0.5.1 Desarrollar los servicios logisticos para la distribucion y exportacién que requieren
las diversas cadenas productivas que demandan los siete estados que conforman el
Corredor Econédmico del Norte.

e 0.5.2 Desarrollo del puerto de Topolobampo como un nuevo Puerto Comercial,
Energético e Industrial de clase mundial aprovechando su ventajosa ubicacion como
puente hacia los mercados asiaticos.

e 0.5.3 Coadyuvar a las iniciativas de los proyectos integrales de movilidad urbana
implementados en los municipios del estado.

En los proximos apartados se incluye una descripcién de los nichos de especializacion y lineas de
actuacién priorizados, que incluye una breve justificacion de su interés, el detalle de su
contenido y algunos ejemplos de potenciales proyectos de interés que responderian a las
necesidades identificadas en algunos de ellos.
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5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Para el logro de los objetivos sectoriales de logistica se han planteado los siguientes nichos
estratégicos:

Logistica Competitividad Plataforma para la comercializacién de productos
de los sectores estratégicos del estado.

Conectividad  Plataforma para mejorar la conectividad de
pasajeros visitantes al estado.

Lineas de actuacidn:
= Construccidn y equipamiento
= Recintos fiscales
= Desarrollo sostenible de las ciudades

= Seguridad
= Prevencion de la contaminacion

llustracion 10 Marco estratégico de la agenda sectorial y su relacion con los otros sectores

@\0" ECONOM/"

‘ ,(&‘.,‘I(ﬁ'dﬂ u:,(u'q»r.n

Fuente: Elaboracion propia FUMEC
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6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el
sistema de innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo de un
nicho de especializacién o de estructuracion, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidon debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias instituciones asi como puede
implicar un alto volumen de recursos financieros.

Durante el proceso de mesas sectoriales se recogieron y priorizaron propuestas de proyectos a
desarrollar en el estado, siendo los siguientes los elegidos como estratégicos:

= Centrales de transferencia de carga
= Centrales de transferencia multimedia
= Desarrollo de tecnologia para el control de la movilidad urbana

6.1 Caracterizacion de proyectos

A continuacidn se describen brevemente los proyectos prioritarios para el sector logistico del
estado de Sinaloa

6.1.1 Competitividad

En este sector estratégico para el estado, se ha determinado enfocar los esfuerzos en dos
temas especialmente: el mejoramiento genético para el desarrollo de semillas y la produccién
de agro insumos, por ello en la siguiente ilustracion se incluyen algunos proyectos potenciales
para fortalecer este sector en el Estado.

llustracion 11 Ejemplos de potenciales proyectos para la competitividad

= Centrales de transferencia de carga y multimedia: estos dos proyectos
aunados a un tercer proyecto centrado en la conectividad, representan
proyectos paralelos a los Proyectos Estratégicos en el Estado, y que
fortaleceran la plataforma légistica y movilidad urbana para la comercializacion
de productos y servicios
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6.1.2 Conectividad

Considerando la fuerte infraestructura y la privilegiada ubicacion geogréfica con la que cuenta
Sinaloa, se han identificado los siguientes proyectos para promover y fortalecer la
competitividad del estado en este sector:

llustracién 12 Ejemplos de potenciales proyectos estratégicos para conectividad

= Desarrollo de tecnologia para el control de la movilidad urbana: A partir de las
sinergias e interacciones del Sector TICs y el de logistica, se busca optimizar los
recursos tecnoldgicos para el mejor aprovechamiento en el Estado,
alinedndolos a los proyectos estratégicos ya existentes.
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6.2 Entramado de proyectos

En la Tabla 3, se presenta un resumen de los proyectos prioritarios y complementarios.

Tabla 3 Resumen de los proyectos prioritarios y complementarios

Sector / Fuente de

Titulo Descripcion

Nicho Financiamiento

Centrales de transferencia SCT/
de carga Proyectos paralelos a los Proyectos SECTORIAL /
Centrales de transferencia | Estratégicos en el Estado , y que

[HoIciLy (&8 multimedia fortalecerdn la plataforma ldgistica y
Desarrollo de tecnologia | movilidad urbana para la comercializacién
para el control de la de productos y servicios

movilidad urbana
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7 APENDICES

7.1 Estudios de tendencias sectoriales

7.1.1 Papel de la innovacién en el sector / intensidad de [+D

De acuerdo a varios estudios aportados por organismos internacionales que ligan el papel de la
innovacién con los sectores sugeridos para la presente AEl, podemos mencionar que:

En el sector primario (agricultura, pesca, ganaderia), y en el caso de la acuicultura, segin la FAQ, la
innovacion funge un papel trascendental respecto a los cuatro retos que presenta el sector a nivel
mundial: la disponibilidad, el acceso, la utilizacion de los alimentos, y la estabilidad del sistema
alimentario'; los cuales se ven afectados por grandes problemas globales como el cambio climético, la
seguridad alimentaria y las politicas alimentarias, por lo que la innovacién en agricultura ha permitido a
la creciente poblacion eludir hambrunas masivas, a través del incremento en la produccién agricola a
partir de la promocidn del desarrollo de tecnologia adecuada para el sector, apoyo a la investigacion y
los servicios de extension; sin embargo, aun sigue habiendo muchas diferencias entre los paises en
desarrollo para acceder a la utlima tecnologia orientada al ramo, por lo que la innovacion resulta
demasiado débil para enfrentar los desafio de seguridad alimentaria y cambio climatico; aumentando la
productividad y conservando los recursos naturales. Una opcién puede ser forjar sistemas nacionales de
innovacion en agricultura, con un alto impacto en desarrollo rural sostenible, reduccién de hambre y
pobreza.

El sector de los alimentos procesados enfrenta varios desafios a nivel global como el estilo de vida
urbano, las mayores distancias entre el hogar y el lugar de trabajo, la incorporacion de la mujer al
mundo laboral y los cambios en las unidades familiares son factores que aumentan la demanda de
alimentos de larga duracién, ya preparados (permiten ahorrar tiempo) y con valor agregado. Todos estos
factores han estimulado el rapido crecimiento de las industrias procesadoras de alimentos en las
ciudades y han favorecido el crecimiento econémico y la generacion de ingresos y empleo.

De acuerdo a estos desafios, la innovacidon en el sector se enfoca al desarrollo de nuevos métodos de
conservacién como alta presién hidrostatica, ultrasonidos, irradiacidn, campos eléctricos de alta
intensidad, campos magnéticos oscilantes y destellos de luz blanca, en donde se estdn produciendo los
mayores avances tecnoldgicos para hacer posible su comercializacidn.

De acuerdo al sector Turismo, la evoluciéon de la innovacidn difiere de unos nichos a otros, a nivel global,
organizaciones como el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del Fondo Multilateral de
Inversiones, respalda la innovacién en el disefio y la implementacidn de politicas de turismo, asi como la

1 Fuente: http://www.fao.org/docrep/018/ar635s/ar635s.pdf
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adopcidn de nuevas tecnologias de gestion y transferencia del conocimiento, con el objetivo de mejorar
el desempefio y la eficiencia de todo el sector turistico.’

Finalmente, el papel de las TICs en la innovacion, es trascendental, pues son ellas las que actualmente
nos facilitan el acceso de la informacidn. Se emplean en todos los sectores y son fundamentales en las
labores de investigacion e innovacion.

Las TIC son tecnologias que se encuentran en constante cambio, siempre son novedosas, mas potentes,
mas accesibles y mas econdmicas. Segun la clasificacién establecida por la OCDE atendiendo al ISIC Rev.
4 se distinguen tres subsectores dentro del denominado Sector TIC, que son el Sector TIC manufacturas,
el sector TIC comercial y el sector TIC servicios, en donde las principales tendencias de innovacién como
el outsourcing, e-commerce, cloud computing o social, impactan a un gran nimero de industrias para
facilitar también sus procesos de innovacion.

7.1.2 Objetivos Globales de las tendencias tecnoldgicas

Para poder competir y estar al dia, las empresas deben de emplear nuevas herramientas de analisis que
permitan la deteccién temprana de oportunidades y amenazas en el ambiente de negocios,
competidores, clientes, entorno, y de la propia organizacion, identificar oportunidades de mejora en
procesos productivos, focalizacion de mercado y caracteristicas de productos, realizar el seguimiento de
las principales tendencias para una o varias tecnologias con el objeto de anticiparse a los cambios, lineas
de investigacidn, empresas y equipos de investigacion lideres, disponer de informacién pertinente para
su uso en el andlisis, estrategia y seleccién de ideas de 1+D+i y planificacion de la cartera de proyectos
tecnoldgicos.

De tal forma que disponer de la informacidn apropiada, en el momento oportuno, para poder tomar la
decisién mas adecuada, supone la puesta en marcha de un conjunto de procesos interrelacionados,
organizados convenientemente y encauzados para conseguirlo, en este sentido, un estudio de vigilancia
estratégica comprende procesos de busqueda de informacién, transformacién en conocimiento,
valoracion y su distribucidén en areas estratégicas para empresa.

Otro aspecto importante a considerar, es la elaboracién de mapas tecnoldgicos a través de la

cienciometria (tratamiento de datos a partir de los hallazgos en bases de patentes y articulos cientificos)
el cual consiste en desarrollar una vision panordmica cualitativa y cuantitativa a partir de los principales
hallazgos en la vigilancia tecnolégica, mediante indicadores definidos a tal efecto, de las diversas lineas o
rutas de investigacién en un sector tecnoldgico, pais o regidn, con este tipo de herramientas es posible
identificar a grandes rasgos los principales nodos de conocimiento, tecnologias estratégicas,
identificacion de las capacidades de un competidor, alianzas estratégicas, empresas lideres y posibles
socios de i+d, los niveles de colaboracion del sector académico y empresarial, tanto a nivel nacional
como internacional, dindmica de los mercados, etc. facilitando la toma de decisiones tanto en el ambito
de la estrategia de i+d como de inversidn en general.

2 .
Banco Interamericano de Desarrollo.
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El mapa tecnoldgico, al que el mapa de ruta, puede tener dos enfoques para su elaboracidn:
=  Marquet Pull. Empresas que tengan la necesidad de conocer cual es el estado de la técnica para
la mejora o generacién de productos, procesos y/o maquinaria de acuerdo a los requerimientos
del mercado.
= Technology Push. Empresas generadoras de nuevos productos, procesos y maquinaria que
deseen patentar en diversos mercados, con el propdsito de generar una necesidad de consumo.

Adicional al mapa, se recomienda plasmar el cambio tecnolégico; cambios discretos en las tecnologias
identificadas a partir de la evolucién de las tecnologias en el tiempo (trayectoria tecnolégica ) respecto
de la tecnologia de las empresa con el propésito de hacer recomendaciones sobre capacidades actuales
y las requeridas para la mejora o estandarizacién de procesos a nivel sector.
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llustracion 13. Curvas Tecnoldgicas

A: Primera etapa, se caracteriza porque la tecnologia es de reciente creacion:
= Elriesgo es alto por ser tecnologias no probadas.
= Alta incertidumbre
= Nulos o pocos competidores
=  Mayor proporcién del mercado
=  Altos costos

B: Etapa dos, se comienza a generar la nueva industria, sistemas tecnolégicos e infraestructura, lo
anterior dado a que la tecnologia esta comenzando a ser adoptada:

= Comienzan a disminuir los costos

= Aumenta la competencia

= Penetracion de la tecnologia en el mercado es creciente

= Comienza el desarrollo de nuevos productos

C: Tercera etapa, se caracteriza porque la tecnologia ya es madura:
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= Latecnologia es estable

=  Saturacidn del mercado por tanto hay mucha competencia
= Losriesgosy laincertidumbre son casi nulos

= Alto grado de especializacion

D: Etapa cuatro, se caracteriza por el declive de la tecnologia:
= Plena saturacién del mercado
= Obsolescencia de la tecnologia
= Los beneficios de utilizar esta tecnologia comienzan a convertirse en pérdidas

CONACYT

MEXICO
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