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1. CARACTERIZACION DEL SECTO EN EL ESTADO Y EN EL

CONTEXTO NACIONAL

Tres de los principales sectores elegidos (automotriz, quimica y textil) destacan por su
participacién al Producto Interno Bruto del Estado. Ninguno de los sectores mencionados tiene
capacidades académicas relevantes en el estado (no cuentan o cuentan con muy pocos
investigadores pertenecientes al SIN en temas relacionados), aunque es de destacarse que en el

sector quimico varias empresas cuentan con areas de investigacion y desarrollo con personal
con doctorados y posdoctorados.

El sector quimico del estado destaca por tener empresas que son lideres en su ramo a nivel
nacional y son exportadoras, cuentan con departamentos de investigacion y desarrollo con
personal con doctorado y posdoctorado y son las mas propuestas somete al Programa de
Estimulos a la Innovacion del CONACYT; tiene suficiente capacidad de innovacién en nichos
especificos, como son productos intermedios para la industria (tensoactivos, coadyuvantes,
resinas poliméricas) y biotecnologia para agricultura (fertilizantes y reguladores de
crecimiento).

La infraestructura y oferta educativa que el estado ofrece es relevante para cada uno de los
sectores, sin embargo tanto quimica como automotriz son sectores que son intensivos en
tecnologia y maquinaria, no en mano de obra, por lo cual, mas que un gran volumen de
egresados de licenciatura y especialidad, se requieren egresados que tengan una formacién
bien alineada con las necesidades de la industria y con especializaciones muy especificas, con
conocimiento de estandares, metodologias y herramientas mas modernas de uso comun en
industrias de punta como la automotriz ademds de las tendencias a mediano plazo y del papel
crucial de la innovaciéon y como impulsarla y dominio hablado y escrito del idioma inglés; el
perfil de egresados de las instituciones del estado no cumple actualmente ese perfil. En el caso
de los niveles técnicos especializados y en proceso de implantacién a nivel licenciatura en varias
instituciones, la industria propone como elemento clave en la formacién de recursos humanos
calificados el uso del sistema de educacion dual; por varios afios y en alianza con la Cdmara
México Alemana (CAMEXA) se ha usado el sistema dual alemdan y Tlaxcala es uno de los 6
estados que estan corriendo el programa piloto del Sistema dual mexicano.

Aun cuando en la mayoria de los sectores econdmicos descritos en el SIAN Tlaxcala ocupa los
lugares 28 a 32 en el contexto nacional, en varias actividades econdmicas pertenecientes a los
sectores seleccionados, se encuentra dentro de los primeros 15 lugares, como se muestra en la
siguiente tabla.



llustracion 1: Relevancia nacional de los sectores considerados.

Rank Mayor

produccion a Codigo Actividad Economica Sector

nivel nacional

7 32519 Fabricacidn de otros productos Quimicos Dasicos Organicos
5 325211 Fabricacion de resinas sintéticas Quimbkca
2 325180 Fabricacion de otros productos Quimicos Dasicos INOIEanicos
6 3132 Fabricacion de telas
B 3131 Preparacion e hilado de fibras textiles, y fabricacion de hilos
3 3151 Fabricacion de prendas de vestir de punto
2 314953 fabricacion de productos texties reciclados Yextil
7 31321 Fabricacion de telas anchas de trama
8 31311 Preparacidn & hilado de fibras textiles, y fabricacion de hilos
3 313112 Preparacion e hilado de fibras blandas naturales
6 313 Fabricaclon de insumos textiies y acabado de taxtiles
9 3272 Fabricacidn de vidrio y productos de vidrio MaL para la
2 3271 fabricacidn de productos a base de arcillas y minerales refractanos CONStruUCcion
6 326110 Fabricacion de bolsas y peliculas de plastico flexible
9 326192 Fabricacidn de autopartes de plstico con y sin reforzamiento Plasticos
8 326130 Fabricaclon de laminados de plastico ngldo
7 3311 Industria basica del hierro y del acero
3 332n Maguinado de piezas metalicas para maquinaria y equipo en general
3 33271 tﬁaq-u-nado de piezas metslicas para maquinaria y equipo en general Metalmecsnica
7 332 Fabricacion de otros productos de hierro y acero
7 33111 Industria basica del hierro y del acero
8 3312 Fabricacion de productos e hiefro y acero
10 336360 Fabricacion de asientos y a0Casonos inTenores para vehiculos automaotoras
6 3369 Fabricacidn de otro equipo de transporte Automotriz
5 311513 Elaboracion de derivados y fermentos lacteos
1 322291 Fabricacion de pafiales desechables y productos sanitarios
1 311215 Elaboracion de malta
4 517210 Operadores de telecomunicaciones inaldmbricas, excepto servicios de satélite

Fuente: Elaboracion propia FUMEC con datos del SCIAN.

1.1. Breve descripcion del sector

Los nichos de especializacion considerados en este documento comprenden, de acuerdo a los
codigos SCIAN:

e 32518 fabricacion de otros productos quimicos basicos inorganicos,

e 32519 fabricacidon de otros productos quimicos basicos organicos,

e 32511 Fabricacién de petroquimicos basicos del gas natural y del petrdleo refinado,
e 3254 Fabricacién de productos farmacéutico.

Este sector en particular representa el 14% del PIB de la actividad manufacturera de Tlaxcala y
el 3% de la industria en un total de 25 empresas distribuidas en el estado.

El sector es heterogéneo con empresas con diversos mercados, productos, tecnologias
empleadas y paises de origen, sin embargo las 5 o 6 empresas principales del sector tienen
caracteristicas comunes:

e Generan una proporcién importante de la produccion nacional del producto intermedio
o final que fabrican.



e Pertenecen a corporativos globales de capital mexicano.

e Cuentan con fuertes departamentos de investigacion y desarrollo en sus plantas del
estado y generan la mayor cantidad de propuestas de innovacién aprobadas de todos los
sectores del estado.

e Cuenta con vinculaciones con centros de investigacidn nacionales lideres en el tema.

El sector cuenta con capacidades y soluciones que impactan otros sectores, sobre todo el textil,
automotriz-plastico y agricola, y capacidad para desarrollar nuevos productos para ellos.

A continuacidon se muestra la figura que ilustra el sector quimico en la entidad. En este se
exhiben los principales insumos y productos que emplea o manufactura toda la cadena,
agrupando las empresas por sus insumos principales, productos intermedios y productos
finales. La figura muestra actividades relacionadas en la industria que le sirven de soporte e

infraestructura.

llustracion 2: Quimica Cadena Productiva

Fuente. Elaboracién propia FUMEC.



A continuacidn se muestran algunos indicadores del sector.

llustracion 3: Participacion de valor agregado bruto de la industria manufacturera por la entidad.
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1.2. Distribucion del sector en México y posicionamiento del
Estado.

El sector quimico se encuentra ampliamente distribuido regional y vocacionalmente en el pais
sin que exista una especializaciéon estatal o regional. Sin embargo, existen concentraciones
geograficas notables en la fabricacion de productos quimicos basicos en el corredor central de
pais (que inicia en Jalisco y termina en Puebla) en donde las principales empresas se establecen
en las capitales de estos estados.



En la fabricacidn de resinas y hules sintéticos y fibras quimicas se repite el patron anteriormente
mencionado aunque la cantidad de empresas es mucho menor al contar solo con 147 en el pais
y con solo 5 en el Estado. Tlaxcala cuenta con 25 empresas de elaboracién de productos
quimicos, todas bastante diversificadas. Como ya se menciond, las 5 o 6 principales empresas
son parte de corporativos globales de capital mexicano y las plantas de Tlaxcala son lideres a
nivel nacional en la produccién de productos especificos, como Mexichem que fabrica
productos derivados de polimeros de PVC, Resirene que se especializa en resinas de polietileno
y Polaguimia que lo hace en productos agroquimicos.

La industria quimica del estado se posiciona con el lugar nimero 16 de producciéon a nivel
nacional. El sector tiene un 4% en la participacion de la produccidn nacional. Se caracteriza por
altos indices de consumo intermedio, es decir que gran parte de su valor de producto procede
de otros bienes. Pese a esto, su valor agregado es mas alto que la media.

La fabricacion de productos quimicos basicos inorganicos tiene el lugar nimero 13° de
produccién a nivel nacional, situdndose como la segunda actividad de valor agregado en el
sector. Cuenta con menos del 2% del personal ocupado para el sector y los mas altos indices de
productividad en el trabajo. Por su parte, la fabricacién de productos quimicos basicos organicos
tiene el lugar nUmero 7° de produccion a nivel nacional, siendo la principal actividad en generar
valor agregado a la industria. Contabiliza con 17% del personal ocupado del sector.

Debe hacerse notar que gran parte del personal que ocupa los mandos altos y medios de las
industrias quimicas mas importantes del estado no son de Tlaxcala o son de Tlaxcala pero con
preparacién en otros estados y muchos de ellos residen en Puebla.

De igual forma, existen empresas en cada subsector que tienen capacidades para innovar o
desarrollar tecnologia pero esta capacidad no es comun al sector en su conjunto. Esto explica
parte de los bajos valores observados en los indices siguientes.

Segun datos del INEGI 2011, dicho Indice de Especializacién Local (IEL) fue:

e |EL 1.74 para la Industria quimica en el Estado (SCIAN 325)

e |EL 4.53 para la Fabricacidn de otros productos quimicos basicos (SCIAN 32519)
e |EL0.67 para la Fabricacidn de productos quimicos basicos (SCIAN 32518)

e |EL 0.0 para la Fabricacién de productos farmacéuticos (SCIAN 3254)

1.3. Principales tendencias de la innovacion en el sector a nivel
internacional
En el sector quimico existen cinco objetivos globales que guian los procesos de innovacion en

los diferentes subsectores que han servido de referencia en el proceso de definicién de la
agenda sectorial.



A continuacidén se presenta una breve descripcion de dichos objetivos:

1.

Materiales de nueva generacion: Desarrollar nuevos materiales especializados con
aplicaciones puntuales, sin amplio rango de aplicabilidad, sobre todo mas eficientes que
las generaciones previas que sustituyen. Sobre todo para:

a. Desarrollar procesos mas eficientes

b. Lograr especializacion para los clientes

c. Mejorar la eficacia de las aplicaciones

Procesos especializados: Disefio de procesos en el que se contemple la eficiencia
energética, la utilizacion de materiales de desecho y el aprovechamiento de energias
alternativas. Sobre todo para:

a. Tener ahorros en la operacidn de lineas de produccién

b. Responder a las presiones medioambientales

Convergencia en quimica organica o del carbdn: El sector a nivel internacional protege
en mayor medida las tecnologias relacionadas con quimica organica, con aplicaciones
donde diversos sectores convergen como combustibles, alimentos, aditivos, etc. estos
no pretenden competir ni sustituir a los nuevos materias especificos, puesto que su
aplicacion es amplia y su utilidad sobresaliente en diversos procesos, materias primas,
nuevos materiales, etc. Pero donde no es alta la exigencia de especializacion y eficiencia.
Enfoque a la salud humana: La mayoria de las tecnologias nuevas a nivel internacional
tienen un componente que buscan mejorar la salud humana a través de dos vias:
a. Encontrando moléculas que tengan una accién especifica en el organismo (en
mayor medida medicamentos, prebidticos, vehiculos, etc.)
b. Volviendo inocuas las sustancias actualmente producidas y que por su naturaleza
pueden resultar nocivas para el ser humano.

Compuestos heterociclicos: Dentro de las principales tecnologias protegidas la de
guimica orgéanica resalta lo relativo a compuestos heterociclicos y compuesto
heterociclicos carboxilicos que contengan composiciones diferentes elementos en su
composicidn. Sus principales aplicaciones son:

a. Compuestos basados en nanotecnologia

b. Aplicaciones para combustibles

c. Mejora de produccion agricola

Como se detallard mas adelante, los principales drivers de innovaciéon de las empresas lideres

del sector en Tlaxcala son:



e Fabricacidon de nuevos productos amigables con el ambiente (biodegradables, solubles
en agua en vez de en disolventes convencionales, etc.) que complementen/sustituyan a
sus productos actuales y les permitan seguir sosteniendo su ventaja en los mercados que
ya atienden y entrar en otros (como envases biodegradables para alimentos)

e Desarrollo de productos que sustituyan a los petroquimicos como materia prima
(plasticos biobasados, por ejemplo), respondiendo a los drivers de industrias a las que
sirven (automotriz, alimentos).

e Desarrollar procesos mas eficientes desde el punto de vista energético mediante el
ahorro/reciclado de energia. 3.-Breve descripcion del ecosistema de innovacién

El ecosistema de innovacién en el Estado de Tlaxcala se caracteriza por la poca vinculacion entre
la industria y la academia, pero deben destacarse como casos de éxito a la Universidad
Politécnica de Tlaxcala que mantiene una relacion abierta y permanente con aproximadamente
50 empresas registradas en la regidon (destacando Rassini Frenos, Gessa-Salaverry, ldesa,
Grammer Automotive, Owens Corning, Eugen Wexler, Resirene, Porcelanite-Lamosa, SE
Bordnetze, Grupo Providencia, Johnson Controls, American Standard, Lanera Textil, Polaquimia,
General Cable, Agraquest, Coats de Meéxico, Cablecom, Flowserve, Galia Textil, Haas
Automotive, Mexican Silicates, Saint Gobain, Schneider Electric, Simec Internacional y Productos
Alimenticios La Morena; la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala y el caso ya mencionado del

Centro de Investigacién en Biotecnologia Aplicada (CIBA).

2. BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

2.1. Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

El sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon esta formado por un nimero de agentes que se
pueden agrupar en cuatro grandes categorias: Generacion de Conocimiento, Desarrollo
Tecnolégico, Aplicacién y Soporte e Intermediacion.

Las instituciones de educacidn superior estan principalmente orientadas a la generacién de
conocimiento, esto es, la indagacién original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes, en los terrenos cientifico o técnico.

Los centros de investigacion también se encuentran en la anterior categoria, pero en ocasiones
también estan mads enfocados al desarrollo tecnoldgico, es decir, a la aplicacidon concreta de los
logros obtenidos en la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un
plan o disefio en particular para la produccién de materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos, hasta que se inicia la produccion comercial. Otros agentes que llevan a cabo



desarrollo tecnoldgico son, ademas de las mencionadas instituciones de educacién superior, los
centros de |+D privados o asociaciones publico privadas.

En cuanto a las empresas, estan enfocadas principalmente a la aplicacion, esto es, a la
innovacion, como introducciéon de un producto nuevo o significativamente mejorado, de un
proceso, de un nuevo método de comercializacién o de un nuevo método organizacional.

Por ultimo, diversos agentes se orientan al Soporte e Intermediacidn: organismos intermedios,
redes temadticas, incubadoras, plataformas tecnoldgicas, parques tecnoldgicos, clusteres y
aceleradoras.

llustracion 4: Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el estado del sector quimico.
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Fuente: Elaboracion propia FUMEC.

A. El ecosistema tlaxcalteca en esta area de especializacion se compone de 7 empresas
RENIECYT, un centro de investigacién, cuatro Instituciones de Educacion Superior y tres
organismos intermedios. Este es uno de los sectores con mds empresas registradas en
RENIECYT. Existe cierto grado de vinculacidon entre las empresas y las universidades,
sobre todo para la ejecucién de servicios y algunos proyectos de investigacién limitados.

B. En Tlaxcala, existen diferentes programas académicos afines al sector quimico,
principalmente en las dareas de ingenieria y manufactura no obstante, cabe sefialar que
los programas académicos se concentran en el area de ciencias sociales y
administrativas, asi como educaciéon y humanidades. Este sector es de los pocos en el
estado en tener la posibilidad de formar doctores en ciencias.



2.2. Principales IES y centros de investigacion y sus principales
lineas de investigacion

En Tlaxcala se cuenta con una Universidad Auténoma, tres Institutos Tecnolégicos publicos, seis
Escuelas Normales, 39 Instituciones de Educacidon Superior privadas, dos Universidades
Politécnicas, una sede de la Universidad Pedagdgica Nacional y un Centro de Actualizacién del
Magisterio. Existen 3 Instituciones de Educacidon a nivel superior que cuentan con 9 Programas
de Posgrado reconocidos ante el PNPC del CONACYT

Son 4 Instituciones de Educacién Superior y un Centro Publico de Investigacion (perteneciente al
IPN) que llevan a cabo actividades de I+D+i en los sectores automotriz, quimico - petroquimico,
agroindustrial. Dichas Instituciones cuentan con integrantes del Sistema WNacional de
Investigadores (SNI), cuyo nimero en el estado ha crecido intermitentemente siendo el drea de
Biologia y Quimica la mas representativa con 33 investigadores. De las actividades realizadas
por estas Instituciones de Educacién se complementa la informacidon con los laboratorios que
destacan en cada una de ellas.

llustracion 5: Laboratorios pertenecientes a las Instituciones de Educacion Superior en el Estado.
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Fuente: Elaboracion propia de FUMEC con informacién proporcionada por las Instituciones de Educacién
Superior de Tlaxcala.

2.3. Detalle de empresas RENIECYT del sector

En Tlaxcala existen pocas empresas que cuentan con el registro 4 pertenecen al sector quimico,
6 al automotriz, 4 al textil y 3 al sustentable (alimentos).

llustracion 6: Empresas inscritas el RENIECYT de cada sector
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CONACYT-SIICYT.

Debe hacerse notar que, especialmente en el sector quimico, el RENIECYT de varias empresas
gue desarrollan investigacion y desarrollo en el estado pertenece a su oficina corporativa y esta
registrado en otro estado. Ademds muchas veces los proyectos de innovacion, a pesar de tener
participaciéon de sus plantas en el estado, son presentados en el estado donde se ubica el
corporativo, quitando visibilidad a la actividad de I+D+i realizada en el estado.

2.4. Evolucién de apoyos en el sector

Los proyectos aprobados en el Fondo Mixto CONACyT-Gobierno del Estado de Tlaxcala han sido
57 hasta marzo del 2014. De éstos sélo 17 han sido del sector sustentable, ninguno de los
sectores quimico, automotriz ni textil. Estos 17 proyectos suman 8.5 millones de pesos, lo que
representa 13.2% del total del monto aprobado para los 57 proyectos.

En cuanto a los proyectos aprobados en Tlaxcala del Programa de Estimulos a la Innovacion del
Conacyt, del 2009 al 2014 ascienden a 51, de los cuales 5 corresponden al sector automotriz, 14
al sector quimico y 3 al petroquimico, 4 al textil y 2 al agroindustrial esto representa el 55% del
total de proyectos PEl en el Estado. Cabe mencionar que algunos de los beneficiados por estos
proyectos PEl son empresas que cuentan con una estructura definida de 1+D que evidencia el
potencial comercial que tiene el trabajo en materia de innovacién que desarrollan. La
distribucién de proyectos PEl en el Estado, se puede apreciar en la siguiente grafica, donde para
objeto de las agendas, Quimica, petroquimica y plasticos estan englobados en el sector Quimica,
mientras que las actividades de produccién de piezas pldsticas para la industria automotriz,
estan englobadas en el sector Automotriz. Como puede verse, el sector Quimica contribuye con
un 50% de las propuestas ganadoras del PEIl, los sectores mas cercanos contribuye con un
maximo del 8%.



llustracion 7: Distribucion por sector industrial de los proyectos aprobados en Tlaxcala en el Programa
de Estimulos a la Innovacién, 2009-2014
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico de Tlaxcala.

3 ANALISIS FODA DEL SECTOR

Fortalezas

Debilidades

Es la primera industria en términos de aportacion al
PIB estatal con 3% del total.

El estado cuenta con empresas diversificadas en
cuanto a mercados y aplicaciones. Destacan resinas,
polimeros e insumos agroquimicos.

Es el sector con un mayor grado de proyectos PEI
aprobados en el estado con 14.

Empresas lideres nacionales y exportadoras en su
segmento, con departamentos de R&D con personal
muy especializado.

Cuenta con una oferta académica desarrollada con
cuatro carreras principales en cinco universidades. Un
doctorado en una de ellas.

México tiene el mayor crecimiento en exportaciones a
nivel mundial con 7.6%, arriba de otros paises.

Son pocas las empresas que concentran la innovacién
dentro del sector, en el caso de proyectos PElI han sido
solo cinco.

Una gran cantidad de empresas esta concentrada en el
nicho de mercado de quimicos genéricos, mismos que
usualmente no requieren innovacion en producto (al ser
materias primas) pero si permiten innovacion en
proceso para ser competitivas. Sin embargo, las
tendencias mundiales estan forzando la migracién a
productos mds amigables con el medio ambiente.

Amenazas

Oportunidades

La industria petroquimica en México ha tenido un
crecimiento nulo en los Ultimos afios.

Existe maquinaria en las universidades que no ha sido
aprovechada por las empresas en sus proyectos de
innovacion.

Existen innovaciones tecnoldgicas a nivel mundial que
podrian aumentar la produccién petroquimica en México




4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

Los sectores seleccionados en el estado necesitan como marco estratégico el fortalecimiento de
la educacién en los sectores técnico, profesional, posgrado y educacién continua, para adaptar
las capacidades de los estudiantes a las necesidades mas apremiantes de la industria.

De la misma importancia es generar la creacién de institutos, centros de investigacion publicos
o similares que cuenten con equipamiento, laboratorios y personal capacitado para la solucién
de necesidades puntuales de la industria o para la validacion de los resultados obtenidos al
interior de las empresas.

Los objetivos especificos determinados para el sector a partir de las mesas de trabajo vy
entrevistas con actores de la industria son:

QUIMICA:

e Contar con equipamiento y grupos de investigacion especializados al interior de las instituciones
académicas y centros de investigacion del estado que permitan el andlisis y la caracterizacion de
muestras y moléculas vy, en general, den soporte al trabajo de investigacién realizado por las
empresas.

e Mejorar las capacidades de investigacion al interior de las empresas mediante convenios,
transferencia tecnoldgica y desarrollo tecnolédgico propio que permitan acceder a nuevos
mercados, sobre todo en el ramo alimenticio.

5. NICHOS Y LINEAS DE SOPORTE

llustracion 8: Mapa de Ruta primera mesa sectorial quimico
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Fuente: Elaboracion propia FUMEC.

Basados en las competencias de las principales empresas del estado que asistieron
a las mesas sectoriales del sector, los nichos estratégicos son:

5.1. Materiales bioderivados
Un material es biogenerado (también bio originado o biobasado) cuando se produce, en todo o
en gran parte, a partir de un compuesto biolégico vivo o renovable, ya sea animal o vegetal.

-Un bioplastico es un plastico de origen natural producido por un organismo vivo y sintetizado a
partir de fuentes de energia renovables. Se fabrican_a partir de almiddn, celulosa y aceites

vegetales, entre otros compuestos.

llustracion 9:



Sintetizados a Producidos
Directamente extraidos de biomasa partir de directamente por
mondémeros organismos
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noatos
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de uniones
Celulosa cruzadas
Quitina

Usos: La posibilidad de crear polimeros y plasticos es uno de los principales atractivos de los bio-
basados ya que se busca sustituir en gran manera el uso de plasticos y polimeros derivados de los
hidrocarburos por estos polimeros de mas rdpida degradacion.

llustracion 10:

Bio-based polymers: Evolution of
production capacities from 2011 to 2020
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llustracién 11: Principales paises con registro de patentes relacionadas a materiales biobasados.
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Fuente: WIPO, PATENTSCOPE.

llustracion 12: Principales empresas o instituciones que presentan patentes en biobasados.
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Fuente: WIPO, PATENTSCOPE.

5.2. Resinas de PVC para alimentos y aplicaciones médicas



Informacion del Nicho:

- La manufactura de PVC en Europa del este es de casi 4 millones de toneladas. En Reino Unido
dicho material esta siendo usado en el 10% de los empaques para alimentos.

- El mercado de acido polilactico espera llegar a valer 5.2 mil millones de ddlares para 2020,
teniendo como principales competidores al PET y al PVC.

llustracion 13:

* El consumo global de polimeros alimenticios en los afios de 2000,
2005 y 2010 se muestra a continuacion.

Table 5.1 Global consumption of starch-based biodegradable polymers by major world region,
2000, 2005 and 2010 ("000 tonnes)
Western Europe | North America Asia Pacific Total
2000 15.5 2.8 2.3 20.6
2005 29.9 8.0 6.9 44.8
2010 62.1 14.0 13.1 89.2
CAGR 2005-2010 15.7% 11.8% 13.7% 14.8%

* Las aplicaciones principales son las siguientes:
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Fuente:

llustracion 14: Paises con el mayor nimero de patentes
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Fuente: WIPO, PATENTSCOPE.

llustracion 15: Principales instituciones empresas o instituciones con patentes en el nicho
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Fuente: WIPO, PATENTSCOPE.

5.3. Tensoactivos biodegradables

Informacion del Nicho: Los tensoactivos o surfactantes son compuestos que reducen la
tension superficial entre dos liquidos o entre un liquido y un sélido. Los tensoactivos pueden
actuar como detergentes, agentes humectantes, agente de emulsién (mezcla de liquidos
inmiscibles), agentes espumantes y agentes dispersantes (reducen la tensién superficial del
agua).

Clasificacion:

o-idnicos iGnicos

Catidnicos

llustracién 16: Produccion en Europa y resto del mundo
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llustracion 17: Paises con mayor numero de patentes en tensoactivos
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llustracion 18: Principales empresas o instituciones con patentes en el nicho de tensoactivos
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Fuente: WIPO, PATENTSCOPE.

5.4. Recubrimientos y Pinturas

Pinturas y recubrimientos amigables con el medio ambiente

La tecnologia de recubrimientos y pinturas manifiesta una tendencia verde en un sentido de
reduccion de riesgos en el ambiente y salud humana. La composicion de los recubrimientos y
pinturas varia de acuerdo al tipo de elementos para la formulacién y orientacion del producto.

Su composicidn conlleva el uso de pigmento, la base solvente que puede ser agua o solventes
organicos, la sustancia aglutinante, generalmente una resina, que actia como un vehiculo
realizando la dispersién mas homogénea del pigmento, la adicién de aditivos para la obtencién
de mejores resultados en las caracteristicas deseadas por los consumidores, y finalmente
extensores para cambiar otras propiedades.

La dindmica del desarrollo en estos productos se origina en problematicas de su composicién y
propiedades. El enfoque de pinturas amigables con el ambiente se ve obstruido por el uso de
resinas quimicas, que si bien son solventes en agua, representan un riesgo al ambiente.

Dentro de las tecnologias las pinturas ofrecen un panorama menos especifico y mas digerible en
relacion a los recubrimientos dénde se detallan caracteristicas de su composicion y procesos
para su elaboracion.

1. Alternativas en el uso de resinas, uso de resinas naturales y otras sustancias, como son
las grasas, aceites o ceras, al igual que proteinas, uso de polimeros provenientes de
productos sustentables. Caracterizadas por los beneficios y la reduccion de riesgo en el
manejo de los recubrimientos y pinturas.



2. Composiciones de recubrimientos caracterizadas por su naturaleza fisica o efectos
producidos.
3. Mejoras en la composicidn de tintas, resinas alquidicas y epoxi

Dentro de las clases internacionales fijadas por La OMPI. Se encontraron afines las siguientes;
e (09D 4/00 Esla composiciones de recubrimientos, basados en compuestos organicos no
macromoleculares. Teniendo al menos una unién carbén-a-carbén insaturada
e (09D 5/00 Composiciones de recubrimientos caracterizadas por su naturaleza fisica o
efectos producidos.
e (09D 201/00 Es la composiciones de recubrimientos, basados en compuestos
macromoleculares no especificados.
e (09D 193/00 Es la composiciones de recubrimientos, basados en resinas naturales.
e (09D 191/00 Es la composiciones de recubrimientos, basados en aceites, grasas.
En el panorama internacional de patentes relacionadas con recubrimientos y pinturas, Japén es
la potencia encabezando el mayor nimero de registros de este tipo de tecnologia, seguido por
estados unidos y la oficina europea de patentes. México ocupa el décimo lugar en orden de
registros por debajo de Corea del sur y Brasil.

Principales compaiiias a nivel internacional por el nimero de patentes 2004-2014
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Name No
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1288
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M77
BASE COATINGS AG
1187

CANON INC

Fuente: WIPO, PATENTSCOPE.

Las compaiias de origen japonés se colocan entre las compaiias con mayor cantidad de
patentes de esta tecnologia, manifestando su innovacién en el campo.
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Fuente: WIPO, PATENTSCOPE.
A pesar del gran numero histérico registrado en 2012 en esta tecnologia, la mayor parte de los
registros no proviene de las compafias con mayor nimero de registros, siendo que presentan
un perfil bajo en registros durante 2008 en adelante. (Los datos de 2014 son parciales)

6. CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

MATRIZ DE PROYECTOS

6.1. Caracterizacion de proyectos

A continuacién se sumarizan los proyectos empresariales que surgieron de la elaboracién del
mapa de ruta, a fin de entender su relacién con los proyectos prioritarios que se describen
posteriormente:



PROYECTO OBJETIVOS/MERCADO ACTIVIDADES
DESARROLLO DE COMPUESTOS SUSTENTABILIDAD Desarrollo de nuevos procesos de polimerizacion,
[GIDOS ¥ FLEXIBLES DE PVC CON COMPETITIVA, eliminacion de mondémero residual,
ONOMERQRESIDUAL MENORA 1 MERCADO MEDICO Y EMBASE imezclado de resinas y aditivos.
pm PARA APLICACION A SECTOR ALIMENTICIO, Modificaciones a procesos de extrusion,
UMENTOS Y MEDICO MERCADO EUROPEO. Desarrollo de procesos de mayor eficiencia energética
ESARROLLO DE TENSOACTIVOS SUSTENTABILIDAD Desarrollo de proceso de etoxilacion
IODEGRADABLES (PRODUCTO COMPETITIVA. Caracterizacion de propiedades de materiales
NTERMEDIO) PARA AGRICULTURA, MERCADO EN CRECIMIENTO  [Pruebas
INTURA, LIMPIEZA, Ampliacion de capacidades de produccion de productos etoxilados

DESARROLLO DE MATERIALES

E PRODUCTOS PLASTICOS :
IOREFINERIA

EIOBASADOS PARA LA FABRICACION

SUSTENTABILIDAD
COMPETITIVA A MEDIANO
LAZO.

URTIRIA DE INSUMO
IODERIVADO (NO
ETROQUIMICO) A LAS
LANTAS QUE PRODUCEN
ESINAS EN EL ESTADO.

identificacion de materia prima vegetal originaria de estado o region
(bajo costo, grandes cantidades, abasto constante)

Compra o desarrollo de |a tecnologia para la produccion de materia
prima sustituto de petroquimicos a partir de materia prima disponibie

MERCADO AUTOMOTRIZ,
ALIMENTOS.
DESARROLLO DE PINTURAS Y SUSTENTABILIDAD Desarrollar los procesos necesarios para fabricar un pigmento de
ECUBRIMIENTOS COMPETITIVA. aluminio sin componentes organicos volatiles (VOC), como material
IMPERMEABILIZANTES) AMIGABLES EXPORTACION AL CARIBE Y base para impermeabilizantes con un afto valor reflectivo base agua
ON EL AMBIENTE PARA LA SUDAMERICA que cumplan 13 cool roof gestionada por 13 ANAPAFYT,
ONSTRUCCION
PROYECTO OBJETIVOS ACTIVIDADES
MATERIA PRIMA PARA MERCADO DE SUSTENTABILIDAD Mecdnica y Disefio de maquinaria (disefio del equipe de molienda),
PINTURA CON EFECTO METALIZADO COMPETITIVA. ingenieria quimica (procesos de molienda), fisico quimica ( disefio de la
PARA REPINTADO AUTOMOTRIZ MERCADO NACIONAL eometria de la particula)
DESARROLLO DE PRINCIPIO ACTIVO  SUSTENTABILIDAD Mecdnica y Disefio de maquinaria (disefio del equipo de molienda),
PARA TINTAS PARA IMPRESION CON [COMPETITIVA. ingenieria quimica (procesos de molienda), fisico quimica{ disefio de la
[BASE METALICA MERCADO NACIONAL, ALTO  geometria de la particula)
VALOR AGREGADO

A partir de la especificaciéon de los proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacidn de las

principales empresas del sector, fue evidente que:

1) Las empresas no son competidoras directas, lo que abrid la discusion permitié detallar lo
suficiente los proyectos para encontrar que las lineas de investigacion y desarrollo
tecnolégico basicas para el desarrollo de sus proyectos son practicamente las mismas
(polimerizacién, caracterizacion molecular, estudio de propiedades de materiales, quimica

del etileno).




2) A pesar de que las empresas cuentas con una plantilla altamente calificada dedicada a la
I+D+i, es insuficiente para cubrir sus requerimientos y desean apoyarse en grupos de
especialidad de la academia para llevar a cabo los proyectos mencionados.

3) Actualmente se vinculan con instituciones académicas del norte del pais; contar con
instituciones vinculadas en el estado agilizaria la colaboracidn, pero para ello es necesario
que las instituciones estatales cuenten con mejores laboratorios para el trabajo conjunto y
para ayudar a fortalecer a grupos académicos especializados, lo que puede detonar el
desarrollo de productos de mayor valor agregado.

El equipamiento y lineas de investigacidon que la academia requiere para participar en los
proyectos mencionados, e incluso en otros detectados en el sector automotriz, presentan
multiples lineas y equipamiento comun, por lo que se propone estructurar un laboratorio
con lineas especificas, que aproveche la infraestructura existente en las principales
instituciones académicas y se complemente con la infraestructura faltante necesaria.

PROYECTO OBJETIVOS ACTIVIDADES |
LABORATORIODE |Creacion de infraestructuralActividades principales:
ICARACTERIZACION ffisica y humana para * Caracterizacion molecular
IMOLECULAR Y formacion de RH * Caracterizacion y pruebas certificadas de materiales
ICOMPORTAMIENT especializados y apoyo a lajEn 13s sigulentes lineas de producto:
IO DE MATERIALES |industria quimicay * Resinas y polimeros
lautomotriz en proyectos [+ Tensoactivos
vinculados * Coadyuvantes

* Plasticos biodegradables

* Plasticos bioderivados {biopolimeros}

*  Plasticos para la industria automotriz, incluyendo resinas para la sustitucion
de piezas metdlicas por piezas plasticas (linea derivada del trabajo de la
mesa automotriz de la AEI Tlaxcala)

* Identificacion de pureza en materia prima

* Desempefio de productos terminados (Quimicos, Agroquimicas,
Tecnoldgicos)

* Resistencia de materiales

*  Nanocompositos

* Acreditacion de pruebas

* Creacion de grupos de 14D+ y cuerpos académicos especializados {Quimica |
organicay Polimerizacion)

6.2. Entramado de proyectos

El dnico proyecto estratégico de infraestructura comun definido es el Laboratorio mencionado
en la seccidn anterior. En caso de tramitar los recursos apropiados, su ejecucién empezaria
simultdaneamente o aln un poco después del arranque de los proyectos empresariales especificos



gue le dieron origen, sin embargo, las lineas de investigacion y colaboracion siguen vigentes para

proyectos posteriores.

7. APENDICE: ESTUDIO DE TENDENCIAS INTERNACIONALES

7.1.

Papel de la innovacidn en el sector

basads en intensidad de 14D

Indusinas de
Tecnoiogla
Alta

Indusiras de
Tecnologia

Media-Alta

Anroasgacial

Farmacoutica

Maguinana oe abicina, contabiddag y compute

Rado. TV y equpos 08 comuncacin

Instramentos médicos, du proOson y 6pacos

Vehicuios de motor, franers y semi-aters
Macuinana slectnca y aparalos
Quemnicos

Enuipos da transpodte

Equpo y magunana

La clasificacon dada por el OECD se encuentia
basada en los siguientes aspecios

Gasto en =D divdico por valor afladido
Gasto en 1+D diidido por produccion
Resultado de D en tecnologias

El sactor quimico, al que pertenece petroquimica
&5 catalogado como &l sexto con mayor
ntensydad en 1+D mundial, invirtiendo en 1+D |
3% de su produccion v un 9% an base de su valor
afiadido

El sector de plastcos es catalogado como el 12

11 Construccion y mparacion de harcos y botes con mayor intensidad en 1+D mundial, invirtiendo
naLssirias de 12. Productos plosticos en 1+0 el 1% de su produccion y un 3% en base
Tecnologla de su valor afiadido

13 Prooucios de peiriien y anargia nuckess

Medin B

Fuente: OECD

Proouctos de mnacies no metilcos

Metales bascos y producios metaticos

Manufaciura y receiaco
Procuctos de madera pape! @ mprenta
Almenios betadas y labaco

Procuctos texties y de plet

El sactor de tecnologia media-alta cataloga a las
empresas que mvienen desde el 1 al 5 por ciento
de su productividad en 1+D y desde al 2 5% al
15% de su valor afiadido, a diferencia del sactor
de tecnologia alta para el cual se necesida de un
6% a un 14% de productmdad y de un 15% a un
40% del valor afiadido

Basado en la clasificacion internacional de la OECD en intensidad de 1+D, las ramas del sector
quimico presentes en el estado estdn ubicadas en niveles diferentes de la escala de intensidad
de innovacién: 8 Quimicos y 12 Productos plasticos, ubicados en la escala media.

7.2.

Los objetivos o drivers globales del sector se muestran a continuacion. Todos ellos son

Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

aplicables a la vision estratégica de las industrias del estado y forman parte de los objetivos a
lograr en cada uno de los proyectos detectados. Por ejemplo, el interés en el desarrollo de
bioderivados esta alineado a la busqueda de materias primas renovables no derivadas del

petréleo.






