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1 VISION

Después del diagndstico socioecondmico y de capacidades de innovacidn en el estado, se
definié junto con el Grupo Consultivo la visién de la Agenda de Innovacion de Puebla.

La visién seleccionada se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 1 Vision de la Agenda de Innovacion de Puebla

Posicionar al estado de Puebla como un referente nacional de estrategias articuladas
y de politicas publicas que incrementen la competitividad de los sectores estratégicos
gue promuevan la especializacién, a través del impulso al desarrollo tecnoldgico,
fortaleciendo un ecosistema de innovacidn que integre empresas tractoras, pymes,
centros de investigacidn e instituciones de educacién, a partir de la identificacién de
mercados actuales y emergentes, que permitan visualizar los productos, proyectos y
programas que generen mayor valor agregado propiciando mas empleos y mayor
inversion.

Fuente: Fumec con base en las opiniones del Grupo Consultivo

Esta vision marca el objetivo a medio plazo, para el que la Agenda de Innovacién define
tanto el marco estratégico para cada area de especializacidn, profundizando en sus nichos
de especializacién y lineas de actuacion, como actuaciones concretas mediante proyectos
prioritarios y complementarios que centran los esfuerzos para los préximos afios.

llustracion 2 Objetivo General de la Agenda de Innovacion de Puebla

Hacer de Puebla una entidad referente mediante la Manufactura Avanzada de alto
valor agregado enfocada a sectores dinamicos y sectores emergentes.

Fuente: Fumec con base en las opiniones del Grupo Consultivo



Asimismo, la Agenda ha planteado una serie de prioridades que pueden convertirse al
mediano plazo en acciones de alto impacto para las dreas de especializacion.

llustracion 3 Prioridades de la Agenda de Innovacion de Puebla

Fomento de centros de soluciones industriales integrales

Alentar la vocacion de recursos humanos enfocado a la innovacion
Fortalecimiento de propiedad industrial con enfoque de mercado
Impulsar centros técnicos y de disefio de manufactura avanzada

AN NN

Atraccion de empresas que manufacturen productos de valor agregado en la
entidad

Fuente: Fumec con base en las opiniones del Grupo Consultivo



2 LINEAS ESTRATEGICAS

La Agenda de Innovacion del estado busca encontrar una concordancia entre el marco
estratégico y los proyectos identificados, para ello definié lineas estratégicas que en
conjunto , busca que el contenido de la Agenda fomente la actividad de innovacién en el
estado, la competitividad y la productividad mediante el valor agregado y alcanzar su
vision a medio plazo.

A continuacién se enlistan las lineas de actuacién de la Agenda del estado de Puebla, asi
como una lista de las principales lineas de actuacién que debe realizar el estado en cada
objetivo, acorde a sus capacidades y metas.

Las lineas estratégicas para la Agenda de Innovacion de Puebla son los siguientes:

| Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
Nuevas ideas y Negocios
Redes de Innovacién

L Financiamiento Inteligente
L Conocimiento y Talento

Posicionamiento Internacional

2.1 Linea 1. Innovacion y Desarrollo Tecnolégico

Impulsar el escalamiento tecnoldgico y/o migracion que permita una produccién con
mayor valor agregado y una conquista de nuevos mercados.

2.2 Linea 2. Nuevas ideas y Negocios

Fomentar esquemas sistémicos de aceleracién e incubacion para la generacién de
emprendedores.

2.3 Linea 3. Redes de innovacion

Crear mecanismos de integracidn y cooperacién con diversos agentes estatales,
regionales, e internacionales para asegurar el liderazgo en la manufactura de productos
de alto valor agregado.



2.4 Linea 4. Financiamiento inteligente

Alinear y fortalecer los esquemas de financiamiento que fomenten el desarrollo de nuevos
productos y servicios.

2.5 Linea 5. Conocimiento y Talento

Fortalecer el conocimiento y el talento de los recursos humanos para su aportacion a la
innovacion

2.6 Linea 6. Posicionamiento internacional

Diferenciar a Puebla en el mercado internacional con productos y servicios innovadores.



3 AREAS DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

3.1 Definicion de las areas de especializacion inteligente

La Agenda de Innovacion de Puebla se enfoca a fortalecer la manufactura de alto valor
agregado mediante dreas de especializacion determinadas con base en el potencial del
Estado en generacidon de conocimiento y capacidad de innovacidn en procesos, productos
y tecnologias en los tres sectores estratégicos, empezando con el sector agroindustrial por
su dinamismo, diversificacion y nuevos productos, el sector textil por su vocacién y
tendencia a nuevos mercados y el automotriz por su peso especifico, diferenciador
nacional e importancia en el estado.

De igual forma y de la mano de los sectores estratégicos en materia de manufactura
avanzada, tenemos a los sectores emergentes de energia y salud, los cuales deberan ser
estudiados con detenimiento a fin de establecer el plan de consolidacidn e integracién del
Estado.

Para la definicidn de las areas de especializacidon en el estado de Puebla, la metodologia
aplicada fue la presentacién de los resultados cuantitativos encontrados en el trabajo de
gabinete a fin de generar una retroalimentacion del grupo consultivo y asi definir cuales
serian los indicadores o variables a ponderar que sirvieran como herramientas para la
seleccidn de sectores de interés para la Agenda de Innovacién de Puebla.

Tabla 1. Valoracion de criterios para la seleccion de sectores

Criterios de priorizacion Ponderacion

Criterios socioeconémicos (Impacto Econémico) (%) Rank
% PIB Contribucién al piB 62.06 5
Evolucion piB 51.72 6
Niveles de Inversién Extranjera Directa (IED) y de exportacion 86.20 2
Valor agregado bruto 93.10 1
EM Remuneraciones 65.51 4
VENT Otras ventajas diferenciales del estado 34.48 7
TRACT Presencia de tractoras 68.96 3
Criterios cientifico-tecnolégicos (Creacion de Conocimiento) (%) . Rank
Innovacién con capitalizacion local 86.20 ‘ 2
Participacion en programas de 1+D 51.72 ‘ 4

Evolucién en apoyo (incremento en apoyos en los ultimos afos) 41.37 ‘ 5



ATRAC TAL Atraccion de talento basado en redes de innovacion 79.31

RH INNOVA Formacién de recursos humanos especializados en innovacion 96.55

Criterios de mercado y tejido empresarial (%)
Atractividad del sector en el &mbito internacional 68.96

Atractividad del sector para el caso especifico de México (posicionamiento 5172
del pais) ’

Intensidad de la vinculacion entre centros de vinculacion el sector
INT VINC et y 96.55

RENIECYT Registro en el RENIECYT 86.20
POT RED ECO Potencial de creaciéon de redes econdmicas de alto valor 51.72

2
4

Fuente: Fundaciéon México-Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) 2014, a partir del Grupo Consultivo y el

Comité de Gestion. (Marzo 2014)

Este analisis cuantitativo se completd con una nueva dindmica en un segundo taller del

Grupo Consultivo, donde se validé que los sectores de interés para la Agenda de

Innovacion de Puebla son cinco, siendo los de mayor impacto automotriz, textil y

agroindustria.

A fin de dar soporte a los ejercicios realizados, mediante la aplicacion de los criterios de

priorizacion, se elabord un andlisis cuantitativo que permitiera identificar los nichos de

cada area de especializacion.

Tabla 2 Aplicacion de los criterios de priorizacion

Productividad
, e g . PIB Valor . Y
Areas de especializacion y nichos . Empleo del trabajo Tecnificacion
Sectorial agregado
estatal
Industria Alimentaria
Elaboracion de harina de trigo 3 3 1 10 17
Elaboracién de malta 2 4 3 2 2
Elaboraciéon de azucares, chocolates, dulces y
similares 3 3 5 3 8
Elaboraciéon de chocolate y productos de
chocolate a partir de cacao 3 3 3 3 5
Elaboracion de dulces, chicles y productos de
confiteria que no sean de chocolate 2 1 2 2 3
Industria Textil
Fabricacién de insumos textiles y acabado de
textiles 2 2 2 17 7
Preparacion e hilado de fibras textiles, y
fabricacion de hilos 2 4 2 10 6
Preparacién e hilado de fibras blandas
naturales 3 3 3 6 3




Fabricacién de telas 3 2 2 13 8
Fabricacidn de telas anchas de trama 2 2 2 10 8
Acabado de productos textiles y fabricacion

de telas recubiertas 2 2 1 11 7
Fabricacién de telas recubiertas 2 2 2 2 2
Fabricaciéon de productos textiles, excepto

prendas de vestir 2 2 3 9 10
Confeccién de alfombras, blancos y similares 2 2 2 2 6
Fabricacién de productos textiles reciclados 1 1 1 8 3
Fabricacién de prendas de vestir 3 3 1 11 12
Confeccién de prendas de vestir 3 3 1 11 10
Industria Automotriz

Fabricacion de automdéviles y camionetas 1 1 1 8 4
Fabricaciéon de motores de gasolina y sus

partes para vehiculos automotrices 6 6 4 9 4
Fabricacion de partes de sistemas de frenos

para vehiculos automotrices 1 1 3 1 2
Fabricacion de asientos y accesorios

interiores para vehiculos automotores 3 4 5 4 9
Fabricaciéon de piezas metalicas troqueladas

para vehiculos automotrices 1 1 1 2 3

Fuente: Elaboracién propia con base en Banco de Informacién Econdmica, INEGI y Sistema de Cuentas
Nacionales de México, 2013

3.2 Ejercicios de priorizacion de sectores estratégicos
existentes

Adicionalmente, para una primera aproximacioén al proceso de seleccién de las areas de
especializacion, se realizé un estudio con base en priorizaciones existentes, tanto en el
ambito estatal como federal, con el objetivo de que la Agenda tomara en cuenta los
esfuerzos previamente realizados. Los ejercicios considerados tuvieron en su mayoria, un
enfoque orientado al desarrollo econdmico y algunos otros estuvieron enfocados a la
ciencia, la tecnologia y la innovacién (cti). A continuacién se enlistan los analisis
considerados:

e La priorizacion realizada por el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) para la
asignacion de recursos en sus programas de apoyo al emprendimiento.

e Los sectores considerados de referencia por ProMéxico para la exportacion y la
atraccién de Inversion Extranjera Directa (IED).

e La priorizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2018

e Llas dareas priorizadas para recibir apoyo estatal por parte del Programa de
Estimulos a la Innovacién (pel) 2014, publicado por el Conacyt.



llustracion 4 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque
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Referencia

® Actividades o sectores con potencial emergente

® Actividades o sectores con potencial actual

® Actividades o sectores con alto potencial en CyT

Fuente: Elaboracion propia con base en 1) Secretaria de Economia, Sectores Estratégicos, INADEM, 2013-
2014. 2) Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de Puebla 2011-2017. 3) Secretaria de
Competitividad, Trabajo y Desarrollo Econémico del Gobierno de Puebla (SECOTRADE), Puebla: Estado de
Oportunidad, 2013. 4) Foro Consultivo, Cientifico y Tecnoldgico (FccyT), Diagnéstico en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, Puebla 2004-2010, fecha de publicacion 2013



llustracion 5 Esquema sectorial
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Textil Moda
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Plataformas
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2. Servicios de salud

1. Generacién con
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2. Proveeduria de
manufactura
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Fuente: Fumec con base en el Comité de Gestién (2014)

Lineas Tecnoldgicas
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