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1. INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece la necesidad de impulsar los sectores
con alto potencial de crecimiento, la generacién de empleos y la integracion de todas las
regiones del pais con los mercados nacionales e internacionales. Para ello establece que
se requiere de un cambio estructural ordenado que permita el crecimiento e actividades
de alto valor agregado, al tiempo que se apoya de la transformacion productiva de los
sectores tradicionales de la economia.

Por su parte, el CONACYT en su Programa de Trabajo para el 2013, menciona que una de
las politicas de la presente administracidén es contar con instrumentos para el disefio de
politicas publicas diferenciadas que permitan impulsar el progreso cientifico y tecnolégico
en regiones y estados, con base en sus vocaciones econémicas y capacidades locales.
Menciona también que es necesario sentar las bases para que México, ademas de ser una
potencia manufacturera, se convierta en una economia del conocimiento, para lo cual
serd necesario establecer las politicas de Estado a corto, mediano y largo plazo, que
permitan fortalecer la cadena: educacién, ciencia bdsica y aplicada, tecnologia e
innovacion y, descentralizar las actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién con el
objeto de contribuir al desarrollo regional de acuerdo a las necesidades locales.

Para impulsar estos cambios es importante integrar los procesos de planeacién y toma de
decisiones en los estados y en las regiones, mecanismos que ayuden a crear una vision
acerca de cuales son los elementos de innovacién que pueden desarrollar ventajas
competitivas asociadas a las tendencias en mercado de alto valor agregado y
fundamentadas en las capacidades actuales, asi como en la identificacién de actividades
clave transversales que potencializan el desempeno de varios sectores. Un instrumento
util para desarrollar la visién y el consenso requerido son las “Agendas Estatales y
Regionales de Innovacion”.

1.1 FUNDAMENTOS Y ALCANCE DE LAS AGENDAS DE
INNOVACION

Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacidon permiten conocer las prioridades
estratégicas de innovacioén alrededor de los sectores y dreas de especializacidn inteligente
de importancia para el estado, definen metas en el corto, mediano y largo plazo v,
establecen los mecanismos para integrar los recursos necesarios para lograr los resultados
esperados (FUMEC, 2013).
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1.1.1 Breve vision del proyecto

La propuesta de valor del proyecto consiste en brindar un enfoque estratégico de los
recursos disponibles para detonar procesos de innovacidon de alto impacto, ayudando a
identificar dreas de especializacion en las que sea necesario y adecuado invertir, que
cuenten con capacidades y vocaciones naturales como punto de partida, y que tengan
como punto de referencia el desarrollo de capacidades para competir como estado en el
contexto global (FUMEC, 2013).

1.1.2 Objetivo de las agendas

E Objetivo de este proyecto es contribuir al desarrollo econémica estatal y regional para
llevar a México a su maximo potencial, a través de una vision compartida del gobierno, la
academia, la industria y la sociedad, que permita definir prioridades y areas de
especializacién inteligente, articuladas con base en Agendas Estatales y Regionales de
Innovacion.

Los objetivos especificos del proyecto son:
O1. Establecer un modelo de gobernanza para cada estado y regién.

02. Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio econdmico y
dinamica de gasto publico estatal, que sirvan de marco al desarrollo de la Agenda Estatal
de Innovacion.

03. Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicion de capacidades de
innovacion y ventajas competitivas del estado y region.

0O4. Consensuar la visién de la agenda estatal y definir prioridades sectoriales y areas de
especializacidn inteligente.

O5. Elaborar agendas sectoriales de innovacion basandose en el analisis de tendencias
tecnoldgicas globales y la definicion de lineas tecnoldgicas de actuacion por sector/areas
de especializacion.

06. ldentificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el
financiamiento de proyectos derivados de las agendas, de caracter federal, estatal.
Multilateral, entre otros.

Pégina5



O7. Integrar la informacién y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovacion.

08. Disefiar un sistema de control y evaluacion que contemple tanto indicadores como
estructuras organizativas responsables del seguimiento.

09. Validar y difundir los resultados de la Agenda Estatal de Innovacion.

1.1.3 Breve vision de la metodologia

El desarrollo de la Agenda de Innovacién de Zacatecas se basa en el enfoque de las
estrategias de especializacion inteligente de investigacion e innovacién (RIS3 por sus siglas
en inglés). “Las estrategias de innovacién nacionales y regionales para la especializacion
inteligente (estrategias de RIS3) consisten en agendas integradas de transformacién
econdmica territorial que se ocupan de cinco asuntos importantes:

e Se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las prioridades, retos y
necesidades clave del pais o regién para el desarrollo basado en el conocimiento.

e Aprovechan los puntos fuertes, ventajas competitivas y potencial de excelencia de
cada pais o region.

e Respaldan la innovacidn tecnoldgica, asi como la basada en la practica, y aspiran a
fomentar la inversién del sector privado.

e Involucran por completo a los participantes y fomentan la innovacién y la
experimentacion.

e Se basan en la evidencia e incluyen sistemas sdélidos de supervisidén y evaluacién.”
(Comisién Europea, 2013).

El concepto de especializacion inteligente se refiere a la promocién del uso eficiente,
efectivo y sinérgico de las inversiones publicas y al apoyo de paises y regiones en el
fortalecimiento de su capacidad de innovacion, enfocando recursos humanos y financieros
€scasos a unas cuantas areas competitivas globalmente, con el fin de fomentar el
crecimiento econdmico y la prosperidad (European Commission, 2012).

La definicién de una estrategia RIS3 se basa en un ejercicio de planificacion integrado por
los siguientes seis pasos que llevan a la definicion y ejecucidon de una agenda de
innovacion.

1. Andlisis del contexto y potencial regional.
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2. Desarrollo de un esquema de gobernanza que viabilice la aceptacion de la

estrategia, gracias a un proceso de amplia participaciéon de los grupos de interés

que lleve a que dichos grupos asuman la agenda.

Generacion de una visién compartida de futuro para la regién.

4. Seleccién de prioridades para seleccionar un nimero reducido de areas para lograr
la especializacidn inteligente.

5. Implementacion de la agenda mediante la eleccién de un conjunto coherente de
politicas, la definicion de un mapa de ruta y un plan de accién.

6. Monitoreo y evaluacién.

w

La ejecucidn del proyecto tiene una duracién de 10 meses y se llevara a cabo en dos
etapas de acuerdo a lo siguiente:

Tabla 1. Metodologia del proyecto.

Etapa 1 Integrar una visién compartida a nivel estatal de los propositos y
lineamientos de la Agenda Estatal/ Regional y del marco de
referencia estatal que sirve de punto de partida.

O1: Establecer un modelo de gobernanza para cada estado/region.

02: Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio econémico y dinamica de gasto publico estatal, que sirvan
de marco al desarrollo de la Agenda Estatal de Innovacion.

03: Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicion de capacidades de innovacion y ventajas competitivas del
estado/region.

04: Consensuar la vision de la agenda estatal/regional y definir prioridades sectoriales y areas de especializacion inteligente.

Etapa 2 Disefo, validacion y difusion de la Agenda Estatal/Regional de
Innovacién.

0O5: Elaborar agendas sectoriales de innovacion basandose en: analisis de tendencias tecnoldgicas globales, diagnéstico de
capacidades disponibles y definicion de lineas tecnoldgicas de actuacion por sector/areas de especializacion.

06: Realizar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para proyectos derivados de las agendas (de caracter
federal, estatal, multilateral).

O7: Integrar la informacion y consensos anteriores en una Agenda Estatal/Regional de Innovacién que establezca objetivos y
mapa de ruta.

08: Disefiar un sistema de control y evaluacién que contemple tanto indicadores como estructuras organizativas responsables
del seguimiento.

09: Validar y difundir los resultados de la Agenda Estatal/Regional de Innovacion.

Fuente: CamBioTec, 2014
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2. RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento presenta una recopilacion y analisis de informacién general del
estado de Zacatecas, relacionada con el contexto social, econdmico, tecnoldgico y de
innovacion, con el propdsito de tener un primer acercamiento a la identificacion de las
prioridades estratégicas de innovacion del estado, considerando los recursos disponibles,
las dreas de especializacion, las capacidades y vocaciones naturales.

El estado de Zacatecas se localiza en la region centro-norte de la Republica Mexicana.
Cuenta con una superficie de 75,539 km?, una divisidon politica de 58 municipios y una
poblacién de 1'517,348 habitantes. El PIB estatal ascendio a 182 mil millones de pesos en
el 2012, representando el 1.20% del PIB nacional.

La situacidn socioecondmica del estado ha tenido un fuerte impacto en su dindmica
demografica, presentando importantes flujos migratorios a otros estados de la republica y
a los Estados Unidos. Durante los ultimos afios esta tendencia se ha visto modificada,
registrandose incluso el regreso de los zacatecanos a sus comunidades, lo cual se traduce
en importantes retos para la administraciéon estatal.

En Zacatecas el impulso a la ciencia y la tecnologia es aun limitado, presentando una
infraestructura débil para la investigaciéon y el desarrollo tecnoldgico. La Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidén del estado estipula el porcentaje de 1% del gasto destinado a CTI
y sefiala la necesidad de contar con un sistema presupuestal de ciencia, tecnologia e
innovacion. Sin embargo, la ejecucion completa de estas disposiciones esta aun en
proceso ademas de que aun no se cuenta con algun programa especifico en la materia.

El nivel de especializacidn de la poblacién se ha enfocado a las ramas productivas de bajo
valor agregado, siendo las actividades primarias y extractivas las que generan el mayor
numero de empleos.

Zacatecas cuenta con sectores maduros (mineria), sin embargo no se percibe un beneficio
por parte de la poblacién debido a que no se ha fortalecido la integracién vertical de la
mineria con otros sectores productivos en el estado.

Los datos presentados hacen evidente que Zacatecas tiene retos sociales importantes que
determinan criterios para la definicion de areas prioritarias de la agenda relacionados con
la generacion de actividades de mayor valor agregado que contribuyan a la generacién de
empleos mejor remunerados.
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3. VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

3.1 Breve caracterizacion del estado

3.1.1 Principales ventajas competitivas y aspectos diferenciales
de la entidad

El estado de Zacatecas se localiza en la regidn
centro-norte de la Republica Mexicana. Colinda
con los estados de Jalisco, Aguascalientes, San
Luis Potosi, Coahuila y Durango. Cuenta con una
superficie de 75,539 km? y una division politica
de 58 municipios (ProMéxico, 2013).

Tres cuartas partes del territorio zacatecano

corresponden a zonas aridas y semiaridas; de ellas, el 14% ofrece condiciones favorables
para la agricultura, el 78% para la ganaderia y el 7% esta cubierto de bosques maderables
y ho maderables’.

Zacatecas cuenta con una poblacion de 1°517,348 habitantes, lo que equivale al 1.3% de la
poblacién total nacional. Su poblacién se encuentra concentrada principalmente en los
municipios de: Zacatecas (138,179), Guadalupe (159,991), Fresnillo (213,139), Jerez
(57,610), Sombrerete (61,188), Pinos (69,844) y Rio Grande (62,693) (Gobierno del Estado
de Zacatecas, 2014).

Cuenta con 670.7 kildmetros de vias férreas, 11,962km de carreteras y un aeropuerto
internacional (Secretaria de Economia, 2014).

La situacién socioecondmica del estado ha tenido un fuerte impacto en su dindmica
demografica, presentando importantes flujos migratorios a otros estados de la republica y

! Servicio Geologico Mexicano. Panorama Minero del Estado de Zacatecas. Agosto, 2011.
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a los Estados Unidos. Esta tendencia se ha visto modificada durante los ultimos afios
debido a la crisis econdmica norteamericana y al endurecimiento de la politica
antiinmigrante, dando como resultado una reduccién significativa en los niveles de
migracion e incluso el regreso de los zacatecanos a sus comunidades. Este cambio en la
dinamica poblacional se ha traducido en importantes retos para la administracién estatal.

Los indicadores de pobreza del estado de Zacatecas son mayores a los de la media del
pais. El 20.9% de la poblacidn zacatecana enfrenta pobreza alimentaria, el 29.3% pobreza
de capacidades y, el 53.6% de patrimonio.

Al tercer trimestres de 2013, la Poblacién Econdmicamente Activa ascendido a 623,907
personas de 14 afios y mas (Secretaria de Economia, 2014). Presenta una escolaridad
promedio de 7.9 afios para la poblacion general y 8.9 afios para la poblacion
econdmicamente activa (INEGI, 2013).

El Producto Interno Bruto del Estado de Zacatecas fue de 182 mil millones de pesos en el
2012, representando el 1.20% del PIB nacional y con un PIB per-capita de 0.12 millones de
pesos.

Durante el 2013, los principales productos de exportacion fueron cerveza, autopartes,
cables conductores de electricidad, partes para asientos, bocinas y motores. Los
principales productos de importaciéon fueron autopartes para asientos, herramientas,
maquinas, cajas de fundicién de moldes y tejidos de fibras sintéticas (Secretaria de
Economia, 2014).

3.2 Trayectoria del estado en el ambito de la 1+D

Durante el periodo de 1986-1992, el gobernador del estado realizé un importante
esfuerzo por sensibilizar a las autoridades sobre la carencia de Zacatecas en materia de
politicas publicas en ciencia y tecnologia, haciendo énfasis en la necesidad de crear un
organismo publico que promoviera el desarrollo cientifico y tecnolégico estatal. Asi, el 13
de abril de 1991, mediante Decreto numero 149, se emite la Ley que crea el Consejo
Zacatecano de Ciencia y Tecnologia. El 5 de junio de 2002, se aprueba y publica la ley que
le confiere la naturaleza de organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado,
con personalidad juridica y patrimonio propio y, el 23 de enero de 2003, mediante
Decreto 45, se funda efectivamente este organismo.

La Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de Zacatecas fue emitida mediante Decreto del
Congreso del Estado numero 254 en el Periddico Oficial de fecha 13 de mayo del 2006,
normativa que entrd en vigor al dia siguiente de su publicaciédn. En 2009, se presento el
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proyecto de decreto mediante el cual se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de esta ley y el 21 de agosto de 2010, mediante decreto 520, se publica la
Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon del Estado de Zacatecas, contemplando la
redefinicion y ampliacién del quehacer y la funcién social del Consejo Zacatecano de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Con la entrada en vigor de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de
Zacatecas, se establece que el Ejecutivo del Estado, a través del Consejo Zacatecano de
Ciencia y Tecnologia y los ayuntamientos, como entidades auxiliares del estado, son las
autoridades que aplicaran y vigilaran su cumplimiento.

De acuerdo al Plan de Desarrollo 2010-2016, Zacatecas tiene como objetivo general, en
términos de desarrollo cientifico y tecnoldgico, el contribuir al bienestar social y a una
economia competitiva y sostenible mediante la creacién y utilizacién del conocimiento
cientifico y tecnolégico a través de: la difusidn, divulgacién y el fomento de la apropiacion
social del conocimiento cientifico y tecnolégico para mejorar la calidad de vida de las
personas; el impulso a la formacién de recursos humanos, cientificos, tecnolégicos y de
ingenieria para fomentar una sociedad y economia productiva; la creacién de sistemas de
innovacion tecnoldgica y de redes cientificas y tecnoldgicas estratégicas para mejorar la
productividad, aumentar la competitividad y agregar mayor valor a los productos y
servicios de las empresas del estado y la promocidn de un desarrollo urbano bajo nuevos
enfoques, aprovechando energias alternas.

3.3 Caracterizaciéon de la estructura de gobierno de la I+D

Con la entrada en vigor de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de
Zacatecas en el 2010, se establece que el Ejecutivo del Estado, a través del Consejo
Zacatecano de Ciencia y Tecnologia y los ayuntamientos, como entidades auxiliares del
estado, son las autoridades que aplicaran y vigilaran su cumplimiento.

El Ejecutivo del Estado tiene entre otras, las siguientes facultades y obligaciones:

e Planear, coordinar y evaluar la politica general de ciencia, tecnologia e innovacion
orientada al desarrollo del Estado.

e Integrar, fortalecer y consolidar el Sistema, orientando recursos que incrementen
su capacidad.

e Promover la descentralizacion de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion.

Los Ayuntamientos tienen las siguientes facultades y obligaciones, entre otras:
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Establecer las normas y politicas municipales para la planeacién y el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Crear, financiar y operar programas orientados al fortalecimiento de la capacidad
de sus Sistemas de Ciencia y Tecnologia.

Establecer en sus presupuestos los recursos necesarios para la realizaciéon de
actividades relacionadas con la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

El Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia, tiene, entre otras, las siguientes facultades
y atribuciones:

Fungir como d6rgano encargado del Ejecutivo del Estado en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién.

Fungir como drgano rector del Sistema, garantizando su fortalecimiento vy
consolidacion.

Fungir como drgano competente del Poder Ejecutivo en sus relaciones formales e
informales ante el CONACYT, el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico y la
Conferencia Nacional de Ciencia y Tecnologia.

El 24 de julio de 2013, fue expedido el Estatuto Organico del Consejo Zacatecano de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través del cual se establece su estructura organica y
funciones. El Consejo Zacatecano de Ciencia. Tecnologia e Innovacion tiene como
finalidad primordial promover y coordinar la planeacion y el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en el Estado de Zacatecas, impulsando la mayor participacién
de la sociedad. Para la planeacién y cumplimiento de los asuntos de su competencia, tiene
la siguiente estructura organica.
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llustracidn 1. Estructura organica del Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

lunta

N Directiva
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promacion publicaciones
) Departamento Departamento A
Laboratorjo de deﬂpmpiaci@n de fomento a la Subdireccion de
software libre social de la actividad operaciones
ciencia cientifica

Fuente: CamBioTec, 2014, a partir del Estatuto Organico del Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, 2013.

La Junta Directiva es el drgano supremo de gobierno. Integrado por un presidente, un
secretario técnico y seis vocales. Estos vocales son: el Secretario de Educacién; El
Secretario de Economia; el Rector de la Universidad Auténoma de Zacatecas; el Director
del ITESM, campus Zacatecas; un representante de los sectores productivo y social y, dos
integrantes del sector cientifico y tecnoldgico

El Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia esta conformado por las politicas del Estado en
la materia, el programa especial, los principios e instrumentos legales, las dependencias y
entidades de las administraciones publicas estatal y municipales, los sectores social y
privado, y las entidades publicas y privadas de educacidn superior que realizan actividades
de investigacion cientifica y tecnoldgica en el estado (Estatuto Organico del Consejo
Zacatecano de Ciencia y Tecnologia e Innovacion, 2013).

El estado de Zacatecas no cuenta con un Programa de Ciencia y tecnologia. Sin embargo,
en el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 y en su programa Sectorial de Educacion, se

establecen las lineas de accion en la materia.

El Congreso del Estado cuenta con una Comision de Ciencia y Tecnologia.
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3.4 Anadlisis de documentos rectores

3.4.1 A nivel federal, estatal y sectorial

La Ley de Ciencia y Tecnologia, publicada el 5 de junio de 2002, reglamentaria de la
fraccion V del articulo 3 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, tiene
por objeto, en la fraccion lll, establecer los mecanismos de coordinacién de acciones entre
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal y otras instituciones
gue intervienen en la definicion de politicas y programas en materia de desarrollo
cientifico, tecnolégico e innovacién, o que lleven a cabo directamente actividades de este
tipo.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 orienta las politicas y programas del Gobierno
de la Republica durante la presente administracion. Este documento establece, en el
Objetivo 3.5 - Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilar para el
progreso econdmico y social sostenible.

El Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012 representa el documento rector
de la politica nacional de ciencia, tecnologia e innovacién en el mediano plazo e involucra
a todos los agentes del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. El Programa Especial de
Ciencia y Tecnologia 2013 se encuentra en desarrollo y serd publicado en abril del 2014
(CONACYT, 2014).

La Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, en sus articulos 34, 82
fracciéon XXI, 129 y 130, postula la necesidad de que la poblacién se organice para
construir una mejor sociedad a partir de los procesos de planeacidon y encomienda al
Gobernador que encabece este proceso.

Bajo este contexto y en cumplimiento de los articulos 4 y 15 de la Ley de Administracién y
Finanzas; del articulo 27 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Zacatecas y de los articulos 21, 22 fraccién | incisos a) y b), 36 fraccién V, 39 fraccion |
inciso a), 40, 41 y 42 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Zacatecas, se
elaboro el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016, tomando como base las propuestas de los
diferentes sectores que integran la sociedad zacatecana. El contenido del Plan de
Desarrollo 2010-2016 constituye el eje rector del quehacer gubernamental y es de
observancia obligatoria para las dependencias y organismos que integran la
Administracién Estatal. Este documento se revisa periddicamente para su adecuacién y
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para determinar si las acciones emprendidas durante la administracion abonan a su
cumplimiento.

La Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon del Estado de Zacatecas tiene por objeto
general promover la investigacidon cientifica, la innovacion y el desarrollo tecnolégico; la
promocion de una cultura cientifica en la sociedad; asi como la regulacién y el
establecimiento de las bases para la aplicacion de los recursos que se destinen para la
ciencia y la tecnologia por parte del Ejecutivo del Estado y los municipios. Corresponde al
Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia (COZCYT) la aplicaciéon y vigilar el
cumplimiento de esta ley.

De acuerdo con el Ranking CTI 2013, Zacatecas es una de las entidades con el marco
normativo y de planeacion de la CTI mas completo. Su Ley de Ciencia y Tecnologia incluye
el componente de innovacion, estipula el porcentaje de 1% del gasto destinado a CTl y
sefiala la necesidad de contar con un sistema presupuestal de ciencia, tecnologia e
innovacion para el estado. Asi, Zacatecas se encuentra dentro de los estados puntero en la
evaluacion del componente institucional, incluso cerca del valor obtenido por Nuevo Ledn
(Ranking CTI 2013). Sin embargo, la ejecucién completa de estas disposiciones esta aln en
proceso ademas de que no se cuenta con algun programa especifico en la materia.

3.5 Contenido de agendas previas (en caso de existir)

Se han identificado muy pocos documentos publicados, previos a este proyecto.

Se identificd que existe un trabajo activo y constante por parte de la Fundacion Produce
Zacatecas, para la identificacion de las cadenas estratégicas en el sector Agropecuario.

e Agenda de Innovacién Tecnoldgica 2008-2012, para el sector Agricola, Pecuario y
Acuicola del estado de Zacatecas. Desarrollada por la Fundaciéon Produce
Zacatecas AC. De acuerdo a este documento, las cadenas identificadas como
prioritarias por su importancia econdmica y social para el estado son: chile, frijol,
ajo, cebada, vid, guayaba, durazno, nopal tuna, agave-mezcal, ovinos, caprinos,
apicola, bovinos carne y bovinos leche (Fundacién Produce Zacatecas, 2008-2012).

e Agenda de Innovacidn Tecnoldgica 2010-2011, para el sector Agricola, Pecuario y
Acuicola del estado de Zacatecas. Desarrollada por la Fundacion Produce
Zacatecas, en colaboracién con la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del
Gobierno del Estado y la Delegacién Federal de la SAGARPA.
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Es un documento integrado a partir de un ejercicio participativo entre los actores
del Sistema Producto, Cadena Productiva o Red de Valor, para identificar los
problemas centrales que limitan su desarrollo. Este documento identifica y clasifica
las diferentes cadenas productivas en base a la importancia estratégica y social
para el estado. Asi, se identifica el maiz grano, chile, tomate rojo, nopalitos y
bovinos carne como las cadenas de gran importancia socio-econémica debido a su
competitividad; el frijol, avena grano, lechuga, cebada grano y bovinos leche se
identifican como cadenas productivas de gran importancia social para el estado,
pero que adolecen de competitividad. Finalmente, se identificaron las cadenas que
podrian convertirse en estratégicas con las politicas del sector adecuadas. Dentro
de estas cadenas se encuentran: alfalfa verde, trigo grano, tomate verde, ajo,
agave, tuna, uva, porcinos, caprinos, ovinos y miel (Fundacidon Produce Zacatecas,
2010-2011).

En mayo de 2013 fue concluido un analisis, no publicado aun y desarrollado por solicitud
de las autoridades del estado.

Analisis de la estructura de los sectores estratégicos: Implicaciones para las
politicas de apoyos. El objetivo principal de este andlisis consistié en el examen de
las prioridades de accion de politica en las actividades que constituyen los sectores
estratégicos del estado.

La identificacién de estos sectores estratégicos se concentré en actividades
manufactureras, partiendo de la seleccién inicial propuesta por un estudio
desarrollado por el ITESM y posteriormente conciliada con la propuesta de la
Secretaria de Economia Estatal.

Oportunidades concretas de negocio para el estado de Zacatecas en el sector
Agroindustrial. Proyecto ICODS Zacatecas, desarrollado por el Tecnoldgico de
Monterrey en el 2013, bajo el marco del proyecto Analisis de la estructura de los
sectores estratégicos: Implicaciones para las politicas de apoyos. Este documento
plantea, a partir de una serie de entrevistas realizadas a empresarios, académicos
y autoridades, el desarrollo de productos biotecnolégicos para el tratamiento de la
diabetes y el Desarrollo de plaguicidas botanicos.

Oportunidades concretas de negocio para el estado de Zacatecas en el sector de
las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's). Proyecto ICODS
Zacatecas, desarrollado por el Tecnoldgico de Monterrey en el 2013, bajo el marco
del proyecto Analisis de la estructura de los sectores estratégicos: Implicaciones
para las politicas de apoyos. Este documento plantea, a partir de una serie de
entrevistas realizadas a empresarios, académicos y autoridades, el desarrollo de
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contenidos para dispositivos moviles y el desarrollo de soluciones empresariales
basadas en SaaS.

Oportunidades concretas de negocio para el estado de Zacatecas en el sector de
Turismo. Proyecto ICODS Zacatecas, desarrollado por el Tecnoldgico de Monterrey
en el 2013, bajo el marco del proyecto Analisis de la estructura de los sectores
estratégicos: Implicaciones para las politicas de apoyos. Este documento plantea, a
partir de una serie de entrevistas realizadas a empresarios, académicos y
autoridades, el desarrollo de proyectos enfocados a Turismo Rural y Turismo
Deportivo.

Finalmente, se ha identificado que, aln cuando no representa una Agenda de Innovacién
para el Estado, el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013 publicado por el Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, se considera un documento de referencia para las
autoridades del estado.

3.6

El Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013, desarrollado por el Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, AC, posiciona a las 32 entidades federativas de
la Republica, en base al desempeiio de diversos indicadores. De acuerdo a este
anadlisis, Zacatecas ocupa el lugar 23 entre las 32 entidades federativas de la
Republica Mexicana.

Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el
estado

3.6.1 Identificaciéon de sectores candidatos a la especializaciéon

Tanto el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016, como diversos estudios, han definido los
posibles sectores prioritarios para el Estado de Zacatecas.

El Plan de Desarrollo 2010-2016 sefiala, en la seccidon Zacatecas Productivo, los ejes
estratégicos para impulsar el desarrollo de los sectores agropecuario, turistico y
minero. Especificamente establece:
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Conformar una agroindustria integrada eficazmente con el Sector Primario;
diversificada, dindmica y con alta productividad y competitividad, a través de las
siguientes lineas de accion:

- La planeacién integral participativa de las actividades agroindustriales.

- Brindar asistencia técnica para la realizacidon de ventas y promociéon comercial
de los productos agroindustriales.

- El diseno y la operacién de esquemas de financiamiento para impulsar las
agroempresas en cada uno de los sistemas producto de importancia
estratégica para el desarrollo del estado.

- La generacioén de informacidn oportuna de mercados.

- La promocion y apoyo al desarrollo agroempresarial.

Incrementar la actividad minera de manera integral, bajo esquemas que garanticen
tanto el mayor beneficio econdmico para el estado, como la preservacion del
entorno ecolégico y la salud de las personas que habitan en la cercania de las
explotaciones mineras. Para lograrlo, se plantean las siguientes lineas de accién:

- Elimpulso del crecimiento sustentable de la actividad minera.

- El fortalecimiento de la integracidn vertical de la mineria con otros sectores
productivos en el estado.

- La reduccion del impacto de la actividad minera en el medio ambiente y la
salud de las personas.

Fortalecer la actividad turistica, consoliddndola como uno de los sectores
estratégicos mds importantes de nuestra economia en la generaciéon de empleos e
ingreso, ubicando a Zacatecas como uno de los principales estados en turismo
cultural y alternativo a nivel nacional. Como lineas de accidn se plantea:

- Apoyar la consolidacidn y modernizacidon de la infraestructura turistica, y la
profesionalizacién de los prestadores de servicios.

- Diversificacion de la oferta turistica estatal, desarrollando otros tipos de
turismo, complementarios al cultural.

- Impulso a la desconcentracién de la actividad turistica, incorporando a los
municipios con mayor potencial.

Asimismo, en el capitulo Zacatecas Moderno menciona dentro de sus estrategias el
impulso a la incorporacién de todos los sectores sociales a las tecnologias de la
informacién (estrategia 4.2.2) y el apoyo al uso, desarrollo y aplicacion de las
tecnologias de la informacion como elemento clave para la competitividad y el
crecimiento econdmico de las empresas (estrategia 4.2.3).
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Por su parte, el Instituto Nacional del Emprendedor define como sectores estratégicos
para el estado de Zacatecas: el metalmecdnico, turistico y agroindustrial. Como sectores
futuros identifica a las tecnologias de la informacién, la mineria y productos no metalicos
y, el sector automotriz.

El estudio Identificaciéon de oportunidades estratégicas para el desarrollo del estado de
Zacatecas, desarrollado por el Grupo de Desarrollo Regional del Tecnoldgico de Monterrey
y el Grupo de Fomento Econédmico Mexicano, SAB de CV (FEMSA) en el 2009, identifica: al
sector agropecuario, silvicultura y pesca como el principal sector en el estado de
Zacatecas, con la mayor aportacion al PIB estatal; a los sectores transporte, almacenaje,
comunicaciones, productos metalicos, maquinaria y equipo como areas de oportunidad
debido a su alto dinamismo; el sector turismo y pecuario como sectores con crecimiento
constante.

Este estudio también plantea como clusteres prometedores actuales para el estado el de
alimentos, bebidas, tabaco y confiteria y la obtencién y procesamiento de minerales
metalicos y productos metalicos.

Dentro del drea de alimentos y bebidas, las clases de productos detectados fueron la
elaboracion de cerveza y de bebidas alcohdlicas a base de uva.

Dentro del area de minerales metdlicos, las clases de productos detectados fueron la
mineria de plata, cobre, niquel, plomo y zinc.

Finalmente, como clusteres prometedores emergentes para el estado el de productos
agricolas y de invernadero y el de servicios y productos para la construccion y productos
de equipamientoz.

ProMéxico, a partir de la alianza para el desarrollo del presente proyecto, dio a conocer
los sectores prioritarios identificados a partir de los estudios desarrollados en
colaboracién con el INADEM, el ITESM, el MIT, la UPE y la opinidn de expertos consejeros.
Dentro de los sectores identificados se encuentran el agroindustrial, mineria y
metalmecanica, turismo, tecnologias de la informaciéon y comunicacién, automotriz y
autopartes, eléctrica-electrénica y aeroespacial.

El documento de analisis de la estructura de los sectores estratégicos: Implicaciones para
las politicas de apoyos, identifica como sectores estratégicos el agroindustrial, la mineria 'y
el turismo. Siendo el agroindustrial el de mayor tamafio, seguido por la mineria y
finalmente el turismo. Sin embargo, identifica a la mineria como el de mayor
productividad (valor agregado por persona ocupada), seguido por el agroindustrial y
finalmente el turistico. A partir de este andlisis se definieron también sectores futuros,

? |dentificaciéon de oportunidades estratégicas para el desarrollo del estado de Zacatecas. Grupo de
Desarrollo Regional del Tecnol6gico de Monterrey. Primera edicion, 2009.
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gue aunque con actividad incipiente, tienen potencial para convertirse en sectores
estratégicos de los estados. Estos sectores son tecnologias de la informacién, mineria y
productos no metdlicos y automotriz. Cabe resaltar que aunque no existe informacién
detallada de estos sectores futuros, las autoridades estatales las han incluido en sus
planes de desarrollo.

Tabla 2. Matriz de sectores prioritarios para el Estado de Zacatecas, de acuerdo a diversas fuentes.

SECTOR INADEM PSDE AEE-ProMéxico AESE PED AMSDE ITESM MODELO MIT
Agroindustrial v v v v v v v
Mineria v v v v v v
Metalmecénica v v v v v
Turistico v v v v v
Alimentos procesados v
Tecnologia de la informacién v v v
Automotriz v v
Autopartes v v
Energias renovables v v

Fuente: CamBioTec, 2014, a partir de diversas fuentes.

v Maduro
v/ Emergente

INADEM - Instituto Nacional del Emprendedor

PSDE - Programa Sectorial para el Desarrollo Econémico 2011-2016, Gobierno del Estado de Zacatecas
AEE - Agenda Estatal de Exportaciones ProMéxico

AESE - Analisis de la Estructura de los Sectores Estratégicos: Implicaciones para las politicas de apoyos.
PED - Plan Estatal de Desarrollo 2010 — 2016

Como puede observarse en el analisis comparativo de los estudios previos, la estructura
econdmica del estado de Zacatecas es marcadamente tradicional, donde las actividades
primarias y extractivas contindan representando una parte importante del empleo y la
produccién. Existen rezagos importantes en materia de productividad y competitividad
asociados a la falta de infraestructura, atraso tecnolégico, un reducido tamafo de las
unidades econdmicas y la especializacion regional en ramas productivas de bajo valor
agregado.

Los analisis de la situacién por sector indican que los niveles de productividad similares a
los niveles promedio nacional sélo de presentan en el sector agropecuario.

La mineria es la actividad que tiene mayor contribucién al PIB estatal, con el 38.33%,
seguida por el comercio con el 10.12%, los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles con el 9.93%, la construccidn con el 6.94% vy la agricultura, cria y
explotacion de animales con el 6.83%.

Péginazo




De acuerdo a la opinién de las autoridades del estado, expresadas en la primera reunion
de trabajo, los sectores prioritarios son:

Minero

Agroindustrial

Tecnologias de la Informacidn
Aeroespacial y Autopartes
Energias Renovables
Materiales Avanzados

AN NN

Sin embargo, durante el andlisis de los sectores prioritarios en una segunda reunién con el
Grupo Consultivo, los sectores prioritarios definitivos son:

Agroindustria Alimentaria

Energias Renovables

Manufactura Avanzada

Mineria

Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

$453 38
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4. ANALISIS SOCIOECONOMICO

4.1 Analisis social

La situacién socioecondmica del estado ha tenido un fuerte impacto en su dindmica
demogriéfica, presentando importantes flujos migratorios a otros estados de la republica
como Coahuila, Nuevo Ledn vy el Distrito Federal y, hacia el extranjero, principalmente a
los Estados Unidos.

El fendmeno migratorio presenta tal magnitud que, a pesar de que la tasa de natalidad y
mortalidad son similares a las de los promedios nacionales, el crecimiento poblacional en
el periodo 1990-2005, practicamente se estanco.

Se estima que en el 2007 cerca de la mitad de la poblacidn zacatecana radicaba en Estados
Unidos, mismo afio en el que Zacatecas presentd la cifra mds alta de remesas del pais en
relacion al PIB estatal.

Esta tendencia se ha visto modificada durante los ultimos afios debido a la crisis
econdmica norteamericana y al endurecimiento de la politica antiinmigrante, dando como
resultado una reduccidn significativa en los niveles de migracidn e incluso el regreso de los
zacatecanos a sus comunidades. Esto ha ocasionado una caida acumulada en las remesas
del orden de 203.9 millones de ddlares durante los ultimos 3 afios.

Este cambio en la dinamica poblacional se traduce en importantes retos para la
administracion estatal con respecto a la generacidon de oportunidades para la comunidad
migrante y la poblacién en general.

La poblacion del estado es de 1, 517,348 habitantes. La poblaciéon de 14 anos y mas
corresponde a 1, 114,009 habitantes y 156,287 habitantes tienen mas de 60 afios.

La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) es de 623,907 personas de 14 afios y mas. Del
total de la Poblaciéon Econédmicamente Activa, 595,207 personas estan ocupadas y 28,700
desocupadas (Secretaria de Economia, 2014). Mas de la mitad de la poblaciéon ocupada
(54%) se ubica en el sector comercio y servicios, seguido por el sector agropecuario con el
29% de la poblacidon ocupada; a este le sigue la industria manufacturera con el 9%, la
construccion (6%) y la industria extractiva y de electricidad (1.81%) (ProMéxico, 2013).
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llustracion 2. Distribucion de la poblacién en Zacatecas, de acuerdo a las actividades.

Poblacion total de
Zacatecas
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(9%)

Construccion
(6%)

Fuente: CamBioTec, 2014

llustracion 3. Dinamica de la Poblacion Econémicamente Activa (2010-2014).
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Fuente: CamBioTec, 2014, con datos del INEGI, 2013.

Los indicadores de pobreza del estado de Zacatecas son mayores a los de la media del
pais. EI 20.9% de la poblacion zacatecana enfrenta pobreza alimentaria, el 29.3% pobreza
de capacidades, y el 53.6% de patrimonio.
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llustracidn 4. Objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 — Zacatecas Justo

Plan Nacional de Desarrollo
20 de mayo de 2013

México México
metas México México con México con
. en Paz Incluyente educacién Préspero Responsabilidad
nacionales u ueast p o
de calidad Global
Ley de Ciencia y Tecnologla
5 de junio de 2002
Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia 2013
5 de junio de 2002
Plan Estatal de Desarrollo 2011 -2016
o Disminuir la pobreza y marginacion social existente en el
Objetivo Estado y proporcionar a todos los zacatecanos las

General oportunidades sociales, educativas, de salud, culturales y de
deporte necesarias para alcanzar su pleno desarrollo humano

Fuente: CamBioTec, 2014

Zacatecas se ubica en el lugar 27 del pais en términos de su indice de Desarrollo Humano,
con un indice del 0.7875 y ocupa el lugar 13 en orden descendente en cuanto al indice de
marginacion, considerado como grado de marginacion medio. Sin embargo, 9 de sus 58
municipios son considerados como de alta marginacion (Plan de Desarrollo 2010-2016).

En el 2010 se registraron 372,662 viviendas particulares, 63.4% de las viviendas cuentan
con paredes de materiales sélidos; 98.3% cuentan con electricidad y 23% disponen de
computadora.

Con respecto a la cobertura en el servicio médico, 1, 020,487 habitantes tienen acceso a
los servicios de salud de Instituciones Publicas de Seguridad Social. EI 50% son
derechohabientes al Seguro Popular; el 39% son derechohabientes del IMSS y, el 10% son
derechohabientes del ISSSTE.

La esperanza de vida en la poblacidn se ha incrementado hasta llegar a 75.97 afios.
Zacatecas es uno de los cinco estados con la menor incidencia delictiva del pais. Sin

embargo, resulta importante considerar que el 84.7% de la poblacion percibe a la entidad
como insegura3.

® INEGI. Encuesta nacional de victimizacion y percepcion sobre seguridad publica 2013 (ENVIPE).
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llustracion 5. Objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 — Zacatecas Seguro.

Plan Nacional de Desarrollo
20 de mayo de 2013

México México
metas México México con México con
. en Paz Incluyente educacién Préspero Responsabilidad
nacionales y ueact P i
de calidad Global
Ley de Ciencia y Tecnologla
5 de junio de 2002
Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia 2013
5de junio de 2002
Plan Estatal de Desarrollo 2011 -2016
- Preservar la Seguridad Pudblica en el marco del Estado de
Objetivo Derecho, para el mejoramiento de la calidad de vida de los
General zacatecanos, protegiendo la integridad fisica y el patrimonio de

las familias y asegurar la defensa de los derechos humanos.

Fuente: CamBioTec, 2014

Tabla 3. Indicadores de Zacatecas y comparacion con cifras nacionales.

Indicador Zacatecas Nacional %
PIB (millones de 182,000 15078275.84 1.21%
pesos)
Poblacion 1,517,348 1159867372 0.13%
(habitantes)
Poblacion 848,197 52,675,784 1.61%

econdmicamente
activa (habitantes)

Mortalidad 8,414 602,354 1.40%
Porcentaje de 2.8 3.3 84.85%
poblacion

emigracion

Fuente: CamBioTec, 2014, con datos de INEGI, 2013

Los datos presentados hacen evidente que Zacatecas tiene retos sociales importantes que
determinan criterios para la definicion de areas prioritarias de la agenda, relacionados con
la generacion de actividades de mayor valor agregado que contribuyan a la generacién de
empleos mejor remunerados.
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4.2 Analisis macroecondmico

4.2.1 Caracterizacion con foco en sectores candidatos a la
especializaciéon

El Producto Interno Bruto del estado de Zacatecas ascendié a 182 mil millones de pesos en
el 2012, representando el 1.2% del PIB nacional.

llustracion 6. Dinamica del PIB de Zacatecas vs PIB Nacional
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Fuente: CamBioTec, 2014, con datos del INEGI, 2013.

Como se ha mencionado previamente, la estructura econémica del estado de Zacatecas es
marcadamente tradicional, donde las actividades primarias y extractivas contindan
representando una parte importante del empleo y la produccién. Existen fuertes rezagos
en materia de productividad y competitividad asociados a la falta de infraestructura, al
rezago tecnoldgico, a un reducido tamafo de las unidades econdmicas y a la
especializacion regional en ramas productivas de bajo valor agregado.
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llustracion 7. Dinamica del PIB de Zacatecas vs PIB Nacional

140,000.00

120,000.00

100,000.00

80,000.00

60,000.00

40,000.00

20,000.00

0.00

2003 2005 2007

e=g=» Producto Interno Bruto
Estatal

e==» Producto Interno Bruto
Estatal del Sector Primario

Producto Interno Bruto
Estatal del Sector
Secundario

W
B e ™

2009 2011

@sim» Producto Interno Bruto
Estatal del Sector Terciario

La actividad econdmica secundaria contribuye con el 54.02% de PIB estatal, siendo la
industria minera y la manufacturera las de mayor impacto; seguida por las actividad
terciaria con el 39.15%, en donde el comercio y los servicios inmobiliarios y de alquiler
representan la mayor contribucion al PIB estatal y finalmente, la actividad primaria con el

Fuente: CamBioTec, 2014, con datos del INEGI, 2013.

6.83% representada por las actividades agricolas, de cria y explotacién animal.

llustracion 8. Aportacion al PIB estatal, por actividad econémica
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Fuente: CamBioTec, 2014, a partir de INEGI, 2012.
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La industria manufacturera aporta el 7.73% del PIB estatal. Dentro de la industria
manufacturera, la de bebidas y tabaco contribuye con el 50.31% del PIB manufacturero, la
alimentaria contribuye con el 32.31%, la fabricacién de productos metdlicos y la
fabricacién a base de minerales, con el 3.56 y 3.55% del PIB manufacturero
respectivamente.

llustracién 9. Aportacion al PIB manufacturero estatal.
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Fuente: CamBioTec, 2014, a partir de INEGI, 2012.

La industria minera no petrolera aporta el 38.33% del PIB estatal. En el 2012 Zacatecas se
ratific6 como el primer lugar en produccién de plata a nivel nacional, contribuyendo con el
46% del total del pais y el 35% del plomo total nacional.

De acuerdo con los andlisis de la situacién por sector, el sector agropecuario en el estado
de Zacatecas presenta niveles de productividad similares a los niveles promedio nacional,
siendo el principal sector productivo para la mayoria de los municipios zacatecanos. La
actividad agricola se desarrolla en alrededor de 1.3 millones de hectareas, que
representan casi el 6% de la superficie total cultivada en el pais, generando una
produccién con un valor de 12.43 mil millones de pesos. Zacatecas produce el 7.48% de la
carne en canal de caprino y el 5.57% de ovino, a nivel nacional.
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La inversién extranjera se ha centrado fundamentalmente en la actividad minera, la cual
ha operado con escasos eslabonamientos hacia los demds sectores productivos del
Estado, limitando el efecto multiplicador.

llustracién 10. Inversion extranjera directa, 2013
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Fuente: CamBioTec, 2014

Al igual que en el caso de la inversién extranjera, el tamano de las exportaciones reflejan
gue Zacatecas tiene un bajo nivel de integracién a la economia internacional. Los
principales destinos de las exportaciones son Estados Unidos, Canada, Bélgica, Italia,
Taiwan, Suiza, Espafia, Puerto Rico y Japdn. De los productos que importa el estado, los
mas importantes son las bebidas (cerveza), papel y cartdn. En menor medida autopartes,
prendas de vestir, minerales en forma de concentrados de zinc, productos ceramicos,
carnes, legumbres y hortalizas.

De acuerdo al Sistema de Cuentas Nacionales, la industria manufacturera de Zacatecas
genera un producto bruto de 12.3 millones de pesos a precios corrientes, lo que ubica a
Zacatecas como la séptima entidad federativa con menor actividad manufacturera.
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4.2.2 Analisis de competitividad (IEL, S&S)

En Zacatecas, el impulso a la ciencia y la tecnologia es aun limitado. Presenta una
infraestructura débil para la investigacién, no cuenta con Centros de Investigacidon
CONACYT vy solo la Universidad Auténoma de Zacatecas cuenta con posgrados
pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Con respecto a los niveles de inventiva en el estado, Zacatecas ocupa el penultimo lugar
en patentes, en relacion al resto de los estados (Ranking CTI 2013).

De acuerdo con diversos andlisis de competitividad, Zacatecas presenta claras desventajas
con respecto a otros estados del pais.

e De acuerdo al Instituto Mexicano para la Competitividad, Zacatecas ocupa el lugar
18 en competitividad a nivel nacional (IMCO, 2012).

e De acuerdo al Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia, ocupa el lugar 27 segun el
indice de Potencial de Innovacién Estatal (FCCyT, 2010).

e De acuerdo al Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ocupa el lugar 29 en
infraestructura académica y de investigacion y el lugar 24 en productividad
cientifica e innovadora (Ranking CTI, 2012).

El Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013, desarrollado por el Foro Consultivo
Cientifico y Tecnoldgico, AC, posiciona a las 32 entidades federativas de la Republica, con
base en el desempefio de los indicadores incluidos en la siguiente tabla.

Tabla4. Posicidn de Zacatecas de acuerdo al Ranking de CTI, 2013.

Indicadores Descripcion
Infraestructura académicay de | Mide la capacidad y cobertura de programas de formacion de 29
investigacion recursos humanos para la CTI.
Formacién de recursos Mide el potencial en el capital humano calificado que cada 20
humanos entidad posee.
Personal docente y de Mide los recursos humanos para la formacion de capital humano 18
investigacion calificado.
., Mide el nivel de financiamiento publico y privado de CTI que la
Inversion en CTI . . P yp q 8
entidad federativa capta.
Productividad cientifica e Cuantifica la capacidad de generacidn de conocimiento e 24
innovadora innovacion.
. Examina la capacidad empresarial para el desarrollo y fomento
Infraestructura empresarial 26
de la CTI.
, . ., Pondera indicadores de conectividad y desarrollo de tecnologias
Tecnologias de la informacién y . ., , e . -
o de la informacidn, asi como la difusion y la divulgacién de la CTI 20
comunicaciones .
en la entidad.
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Indicadores Descripcion

Mide la capacidad de gestidn, disefio e implementacién de

Componente institucional . o
P politicas publicas de CTI.

Género en la CTI Evalua la participacion por género femenino en la CTI. 32

Mide las vocaciones y especializaciones de las entidades
federativas mediante indicadores de especializacién econdmica y
su correspondencia con la especializacion de la produccidn
cientifica.

Entorno econdmico y social 23

Fuente: CamBioTec, 2014, con datos del FCCyT, 2013

En el balance general de estos indicadores, Zacatecas ocupa el lugar 23 entre las 32
entidades federativas de la Republica Mexicana (Ranking de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2013. Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, AC).

Como conclusién, es importante destacar que el nivel competitivo del estado lo ubica en

el tercio menos favorecido con claras dreas de mejora para las cuales la innovacion puede
jugar un papel catalitico.

4.3 Principales actores del sistema empresarial

4.3.1 Caracterizacion con foco en sectores candidatos a la
especializaciéon

De acuerdo con el Sistema de Informacion Empresarial (SIEM), al 8 de febrero del 2014,
Zacatecas cuenta con un total de 12 mil 527 unidades de negocio registradas, de las cuales
el 89% pertenecen al sector comercio (11,147); el 7.17% (899) al sector transporte,
comunicaciones y servicios; el 1.85% (232) al sector manufacturero y el 1.66% (208) al
sector construccion. El porcentaje restante pertenece a unidades de negocio ubicadas en
los sectores agropecuario, de mineria, electricidad y agua (SIEM, 2014).

Durante los ultimos cuatro afios, el nUmero de empresas instaladas en el estado ha
mostrado un crecimiento promedio de 15.5 puntos porcentuales, con un incremento
significativo en el afio 2009 pasando de 6,880 a 8,515 unidades de negocio.
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llustracion 11. Empresas Zacatecanas registradas en el SIEM, SE.

12,134
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Fuente: SIEM, SE, 2014.

De estas 12 mil 527 unidades de negocio, Unicamente 41 realizan exportaciones.
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5. ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

5.1 Financiacion de la 1+D en |la entidad federativa

5.1.1 Dinamica presupuestal

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de
Zacatecas, el patrimonio del Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia se integra, entre
otros, con los recursos que en su favor se establezca en el Presupuesto de Egresos del
Estado, mismos que no podran ser menores al 1% del PIB anual del Estado (Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Estado de Zacatecas, 2005). Sin embargo, de acuerdo al
Sistema Integrado de Informacion sobre Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion, la inversién como porcentaje del presupuesto total del estado en el 2010 fue
de 0.07%, cifra muy lejana al indicador minimo establecido en la Ley.

llustracién 12. Inversion como porcentaje del presupuesto total del estado (2010)

0.11%

0.07%

Zacatecas Promedio Nacional

Fuente: CamBioTec, 2014

Como podra observarse mas adelante, Zacatecas presenta una gran dependencia respecto
de los fondos federales para financiar actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacién,
pues las fuentes principales son recursos de CONACYT vy secretarias de la administraciéon
publica federal.
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5.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgicos

En el estado se ubican 12 Universidades e Institutos inscritos al Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), cuya oferta académica se
enfoca principalmente a las siguientes areas del conocimiento:

¢ Ingenieria en sistemas computacionales
e Ingenieria en mecatrdnica

e Ingenieria en gestién empresarial

e Ingenieria industrial

e Administracién

Tabla 5. Instituciones de educacion superior y Centros inscritos en el RENIECYT.

Instituto Tecnoldgica de Zacatecas
Universidad Politécnica del Sur de Zacatecas
Instituto Tecnoldgico Superior de Fresnillo
Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Occidente
Universidad Auténoma de Zacatecas
Centro de Estudios Juridicos y Sociales, A.C.
Centro de Actualizacién del Magisterio de Zacatecas
Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez
Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas
Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto
Universidad Politécnica de Zacatecas
Universidad Auténoma de Fresnillo, AC

Fuente: CamBioTec, 2014, con informacion de la base de datos RENIECYT, CONACYT, 2014.

Como se menciond, la Universidad Auténoma de Zacatecas cuenta con 12 programas
pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad.
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Tabla 6. Programas de posgrado impartidos en la Universidad Autonoma de Zacatecas, pertenecientes al
Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Maestrias Doctorados
Maestria en Historia Doctorado en Historia
Maestria en Ciencias Nucleares Doctorado en Estudios del Desarrollo
Maestria en Matematicas Doctorado en Ciencia Politica
Maestria en Ciencias Fisicas Doctorado en Ciencias Basicas
Maestria en Investigaciones Humanisticas y Educativas Doctorado en Ciencias de la Ingenieria

Maestria en Ingenieria Aplicada

Maestria Profesionalizante en Matematica Educativa
Maestria en Ciencias de la Ingenieria

Maestria en Ciencias Sociales

Maestria en Ciencias Bioldgicas

Maestria en Ciencia Politica

Fuente: Padrdn del Programa Nacional de Posgrados de Calidad. Sistema de consultas. CONACYT, 2014.
http://svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/listar _padron.php

Zacatecas cuenta con un cluster minero impulsado por: los industriales de la mineria; por
parte del gobierno estatal por la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado y el
Consejo para el Desarrollo Econdmico de Zacatecas; por parte del gobierno federal se
encuentran el Fideicomiso de Fomento Minero y ProMéxico; representando al sector
académico se encuentran la Universidad Auténoma de Zacatecas y el ITESM Campus
Zacatecas; los proveedores de la mineria Atlas Copco Mexicana, FLSmidth, Emerson
Process Management y, el industrial de la mineria no metalica Cesantoni.

El Cluster Minero de Zacatecas cuenta con una Junta Directiva presidida por el Ing. Jaime
Lomelin Guillén, de Fresnillo PLC y los siguientes comités: comité de fortalecimiento a
proveedores, comité de desarrollo de talento humano, comité de seguridad y medio
ambiente, comité de atraccidon de inversién y el comité de innovacion y desarrollo de
tecnologias. Este ultimo es presidido por la Dra. Gema Mercado, Directora del Consejo
Zacatecano de Ciencia y Tecnologia.

Zacatecas cuenta también con un cluster de Tecnologias de la Informacion, creado a partir
del interés de las autoridades del estado en el desarrollo del Programa Estatal para el
desarrollo de la Industria de las Tecnologias de la Informacién en el periodo 2006-2010. El
interés por el desarrollo de este programa surge a partir del considerable numero de
egresados de las carreras del area de las Tecnologias de la Informacion. En su realizacion
participaron empresas especializadas en el desarrollo de software, de aplicaciones de
hardware vy, en general, del campo de las Tecnologias de la Informacidn, las cuales fueron
atraidas por incentivos econémicos para que se instalaran en el estado, con la finalidad de
qgue emplearan a zacatecanos

Las lineas estratégicas del Programa Estatal para el Desarrollo de la Industria de las
Tecnologias de la Informacién son: creacion de infraestructura, formacién de capital
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intelectual, promocién y ventas, puesta a punto del Global Delivery Model y, el desarrollo
de capacidad. Las acciones resultantes fueron la capacitacién del recurso humano en el
manejo del idioma inglés, en Personal Software Process y en el lenguaje de programacién
Java, ademads de instruir la Maestria en Ingenieria de Software.

Como resultado de este esfuerzo, también cabe resaltar que Zacatecas ocupa el segundo
lugar en certificaciones en Personal Software Process (PSP) a nivel nacional, con 57
certificaciones (Plan de Desarrollo 2010-2016) (De Ledn, 2010).

5.3 Potencial de generacidon y atraccion de talento

Zacatecas cuenta con 38 Centros de estudios, Escuelas y universidades, con una matricula
de 33,371 alumnos de licenciatura

Tabla 7. Matricula de licenciatura

LICENCIATURA Instituciones matricula
Centros de estudios 2 1,608
Escuelas 8 1,922
Institutos 14 7,820
Universidades 14 22,021
Total 38 33,371

Fuente: CamBioTec, 2014, con datos del CONACYT, 2012.

Tiene 61 programas de maestria con una matricula de 179 alumnos, 14 de estos
programas pertenecen a las areas de la salud, las ingenierias, ciencias biolégicas, fisica y
tecnologias de la informacion®.

Tabla 8. Programas de maestria

Programas de Maestria

Maestria en Administracién

Maestria en Administracién Municipal
Maestria en Administracion de Hospitales
Maestria en Administracion de la Construccién
Maestria en Administracién de Negocios
Maestria en Arquitectura

Maestria en Auditoria Gubernamental

4 ANUIES, 2013.
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Programas de Maestria

Maestria en Biologia Experimental

Maestria en Ciencia Politica

Maestria en Ciencias Agricolas

Maestria en Ciencias de la Educacion

Maestria en Ciencias de la Educacién en Necesidades Educativas Especiales
Maestria en Ciencias de la Salud

Maestria en Ciencias Forenses

Maestria en Ciencias Juridico Penales

Maestria en Ciencias Nucleares

Maestria en Ciencias Sociales

Maestria en Derecho Electoral

Maestria en Derecho Fiscal

Maestria en Derecho laboral, procedimientos y relaciones contractuales de trabajo
Maestria en Desarrollo Rural Regional

Maestria en Direccion de Negocios

Maestria en Disefio Publicidad

Maestria en Docencia Superior y Procesos Institucionales
Maestria en Economia

Maestria en Educacion

Maestria en Educacién, Formacion docente y Practica
Maestria en Energéticos

Maestria en Enfoques Psicoterapéuticos Cognitivo Humanista
Maestria en Ensefianza de la Lengua Materna

Maestria en Estrategias y técnicas de la ensefianza aprendizaje
Maestria en Estudios Electorales

Maestria en Filosofia

Maestria en Filosofia en Historia de las Ideas

Maestria en Finanzas

Maestria en Fisica

Maestria en Habilidades Directivas

Maestria en Historia

Maestria en Impuestos

Maestria en Ingenieria

Maestria en Ingenieria en Mecatrdnica

Maestria en Juicios Orales

Maestria en Matematicas Aplicadas

Maestria en Mercadotécnica Turistica

Maestria en Mercadotécnica y Negocios Internacionales
Maestria en Metodologia de la Ensefianza

Maestria en Poblacién, Desarrollo y Politicas Publicas
Maestria en Proceso Penal Acusatorio

Maestria en Produccién Animal en Zonas Aridas
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Programas de Maestria

Maestria en Psicologia Criminal
Maestria en Psicoterapia Psicoanalitica
Maestria en Sociologia Educativa
Maestria en Tecnologias de Informacion
Fuente: CamBioTec, 2014, con datos de ANUIES, 2013.

Cuenta con diez programas de doctorado con una matricula de 37 alumnos. Cinco de estos
programas de doctorado pertenecen a las ciencias de la salud, bioldgicas y exactas.

Tabla 9. Programas de doctorado

Programas de Doctorado

Doctorado en Pedagogia

Doctorado en Pedagogia de la Ensefianza

Doctorado en Ciencias Forenses

Doctorado en Educacion

Doctorado en Ciencia Politica

Doctorado en Humanidades y Artes

Doctorado en Estudios del Desarrollo

Doctorado en Historia

Doctorado en Ciencias e Ingenieria

Doctorado en Farmacobiologia Médica y Molecular

Doctorado en Ciencias Pecuarias
Fuente: CamBioTec, 2014, con datos de ANUIES, 2013.

Como se puede observar, la matricula estudiantil en los posgrados es baja, con un
promedio de apenas 3 alumnos por programa.

La Universidad Autéonoma de Zacatecas cuenta con 12 programas de maestria y cinco
programas de doctorado pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Tabla 10. Programas de posgrado impartidos en la Universidad Autonoma de Zacatecas, pertenecientes al
Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Maestrias Doctorados
Maestria en Historia Doctorado en Historia
Maestria en Ciencias Nucleares Doctorado en Estudios del Desarrollo
Maestria en Matematicas Doctorado en Ciencia Politica
Maestria en Ciencias Fisicas Doctorado en Ciencias Basicas
Maestria en Investigaciones Humanisticas y Educativas Doctorado en Ciencias de la Ingenieria
Maestria en Ingenieria Aplicada
Maestria Profesionalizante en Matematica Educativa
Maestria en Ciencias de la Ingenieria
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Maestria en Ciencias Sociales
Maestria en Ciencias Bioldgicas
Maestria en Ciencia Politica

Fuente: Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad. Sistema de consultas. CONACYT, 2014.
http://svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/listar_padron.php

Al cierre de diciembre de 2012, se registraron 136 becas vigentes, lo que representé un
incremento del 60% con respecto al 2011. 63.97% de los becarios pertenecen al grado de
maestria, 34.56% al doctorado y,1.47% a las diferentes especialidades.

El mayor niumero de becarios CONACYT se concentran en las dareas de Humanidades y
Ciencias de la Salud y en las areas Fisico-Matematicas y Geociencias (CONACYT, 2012).

llustracion 13. Numero de becarios CONACYT, 2012.
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Fuente: CONACYT, 2012
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llustracién 14. Areas de conocimiento en la que se ubican los becarios CONACYT.

Ciencias de la Medicina y
Ingenieria, 13% ——_ _Cienciasde la
Salud, 1%

Ciencias
Sociales,
Econdmicas y
Politicas, 18%

Fuente: CONACYT, 2012.

Es importante tener en mente que estos becarios requeriran un espacio laboral para
mantenerse activos en la investigacidn y desarrollo. En la condicidn actual en la que no se
cuenta con centros de investigacion mas alld de los universitarios, es probable que los
egresados de estos programas de becas se integren a instituciones fuera de la entidad.

5.4 Andlisis de capacidades cientificas

5.4.1 Andlisis de la participacidon de la entidad en el SNI

En el estado hay 161 miembros del Sistema Nacional de Investigadores. Las areas de
especializacién de los miembros del SNI son: las Ciencias Fisico-Matematicas y de la Tierra
(21%); las Humanidades y Ciencias de la Conducta (21%); las Ciencias Sociales (19%);
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias (12%), Ingenieria (12%); Biologia y Quimica (12%) y
la Medicina y Ciencias de la Salud (5%).

En los ultimos diez afios ha habido un incremento importante, al casi triplicarse el nimero
de investigadores nacionales en instituciones de la entidad.
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Cuadro 11, Figura 15 y 16. Numero de investigadores miembros del SIN, distribucion porcentual, de
acuerdo al area de conocimiento y nivel.

Ciencias fisico-

Afio Miembros del SNI mateméticas y de Biotecnologfa y
2003 57 la tierra, 21% N ke
agropecuarias,
2004 72 12%
2005 84 Bielogia y
2006 92 quimica, 12%
2007 92
2008 101
2009 128
Medicina y
2010 142 clencias de la
2011 150 salud, 5%
2012 153
2013 161

93

46
23

CANDIDATO NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3

Fuente: Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT, 2014.

5.4.2 Productividad cientifica

De acuerdo con el Informe general del estado de la ciencia, la tecnologia y la innovacién
2012, durante el periodo 2003-2012, los investigadores Zacatecanos publicaron 1,152
articulos, los cuales recibieron un total de 4,121 citas, lo que equivale a 3.6 citas por
articulo. El impacto de estas publicaciones correspondié a 3.6 puntos.

Con respecto a las solicitudes de patente, durante el periodo 2000-2012, la entidad
presentd un total de 22 solicitudes de patente ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI).
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5.5 Participacion de las empresas en el sistema de
innovacion

De acuerdo con el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas
(RENIECYT), un total de 42 empresas zacatecanas cuentan con inscripcion a este registro,
23.81% de ellas pertenecen al sector de servicios profesionales cientificos y técnicos;
21.43% al sector agropecuario, 11.9% al sector manufacturero de maquinaria y equipo y
9.52% al sector minero.

llustraciéon 16. Empresas zacatecanas inscritas al RENIECYT, 2014
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MAQUINARIAY Y DERIVADOS MASIVOS, 1
EQUIPO, 5 DEL PETROLEO, 3

Fuente: CamBioTec, 2014, con datos de |la base de datos RENIECYT, 2014

Como ya se menciond, de acuerdo con el padrén de beneficiarios 2009-2013 del Programa
de Estimulos a la Innovacién, durante los Ultimos 5 aifos se han apoyado 19 proyectos. El
monto total para el desarrollo de estos proyectos asciende a los 53 millones de pesos
(Tabla 12), lo que indica que el promedio de apoyo por proyecto es apenas superior a 2.5
millones de pesos, lo que hace pensar que se trata de proyectos pequefios de desarrollo
tecnolégico.
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llustracion 17. Monto de los proyectos de desarrollo tecnolégico, bajo el marco del Programa de Estimulos
a la Innovacién (2009 - 2013)
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Proyectos
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Proyectos
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Proyectos
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Proyectos
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Proyecto
| 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
|'WEIS'|5”CT|} 930,000 w 11,203,400 } 7,186,516 ‘ 14,999,999 l 18,938 430

Fuente: CamBioTec, 2014, con informacion del Sistema Nacional de Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica,
CONACYT, 2013

Tabla 12. Empresas zacatecanas apoyadas a través del Programa de Estimulos a la Innovacion (2009-2013)

Empresa Monto (pesos) Modalidad Ao
Industrial Minera México S.A. de C.V. 930,000 Innovatec 2009
TTAPAZ S.Ade C.V. 4,600,000 Proinnova 2010
Centro Nacional de Soluciones ANADIC Zacatecas 4,300,000 Proinnova 2010
Corporacion Acat S.A. de C.V. 5, 780,000 Innovapyme 2010
Silac Ingenieria de software S.A. de C.V. 911, 000 Innovapyme 2010
Innovacién inteligente S. de RL de CV 2,303,400 Innovapyme 2010
Importadora Agricola Zacatecana SA de CV 1,666,350 Proinnova 2011
Imobiliaria y constructora SAAB SA de CV 1,188,789 Proinnova 2011
Inmobiliaria y constructora SAAB SA de CV 790,500 Proinnova 2011
Compulogic SA de CV 3,540,877 Proinnova 2011
Invernaderos Vicozac SPR de Rl 5,935,892 Proinnova 2012
Compulogic SA de CV 4,361,721 Proinnova 2012
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Empresa Monto (pesos) Modalidad Ao
Soluciones tecnoldgicas en bioenergia SA de CV 4,702,386 Proinnova 2012
Vazlo Importaciones SA de CV 6,187,500 Proinnova 2013
Bufete de la Plata SA de CV 1,462,393 Proinnova 2013
Compulogic SA de CV 3,911,358 Proinnova 2013
Tecnologia Zacatecana para el Desarrollo de Software 3,280,000 Proinnova 2013
Softlogic SA de CV 1,082,117 Proinnova 2013
Fabricacién y Comercializacion de Combustibles 3,015,062 Proinnova 2013

Fuente: CamBioTec, 2014, con informacion del Sistema Nacional de Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica,

CONACYT, 2013

5.6 Analisis de programas de apoyo a I+D e innovacién

5.6.1 Caracterizacion con foco en sectores candidatos a la

especializaciéon

Entre los instrumentos de apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacion que destacan en el
Estado se encuentran:

Los Fondos Mixtos. Instrumento que apoya el desarrollo cientifico vy
tecnolégico, a través de un Fideicomiso con aportaciones del Gobiernos del
Estado y el Gobierno Federal.

El Fondo Mixto CONACYT - Gobierno del Estado de Zacatecas fue constituido el
17 de diciembre de 2001. Durante el 2012 se aprobaron 28 proyectos que
representaron recursos de apoyo por un monto de 12 millones de pesos. El
87.5% de estos recursos se destinaron a apoyar proyectos de investigacidon
cientifica, el 7.5% a la creacion y fortalecimiento de infraestructura y el
restante al desarrollo tecnoldgico y la creacidon y consolidacién de grupos vy
redes (CONACYT, 2012).

Fondos Sectoriales. Representan instrumentos de apoyo a la ciencia,
tecnologia e innovacién. Al término del 2012 se apoyaron dos proyectos para el
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Fondo Sectorial de Investigacidon en Salud y Seguridad Social, a través de la
Universidad Auténoma de Zacatecas y el Instituto Mexicano del Seguro Social,
por un monto de 2.7 millones de pesos y, a través del Fondo Sectorial de
SAGARPA, se apoyd al Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias para el drea de Biotecnologia y Agropecuarias, por un
monto de 22.2 millones de pesos (CONACYT, 2012).

Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion. A través de este programa se otorgan estimulos econdmicos
complementarios a las empresas que realicen actividades de IDT con la
finalidad de incrementar su competitividad, la creacién de nuevos empleos de
calidad e impulsar el crecimiento econémico del pais.

De acuerdo con el padrén de beneficiarios 2009-2013, en este periodo se
apoyaron 23 proyectos propuestos por 16 empresas, con un monto superior a
los 53 millones de pesos. A través de este programa, en el 2012 se apoyaron 4
proyectos por un monto de 1, 289,755 pesos.

Fondo Institucional CONACYT (FOINS). A través de este fondo se apoyaron
cuatro proyectos para diversas Instituciones de Educacion Superior y Centros
de Investigacion, por un monto de 1.3 millones de pesos

Fondo Sectorial de investigacion para la educacion. Convocatoria de
Investigacion Cientifica Basica. Instrumento que apoya proyectos de
investigacidon cientifica basica que generen conocimiento de frontera vy
contribuyan a mejorar la calidad de la educacion superior y la formacién de
cientificos y académicos, a través del Fideicomiso Fondo Sectorial de
Investigacion para la Educacion (CONACYT, 2013).

Durante el 2012 se aprobaron cuatro solicitudes por un monto de 4.3 millones
de pesos (CONACYT, 2012).
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6. PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

6.1 Principales retos y activos

En Zacatecas el impulso a la ciencia y la tecnologia es aun limitado, presentando una
infraestructura débil para la investigacidén y el desarrollo tecnoldgico. La Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del estado estipula el porcentaje de 1% del gasto destinado a CTI
y sefiala la necesidad de contar con un sistema presupuestal de ciencia, tecnologia e
innovacion. Sin embargo, la ejecucion completa de estas disposiciones esta aun en
proceso ademas de que alun no se cuenta con algun programa especifico en la materia.

El nivel de especializacidn de la poblacidn se ha enfocado a las ramas productivas de bajo
valor agregado, siendo las actividades primarias y extractivas las que generan el mayor
numero de empleos.

Zacatecas cuenta con sectores maduros (mineria), sin embargo no se percibe un beneficio
por parte de la poblacién debido a que no se ha fortalecido la integracién vertical de la
mineria con otros sectores productivos en el estado.

Los datos presentados hacen evidente que Zacatecas tiene retos sociales importantes que
determinan criterios para la definicién de areas prioritarias de la agenda relacionados con
la generacién de actividades de mayor valor agregado que contribuyan a la generacién de
empleos mejor remunerados.

6.2 Analisis preliminar de sectores candidatos al proceso de
especializacion inteligente

Agroindustria.

Como se menciond con anterioridad, de acuerdo a los andlisis de la situacion por sector, el
sector agroindustrial presenta niveles de productividad similares a los niveles promedio
nacional, siendo el principal sector productivo para la mayoria de los municipios
zacatecanos. La actividad agricola se desarrolla en alrededor de 1.3 millones de hectéreas,
gue representan casi el 6% de la superficie total cultivada en el pais, generando una
produccién con un valor superior a los 10 mil millones de pesos.
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A pesar de ser el principal sector para la mayoria de los municipios de Zacatecas, este
estado enfrenta importantes desventajas con respecto a otros estados debido a la falta de
agua, el clima, la disponibilidad de infraestructura y el rezago tecnoldgico. En lo que se
refiere a aspectos demograficos, alrededor de la mitad de la poblacidn Zacatecana vive en
el drea rural, consideradas regiones de bajo desarrollo econémico, en donde el 72% de la
poblacion recibe menos de dos salarios minimos mensuales como ingreso.

En Zacatecas predomina la produccidn de granos basicos, espacialmente frijol, cultivo al
que se dedica el 39% de la superficie y que corresponde a casi la cuarta parte de la
produccién total nacional. A este le sigue el maiz grano con el 23% de la superficie
cultivada. También se produce avena forrajera, la cual representa cerca del 20% de la
produccién nacional; el chile verde que contribuye a mas del 10% de la produccién total
nacional y tomate verde (7.84% del total nacional), entre otros. Los cultivos en donde el
estado ha mostrado rendimientos superiores a la media nacional con la alfalfa y los
pastos. El tomate rojo presenta una tasa de crecimiento media anual de 14% en superficie
sembrada y de 19% en valor de produccién.

En Zacatecas ha resultado indispensable la identificacién de alternativas con alto valor
agregado a los productos del campo, o bien, fomentar el desarrollo de nuevos productos
gue representen una ventaja competitiva. Sin embargo, algunos estudios previos
enfocados en los cambios relevantes que han ocurrido en el entorno asociado a las
diferentes oportunidades de negocio, en términos de productos y servicios, mercado y
tecnologia, han evidenciado que el estado cuenta con oportunidades de mercado vy
debilidades en el desarrollo tecnolégico.

Otra de las principales actividades del estado es el sector pecuario, los productos bovinos
representan el 77% del valor de la produccidn. Los tres productos bovinos (en canal, en
pie y leche) tienen tasas de crecimiento media anual positivos de alrededor de 3% en el
volumen de produccién, pero con menores tasas en el valor de la produccién, siendo
menor para el bovino en pie en donde la tasa de crecimiento es de apenas el 0.84%”.

Al ser un estado tradicionalmente agricola, se identificaron diversas empresas registradas
en el Sistema de Informacion Empresarial de la Secretaria de Economia, que forman parte
de la cadena de valor de este sector.

® |dentificacion de oportunidades estratégicas para el desarrollo del estado de Zacatecas. Grupo de
desarrollo regional del Tecnolégico de Monterrey. Primera edicién, 2009.

Pégina47



llustracion 18. Cadena de valor del sector agricola.

INSUMOS PRODUCCION DISTRIBUCION

PROCESAMIENTO
CONSUMO

Fuente: CamBioTec, 2014

A. MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA —Nueve empresas registradas en el SIEM.

Sistema de riego y agroquimicos Pueblo Bonito SA de CV

Sistemas de riego Irrigacién y obras hidraulicas SA de CV

Sistemas de riego y agricultura Irridelco México SA de CV

Sistemas de riego y equipo de pozo agricola Agricultura eficiente de México SA de CV.
Fabricacion y reparacion de implementos agricolas Industrial Carrera S.A. de C.V.
Fabricacion y reparacion de implementos agricolas y mineros Industria Agricola y Minera
Encinales SA de CV.

Fabricacion y reparacion de implementos agricolas El Venado

Venta de maquinaria agricola El Gordo SA de CV

Servicios agroindustriales SYSA

B. PROVEEDORES DE INSUMOS PARA PRODUCCION - Doce empresas registradas en
el SIEM.

Agroquimicos e insumos del norte S.A. de C.V.

Agroquimicos y semillas de Fresnillo SA de CV

Fertilizantes Guayaberos y Cafieros SA de CV

Agroquimicos Agromadrid

Semillas y agroquimicos CID

Fertilizantes y semillas Agrocomercializadora del Campo SA de CV
Semillas y forrajes La llusién

Proveedor de semillas La Tapatia

Proveedor de semillas El Durazno

Proveedor de semillas Altiplano

Proveedor de semilla Productos Unidos Exhacienda la Honda SA de CV
Proveedor de semillas Integradora San José Salzac SA de CV
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Con respecto a las empresas del sector de alimentos y bebidas, se identificé la presencia
de Grupo Modelo, con la razén social Las Cervezas Modelo en Zacatecas SA de CV, en los
municipios de Cieneguilla, La Escondida, Buenavista, Jerez, Fresnillo y Zacatecas.

Mineria.

El estado de Zacatecas es tradicionalmente minero desde la época de la colonial, a partir
de la cual se han explotado importantes yacimientos. Estos yacimientos se pueden
enmarcar dentro de 17 regiones mineras que se han agrupado de acuerdo al tipo de
mineralizacién y su ubicacion.

Actualmente destacan importantes minas localizadas dentro de los distritos mineros:
Concepcidn del Oro, Fresnilllo, Miguel Azua, Ojocaliente, Zacatecas y Sombrerete. Para los
minerales no metdlicos de mayor relevancia se tienen los yacimientos de caolin de
Chalchihuites y Villa Garcia, Fresnillo y Pinos, marmol y énix en Villa de Cos.

De acuerdo al Sistema de Administracion Minera, desde el afio 2006 Zacatecas ha
ocupado el 22 lugar en el valor de la produccidn minera nacional, sélo superado por
Sonora. En el 2012, el valor de la produccién del estado ascendidé a 62.96 mil millones de
pesos, siendo sus principales productos el Oro, Plata, Cobre, Plomo, Cobre y Zinc.

llustracion 19. Valor de la produccidon minera del estado de Zacatecas.
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Fuente: CamBioTec, 2014, con datos del Sistema de Administracion Minera
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Zacatecas es el primer productor de plata y plomo a nivel nacional, contribuyendo con el
43.55% y el 53.19%, respectivamente en el 2012. Contribuyd también con el 47.92% de la
produccidn total nacional de Zinc en el mismo afio.

El principal productor de Oro es el municipio de Mazapil, con el 63.32% de la produccién
de Zacatecas, seguido por Ojocaliente y Fresnillo; el principal productor de plata es el
municipio de Fresnillo con el 44.8% de la produccion del estado, seguido por Mazapil y
Chalchihutes.

Mazapil se presenta también como el principal productor de plomo y zinc, con el 62.92% y
el 64.13% de la produccidn del estado respectivamente. El principal productor de cobre es
el municipio de Morelos con el 53.24% de la produccién.

Tabla 13. Produccidon minera en Zacatecas

Oro (Kg) Plata (Kg) Plomo (Ton) Cobre (Ton) Zinc (Ton)
TOTAL NACIONAL 102,801.60 5,358,195 238,091 500,275 660,349
ZACATECAS 21,678.20 2,333,653 126,636 51,262 316,425
% aportacion 21.09% 43.55% 53.19% 10.25% 47.92%
Concepcion del Oro 248 5,058 4,901 -
Chalchihuites 154.2 143,862 2,943 14 6,111
Fresnillo 2,325.40 1,046,231 19,557 - 27,340
Guadalupe 4 2,646 25 - 17
Jerez 8.4 3,715 205 13 -
Jiménez del Teul 1.8 1,803 47 6 -
Mazapil 13,726.50 851,929 79,682 11,476 202,940
Miguel Auza - 38,059 2,672 4,845
Morelos - 94,554 13,240 27,291 55,331
Ojocaliente 5,123.20 597 - -
Sombrerete - 121,812 7,648 7,503 19,831
Vetagrande 73.7 17,558 574 57 10
Villanueva 1.6 956 8 - -
Zacatecas 114 4,873 35 1 -

Fuente: CamBioTec, 2014, a partir de Resumen de la produccién minera por entidad y municipio. Direccion
de control documental e indicadores estratégicos. SIAM, 2012.

Existen también yacimientos de estano, hierro, mercurio, manganeso, antimonio, fllor,
cadmio, fluorita, wollastonita, dpalo, 6nix y marmol. Debido a esta diversidad de
materiales, existe también una gran diversidad de tipos de yacimiento, impactando
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directamente en la tecnologia de extraccién. Los principales yacimientos son vetas,
mantos, brechas y relleno de fisura.

La cantera y perlita son explotadas a mediana escala en gran parte del estado. También se
tienen importantes zonas de explotacidon de agregados pétreos, que han impulsado la
industria extractiva de la construccién, obras civiles, cemento y ceramica.

A partir de abril de 1977, el registro y control de las concesiones mineras se realiza en la
Subdireccion de mineria, de la Secretaria de Economia, ubicada en la ciudad de Zacatecas.
Al 31 de diciembre del 2010, se tenian un total de 2,357 concesiones vigentes, con una
superficie de 2, 741,067.50 hectareas.

Hasta el 2010 existian 13 minas en explotacion de minerales metdlicos ubicadas en los
municipios de Morelos, Veta Grande, Fresnillo, Chalchihuites, Sombrerete, Mazapan, Luis
Moya y Ojocaliente, Concepcién del Oro y Panfloro Natera, para la extracciéon de oro,
plata, plomo, zinc, cobre y hierro. La explotacion de estas minas estad concesionada a las
siguientes empresas:

Industrias Pefoles S.A. de C.V.
Compainia Contracuiia, S.A. de C.V.
Plata Panamericana, S.A.

Cia Minera Tayahua, S.A. de C.V.
Capstone Gold

Grupo Corp, Ing.

Minera Real de Angeles S.A. de C.V.
Besmer, S.A. de C.V.

Aranzazu Holdig, S.A.

Arian Silver de México, S.A. de C.V.

RSN N N N N N RN

Las 35 minas de minerales no metdlicos se ubican en los municipios: Panuco, Victor
Rosales, Guadalupe, Zacatecas, Villa Garcia y Mazapil. La explotacién de estas minas esa
dirigida a la extraccién de agregados pétreos, arcillas, caolin, cantera, éxidos de fierro y cal
hidratada. Los concesionarios de estas minas son:

Mexicana de Cales, S.A. de C.V.

Cesantoni, S.A. de C.V.

Compaiiias Industrias de Zacatecas, S.A. e C.V.

Maria Guadalupe Buenrostro

Canteras El Marquez

Taller de cantera y material para construccion Javier Acevedo del Rio
Minerales no metalicos de Villa Garcia

SRS NENENENRN
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Minera Scotts, S. de R.L.M.I.

Cal Quimica Mexicana, S.A. de C.V.

Canteras La Fuente

Canteras Beca

Canteras del Rio

Canteras Eben Ezer

Canteras El Puente

Canteras Francisco Javier

Canteras Nissi

Canteras San Judas Tadeo

Trabajos en Cantera y Escultura

Negocios Mineros y Materiales S.A. de C.V.
Onix del Teyra

Triturados Rioliticos S. de R.L.

Erica Lopez Diosdado

Inter Canteras Boulevares

José Lépez Pichardo

Cemex

Arsos Rocas Dimensionales del Semidesierto S.A. de C.V.
Abraham Reimer Zacharias

Baltazar Acosta Flores

Materiales Gutiérrez del Aguila S.P.R. de R.L.
Ismael Sandoval

José Remedio Gamez

Unidn de Transportistas de Valparaiso
Minera Orca S.A. de C.V.

Ricardo Gonzdles

Marmoles Melasco de Guadalajara S.A. de C.V.

NN N N N N N N N N N N N N N N N N SR N NN

Existen mas de 90 exploraciones en el estado llevadas a cabo por diferentes empresas,
principalmente enfocadas a la extraccidn de oro, plata, zinc, plomo y cobre.

Tecnologias de la informacion.

Zacatecas ha invertido en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, sin embargo esas
inversiones no han permeado en la mejora radical del area de las Tl. Como se menciono
con anterioridad, en el periodo 2006-2010, Zacatecas impulso el Programa Estatal para el
Desarrollo de la Industria de las Tecnologias de la Informacion, cuyas lineas estratégicas
fueron: a) Creacién de infraestructura; b) Formacion de capital intelectual; c) Promocion y
ventas; d) Puesta punto del Global Delivery Model y, e) El desarrollo de capacidad. Como
resultado de estas acciones se capacitaron recursos humanos en el manejo del idioma
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inglés, en Personal Software Process y en el lenguaje de programacién Java, ademads del
desarrollo de la Maestria de Ingenieria de Software.

Atendiendo a este Programa, el grupo de ingenieria de software del Centro de
Investigacion en Matematicas A.C. (CIMAT), el Ingsoft, ha desarrollado un importante
trabajo para la industria del software y para la formacion de profesionistas especializados
que dan sustento a dicho desarrollo, especificamente enfocados a la atraccién de grupos
de investigacion y empresas al Estado, el involucramiento de las diferentes instituciones
de educacién superior del estado y la creacién del Instituto de Tecnologias de la
Informacién del Estado de Zacatecas (ITI-Zac).

En febrero 2014 el Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia (COZCyT) firmé un
convenio de colaboracién con la Unidad Académica de Ingenieria Eléctrica de las
Universidad Autonoma de Zacatecas, el cual consiste en brindar a los estudiantes un a
plataforma para que amplien sus habilidades en el desarrollo de proyectos en el
Laboratorio de Software Libre (LABSOL) del COZCyT con aplicacion en telecomunicaciones,
seguridad en cdémputo y robética®

Dentro de las debilidades que se presentan en el estado para el desarrollo del sector de
Tecnologias de la Informacion es que el 90% de las empresas son MIPyMES y la mayoria
de estas empresas al no reconocer la utilidad, no demandan tecnologias de la
informacién, por lo que los consumidores mas relevantes de estas tecnologias son el
Gobierno del Estado, las dependencias de Gobierno Federal y algunas empresas
sobresalientes de los sectores minero y de produccién.

Se debe reconocer también que no hay suficiente masa critica especializada en Tl que
interese lo suficiente a los proveedores de servicios de software multinacionales para
establecerse en Zacatecas.

® Zacatecas Hoy. 14 de febrero, 2014. http://zacatecashoy.com/noticias/?p=30720
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MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

CONACYT
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