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O ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO

El siguiente grupo de documentos presentan una recopilacion de los resultados obtenidos

durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacién del estado de Puebla.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el transcurso

de la definicién de la Agenda.

Los documentos que componen este bloque de informacién son los siguientes:

1.

Introduccion y enfoque metodolégico, muestra una breve introduccion al proyecto de
Agenda de Innovacion, el modelo de gobernanza utilizado en su definicidn y el enfoque
metodoldgico seguido.

Diagndstico del sistema de innovacion, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una vision en detalle de la realidad socioecondmica y cientifico-tecnoldgica del
estado, identificando sectores de interés para una potencial especializacidén y extrayendo
conclusiones de valor para la toma de decisiones.

Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico de la
Agenda de Innovacién (vision, objetivos estratégicos y areas de especializacidn).
Agendas por area de especializacién, son uno de los principales resultados del trabajo
realizado, donde se detalla, para cada area, tanto los nichos de especializacion y lineas
de actuacidon como los proyectos prioritarios y complementarios seleccionados.

Modelo de gobernanza, presenta la informacidén necesaria para realizar el seguimiento
del avance de la estrategia durante los préximos afios (entramado de proyectos
prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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1 BREVE INTRODUCCION AL PROYECTO

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacidon son una iniciativa del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los Estados y regiones
en la definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan impulsar el progreso
cientifico, tecnoldgico y de innovacidn, con base en sus vocaciones econdmicas y capacidades
locales.

La construccidn de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacion y consenso
que ha involucrado a actores clave de los sectores empresarial, social, académico y
gubernamental.

Para su desarrollo se realizé un analisis estructurado que se encuentra fundamentado en seis
etapas:

1. Analisis del contexto estatal y su relacidn con las capacidades existentes de innovacion,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada Entidad

2. Generacién de una visién compartida sobre el futuro del Estado o regién en materia de
especializacion inteligente

3. Selecciéon de un numero limitado de areas de especializacion para enfocar los esfuerzos
de la Agenda, tomando como punto de partida las prioridades ya planteadas en los
planes estatales de desarrollo

4. Definiciéon del marco estratégico de cada area de especializacién, consistente en los
objetivos sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacién

5. Identificacién y definicién del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacién de las prioridades seleccionadas

6. Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacién

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de politica
publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias de apoyo a
la innovacidon y en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la inversion
conjunta en sectores y nichos de alto impacto para su economia.

También se persigue propiciar e incidir en una mayor inversién del sector privado en desarrollo
tecnolégico e innovacidn, en la identificacion de infraestructuras estratégicas, en el lanzamiento
de programas de desarrollo de talento especializado, en la generacién de sinergias entre
sectores y regiones y en la insercion de tecnologias transversales clave.
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A continuacion se presenta una sintesis de los resultados del proceso para identificar los
mecanismos que fomenten e impulsen cada una de las areas de especializacién. La Agenda de
Innovacion en extenso podra ser consultada en www.agendasinnovacion.mx
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2 INTRODUCCION A LA AGENDA DE INNOVACION PUEBLA

La Agenda de Innovacion de Puebla es un instrumento para contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 en su Eje 1
denominado “Mds Empleo y Mayor Inversion”, en temas relacionados con innovacion,
desarrollo tecnoldgico y manufactura avanzada.

Para el gobierno del Estado de Puebla, Mas Empleo y Mayor Inversion implica la necesidad de
generar las condiciones adecuadas para que los empresarios nacionales y extranjeros inviertan
con seguridad sus capitales asi como modernizar el ambiente general para hacer negocios con el
objetivo de lograr un crecimiento econdmico sostenido y sustentado sobre bases sélidas, como:
la seguridad juridica, un buen entorno laboral, seguridad publica, desarrollo de Ia
infraestructura adecuada, transporte mas eficiente, una agresiva promocion turistica, un campo
dinamico, integrado y tecnificado, asi como innovacién en la industria, el comercio y los
servicios.

La Agenda de Innovacion de Puebla fue resultado de la colaboracidn entre el gobierno, iniciativa
privada, academia y sociedad organizada en un periodo de diez meses.

Como resultado de la interaccidn se definieron tres areas de especializacidon: Automotriz, Textil-
Confeccion y Agroindustria. Dichas areas fueron determinadas con base en el potencial que el
Estado tiene para generar conocimiento e innovacién en procesos y nuevos productos.

La integracion de la Agenda de Innovacién de Puebla convocé a 127 instituciones con una
participacién de 627 personas.

La Agenda tiene la visidon de posicionar al estado de Puebla como un referente nacional de
estrategias articuladas y de politicas publicas que incrementen la competitividad de los sectores
estratégicos que promuevan la especializacion, a través del impulso al desarrollo tecnolégico,
fortaleciendo un ecosistema de innovacidon que integre empresas tractoras, pymes, centros de
investigacion e instituciones de educacidn, a partir de la identificacion de mercados actuales y
futuros, que permitan visualizar los productos, proyectos y programas que generen mayor valor
agregado propiciando mas empleos y mayor inversion.

La Agenda considera 6 ejes principales:

Innovacion y desarrollo tecnolégico.
Nuevas ideas y negocios.

Redes de Innovacién.
Financiamiento inteligente.

vk wnN e

Conocimiento y talento.
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6. Posicionamiento internacional.

La Agenda de Innovacién de Puebla es una apuesta del gobierno estatal en coordinacidn con la
academia, la iniciativa privada y la sociedad organizada para fortalecer el potencial de la entidad
y orientar las nuevas inversiones.
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3 GOBERNANZA DE LA ELABORACION DE LA AGENDA

La gobernanza de la elaboracién de la Agenda de Innovacidn de Puebla ha contemplado tres
niveles de estructura, enfocados a garantizar un modelo participativo en la definicién de la
misma: Comité de Gestién, Grupo Consultivo y Mesas Sectoriales.

3.1 Comité de Gestion

En el primer nivel de la estructura de gobernanza se encontraba el Comité de Gestidn, érgano
responsable de la toma de decisiones en el proyecto y de dar seguimiento al avance del
proyecto. En este Comité participaron instancias gubernamentales del estado cuya actividad fue
clave en la implantacién de las politicas publicas en materia de innovacion. En Puebla, el Comité
de Gestidn estaba representado por la Secretaria de Competitividad, Trabajo y Desarrollo
Econdmico (secOTRADE) junto con el Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado de Puebla
(CONCYTEP).

llustracion 1 Miembros del Comité de Gestion

Nombre Cargo e Institucion
1

Titular de la Secretaria de Competitividad, Trabajo y
Desarrollo Econémico (SECOTRADE)
2 Subsecretario de e Desarrollo Econédmico y Promocién de
Ing. Gabriel Martinez Parente Rangel Negocios de la Secretaria de Competitividad, Trabajo y
Desarrollo Econémico (SECOTRADE)
3 Director General de Gestion, Promocion y Evaluacién de
Mtro. Manuel Herrara Rojas Fondos en la Secretaria de Competitividad, Trabajo y
Desarrollo Econémico (SECOTRADE)
Director del Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado de
Puebla (CONCYTEP)
5 Director Regional Sur Oriente del Consejo Nacional de
Ing. Salvador Flores Ortega L ,
Ciencia y Tecnologia (Conacyt)

Fuente: FUMEC (2014)

Antonio Gali Lopez

Dr. Miguel Angel Pérez Maldonado
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llustracion 2 Cronograma de actividades del Comité de Gestion

Estratégico
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v

Actividades para la elaboracion de la Agenda

Fuente: FUMEC (2014)



3.2 Grupo Consultivo

El segundo nivel de gobernanza estaba compuesto por el Grupo Consultivo, encargado de

asesorar al Comité de Gestidon en la toma de decisiones clave, tales como la definicion de la

vision y la seleccién de areas de especializaciéon. El Grupo estaba conformado por miembros de

gobierno, academia, empresa y sociedad organizada.

llustracion 3 Miembros del Grupo Consultivo

Nombre Cargo o puesto Institucion/empresa
Academia
1 Dr. Javier Sanchez Diaz de Director del Instituto de Disefio ~ Universidad Iberoamericana de Puebla
Rivera e Innovacién Tecnoldgica (IDIT) (1BERO Puebla).
2 Luis Gilberto Palma Castro Director del Centro de Universidad Tecnoldgica de Puebla
Incubacién de Empresas de (utp).
Base Tecnoldgica
3 Mtra. Maria Luisa Victoria Coordinadora del Area de Universidad del Valle de México (uvm
Garcia Rosas Incubacién de Empresas Campus Puebla).
4 Mtra. Ménica Doger Ramirez Directora Adjunta del Centro de  Benemérita Universidad Auténoma
Innovacion y Competitividad del Estado de Puebla (BUAP).
Empresarial (CICE)
5 Fisico Fidel Pacheco Director General del Centro de Universidad Auténoma del Estado de
Servicios de Alta Tecnologia Puebla (UPAEP).
(cesaT)
Centros de Investigacion Conacyt
6 Dr. Alberto Carramifiana Director General Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica (INAOE)
Iniciativa privada y Organismos empresariales
7 Ing. Luis Roberto Marquez Director de Relaciones Volkswagen de México.
Espinosa Gubernamentales
8 Urgel Efrain Espinosa Alonso  Empresario emprendedor y Empresa ETERNIA G.I
Tutor de negocios
9 Lic. Armando Tress Faez Director General Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX
Puebla).
10 Luis Eduardo Tovar Yanini Presidente de la Comision de Camara Nacional de la Industria de la
Innovacion y Consejero General  Transformacion (CANACINTRA Puebla).
11  Lic. Francisco Rodriguez Presidente de la Comisién Cédmara de Comercio, Servicios y

Dobarganes

“Jévenes Emprendedores

Turismo (CANACO, SERVITUR Puebla).




CANACO”

Sociedad organizada

12  Mtro. Antonio Pérez Socio Fundador y Secretario Fundacion Un Buen Grupo de Amigos
Cabanillas General A.C.

13 Bernardo von Raesfeld Fundador y Secretario General Polo de Innovacion, Inteligencia y
Porras Talento A.C.

Fuente: FUMEC (2014)

3.3 Mesas Sectoriales

El tercer nivel de gobernanza para la elaboracién de la Agenda de Innovacién fueron las Mesas
Sectoriales, conformadas por miembros del Grupo Consultivo y con una participacidon relevante
de las empresas, fueron las responsables de definir la estrategia especifica de cada area de
especializacion, asi como los proyectos prioritarios y complementarios de la Agenda. Estas
sesiones contaron con la presencia del Comité de Gestion.

La Agenda de Innovacion Puebla denomind a las sesiones sectoriales bajo la modalidad de
Industry Advisory Board” con las teméticas: Automotriz, Textil y Agroindustrial.

3.3.1 Automotriz

La Mesa Sectorial de Automotriz contd con los siguientes participantes.

llustracion 4 Miembros de la Mesa Sectorial de Automotriz

Nombre Cargo Empresa / Institucion

Comité de Gestion

Gabriel Martinez Parente . Secretaria de Competitividad,
Subsecretario . L

Rangel Trabajo y Desarrollo Econdmico

Manuel Herrera Rojas Director General De Gestion, Secretaria de Competitividad,

Por Industry Advisory Board se entenderd a los miembros del consejo de asesores industriales integrados por
representantes de gobierno, iniciativa privada y académicos expertos en temas de manufactura de alto valor
agregado y cuya funcidn sera orientar sobre las necesidades, tendencias en innovacion, nuevos mercados y
propuestas de proyectos de alto valor agregado, asi como alcanzar una visién en comun de fomento industrial en el
estado.
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Promocion Y Evaluacién De
Fondos

Trabajo y Desarrollo Econémico

Salvador Flores Ortega

Director Regional Sur-Oriente

Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt)

Leonardo E. Pefia Jacobo

Coordinador Regional Sur

ProMéxico

Mariana Morales Lopez

Encargada de la Direcciéon de
Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica

Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla (CONCYTEP)

Lider de la Mesa

Luis Roberto Marquez

Encargado de Asuntos con
Gobierno

Volkswagen México

Invitados: Empresas

Laura Barrientos Zavala

Tax Cordinator

Faurecia SSC México

Luis Morales Diaz

Test Lab Manager

HUF México S. de R.L. de C.V.

Carlos A. Gonzalez

Director General

Webasto Edscha Cabrio México S.A
de C.V.

Invitados: Grupo Consultivo

Dr. Leopoldo Altamirano
Robles

Director de Desarrollo
Tecnolégico

Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrdnica

Bernardo Von Raesfeld Porras

Presidente

Espacio Innova/PIIT/KC OTT

Luis Palma

Director del Centro de
Incubacién Empresarial de
Base Tecnoldgica

Universidad Tecnoldgica de Puebla
(utp)

Raul Ruan Ortega

Director del Centro para el
Desarrollo de la Industria
Automotriz en México (CEDIAM)

ITESM Puebla

Fidel Pacheco Garcia

Director del Centro de
Servicios de Alta Tecnologia
(CESAT)

Universidad Popular Auténoma de
Puebla (UPAEP)

Consejero CANACINTRA
. - Director Fundacidn para la Investigacion
Luis Eduardo Tovar Yanini P . & 4
Desarrollo Automotriz, Transporte y
Energia, CIDAUT
Ramiro Corro Priego Director CANACINTRA Puebla

Invitados

Carlos A. Meneses Rosales

Coordinador de Automotriz

Fundaciéon México Estados Unidos
para la Ciencia

M.C. Rodolfo Fernando Porras
Sanchez

Director de la Facultad de
Ciencias Electronicas

Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla (BUAP)

Esther Martinez Sanchez

Disefo Plataforma Conocimiento

Fuente: FUMEC (2014)
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3.3.2 Textil

La Mesa Sectorial de Textil contd con los siguientes participantes.

llustracion 5 Miembros de la Mesa Sectorial de Textil

Nombre
Comité de Gestion

Cargo

Empresa / Institucion

Gabriel Martinez Parente Rangel

Subsecretario

Secretaria de Competitividad, Trabajo y

Desarrollo Econdmico

Manuel Herrera Rojas

Director General de Gestion,
Promocion y Evaluacion de
Fondos

Secretaria de Competitividad, Trabajo y

Desarrollo Econdmico

Salvador Flores Ortega

Director Regional Sur-Oriente

Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt)

Leonardo E. Pefia Jacobo

Coordinador Regional Sur

Pro-México

Enrique Gonzalez Gutierrez
(En representacion)

Encargada de la Direccién de
Investigacion Cientifica y

Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla (CONCYTEP)

Tecnoldgica
Lider de la Mesa
. . . Camara de la Industria Textil Puebla-
Juan Miguel Brito Presidente
Tlaxcala (CITEX)
Invitados: Empresas
Victor M. Sanchez de la Vega P.l. MABE S.A.
Mari | Carmen Va
aria del Carmen Vazquez Triton Industrial S.A de C.V.
Saucedo
Invitados: Grupo Consultivo
Efrain Espinosa Alonso Director Empresa ETERNIA G.I.
Javier Sanche Director Instituto de Disefio e Innovacion
z
Tecnoldgica (IDIT) de la IBERO
. . . Camara Nacional de la Industria de la
Ramiro Corro Pliego Director

Transformacion (CANACINTRA Puebla)

Invitados

Suad Aiza Yunes

Subdireccion

Secretaria de Competitividad, Trabajo y

Desarrollo Econdmico (SECOTRADE)

Alberto Urbina Fernandez

Lider de Proyecto CONFEX Puebla

Secretaria de Competitividad, Trabajo y

Desarrollo Econémico (SECOTRADE)

Maria del Carmen Parra Diaz

Subdirectora

Direccién Regional Sur Oriente del
Conacyt

Tatiana Urrutia

Coordinadora de Disefio Textil

IBERO Puebla

Victor Cuautle Castillo

Consejo de Ciencia y Tecnologia del
estado de Puebla (CONCYTEP)

Gabriela Mejia

Director General

Camara de la Industria Textil Puebla-
Tlaxcala (CITEX)

Ulises Sdnchez Morgado

Secretario de Vinculacion

Universidad Autonoma de Huejotzingo

Fuente: FUMEC (2014)
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3.3.3 Agroindustria

La Mesa Sectorial que concentro empresas de Agroalimentos e Industria Alimentaria, se

compuso de la siguiente manera.

llustracion 6 Miembros de la Mesa Sectorial de Agroindustria

Nombre
Comité de Gestion

Cargo

Empresa / Institucién |

Gabriel Martinez Parente Rangel

Subsecretario

Secretaria de Competitividad, Trabajo y
Desarrollo Econdmico

Manuel Herrera Rojas

Director General De Gestidn,
Promocion Y Evaluaciéon De
Fondos

Secretaria de Competitividad, Trabajo y
Desarrollo Econémico

Mayra Rangel
(En representacion)

Asistente técnico en la Direccion
Regional Sur Oriente

Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)

Leonardo E. Pefia Jacobo

Coordinador Regional Sur

ProMéxico

Enrique Gonzalez Gutierrez
(En representacion)

Director de Investigacion

Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla (CONCYTEP)

Lider de la Mesa

Lic. Rodrigo Riestra Pifia

Subsecretario de Desarrollo Rural

Secretaria de Desarrollo Rural,
Sustentabilidad y Ordenamiento
Territorial (SDROST)

Lic. Nora Maya

Group Leader Open Innovation

Mondeléz International

Lic. Carlos Martinez

Director de Compras

Empacadora San Marcos

Invitados: Empresas

Fernando Nufiez

Director

Industria Internacional de Puebla-
Tlaxcala

Abelardo Sanchez

Propietario-Vicepresidente

Hda. San Miguel CEAGRO

J.M. Gaya Eguiluz

Grupo JMG SA de CV

Maria de Lourdes Roqueni Leal

Presidente del Consejo

Verdouros S.P.R. de R.I

Virginia Cisneros

Directora General

El Recetario de Naty

Marco Antonio Flores Director Café DON COS
Juan Manuel Gaya Villegas Director Grupo JMG SA de CV
Gerardo Albrecht Gerencia Comercializadora Imeca de Tepeaca SA.
Martin Gonzélez y Cruz Director VERDINOVA
Magdalena Guerrero Arellano Agente de ventas Quali
Gerardo Martinez Ventas VERDINOVA
Fabiola Alonso Rugerio Administracion Flor de la Tierra-VERDINOVA
Fernando Ortiz de Zarate Alimentos Agroparque Esperanza
Juan Reliac Buxade Director Reljae Gourmet
Direccion Salsas y Condimentos Autentica

Zacarias Galiana

California

José Antonio Sanchez Amanco

Director Comercial

Agrorganicos Vainilla

Bertin Pintle Zepeda

Direccion

Vainilla-Delici

Eduardo E. Torres Lopez

Planeacion Estratégica

VERDINOVA-Flor de la Tierra

Roberto Hernandez

Director de Promocién

IMECAR

Cecilio Sandoval

Tesorero

Empresa “Amigos de Ozolo”

Juan Lépez

Director de Ventas

Empresa “Amigos de Ozolo”
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Invitados: Grupo Consultivo

Antonio Pérez Cabanillas Socio Fundador Fundacion Un Buen Grupo de Amigos

Mtra. Maria Luisa V. Garcia Rosas  Coordinadora Incubadora UVM PUEBLA

Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP)

Coordinador de Innovacién y

Gerardo Sanchez Meneses
z Competitividad (CICE)

Efrain Espinosa Alonso Gerente General Empresa “ETERNIA G.1”

Administrativo Consejo de Ciencia y Tecnologia del

Victor Cuautle Castillo
Estado de Puebla (CONCYTEP)

Fuente: FUMEC (2014)

3.3.4 Sesiones especiales: Mesa tecnoldégica

Con el objetivo de definir las capacidades tecnolégicas instaladas en la entidad, se realizaron
dos sesiones de tendencias tecnoldgicas con los principales representantes de universidades
publicas y privadas de la entidad, asistiendo también el Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla (concyTEP), por su contribucién al fortalecimiento de la generacién y difusién

del conocimiento que enriquezca el capital humano de la entidad.

llustracion 7 Miembros de la Mesa Especial Tecnoldgica

Nombre
Sesion 1

Cargo

Empresa / Institucion

Comité de Gestion

Enrique Gonzalez Gutierrez
(En representacion del Director
General)

Director de Investigacion

Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla (CONCYTEP)

Armando Guadarrama

Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla (CONCYTEP)

Integrantes de la Mesa

Dra. Laura Ramirez

Instituto Tecnoldgico de Monterrey
Campus Puebla

Dr. Juan Martin Linares Pinto

Instituto Tecnoldgico de Monterrey
Campus Puebla

Dra. Maria Eugenia Bércenas
Pozos

Ingenieria de Alimentos

Universidad de las Américas Puebla
(UDLAP)

Aristarco Cortes

Instituto de Disefio e Innovacion
Tecnoldgica (IDIT) de la IBERO Puebla

Luis Palma

Director del Centro de Incubacion
Empresarial de Base Tecnolégica

Universidad Tecnoldgica de Puebla
(UTP)

Dr. Fidel Pacheco Garcia

Director del Centro de Servicios
de Alta Tecnologia (CESAT)

Universidad Popular Autbnoma de
Puebla (UPAEP)

Dr. Jaime Cid Manjarrez

Centro Universitario de
Vinculacién y Transferencia de
Tecnologia (CUVyT)

Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP)

Dra. Rubi Salazar Amador

Posgrado CIP

Universidad Popular Autonoma de
Puebla (UPAEP)

Dra. Beatriz Pérez A.

Universidad Popular Auténoma de
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Puebla (UPAEP)

Sesion 2

Comité de Gestion

Victor Cuautle Cartillo
( En representacion del Director Administrativo
General)

Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla (CONCYTEP)

Integrantes de la mesa

Di | Insti Dise
Dr. Javier Sanchez |rector. (,je nstltu'to.de Iseno e IBERO Puebla
Innovacién Tecnoldgica (IDIT)

Instituto de Disefio e Innovacidn

Aristarco Cortes ..
Tecnoldgica (IDIT) de la IBERO Puebla

Centro Universitario de
Dr. Jaime Cid Manjarrez Vinculacién y Transferencia de
Tecnologia (CUVyT)

Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP)

Dra. Lucila Castro UDLAP

Fuente: FUMEC (2014)

En las sesiones, se identificaron las lineas tecnoldgicas que albergan diversas especialidades de
conocimiento que fomentan la innovacion en los diferentes nichos y dreas de especializacion.

llustracion 8 Lineas tecnoldgicas de la manufactura avanzada de alto valor agregado

Mantenimiento : Biotecnologia
inteligente

Manufactura
digital

Automatizacion

Nuevos materiales

Quimica

RecicladO Materiales
compuestos

Fuente: FUMEC (2014)
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3.4 Resumen de la participacién en el proceso

El proceso de definicidon de la Agenda se llevd a cabo de diciembre del 2013 a octubre del 2014,
basado en una metodologia participativa con la realizacién de 370 actividades integradas por
reuniones de trabajo, entrevistas, talleres y mesas sectoriales en las que participaron 127
instituciones representando a la academia, iniciativa privada, gobierno, organismos
empresariales y otros actores relevantes de la sociedad.

llustracion 9 Tipo de participacion de la elaboracion de la Agenda Estatal de Innovacion

Tipo de institucidn participante

W Gobierno (9)
M Academia (10)
M Iniciativa Privada (94)

B Organismos
Empresariales (7)

Instituciones no lucrativas
u otros (6)

Centros de Investigacidn
Conacyt (1)

Fuente: FUMEC (2014)

Cabe destacar que, de estas instituciones, 94 fueron miembros de la iniciativa privada, lo que
permitié tener amplia informacién sobre las necesidades detectadas por su parte.
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llustracion 10 Instituciones de la iniciativa privada en el proceso

Estratificacion de las instituciones de iniciativa privada

H Micro (15)

B Pequefia (35)

® Mediana (18)
Tractora (26)

Fuente: (FUMEC) 2014 con base en el Articulo 3, fraccién Ill de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa y en el Acuerdo por el que se establece la estratificacién de las micro,
pequefias y medianas empresas, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DoF) el 30 de junio de 2009. Se
considera como tractora a las empresas cuyo niumero de empleados es mayor a 250.

El analisis muestra una tendencia de involucramiento mayor de Micro, Pequefas y Medianas
Empresas (MYPIME) con la intervencion de 68 de ellas.

A partir de las reuniones sectoriales, el Cuadro de Gobernanza integré opiniones de otras
instancias del gobierno estatal, organismos empresariales, instituciones de educacidn superior,
agentes del gobierno federal con representatividad a nivel estatal e instituciones no lucrativas,
lo cual enriquecid el marco estratégico de la Agenda y el portafolio de proyectos.

Las instituciones referidas son:

* Agentes del gobierno federal: Delegacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en el estado de Puebla y la Coordinacion
Regional Sur de la Unidad de Promocidn de Exportaciones de ProMéxico.

¢ Agentes del gobierno del estado de Puebla: Subsecretaria de Desarrollo Rural de la
Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial (SDRsOT) y el
Instituto Poblano de la Juventud.

+* Organismos empresariales: Camara de la Industria Textil Puebla-Tlaxcala (cITEX);
Delegacion de la Camara de la Industria del Vestido (caNAIVE) y el Consejo Agropecuario
Poblano A.C. (CEAGRO).
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Instituciones de educacidn superior: Instituto Tecnolégico de Puebla (iTp); Universidad de
las Américas campus Puebla (ubLap) y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey campus Puebla (ITEsm).

Instituciones no lucrativas: Fundacion Produce Puebla A.C.
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4 METODOLOGIA

En este apartado se presenta una descripcion del enfoque metodoldgico seguido para alcanzar
los resultados de la Agenda de Innovacion.

Inicialmente se presenta un breve resumen del enfoque seguido, asi como la estructura y
definicion de los elementos que componen la Agenda. Adicionalmente, se muestra el detalle de
la metodologia seguida para algunas de las fases clave, como:

e Elaboracidon del marco estratégico global: visidn y objetivos estratégicos
e Seleccidon de areas de especializacion

e Definicién de nichos de especializacion y lineas de actuacion

e Seleccidn de proyectos prioritarios

En los proximos apartados se muestra un mayor detalle de cada una de estas fases.

4.1 Principales aspectos del enfoque metodoldgico

El enfoque del proyecto se basa en la aplicacion, con la necesaria adaptacion a las
caracteristicas de México, de la filosofia de las estrategias de especializacion inteligente,
especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracién de
sistemas regionales de innovacion, y los proyectos desarrollados por el Banco Interamericano de
Desarrollo en este campo.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién presenta un
enfoque diferencial a otras estrategias de innovacién existentes previamente en México,
principalmente por cuatro factores:

e Especializacidn inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en las que
se espera una mayor impacto de los recursos destinados a la innovacion, tanto por su
potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-tecnoldgicas existentes
previamente en el estado.

e Coordinacidn estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en México que
formula politicas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el conocimiento
mutuo para la toma de decisiones, ademds de establecer un vinculo entre diferentes
entidades federales y las propias del estado.

e Participacion de la cuadruple hélice, ya que la elaboracion de las Agendas de Innovacion
se ha llevado a cabo a partir de las reflexiones, valoraciones e involucracién constante de
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academia, gobierno, empresas y representantes de la sociedad, mediante numerosas
entrevistas personales y talleres de trabajo.

e Con foco en la innovacién, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este
eslabdén de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la
actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad, ya

sea economico o social.

4.2 Etapas en la elaboracién de la Agenda de Innovacion

El proyecto se llevd a cabo en dos etapas con una duracion aproximada de diez meses.

llustracion 11 Marco metodoldgico de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion

FASES

1. Anilisis del 2. Visién compartida’ 3. Prioridadesde la 4. Agenda Estatal de 5. Presentacionde |

contexto y potencial de futuro Agenda Estatal Innovacion AgendaEstatal de

de innovacién Innovacién
OBJETIVOS
-Establecer el Modelo de <Consensuar la visién de la -Selecdonar un n® limitade de Disefiar  instrumentos  de Difusién de los msultades
Gobemanzadel Estado. Agenda d= Innovacion del pricridades seciorales y dreas apoyo de la elabomdén de la
<Caradedizar e enomo Estado de especializacion inteligents. -Elabomr la Agends Estatal de sgenda  estatsl de
competifive -Elabormar agendas sectorsles Innovacion innovacion

deinnovacien Disefiar sistemas de contrl v
evaluscion

PRINCIPALES TAREAS

=Lanzamiento del Comité de
Gestion:  Identificar &
intedoutor estatsl cidal de
|= Agenda.

“Lanzamientz del Grupo
Consultve  Estatsl de
Innovadén  (  buscar
sinemias @n ctras
comientes de planeacion)
sIntegradon del andlisis de
domumentos redoes 8 nivel
federal, estataly sectorial
-Andlisis  macm,  sodo-
econdmicode los Estadas
-Andlisis del sistema de

Definician preliminar delos
conceptos estratégicos de |a
Agends
-ldentificaddnderetos a
future

-Formulacidn deunavisian
compartida

-Seleccitn desectores y dreas
de especializacin prioritarics
<Creacidnde grupos de trabajo
sectoriales

-Anslisis de tendendss
tecnologicas por sectores /
dreas de especigizaddn
-Establecimients de lineas
tecnologicas de aciuacion por
sectores / areas de
especislizacion

-Elaboracion de agendss
sectoriales de innovacian

-Definiciénde proysctos
estratégicos

Definicion de instrumentos
-Elaberacion de agenda estatal
de innovacion:

+ Plande acdén

+ Hojaderuts

*  Marco dereferencia

+  Presupuestal

¥ Indicadores

-Elsboracion de cusdrode
manda: mecansme de contral
de evaluacién de resultados
-Establecer un sistema que
integre |a planeacién de las

-Presentacién de la Agenda
Estatal de Innovadénal
Grupo Consultvode
Innowvacion y a los Grupos
Sectorisles

Recepeién e inmrporacian
de chservacionesy
enmiendss

-Elaboracion delavision
definitiva dela agenda
«Fresentaciony difusicnde la
sgendaestatal de innovacion

innovecianestatal agendasen el resto de
procesos de planeacion
estratégicos estatales
RESULTADOS

“Meodelo deGobemanza
«Capacidsd deinnovacicn
A/entsjas competitivas del
Estade

Diciembre - Enero

=Retos 3 futuro
=\izidn estratégica compartida

~Febrero - Marzo

~Seleccion y pricrizacicn de
sectores | Sress de
especializacién

~4gendss sectorisles

= Abril — Junio

«4nteproyecis deagends
estatsl de innovacion
Sistemsa de control y
evsluacion

=Julig — Septiembre

Fuente: FUMEC (2014)

«Agenda Estatalde Innovacian
final

La primera etapa estuvo enfocada a integrar una visidn compartida a nivel estatal de los
propésitos y lineamientos de la Agenda y de su marco estratégico, lo que sirvié de punto de
partida para el resto del proceso. Esta primera etapa tuvo una duracion aproximada de tres
meses, con los siguientes cuatro objetivos especificos:

e Establecer el modelo de gobernanza para la elaboracién de la Agenda de Innovacion.
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e Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio econdmico y dinamica
de gasto publico en el ambito de la I+D+i, que constituyen el marco al desarrollo de la
Agenda de Innovacién.

e Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicion de capacidades de
innovacion y ventajas competitivas del estado.

e Consensuar la vision y objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios para la
priorizacion de las dreas de especializacion inteligente.

La segunda etapa se centré en la definicidn, validacion y difusion de la Agenda de Innovacion.
Esta segunda etapa tuvo una duracién aproximada de siete meses y los siguientes cinco
objetivos especificos:

e Seleccionar las areas de especializacion inteligente y elaborar las correspondientes
agendas especificas, definiendo los correspondientes nichos de especializacidén y lineas
de actuacion, asi como los proyectos encuadrados en las mismas.

e |dentificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el
financiamiento de proyectos derivados de las Agendas.

e Integrar la informacion y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovacion.

e Disefiar un sistema de control y evaluacién que contemplara tanto indicadores como
estructuras organizativas responsables del seguimiento.

e Validar y difundir los resultados de la Agenda de Innovacion.

4.3 Estructura de la Agenda de Innovacion

La Agenda de Innovacion consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres
grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la visidn, los objetivos estratégicos y las
areas de especializacién.

e Un marco estratégico especifico de cada area de especializacién, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacion y lineas de actuacion.

e Un entramado de proyectos, también especifico de cada area de especializaciéon, que se
dividen a su vez en prioritarios y complementarios.

Este esquema se puede observar en la siguiente ilustraciéon. Mas adelante se proporciona una
breve definicion de cada uno de los elementos considerados.
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llustracion 12 Elementos que componen la Agenda de Innovacion

Marco estratégico global

Vision

Objetivos estratégicos

Area de especializacién 1 Area de especializacién 2 Area de especializacién n

Para cada drea de especializacién

Marco estratégico del

drea de especializacion . .
P Objetivos sectoriales

Nichos de especializacion Lineas de actuacion

Proyectos del

drea de especializacion Proyectos prioritarios

Proyectos complementarios

Fuente: FUMEC 2014
Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

e Vision, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

e Lineas estratégicas, que son aquellos dmbitos horizontales sobre los que es necesario
desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de innovacién (es
decir, no se refieren exclusivamente a las dreas de especializacion).

e Area de especializacién, que son los ambitos que la Agenda de Innovacién prioriza por
un mayor potencial de impacto en la dedicacién de recursos a la innovacion. Puede

quedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnoldgica o ambito sectorial.

Dentro del marco estratégico especifico del area de especializacién, se encuentran:

e Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del drea de especializacion,
sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se quiere resolver.
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¢ Nicho de especializacidn, que es un ambito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un drea de especializacidn cuya atencidn se desea priorizar.

e Linea de actuacidn, que esta al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no hace
referencia a una especializacién en un determinado producto y/o tecnologia sino a
actuaciones de apoyo al sector con un caracter transversal.

Los proyectos identificados en cada area de especializacién se pueden dividir en dos tipos:

e Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la cuadruple
hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su impulso y seguimiento
es un elemento clave de la implantacion de la Agenda de Innovacién. Un proyecto
prioritario se caracteriza por:

0 Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacion o linea de actuacién.
0 Contar con la participacidon de varias entidades o que de su ejecucion sean
beneficiarias varias instituciones.

Esperar un alto impacto en el sistema de innovacion.

Tener un claro enfoque a innovacion.

Atender a una demanda regional.

O O O O

Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la generacion

de masa critica.

e Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso de
elaboracion de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.

En los proximos apartados se proporciona un mayor detalle del proceso metodolégico
seguido para definir cada uno de estos elementos.

4.4 Elaboracién del marco estratégico global

El punto de partida para la definicion del marco estratégico global fue el diagndstico del sistema
de innovacién del estado, que constituye otro de los documentos de trabajo que se pueden
consultar. Dicho diagndstico proporcionaba una vision sintética del marco contextual de la
innovacion en el estado, un andlisis socioecondmico de la realidad de la entidad asi como un
analisis del sistema cientifico-tecnoldgico, finalizando con una serie de conclusiones sobre los
retos y activos del estado en materia de innovacidén asi como una primera identificacion de
potenciales areas candidatas a la especializacidn inteligente.

Una primera version de gabinete de este documento se contrastd mediante entrevistas
individuales con los miembros del Grupo Consultivo, que también sirvieron para recopilar sus
opiniones sobre cudl debia ser el enfoque de la visidon y objetivos estratégicos de la Agenda, asi
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como para identificar otras potenciales dreas candidatas a la especializacidn, que el andlisis
inicial no hubiera puesto de relieve.

En Puebla, el resultado de este proceso fue la definicién preliminar de diez dreas candidatas a
especializacién, como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 13 Areas candidatas a especializacién en Puebla

[ Textily moda | ' ™w" A

| & Automotriz | EG Alimentario |
Turismo @

Servicios educativos |

| & Metalmecanico

Salud @

Fuente: FUMEC (2014)

Posteriormente se llevé a cabo el taller de visién compartida, elemento clave de esta primera
etapa, en el que se realizd una presentacién del diagndstico ya consensuado, como base para
trabajar de manera conjunta en la definicion de la vision y objetivos estratégicos de la Agenda.

Los objetivos y participacion en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracién que se muestra a continuacion.
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llustracion 14 Objetivos y participacion en la elaboracion del marco estratégico global

Entrevistas con miembros del Grupo
Consultivo para recopilar sus opiniones

20 69
individuales  sobre  vision,  objetivos Entrevistas ey -
I . r . - — —
estratégicos vy dreas candidatas de Individuales ) »
o o = Entrevistas Participantes
especializacion.
# Definicidn de vision
# Criterios de priorizacion
w x . 29
#» Propuesta de areas candidatas a ;
especializacion | Primer taller i
» Ponderacién y aplicacién de criterios de Participantes
priorizacion

Fuente: FUMEC (2014)

4.4.1 Vision

La visién de la Agenda de Innovacion para el Estado de Puebla, se construyé a partir de mesas
de trabajo integradas por el Comité de Gestidon y el Grupo Consultivo, generando cinco
propuestas de visidn, las cuales fueron perfeccionadas en el segundo taller.
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llustracion 15. Visiones generadas a partir del Taller 1

’ \ e ~ - -~
" Propuesta 1. “Ser referente nacional de estrategias articuladas P . N N 5 . s
1 " . | Propuesta 2. “Ser una entidad con una estrategia | | Propuesta 3. “Ser el estado mds
1y politicas que al estimular la innovacidn en sectores de alto N .
1 consolidada para ser referente en la competitividad de los
1 valor agregado y emergentes, impacten en el desarrollo i L
1 - - I sectores estratégicos actuales, que promuevan el desarrollo
, econdmico del Estado y en la generacion de empleos que | B o o

_ . . " | dela economia de la creatividad y el conocimiento en adicién

mejoren la calidad de vida de la sociedad.’ | ) .
. @ los sectores emergentes. Alcanzar la innovacion y el

desarrollo tecnolégico se lograran a través de la gestidn de
talento y una infraestructura adecuada para la mejora del

competitivo del pafs en uno de los 3
sectores  estratégicos partiendo de
nuestras capacidades y capital humano,
integrando estrategias de especializacion
inteligente mediante la articulacién de la

industria y academia, en un ecosistema de

]

; !

/' Propuesta 4. “Ser una entidad que considere aquellos | \‘ entorno econdmico y social del estado.” ) innovacién que permita sentar las bases
conceptos y criterios unificadores para el desarrollo de ! N e - ‘\\decomoeti‘twidad de sectores futuros.” “’
infraestructura y la coordinacion de acuerdos, que permitanla 1 B -
14D+l que fortalezea el tejido empresarial propiciando el i P .

o " N
bienastar social y econgmico de la ragién tomando como "’ Propuesta 5. “Ser un polo de desarrollo con politica publicasy

v referencia la movilidad y el uso de nuevas tecnologias” i marco regulatorio que incentiven y articulen el desarrollo

~ ! tecnolégico y la innovacion, valorande la generacion de

cadenas de alto valor agregado, promoviendo sectores
emergentes, identificando nuevos niches y plataformas que
incentiven la innovacidn en empresas tractoras, PYMES e
instituciones de educacién superior, a fin de incrementar la

. . . productividad, desarrollo econdmico y sustentabilidad de la
innovacion que integre empresas tractoras, pymes y centros de sociedad.”
\ A

I
i
1
I
i
investigacion. Promoviendo la especializacion inteligente que : “ S
I
]
‘

’ N
Propuesta 6. “Incrementar la competitividad de los sectores !
estratégicos en la entidad a través del impulso a la ciencia y el
desarrollo  tecnoldgico, fortaleciendo un  ecosistema  de

genere el mayor impacto en el desarrollo econdmico, la
generacion de empleos y la calidad de vida de la sociedad.
.

Fuente: FUMEC (2014) a partir del Grupo Consultivo y el Comité de Gestidn. (Marzo 2014)

En Abril del 2014 se realiza la presentacion de los resultados del primer taller con el Comité de
Gestion, reunién en la cual se indica que los sectores a trabajar en el estado seran Automotriz,
Textil y Agroindustria.

4.5 Seleccidon de areas de especializacion

En el primer taller con el Grupo Consultivo, mediante una dinamica de trabajo se decidio
priorizar el analisis de los sectores candidatos a especializacién.

4.5.1 Definicién de los criterios de priorizacidon

Para la definicion de las areas de especializacién en el estado de Puebla, la metodologia aplicada
fue la presentacion de los resultados cuantitativos encontrados en el trabajo de gabinete a fin
de generar una retroalimentacién del grupo consultivo y asi definir cuales serian los indicadores
o variables a ponderar que sirvieran como herramientas para la seleccidn de sectores de interés
para la Agenda de Innovacion de Puebla.
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Tabla 1. Valoracion de criterios para la seleccion de sectores

Criterios de priorizacion Ponderacion

Criterios socioeconémicos (Impacto Econémico) (%) Rank
PIB Contribucién al pi8 62.06 5
Evolucién piB 51.72 6
Niveles de Inversidn Extranjera Directa (IED) y de exportacion 86.20 2
AB Valor agregado bruto 93.10 1
EM Remuneraciones 65.51 4
VENT Otras ventajas diferenciales del estado 34.48 7
TRACT Presencia de tractoras 68.96 3

Criterios cientifico-tecnoldgicos (Creacion de Conocimiento) (%)  Rank
Innovacion con capitalizacion local 86.20 2
Participacion en programas de I+D 51.72| 4
Evolucion en apoyo (incremento en apoyos en los ultimos afios) 4137 5
Atraccion de talento basado en redes de innovacion 7931 3
Formacion de recursos humanos especializados en innovacion 96.55| 1

Criterios de mercado y tejido empresarial (%) Rank

ATRACT Atractividad del sector en el ambito internacional 68.96| 3

Atractividad del sector para el caso especifico de
51.72| 4
México (posicionamiento del pais)

Intensidad de la vinculacion entre centros de conocimiento
INT VINC 96.55 1
y el sector privado

RENIECYT Registro en el RENIECYT 86.20| 2

OINEPNACON Potencial de creacion de redes econdmicas de alto valor 51.72| 4
Fuente: FUMEC (2014) a partir del Grupo Consultivo y el Comité de Gestidn. (Marzo 2014)

Este analisis cuantitativo se completd con una nueva dinamica en un segundo taller del Grupo
Consultivo, donde se validd que los sectores de interés para la Agenda de Innovacion de Puebla
son cinco, siendo los de mayor impacto automotriz, textil y agroindustria.
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4.5.2 Aplicacion de los criterios de seleccidn

A fin de dar soporte a los ejercicios realizados, mediante la aplicacion de los criterios de
priorizacion, se elaboré un analisis cuantitativo que permitiera identificar los nichos de cada
area de especializacion.

Tabla 2 Aplicacion de los criterios de priorizacion

Productividad
< e o . PIB Valor . g s
Areas de especializacion y nichos . Empleo del trabajo Tecnificacion
Sectorial agregado
estatal
Industria Alimentaria
Elaboracion de harina de trigo 3 3 1 10 17
Elaboracién de malta 2 4 3 2 2
Elaboracion de azlcares, chocolates, dulces y
similares 3 3 5 3 8
Elaboracion de chocolate y productos de
chocolate a partir de cacao 3 3 3 3 5
Elaboracion de dulces, chicles y productos de
confiteria que no sean de chocolate 2 1 2 2 3
Industria Textil
Fabricacion de insumos textiles y acabado de
textiles 2 2 2 17 7
Preparacion e hilado de fibras textiles, y
fabricacién de hilos 2 4 2 10 6
Preparacion e hilado de fibras blandas
naturales 3 3 3 6 3
Fabricacién de telas 3 2 2 13 8
Fabricacidn de telas anchas de trama 2 2 2 10 8
Acabado de productos textiles y fabricacion
de telas recubiertas 2 2 1 11 7
Fabricacién de telas recubiertas 2 2 2 2 2
Fabricaciéon de productos textiles, excepto
prendas de vestir 2 2 3 9 10
Confeccién de alfombras, blancos y similares 2 2 2 2 6
Fabricacién de productos textiles reciclados 1 1 1 8 3
Fabricacién de prendas de vestir 3 3 1 11 12
Confeccidn de prendas de vestir 3 3 1 11 10
Industria Automotriz
Fabricacién de automoviles y camionetas 1 1 1 8 4
Fabricaciéon de motores de gasolina y sus
partes para vehiculos automotrices 6 6 4 9 4
Fabricacién de partes de sistemas de frenos
para vehiculos automotrices 1 1 3 1 2
Fabricacion de asientos y accesorios
interiores para vehiculos automotores 3 4 5 4 9
Fabricacién de piezas metdlicas troqueladas 1 1 1 2 3
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para vehiculos automotrices

Fuente: FUMEC (2014) con base en Banco de Informacidén Econdémica, INEGI y Sistema de Cuentas Nacionales de
México.

Con este punto de partida, el equipo consultor trabajo en la valoracién del posicionamiento de
cada una de las dreas candidatas respecto de los criterios considerados. Esta actividad se basd
principalmente en labor de gabinete, que se completé de manera puntual con entrevistas
adicionales cuando se consideré necesario.

Esta valoracién de cada uno de los criterios se realiz6 mediante datos objetivos en gran medida,
completados con valoraciones cualitativas cuando el criterio lo requiriera. Por ejemplo, para el
criterio de “Participacidén en programas de [+D” se analizaron los apoyos otorgados por Conacyt
en los ultimos cinco afios clasificados sectorialmente, lo que permitia conocer hasta qué punto
ya se habian realizado actividades de este tipo para las areas identificadas en el estado.

Este analisis se presentd de manera detallada en ante el Comité de Gestion y se completd con
una discusidn de grupo de cardcter mas cualitativo en la que se expusieron factores positivos y
negativos de cada una de las dreas de especializacion y la tematica a seguir en cada una de ellas.

4.5.3 Segundo Taller

La fase 3 de la Etapa 2 del proyecto se enfoca en la Validacion y Disefio de la Agenda de
Innovacion Puebla que, con base a los retos y vision estratégica caracterizados en la etapa
anterior, se definan las prioridades sectoriales y areas de especializacion inteligente, se precisen
los instrumentos de apoyo, y articulen los mecanismos operativos y de control asociados a la
implantacion de las estrategias marcadas en la agenda.

En el Taller 2, se definid la visidn comun de la Agenda de Innovacién, asi como las dreas de
especializacion, las cuales resultaron en una lista que contenia desde areas de conocimiento y
sectores.

Para la definicion seleccionar areas de especializacion inteligente y lineas tecnoldgicas, se
realizé el segundo taller, una mesa sectorial por area de especializaciéon y dos sesiones
tecnolédgicas.

Mediante dindmicas grupales en el Taller 2, se desarrollaron diversas propuestas respecto a las
areas de especializacion de los sectores Automotriz, Textil y Agroindustria, a partir de la
pregunta: ¢ Cudles serian las dreas de especializacion por sector?
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llustracion 16. Resultados del Segundo Taller

Lineas de conocimiento y/o tecnoldgicas resultado de

Areas de especializacién propuestas en el Taller 2
las Mesas de Tecnologia

Iniclativas Singularss

¢ saue
+ Turisme

+ Disefio

% Manufactura digital

% Automatizacién — Mecatrénica

% Materiales compuestos y
nuevos

ndustria Aimentaria

% Eficiencia energética
+  Quimica

%+ Biotecnologia

“ Nanotecnologia

» Energias renovables

% Reciclado

% Ingenieria inversa

“* Mantenimiento inteligente

Fuente: FUMEC (2014)

Mediante la ejecucion de dos mesas de ciencia y tecnologia con los titulares de los programas
de posgrado, institutos y centros de investigacién de las principales escuelas de educacién
superior de la entidad, se definieron de las areas de especializacidn identificadas en el Taller 2,
lineas de conocimiento y/o lineas tecnoldgicas aplicables a los tres sectores.

Para la definicién de los mapas de ruta de las areas de especializacidn, se desarrollaron los dias
29 de mayo, 03 y 11 de junio las mesas sectoriales de Automotriz, Textil y Agroindustria
respectivamente. Las tres fueron encabezadas por empresas lideres en el sector y contaron con
la presencia del Comité de Gestion y miembros del Grupo Consultivo. La dinamica de las mesas
fue la realizacién de mapas de ruta por equipos.

Es de resaltar la participacion e interés de participacion en el sector agroindustria de la
Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial, representada por el
Subsecretario de Desarrollo Rural, el Lic. Rodrigo Riestra Pifia. Con lo cual el sector de
agroindustria considerara a las empresas de insumo producto asi como a las empresas de
procesamiento de alimentos, con el fin de tener un portafolio de proyectos del sector inclusivo y
desde el primer eslabédn de la cadena.

La fase 4 de la Etapa 2 del proyecto se enfoca en la definicion de proyectos estratégicos que den
cuerpo al portafolio de la Agenda de Innovacion.
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llustracion 17. Fase 4 de la Etapa 2

Objetivo general
Agenda Estatal de

______________ . . Integracion de la Agenda Estatal de innowacion. Los 1. Identificacién y  Definicién  de
::l:m:'l‘_";‘;::;:’: i objetivos clave de esta fase es integrar la Agenda de proyectos  estratégicos en  cada

I o N Innovacién y disefiar los sistemas de control y evaluacidn sector, asi como proyectos singulares
) :\:.:.;:“T" de cermly asociados a la implementacion de la Agenda. "_I 2. Entrevistas con pymes de los tres
= Celinicin o8 pF oy ecos A sectores

esUaégios | Ay 3. Identificacion de instrumentos de
® Definicion de instrumentos |, Dbjeti\.fo partil:ulares "\_l financiamiento para los proyectos

3. Estimuios alzinnovacian | 4 identificados

b, mtrarstruchess sermbes | kY '._\

c r;::::”gm_a.. "-._\ = 05, f): Identificacion y definicion de proyectos K En proceso de validacidn
_[:mﬁ;m“g“um ' '.,‘ estratégicos en base a los analisis realizados, los

u:h;:.;-.:r*:_d . .':'! instrumentos y lineas tecnolagicas y de innovacion, el | L Presentacién del Anteproyecto

b. Hajade ruia ',r' equipo consultor, en colaboracién con el Comité de :;' de Agenda que contiene las

o :';::F‘I’J;::"“‘" : / Gestién y el Grupo Consultivo Estatal y Regional de = | { lineas estratdgicas, objetivos y

v lndicadoose ] | Innovacion intentara identificar potenciales proyectos acciones, asi como los nichos de
= Elsborasiin de cuzden o ' . ) .
mando: mecansme decontral | ! estratégicos que permitan acelerar la consecucion de los i especializacién y los nichos de
de rvmbimeite de reade H ! . - i _
= Extsblacer un i ma qua objetivos sectoriales o globales de la Agenda de i oportunidad en los sectores
Intezne la plareackn oe las Innovacion I automotriz, textil y agroindustrial

ag=ndas en ol e de process
du planmmcion sstratagicos

*  06: Definir recomendaciones para el disefio de i
estatales {

instrumentos de apoyo para el financiamiento de |
proyectos derivados de las agendas de cardcter federal, {

= ANEprOYECo de agend f

e3tatal de innavacion estatal, multilateral, entre otros.

® Sistema e ontroly
evaluacion

Fuente: FUMEC (2014)

La caracteristica primordial de la Etapa 2 de la iniciativa es considerada como la mas activa en lo
referente a las interacciones con el Comité de Gestion, Grupo Consultivo y demds agentes del
ecosistema de desarrollo econdmico e innovacién.
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llustracion 18 Interacciones con balance del proceso de elaboracion de la Agenda de Innovacion

Entrevistas unoaunoy
reuniones de trabajo

- TALLER 1: 29 Participantes

Actividades Participantes

ry LY # Y
Talleres 1y 2 L T 57
= Automotriz: 20 Participantes f i | 1 CON 1 [
(Sesiones plenarias) \ , \ ,
= Textil: 18 Participantes M N
= Agroindustria: 28 Participantes Actividades Participantes
, - e =~
N \ ) ..
TALLER 2: 28 Participantes
! 8 ) CON ! 66 ) ’
" ) " ) Mesas Sectoriales
~ ~ -
~=" == Mesa 1: 11 Participantes
Actividades Participantes === Mesa 2: 8 Participantes

Mesas Especiales
Tecnoldgicas

Fuente: FUMEC (2014)

Durante el proceso de elaboracion y validacion de resultados, se realizaron un total de 370
actividades con la participacion de 627 representantes de academia, gobierno, asociaciones
empresariales, empresas y sociedad organizada.

4.5.4 Esquema sectorial

Con la informacién recabada en las sesiones plenarias con el Grupo Consultivo y las mesas
sectoriales y especiales, el Comité de Gestién indico que la estrategia de la Agenda de
Innovacion Puebla seria el fortalecimiento de la manufactura avanzada de alto valor agregado,
gue alberga a los tres sectores dinamicos de la entidad: Automotriz, Textil y Agroindustria, asi
como los sectores emergentes Salud y Energia.

De igual forma y de la mano de los sectores estratégicos en materia de manufactura avanzada,
tenemos a los sectores emergentes de energia y salud, los cuales deberan ser estudiados con
detenimiento a fin de establecer el plan de consolidacidn e integracion del Estado.

Asi mismo se identificaron sectores habilitadores que permiten una conexidn trasversal con los
sectores dindmicos y emergentes, a ellos hemos denominado plataformas.
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La Agenda de Innovacién Puebla considerando los siguientes sectores como plataformas:

Y

Logistica

Tecnologias de la informacion
Metalmecanica

Pl3asticos

YV V V V

Disefno

Asi como lineas tecnoldgicas que fortalecen la [+D+i en las dreas de especializacién.

llustracion 19 Esquema sectorial de la Agenda de Innovacion Puebla

Area de

1. Generacion con
renovablezy Gas
Natural

1. Fabricacién y . . . 1. Manufactura de
e nsamble de Textil Moda Mejoramiento  del prétesis

o . \sico
automiviles y Textil H paquets tecnolg
Nichos de camonatas e ressr para las actividades 2. Servicic de salud )
Textil Industria primarias 2. Proveeduriade
manufactura

avanzada al sector

L, e | 2sstemas e franes
ESPEClﬂhzacmn 3.Trogueles y Textil Técnico Valor agregado en la

maticera . . transformacion
4. Fiazas de plistics TextilesFuncionales

Comercializacion

Fuente: FUMEC (2014) con base en el Comité de Gestién y Grupo Consultivo.

4.6 Definicion de nichos de especializacidén y lineas de actuacidn

Una vez seleccionadas las areas de especializacidn, la siguiente etapa del proceso giraba en
torno al trabajo con las Mesas Sectoriales con el objetivo de definir los objetivos sectoriales,
nichos de especializacidn y lineas de actuacién que deberian centrar las estrategias especificas
de cada una de ellas.
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Esta fase tuvo como punto de partida una labor de profundizacion en cada uno de los sectores
mediante dos analisis complementarios:

e Anadlisis del drea de especializacion en el estado, que tenia en cuenta los factores
diferenciadores y la cadena de valor en la entidad, con especial atencion a la presencia
de empresas tractoras, asi como al ecosistema especifico de innovacién. A continuacién
se muestran algunos ejemplos de los analisis realizados en este caso.

llustracion 20 Ejemplos de andlisis realizados por dreas de especializacion del Estado de Puebla

Principales ejercicios de planeacidn de contexto de la Agenda de Innovacidn Puebla Sectoves mds especializados y competitivas

s Fabricaciin de
i uctns a base
ales no
metdhcos Fabricacidn de
10 1 Ingaamos toatiles
industria gel batio de testiies
nldstiolY det hule '
s Servicioy
wducativas
1 g z 3 4 5 7 ®
Transpories. Fabncacin de
Fabiicdain comeas v equipa de
magunarla enamirin transgorte
qiee ruccitn
Indice de Especializacion Local

-15

Fubnte: Fundaeion Méuko-Eitador Unides pars b Clencis (FIVEC) 2004 con biate an Banca de infoemacidn
Econdemica, ks y Sisterna de Cuentas Naclonales de Méxko, 2013

canesin e rmens e v R .
bscidn de potuon waereccasn | 1,239
cantescin seatemans bascas yumirns ] 2500

Pabicicidn du producio beties woests

Bt wa B EET

At de produston e b g febaacin S
——— il

[ —— R ]

Frapurmcedn s Bndo o P bt cetre ] 1904
|

Fuente: Fundacién México-Estaccs Uniads pars 18 Ciencin (FUMEL] 2014 con base en Banco de
ne, § Naconales de México, fechy 11 ce

Abril de 2014

Fuente: FUMEC (2014)

e Andlisis de tendencias internacionales del sector, que consideraba la evolucién del
mercado a nivel mundial y nacional, el posicionamiento competitivo de México, la
distribucidn de capacidades en el sector por entidad federativa, el papel de la innovacién
en el sector y la hoja de ruta tecnoldgica para los préximos anos.
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llustracion 21 Ejemplos de andlisis de tendencias internacionales

IL Industria Alimentaria a nivel mumdial

El sector automotriz esta identificado como el 6° en intensidad en
1+D mundial, como una industria de tecnologia media-alta

1L 1 Produccion

China es el principal pais productor de la Industria de la regién ifico, d d
junto con Rusia y EE.UU por el i en el valor de i6n del 8.6, 16.1 y 4.6%
respectivamante.

1 s - L3 Dasicackie G2 por ol OECD 58 encuenta
3aais.an ks Baperias Sageacan

“Produecsdn mandisl por regién. 2012

213 W1 e milhones
e ddlares 3012)

region e Norteamirica (TMCA] pere o
Perioo 2012-2020 Sel 7.6%, SIPETaNGa 1sial CrecAMIENtS UM 3¢ LAtMOAMENCR para o Mama pericds.

Aitsis de secto ndsiria dmestara P T —

. @

Fuente: FUMEC (2014)

Los andlisis realizados se contrastaron y completaron mediante entrevistas individuales con
miembros de las Mesas Sectoriales. En estas entrevistas se realizé asimismo una primera
identificacion de potenciales nichos de especializacidon y lineas de actuacion.

Los objetivos y participacion en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracion que se muestra a continuacion.

llustracion 22 Objetivos en la definicién de nichos y lineas de actuacion

» Analisis del sectoren el estado

® Analisis de tendencias globales del

Labor de gabinete

sector (mercado & innovacion)

| Entrevistas con miembros de la

Mesa Sectorial para recopilar sus
opiniones individuales sobre: Entrevistas
- Contraste de analisis . .
- Objetivos sectoriales individuales
- Michosy lineas de actuacidn
- Propuestas de proyectos

pricritarios

| ® Presentacion de resultados de
o analisis

Dinamica de mesas | L ) e
| ® Dinamica de trabajo conel Comité

sectoriales y especiales

de Gestion para la definicién de

nichos y lineas de actuacion
» Trabajo en grupos durante las

mesas sectoriales para la definician

de ejemplos de proyectos.

Fuente: FUMEC (2014)
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5 SIGLAS Y ACRONIMOS

A continuacién se presenta una explicacion de las siglas y acronimos utilizados en el presente
documento de trabajo.
Banco de Informacién Econdmica (BIE)
Benemérita Universidad Auténoma del Estado de Puebla (BUAP).
Camara de Comercio, Servicios y Turismo (CANACO, SERVITUR Puebla).
Camara de la Industria del Vestido (CANAIVE)
Cadmara de la Industria Textil Puebla-Tlaxcala (CITEX)
Camara Nacional de la Industria de la Transformacidn (CANACINTRA Puebla).
Centro de Innovacién y Competitividad Empresarial (CICE)
Centro de Servicios de Alta Tecnologia (CESAT)
Centro para el Desarrollo de la Industria Automotriz en México (CEDIAM)
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (coPARMEX Puebla).
Consejo Agropecuario Poblano A.C. (CEAGRO)
Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado de Puebla (concYTEP).
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
Diario Oficial de la Federacion (DoF)
Fundacién para la Investigacidn y Desarrollo en Transporte y Energia (CIDAUT)
Grupo Inmobiliario (G.1)
Instituto de Diseflo e Innovacidn Tecnoldgica IBERO (iDIT)
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE)
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
Instituto Tecnoldgico de Puebla (iTp)
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey campus Puebla (ITEsm)

Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i)
Micro, Pequeias y Medianas Empresas (MYPIME)

Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT)
RIS3 (Research and Innovation Smart Specialization Strategy)

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
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Secretaria de Competitividad, Trabajo y Desarrollo Econdmico (SECOTRADE)
Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial (SDROST)
Sociedad Anénima de Capital Variable (s.ADEC.V.)

Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCN)

Producto Interno Bruto (piB)

Universidad Auténoma del Estado de Puebla (uAEP).

Universidad de las Américas campus Puebla (UDLAP)

Universidad del Valle de México (uvm Campus Puebla).

Universidad Iberoamericana de Puebla (IBERO Puebla).

Universidad Popular Auténoma de Puebla (UPAEP)

Universidad Tecnoldgica de Puebla (uTp)
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