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1 INTRODUCCION

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el proyecto establece que en el mismo
nivel de importancia que su contenido se encuentra la definicién de una serie de instrumentos
que constituyen la hoja de ruta durante los préximos afos, dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitla en un horizonte temporal conjunto el
lanzamiento de los proyectos prioritarios de las diferentes areas de especializacion
consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucidn y consecucién de la estrategia planteada.

e Un modelo de gobernanza, que asegure el caracter continuista de la Agenda, impulse la
realizacion de los proyectos prioritarios y fomente la vinculacién entre los miembros del
ecosistema de innovacion.

A continuacidn se detalla cdmo se han abordado cada uno de estos elementos de la hoja de ruta
de la Agenda de Innovacion de Nayarit.
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2 ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

En este apartado se presenta una visién conjunta de los proyectos que se han priorizado desde
las diferentes areas de especializacidon. Cabe recalcar que, a pesar de que todos los proyectos
seleccionados a lo largo de la realizacién de la Agenda se han considerado como de alta
importancia en el estado, ha sido necesario un ejercicio de priorizacidn con base en capacidades
existentes y el desarrollo de una planeacién para el uso efectivo de recursos para la
identificacidn de tiempos de desarrollo, no solo dentro de cada 4rea, sino de manera transversal
al estado.

El resultado de este ejercicio es la planificacién temporal mostrada, que es de caracter
orientativo. La ejecucion final de la misma, asi como de los proyectos identificados, estd
supeditada a la correcta definicion de éstos y dependerd de otros factores tales como la
disponibilidad de fondos, factibilidad presupuestaria, interés de los agentes privados o los
plazos y condiciones técnicas y administrativas tanto de presupuestos como de los programas
de financiamiento a los que sean presentados.
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llustracion 1 Entramado de proyectos prioritarios de la Agenda

IR
%é Sector Agropecuario e Industria Alimentaria EG

' 1
Centro de Rendimiento para la Excelencia Agricola de Nayarit (CREAN)

Aprovechamiento integral del Canal Centenario

Red de Valor Agrologistica Alimentaria (AGROEXPORT)
i i i '
Sistema de unidades especializadas de innovacion del sector agropecuario
I 1 | 1

Fortalecimiento de la cadena de valor para el aprovechamiento integral de los recursos acuicolas

I 1 1 1
Fortalecimiento de la cadena de valor de frutales
1 1 1 1

Cultivos alternativos en la zona

Q SectorTIC

Fortalecimiento y detonacién de las TIC en Nayarit

@ Sector Turismo
Centro de Investigacion e Innovacién Turistica (CIITUR)
1 I

L ] .
';‘4. Proyecto transversal

Fortalecimiento y consolidacion del parque cientifico y tecnolégico Unidos por el Conocimiento

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Indra Business Consulting
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3 CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un seguimiento
constante del avance de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema de monitoreo
planteado se compone de indicadores que permitiran realizar un seguimiento anual del avance
realizado en tres ambitos:

e Areas de especializacién, de cara a identificar si la actividad de |+D+i del estado
realmente se esta orientado a estos ambitos.

e Proyectos, de cara a conocer el nivel de avance de la agenda en la puesta en marcha de
las iniciativas identificadas en cantidad y naturaleza.

e Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se estd llevando a cabo el seguimiento
del avance de la agenda en colaboracién con la cuadruple hélice.

llustracion 2 Indicadores de éxito de la Agenda

Principales indicadores de éxito
< S Modelo de
Areas de especializacion Proyectos
Gobernanza

1. Montos totales movilizados Proyectos prioritarios: 1. Reuniones de

porlos proyectos, 1. Numero de proyectos prioritarios segwm@’nto del Comite

desglosados por areade de Gestion

[N, lanzados
especializaciéon
- 2

2. Presupuesto movilizado en nuevos

proyectos prioritarios

. Reuniones de trabajo de
los diversos Grupos
Consultivos

* Peso del financiamiento
privado
3. N°de participantes en proyectos

« Peso de financiamiento o
prioritarios en marcha

publico
* N° de empresas participantes en los

2. Pesodelos fondos
proyectos

atraidos de cada area de

especializacion Todos los proyectos:

4. N°de solicitudes presentadas (dentro de
las areas de especializacién para
cualquier programa y tipo de proyecto)

5. Exito en aprobacién de propuestas (%)

Fuente: Indra Business Consulting
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4 MODELO DE GOBERNANZA

Para el caso de Nayarit la SPPP ha decidido impulsar el desarrollo de un mecanismo de
seguimiento e implementacion de la Agenda basado en la creacién de un grupo de trabajo
compuesto por los siguientes agentes de la cuadruple hélice:

e Academia: CICESE, CIBNOR, CIAD, UAN, ITT

e Gobierno: SPPP, SEDECO, SAGADER, SECTUR, SEMANAY, SE, COCYTEN

e Empresa: COPARMEX, CEN, Ingenio el Molino, Grupo Empresarial Alica, Productora
Pecuaria Alpera, Agropecuaria el Avidn, Asociacion de Hoteles y Moteles de Tepic,
Asociacion de Hoteles y Moteles de Bahia de Banderas

e Otras instituciones de relevancia: Conacyt, ProMéxico
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