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1. CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN

EL CONTEXTO NACIONAL

El drea de especializacién de energia se vinculd, a la posible aportacién de la Agenda de
Innovacion para mejorar la atencidén a los recientes grandes inversores en el sector
petroquimico, asi como a los prospectivos nuevos inversores en el sector de energias
renovables. La SEDECOP solicitdé un particular esfuerzo, sustituyendo las habituales mesas
sectoriales por una serie de entrevistas en profundidad a decisores de alto nivel de
grandes grupos empresariales, seleccionados directamente por dicha Secretaria.

El sector petroquimico, de tradicional implantacién en Veracruz, estd de nuevo recibiendo
grandes inversiones tras el cambio de orientacién estratégica de PEMEX, que ha
formalizado acuerdos de suministro a largo plazo con una serie de socios estratégicos con
capacidad para dinamizar el crecimiento de la industria Petroquimica en Meéxico vy
asegurar un cierto volumen de consumo de gas natural. De igual forma, el gran potencial
de generacidn energética repartido por su amplia extension territorial, hace de Veracruz
un estado propicio para el futuro desarrollo del area de energias renovables.

Existen actualmente numerosas empresas de ambas areas interesadas (Petroquimica y
Energias Renovables) en invertir en Veracruz, habiéndose presentado diversos proyectos a
la SEDECOP.

llustracién 1 Area de especializacién Energia

Nichos Actuales Nichos Potenciales

+ Extracciény + Energias
refine Rencvables: mini
+ Petrequimica: hidraulicas, solary

poletienc y PVC geotérmica

Composidén del drea
Fuentes renovables: Hidraulica, Geotérmica,
Solary Edlica
Fuentes no renovables: petrdleo y gas natural,
petroguimica y productos derivados

Fuente: Idom Consulting, basado en datos obtenidos del Comité de Gestidn y el Taller del Grupo Consultivo
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1.1. BREVE DESCRIPCION DEL AREA DE ESPECIALIZACION

El drea de especializaciéon de energia de Veracruz incluye tanto el sector petroquimico,
como el de energias renovables.

Las exportaciones mexicanas de la cadena Petroquimica han tenido una tasa anual de
crecimiento de 7.9%, lo que supone casi 2.5 puntos porcentuales por encima de las
exportaciones de la cadena a nivel mundial. México es el cuarto pais con mayores reservas
de gas shale, es el 10° productor de petrdleo y ocupa el puesto 13 en produccién de gas
natural a nivel mundial.

Para el caso de las energias renovables, se perfila como uno de los sectores de mayor
crecimiento y relevancia dado el peso creciente que tienen en el mix de la generacidn
global de energia. Se estima que las energias renovables y la energia nuclear supondran
mas de la mitad de la nueva capacidad instalada en el mundo hasta 2035.

1.2. DISTRIBUCION DEL AREA DE ESPECIALIZACION EN
MEXICO Y POSICIONAMIENTO DEL ESTADO

Energias renovables

Segun datos de 2012, México cuenta con una capacidad de generacién de energias
renovables de 6,052 MW, al considerar tanto las centrales en operacién como en
construccion®. Los estados de Oaxaca, Baja California, Tamaulipas y Veracruz concentran
cerca del 75% de la capacidad total. Para dicho cdlculo no se han tenido en cuenta las
hidroeléctricas mayores a 30 MW.

! Panorama General de las Energias Renovables, ProMéxico, Secretaria de Economia 2012

Pégina7



Tabla 1 Centrales para la generacién de electricidad con Energias Renovables por Entidad
Federativa (2012, Capacidad instalada MW)

estado Bio- energia Edlica Geo- Hidraulica < Solar Total
térmica 30 MW

1. Oaxaca 33 2,499 0 39 0 2,571
2. Baja California 0 258 645 24 5 932
3. Tamaulipas 13 437 0 0 0 450
4. Veracruz 270 40 0 124 0 434
5. Nuevo Ledn 28 274 0 0 0 302
9. Chiapas 25 39 60 124
Otras entidades 377 202 254 219 187 1,239
Total 745 3,749 898 467 192 6,052

Fuente: Panorama General de las Energias Renovables, ProMéxico, Secretaria de Economia, 2012

El mercado potencial para el desarrollo de las energias renovables en México es muy
interesante, pero existen incertidumbres que debieran resolverse con el desarrollo de la
actual Reforma Energética. Este mercado potencial se encuentra basado en el objetivo de
conseguir un 35% de generacidn de estas fuentes para 2026. El negocio en energias como
la edlica o la fotovoltaica tienen un interesante potencial de atraccién de inversiones y
encadenamiento productivo (fabricacién de componentes, instalacion y mantenimiento).

No se identifican empresas mexicanas que fabriquen equipos clave que puedan ser
tractoras de una cadena de valor, siendo las principales companias del sector empresas
trasnacionales de promocidn, operacion y mantenimiento de parques renovables (se
cuenta con capacidades de fabricacion de otros paises).

Petroquimica

En México, las exportaciones mexicanas de los eslabones de la cadena productiva han
crecido por encima de las exportaciones mundiales en Petroquimica. Aun cuando en el
periodo 2008-2012 se ha tenido un crecimiento casi nulo en el valor de la produccion para
la cadena Petroquimica en México, el Fondo Monetario Internacional prevé un
crecimiento anual de 3.3%.
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llustracion 2 Valor de la produccion cadena Petroquimica México (miles de mdp, 2008-2012 y
estimaciones para 2016, 2018 y 2020)

@ 1,082.3

e
(e
486.0

450.4

2008 2009 2010 2011 2012 2016 2018 2020

Fuente: Fondo Monetario Internacional

La Petroquimica en México se divide en basica (olefinas, aromaticos, amoniaco, metanol,
acido clorhidrico y acido fosférico), secundaria (resinas, estireno, metil terbutil éter - MTBE,
formaldehido y glicoles) y plasticos (transformacion).

llustracion 3 Desglose del sector (% miles mdp, 2012)

Plasticos

29% \

Basica
52%

Secundaria
19%

Fuente: INEGI
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La Petroquimica basica se desarrolla en las 8 plantas pertenecientes a PEMEX, dividiéndose
la mayor parte de la produccidon en cuatro estados: Veracruz (35%), Tabasco (24%),
Chiapas (16%) y Tamaulipas (14%).

Para la industria de plastico, México ha experimentado un desarrollo fuerte del sector, lo
gue promueve las oportunidades de toda la cadena. Del 2006 al 2012 la produccion de
plasticos pasé de 2.67 millones de toneladas a 3.57 millones de toneladas y las
exportaciones tuvieron un incremento del 50%.

Posicionamiento de Veracruz en el drea de especializacién

El estado de Veracruz, por sus caracteristicas climatoldgicas, posee una amplia variedad
de recursos que respaldan una apuesta por las energias renovables. La Petroquimica tiene
un peso importante en el pIB estatal, aportando la industria quimica, pldsticos, hule y
derivados del petrdleo el 10.7% del piB total de Veracruz.

Para Veracruz, el drea energética forma parte de su apuesta de desarrollo, habiendo
atraido grandes inversiones en el rubro. Aunado a esto, se cuenta con oportunidad de la
Reforma Energética, la cual incentivard a empresas extranjeras a invertir en grandes
proyectos en México.

El area de energia aporta el 14.43% del piB de Veracruz, lo cual comprende una aportacién
del 3.7% por parte del sector de generacidn de energia y 10.73% de quimica, plasticos y
derivados del petrdleo. La generacion de energia tuvo un crecimiento acumulado del
37.5% del 2003 al 2011, mientras que la manufactura (en la que se incluye la industria
quimica) crecié un 16.7%.

Por otra parte, Veracruz cuenta con la principal planta de transformacion industrial de
crudo del pais. En el estado se encuentra instalada practicamente toda la industria
Petroquimica nacional y PEMEX tiene una importante refineria en Minatitldn. Con el
incremento en la produccion de petréleo y gas, es previsible que esta industria de
transformacion tenga un resurgimiento, incrementado las inversiones en el estado.

Finalmente, Veracruz tiene el principal puerto de importacion de productos petroliferos
del pais, Tuxpan. La apertura del mercado energético traera un nuevo dinamismo que
requerira ampliar las conexiones carreteras y de poliductos que tiene el estado con el
resto del pais.
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1.2.1. FACTORES DIFERENCIALES DEL ESTADO

La eleccion del drea de especializacién de Energia tiene como objetivo el generar
proyectos que apoyen el despliegue de soluciones innovadoras para el aprovechamiento
de importantes recursos de Veracruz. El estado cuenta con una serie de elementos
diferenciales que pueden sustentar el desarrollo de las energias renovables y la
Petroquimica como un nuevo motor de crecimiento en Veracruz:

1) Laindustria quimica y de derivados de petrdleo recibe mas del 50% de la Inversion
Extranjera Directa en el estado.

2) El estado tiene el 10.11% a nivel nacional del personal ocupado en el sector de
Industria quimica y derivados de petrdleo.

3) Cuenta con una de las 6 refinerias en el pais.

4) Cuenta con dos de los principales puertos de vocacion petrolera del pais, Tuxpan y
Coatzacoalcos.

5) En Veracruz se ubica uno de los yacimientos de petréleo en México (Complejo
Chicontepec), que cuenta con 102 pozos en operacion, produccién de 6,800
barriles de crudo por dia y 15 millones de pies cubicos diarios.

Las principales minicentrales hidroeléctricas se encuentran en el noroeste, centro y sur del
pais. México cuenta con 42 centrales hidroeléctricas para servicio publico de menos de
30MW, de las cuales 5 se encuentran en Veracruz.

1.3. PRINCIPALES TENDENCIAS DE LA INNOVACION EN EL
AREA DE ESPECIALIZACION A NIVEL MUNDIAL

Tratandose de un area con dos orientaciones diferentes, conviene el abordar primero las
principales tendencias de innovacion de las tecnologias de energias renovables de interés
para Veracruz. Posteriormente se mencionan las diferentes tendencias para el sector
petroquimico.

1.3.1. ENERGIAS RENOVABLES

Energia solar Fotovoltaica
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En el futuro, la reduccién de costos de la Fv podria venir desde varias direcciones:
aumento de la eficiencia de células solares (entre el 20 y el 24% para el silicio cristalino y
del 15% para capa fina en 2020, ademas de una amplia gama de productos fotovoltaicos
con eficiencias entre el 5 y el 40% a partir de 2030); un mayor uso de capa fina (que
representara cuotas de mercado de entre el 30-40% en 2020-2030, desde el 20% de
2010); desarrollo de polimeros fotovoltaicos y elementos fotovoltaicos organicos de bajo
costo y menor eficiencia orientados a aplicaciones a nivel de usuario (a partir de 2020);
utilizacién de materiales que abundan en la tierra para la fabricacion de paneles (a partir
de 2020); sustitucion del uso de soportes de acero y por nuevos materiales de
cimentacién de menor costo, etc.

Solar térmica (csp)

Las principales innovaciones tecnoldgicas se estan dando en los cristales y reflectores. En
esta linea cabe destacar la “tecnologia de torre”, que supone una reduccion del costo del
heliostato en un factor de dos a tres. Otro punto fundamental es el incremento de la
disponibilidad de la tecnologia, mediante la mejora e integracién del almacenamiento.

A su vez, la evolucidn tecnoldgica del sector se producira en forma de nuevas aplicaciones,
algunas de las cuales estdn ya emergiendo: gestionar la variabilidad de las celdas y
proporcionar potencia maxima utilizando el almacenamiento de energia térmica
incrustada dentro de la planta csp; construccién de plantas csp dedicadas a alimentar
plantas de desalinizacidn en las zonas costeras; incrustar plantas csp en instalaciones
industriales para poder proveer calor para procesos industriales; desarrollar procesos de
pre-calentamiento de agua para centrales eléctricas basadas en la combustién del carbén
para reducir el consumo del mismo; integracidn con plantas de gas natural de ciclo
combinado (ya estdn en activo); la produccion de gas o de combustibles liquidos
incluyendo el hidrégeno.

Energia hidroeléctrica

En el futuro, primara la expansion la energia hidroeléctrica de bombeo, particularmente
como una forma de almacenamiento de energia. Se producirdn a su vez, innovaciones
incrementales como tecnologias de accionamiento bombeado variable que redunden en
mejoras de eficiencia, flexibilidad de las plantas.

Otros posibles desarrollos tecnoldgicos provienen del uso de agua salada en centrales
hidroeléctricas de bombeo y almacenamiento en las regiones costeras, y centrales
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subterrdneas de bombeo y almacenamiento. Adicionalmente, se estan incorporando
bombas de velocidad variable que aumentan la capacidad de bombeo hidraulico.

Energia geotérmica

Se prevén importantes innovaciones tecnoldgicas con la creaciéon de grandes superficies
de intercambio de calor subterraneo “Enhanced Geothermal Systems (£Gs)” y con la
mejora de la conversién de energia de baja temperatura “Organic Rankine Cycle”. En estos
casos se podria hacer posible la produccion de electricidad geotérmica en practicamente
cualquier lugar. Las centrales térmicas y de cogeneracién de energia avanzadas mejoraran
el rendimiento de la electricidad geotérmica y un mayor desarrollo tecnolégico en dmbito
de la perforacién ayudara también a incrementar su competitividad.

Por ultimo, resulta de especial interés dedicar un parrafo a la cogeneracidn, entendida
como el procedimiento de produccion simultdnea de energia eléctrica y térmica. La
cogeneracion utiliza diferentes combustibles principales como energia primaria
(combustibles fésiles y biomasa), como se muestra a continuacion.

llustracion 4 Proceso de Cogeneracion Simplificado

SistemaCHP [ indusiria

[CombinedHeat & Power)

Hastaun 90% de .
C
Combustible i » Electricidady h amercios
100 Sistema CHP Calor
h,. Calor/ Frio
\ aviviendas

Pérdidas
10%

Fuente: Idom Consulting, basado en datos del Ministerio de Energia y Desarrollo Sustentable, Gobierno de Espaiia

En el caso especifico de México, cabe destacar la posibilidad de desarrollar procesos de
cogeneracion a escala, que posibiliten una produccién energética (eléctrica y térmica) mas
eficiente y rentable.

Lo atractivo de la cogeneracion en México es la posibilidad de desarrollo sin necesidad de
subvencidn. En México existe ya una serie de empresas Petroquimicas y energéticas que
podrian aprovechar la integracién de esta tecnologia en sus procesos.
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1.3.2. ENERGIAS NO RENOVABLES

Petroquimica

En la industria Petroquimica, el desarrollo se ha enfocado en la reduccién de costos de
energia y emisiones. Esto se ha logrado a través de mejoras en procesos productivos e
innovacion en los productos que se elaboran. En la medida que la industria alcanza limites
fisicos para reducir costos de energia y emisiones en sus procesos industriales, cualquier
reduccion futura no podra ser de la misma magnitud que las alcanzadas hasta la fecha.

Ejemplos de productos innovadores de la industria Petroquimica que logran reducir la
huella humana en nuestro planeta incluyen: productos de aislamiento para construccion,
pldsticos menos pesados para fabricar automdviles y otros medios de transporte, paneles
solares, molinos de viento y sistemas de purificacidon de agua, entre otros.

En la dltima década la generacidn eléctrica a través de paneles solares ha aumentado 42%
anual en promedio y la generacion edlica ha aumentado un 27% anual. En algunos paises,
el costo de fabricacion de paneles solares ha disminuido en 75%, en tan solo tres afios.
Estos avances se deben a innovaciones en la industria Petroquimica que tienen que ver
con la manufactura de mejores materiales a menores costos.

Hacia el futuro, la sociedad mundial enfrenta retos importantes relacionados con el
envejecimiento de la poblacién, tratamientos de salud adecuados y acceso a alimentos y
agua. Conforme la poblaciéon del mundo aumenta, la demanda por estos servicios y
recursos bdsicos incrementa. El Consejo Mundial de Negocios para el Desarrollo
Sustentable estima que para 2050 se requerird un incremento de un uso eficiente de
recursos, cuatro a diez veces mayor al que actualmente tenemos. La sociedad
incrementara su dependencia en elementos quimicos organicos basicos, que son los
ladrillos que construyen las sociedades modernas. La industria Petroquimica tendrd que
realizar contribuciones sustanciales. El desarrollo de nuevos conceptos y nuevos
materiales se requiere de manera urgente y la industria Petroquimica esta trabajando en
espumas, nano-espumas, geles, peliculas avanzadas, selladores y adhesivos para su facil
aplicacion en tecnologias ambientalmente amigables.

Finalmente, vale la pena mencionar algunos eventos del mercado de hidrocarburos que
apoyan el desarrollo de innovacidn tecnolégica en materia Petroquimica. El crecimiento
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de la produccién de gas natural en los Estados Unidos ha reducido los precios de este
insumo bdsico de manera importante. De 2008 a 2013, el precio del gas natural para usos
industriales en Estados Unidos bajo de 9.65 ddlares por millar de pies cubicos a 4.66
délares por millar de pies cubicos.

Esta reduccidn en el costo de la materia prima ha dado un nuevo sustento a la industria
Petroquimica americana. En los ultimos meses se han anunciado 10 proyectos para
construir cragueadoras de etileno que, de materializarse, incrementaran la capacidad de
proceso de etileno en Estados Unidos en un 52% y la produccién de polietileno (precursor
de plasticos) en 47%.

El desarrollo de explotacion de gas natural de lutitas a través de fraccionamiento
hidraulico y perforacién horizontal, podrdn incrementar la produccién de gas natural en
otras partes del mundo, creando un incentivo similar para la innovacién en la industria
Petroquimica mundial.

2. BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE

INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién del area de
especializacion de Energia en Veracruz.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacién, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacidn Superior, los Centros de Investigacién y las empresas innovadoras.

2.1. MAPA DE LOS AGENTES DEL ECOSISTEMA DE
INNOVACION

El mapa de los agentes de innovacion de Energia contiene actores como las principales a
las Instituciones de Educacion Superior (Ies), los centros de investigacion y tecnologia, los
investigadores que realizan 1+D en el area, las oficinas de transferencia de tecnologia o
aquellas que ofrecen servicios empresariales al sector y los posgrados pertenecientes al
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).
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En el caso de Veracruz, los principales agentes del ecosistema de innovacion se adjuntan
en la siguiente ilustracién segun las categorias definidas.

llustracion 5 Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Veracruz en el area de Energia

ciones de Edocassin Superior

Genarackon e
canceimianta

Oesamolo
fecncicgico

Aglicacion

Soporte e
Intermediacon

Fuente: Idom Consulting, basado en datos del Conacyt, Comité de Gestidn y Grupo Consultivo

2.2. PRINCIPALES INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
Y CENTROS DE INVESTIGACION

Dentro del drea de especializacién, Veracruz cuenta con Instituciones de Educacién
Superior e Institutos Tecnoldgicos que desarrollan proyectos de 1+b+i que benefician a las
empresas de la regidén. En cuanto a Centros de Investigacion, no se ha identificado
ninguno que tenga una clara vocacion hacia el area de Petroquimica o energias
renovables. Esto se vio reflejado en los talleres con el grupo consultivo y las entrevistas
agentes estratégicos. El sector académico expresd su interés en involucrarse mas en las
areas de Petroquimica y energias renovables, mientras el sector empresarial comento el
haber tenido que recurrir a instituciones de fuera de Veracruz para atender sus
necesidades (como el Centro de Investigaciones en Quimica Aplicada, ciqA y el Centro de
Desarrollo Tecnoldgico, CIATEC). A continuacidon se enlistan las principales lineas de
investigacion de los anteriormente mencionados y que se relacionan con el area de
agroindustria.
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2.2.1. INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Institucion Lineas de investigacion

Instituto de Ingenieria — Universidad
Veracruzana (Insting)
* Mecanismos de corrosién

M * Vulnerabilidad estructural

Comportamiento y caracterizacion de suelos

Universidad Veracruzana

Universidad Veracruzana

* Energia alterna y biomateriales

* Manejo sustentable de recursos naturales

* Geomatica aplicada al estudio y manejo de
los recursos naturales

Colegio de Postgraduados

Instituto Tecnoldgico de * Biotecnologia
Monterrey * Disefio y procesos de manufactura

2.3. DETALLE DE LAS EMPRESAS RENIECYT DEL AREA

Veracruz cuenta con tres empresas de energia en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) a fecha 30 de julio de 2014, de las cuales dos
estan enfocadas en energia y una en Petroquimica.
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Tabla 2 Empresas RENIECYT en el area de energia

Empresas

¢ GLINT ENERGIA, S.A. de. C.V.
» Petroquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V.
e Ingenieria en Soluciones energéticas Bicentenario S.A. de C.V.

Fuente: RENIECYT (informacién extraida a 30 de junio de 2014)

2.4. EVOLUCION DE APOYO EN EL AREA

El drea de energia capta en conjunto el 21.48% del monto total acumulado de recursos
destinados por el Conacyt a programas para el estado (del 2008 al 2012). Los recursos
atraidos por Veracruz para esta area se dividen en energias renovables, en donde se ha
captado el 15.44% del monto total estatal, mientras que los proyectos de quimica y
Petroquimica han captado el 6.04%.

Del 2008 al 2011 se observa una tendencia creciente en los montos dirigidos a proyectos
del drea de energias renovables, lo cual va de la mano con la apuesta que el sector
representa para el estado.

llustracion 6 Evolucion de los apoyos del Conacyt en el area (mdp, 2009-2012)

2B.56
|:| Quimica y petrogquimica 28.41
- Energias Renovables 337
21.65
13.11
8,78
1,96 3.10
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Conacyt
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Cabe mencionar que dicha clasificacién se realizd6 en funciéon a los titulos de los
proyectos apoyados por el Conacyt, por lo cual puede haber proyectos que se

clasificaran en otras areas debido a lo expresado en su titulo.

3. ANALISIS FODA DEL SECTOR

La posicion estratégica de ambos sectores energéticos (Petroquimica y Energias

Renovables) es bastante diferenciada, y se presenta en dos tablas separadas.

Tabla 3 FoDpA de la Industria Petroquimica en Veracruz

FORTALEZAS

Sector con tradicién, capacidad de
influencia y fuerte presencia en el
estado de Veracruz, asi como en México
en su conjunto.

A nivel Mexicano, existen Universidades
y Centros Tecnoldgicos en desarrollo y
capacitados para apoyar el desarrollo
tecnolégico de las diversas cadenas
Petroquimicas, aunque en Veracruz los
recursos especificos son escasos.

OPORTUNIDADES

Industria doméstica tradicionalmente
participada por PEMEX y protegida de la
competencia internacional directa, en
general con necesidad de establecer
vinculos con socios tecnoldgicos
internacionales para asegurar una
operacion eficiente.

Recursos logisticos desarrollados en el
ambito portuario (poligonos
industriales cercanos y bien
comunicados con los muelles, espacio
disponible para nuevos clientes de la
industria que deseen establecerse cerca
de sus proveedores), pero escasos en el
lado tierra (necesidad de reforzar

DEBILIDADES

Fuerte inversion en industrias de

cabecera  (Etileno  XXl,..) que
permitiran desarrollo industrial de
sus  correspondientes  cadenas
“aguas abajo”.

La progresiva liberalizacion de los
precios de los derivados del petréleo
y el gas natural debe permitir en el
futuro la implantacion de nuevas
empresas Petroquimicas
competitivas en México. Veracruz
estd muy bien posicionado en
términos relativos.

AMENAZAS

Sensibilidad
apogeo.
Industria Petroquimica de cabecera
concentrada a nivel global, con
fuertes economias de escala.
Competencia a  nivel global
directamente relacionada con costos
de los principales inputs (gas
natural).

medioambiental en
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infraestructuras de  carretera vy
ferrocarril).

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion de las entrevistas con agentes estratégicos del area

Tabla 4 FopA de la Industria de Energias Renovables en Veracruz

FORTALEZAS DEBILIDADES
* Fuerte potencial en Veracruz para la e Gran potencial de cogeneracion en
generacion hidroeléctrica, geotérmica y la industria veracruzana, pendiente
solar. del desarrollo de regulacidon
favorable.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
* Industria en sus primeras fases de * Incertidumbre asociada a la fuerte
desarrollo, con centros de decisidon en sensibilidad social.
Ciudad de México. * Leyes de desarrollo de la reforma
e Escasa vinculacién, por el momento, energética todavia no bien definidas.
con Centros Tecnolégicos %
Universidades veracruzanas.

Fuente: Idom Consulting, basado en informacion de las entrevistas con agentes estratégicos del area

4. MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

A partir del andlisis FODA y las entrevistas realizadas a los agentes estratégicos del area, se
definieron objetivos sectoriales, los cuales atienden a las principales oportunidades
identificadas para el estado.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e 0.5.1 Desarrollar el potencial de generacién de riqueza de los recursos renovables
de Veracruz.

e 0.5.2 Reducir la incertidumbre sobre los impactos de esta industria en su entorno.

e 0.5.3 Incrementar la ubicacién en Veracruz de actividades de las diversas cadenas
Petroquimicas.

e 0.5.4 Desarrollar empleo capacitado y de calidad en esta industria.
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e 0.5.5 Desarrollar una efectiva vinculacion entre la industria y los recursos de ciencia
y tecnologia disponibles en este dmbito.

5. NICHOS Y LINEAS DE ACTUACION

En la actualidad, el sector petrolero se enfoca principalmente en la extraccién, refino y
Petroquimica. Para el caso de la Petroquimica, la principal actividad se centra en los
subsectores de polietileno y pvc, estos ultimos concentrando gran parte de la actividad
que realiza el estado en esta area. En lo que respecta a nichos potenciales, se identifican a
las energias renovables, siendo éstas no sélo una fuerte apuesta de Gobierno del estado,
la cual estd recibiendo apoyos e inversiéon, sino también un area en la que existen una
serie de inversionistas interesados en incursionar en negocios dentro de Veracruz.

Como complemento, el area contempla dos lineas de actuacién que complementan los
objetivos sectoriales existentes y asi atender a las principales necesidades del area en el
estado.

e Desarrollo de las capacidades tecnoldgicas de las cadenas “aguas abajo” de la
Petroquimica: las grandes petroquimicas se especializan en la fabricaciéon de
productos de base, a partir de los cuales se producen una gran variedad de
productos (plasticos, resinas, fibras, disolventes, fertilizantes, etc.). Se detecto la
necesidad de atender a desarrollos tecnolégicos que permitan dar valor a los
productos generados en las petroquimicas.

e Disminuir la incertidumbre en el desarrollo de oportunidades de energias
renovables: es necesario disminuir la oposicion que existe actualmente en
comunidades locales para la implantacién de instalaciones de generacién, asi como
permitir una deteccion mas eficiente de las areas con alto potencial de
aprovechamiento energético.

6. CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS
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Los cuatro proyectos identificados en entrevistas en profundidad con las compaiiias del
ambito analizado resultan de gran interés:

e Centro de servicios tecnolégicos para la caracterizacion y procesamiento de
productos plasticos

e Externalizacidn de centros tecnolégicos privados

e Mapa para la gestion del potencial en energias renovables del estado de Veracruz

e Unidades mdviles para la educaciéon y aceptacion por parte de comunidades y
tomadores de decisiones en energias renovables

6.1. DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS PRIORITARIOS

6.1.1. CENTRO DE SERVICIOS TECNOLOGICOS PARA LA
CARACTERIZACION Y PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS
PLASTICOS

Objetivo:

Proyecto presentado para el caso especifico del PET, aunque podria ampliarse a otros
productos plasticos, como el pvc.

Los clientes de segundo y tercer nivel de la cadena Petroquimica suelen requerir una serie
de servicios e instalaciones tecnolégicas (orientados generalmente a la generacién de
nuevos productos y prestacion de servicio tecnolédgico adicional para sus propios clientes)
gue seria conveniente atender por un centro de servicios tecnolégicos especializado en el
ambito de los plasticos. En un segundo nivel de complejidad, estas demandas podrian ser
atendidas por el equipo técnico de las propias petroquimicas.

Un centro de caracteristicas similares ha sido creado en las instalaciones de PEMEX
Petroquimica, en colaboracién con el ciqa (Centro de Investigacién en Quimica Aplicada de
Saltillo), y con financiamiento de Conacyt.

Justificacion:

El desarrollo de la cadena “aguas abajo” es una linea estratégica para el desarrollo de la
Petroquimica. Las grandes inversiones en curso prevén incluso la creacién de un parque
industrial anexo para facilitar la logistica de implantacién y suministro de estos clientes. En
la misma linea de apoyo al desarrollo del sector, es necesario facilitar a los clientes de la
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Petroquimica de cabecera servicios tecnoldgicos que les permita resolver los problemas
técnicos planteados por sus clientes, facilitando asi su desarrollo comercial y mejora
competitiva.

6.1.2. EXTERNALIZACION DE CENTROS TECNOLOGICOS PRIVADOS
Objetivo:

Poner a disposicién de la industria un centro tecnolégico ya existente.

Justificacion:

Muchas de las grandes industrias veracruzanas han creado en su momento estructuras
relacionadas con el conocimiento, la capacitacidon y la innovacién para asegurarse un
servicio de nivel adecuado. Se trata, en general, de servicios que en un entorno industrial
mas maduro hubieran sido originalmente desarrollados en colaboracién con las diversas
administraciones competentes.

Superadas las necesidades iniciales, y encontrdndose el estado de Veracruz en una
situacion de rdpido crecimiento industrial, muchos de estos servicios podrian ser
externalizados y compartidos con otras empresas, algunas de las cuales perciben esta
necesidad como critica.

‘6.1.3. MAPA PARA LA GESTION DEL POTENCIAL EN ENERGIAS
‘ RENOVABLES DEL ESTADO DE VERACRUZ

Objetivo:

Generar informacién de alta calidad que permita acelerar significativamente el proceso de
identificacion de oportunidades y tramitaciéon previa de instalaciones de generacion de
energias renovables, creando asi un elemento diferenciador a favor del estado de
Veracruz para la atraccién de este tipo de inversiones.

Justificacion:

Los mapas actualmente publicados a estos efectos parten de mediciones que
normalmente no tienen el grado de veracidad adecuado: sobreestimaciones sistematicas
de la intensidad del viento, aforos y medicién de caudales pensados mas para las grandes
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presas que para las minicentrales hidroeléctricas, manantiales de agua caliente que no
identifican en detalle la fuente de calor original, entre otros.

La percepcidon de la industria es que un trabajo previo de investigacion, identificando de
forma sistematica y precisa estas oportunidades, generaria una importante ventaja para la
entidad que dispusiera de estos datos en la competencia por la captacién de inversiones
de esta industria.

6.1.4. UNIDADES MOVILES PARA LA EDUCACION Y ACEPTACION POR
PARTE DE COMUNIDADES Y TOMADORES DE DECISIONES EN
ENERGIAS RENOVABLES

Objetivo:

Informar a los ciudadanos y comunidades en cuanto a la realidad de las instalaciones
generadoras de energia renovable, sus impactos, medidas de compensacién, contribucién
al desarrollo de las comunidades, entre otros.

Justificacion:

El sector de Energias Renovables se enfrenta, entre otros problemas, a la fuerte oposicién
gue encuentra en las comunidades locales para la implantacion de instalaciones de
generacion, asociada generalmente a la falta de conocimiento sobre los impactos,
compensaciones y efectos secundarios que las instalaciones de este tipo generan en la
realidad.

6.2. MATRIZ DE PROYECTOS

En la siguiente ilustracion se presenta un resumen de los proyectos prioritarios y
complementarios con base en el area de especializacion.

NICHO

FUENTE DE

ARea ESTRATEGICOO  ppivecros Descripcién Proyecto FINANCIAMIENTO
LINEA DE EStratégico (posIBLES ALIADOS)
ACTUACION
= Centro de Centro dedicado a atender la v ®  FOMIX
= % e Desarrollode  servicios necesidad de servicios e instalaciones ®  INADEM
- capacidades tecnoldgicos tecnoldgicas (orientado generalmente e  ProMéxico
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NICHO FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
(POSIBLES ALIADOS)

ESTRATEGICO O .., Proyecto
Descripcion

PROYECTOS

LINEA DE Estratégico

ACTUACION

tecnoldgicas

e Desarrollo de
capacidades
tecnoldgicas

e Disminuir la
incertidumbre
en el desarrollo
de
oportunidades

e Disminuir la
incertidumbre
en el desarrollo
de
oportunidades

para la
caracterizacion
y
procesamiento
de productos
plasticos
Externalizacion
de centros
tecnoldgicos
privados

Mapa para la
gestion del
potencial en
Energias
Renovables del
estado de
Veracruz

Unidades
méviles para la
educaciony
aceptacién por
parte de
comunidades y
tomadores de
decisiones en
Energia

a la generacion de nuevos productos y
prestacion de servicios adicionales). El
presente proyecto se presenta para el
caso especifico del PET, pudiendo
ampliarse a otros productos plasticos

Algunas petroquimicas se plantean la
conveniencia de ofrecer a sus clientes,
y a otras empresas del sector, los
servicios de sus propios centros
tecnoldgicos. Grupo IDESA expresé su
interés de externalizar los servicios de
su Centro (CDTI).

Identificacién de oportunidades,
medidas segun las especificaciones
técnicas normalmente utilizadas por la
industria. Analisis detallado sobre el
terreno y consultas previas a
comunidades respecto a su
aceptacion al desarrollo de proyectos.

Unidades que permitan informar a los
ciudadanos y tomadores de decisiones
en cuanto a la realidad de las
instalaciones generadoras de energia
renovable, sus impactos, medidas de
compensacion, contribucién al
desarrollo de comunidades, etc.

CEDEVER

PEI
INADEM
NAFIN
ProMéxico

FOMIX
INADEM
ProMéxico
SENER

FINNOVA
SENER-Conacyt

FOMIX
Conacyt (Programa
de Apropiacion
Social de la
Ciencia)

SENER

FINNOVA

NAFIN

INADEM
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7. APENDICE: ESTUDIO DE TENDENCIAS

INTERNACIONALES

7.1. TENDENCIAS EN ENERGIA

Se estima que la capacidad de generacién de energia eléctrica debera aumentar en mas
de 55 GW para satisfacer la demanda de los préximos 15 afos, lo que supone un
incremento del 65%. En principio, se espera que la mayor parte de esta generacién se
realice mediante centrales de ciclo combinado, pero, dado el objetivo de alcanzar un 35%
de la generacién a partir de fuentes no fdsiles para el afio 2024, se prevé necesaria la
instalacion de 10 a 20 GW, por encima de las inversiones actualmente planeadas, para
cubrir esta meta.

llustracion 7 Potencial de las Energias Renovables en México (MW)

£l noreste de México se

Jbica &n una de las
regiones con mayor
indice de irradiaddn
solar

Los nos de Meéxico
tienen un alto potencial Edlica

\ para la instalacion de
- pequefias centrales
hidraulicas Geotérmica

W Potencial 3 2020
2 Aprovechado a 2012

Minihidro

No s0f
apraovechados ¢

pais

En estados como Oaxaca

existen regiones con

wvienlos que permaden
ctores de ca

£l sje volcanico provee a
Mexico de un alto
potencial geotdrmico

supenores al 40%

Fuente: Secretaria de Energia (SENER), PwC

En México la industria Petroquimica ha tenido poco desarrollo hasta el momento. La
mayor parte fue inicialmente desarrollada por PEMEX, que invirtid en plantas dirigidas a
satisfacer la demanda doméstica de fertilizantes y plasticos, principalmente. Estas plantas
se desarrollaron con dificultades, debido a su reducido tamafo en el mercado
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internacional y, al principio, a la falta de gas natural. Conforme aumenté la produccién de
gas natural de PEMEX, la industria tuvo que competir con el uso del gas como combustible,
mas rentable para PEMEX.

A partir de 1995, el gobierno mexicano inicid6 un proceso de apertura, con objeto de
incentivar inversiones en la industria Petroquimica. No obstante, dado el costo de la
materia prima local en comparacion con regiones como Trinidad y Tobago, o Rusia, la
Petroquimica mexicana se orientd a la importacion, en lugar de a la manufactura, como
esperaba el gobierno.

Lo anterior no sélo evitd que PEMEX desincorporara sus activos petroquimicos, sino que
forzé ademas el cierre de gran parte de la capacidad de produccién. En los ultimos afos
PEMEX y el Gobierno mexicano han tratado de reactivar la industria Petroquimica.
Inicialmente se planted un gran proyecto para construir un complejo petroquimico
completo en el estado de Veracruz (proyecto Fenix) que no llegd a desarrollarse.
Finalmente, el proyecto que se estd poniendo en marcha incluye la construcciéon de un
craquer de etileno por la iniciativa privada, apalancado en materia prima de bajo costo
(etileno) proporcionada por PEMEX. El proyecto fue licitado y ganado por el consorcio
formado por la empresa brasilefia BRASKEM y el mexicano Grupo IDESA, y estd actualmente
en construccion (proyecto Etileno XXI).

En el futuro, existe la posibilidad de que la baja en los precios del gas natural generada por
la mayor produccién a partir de yacimientos de lutitas (shale gas), permita un mejor
desarrollo de la industria Petroquimica en México y otras partes del mundo.
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