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1 CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN EL

CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcion del sector

El drea de especializacion considerada en este documento comprende tanto el sector
agropecuario como la industria alimentaria. Es decir, se considera tanto el sector primario
(agricultura, ganaderia, pecuario, silvicultura, acuicultura y pesca) como su transformacién a
productos de mayor valor agregado (industria alimentaria). Es importante mencionar que, de
acuerdo a la SAGARPA, en el estado de Aguascalientes tiene mayor relevancia la transformacion
de productos que el sector primario, por lo que el fomento de esta segunda parte constituye
una oportunidad que pretende desarrollarse especificamente mediante esta Agenda, tratando
de hacer mas eficiente el empleo de los insumos en la produccion de los sistemas/producto.

En este caso, para los datos macroecondmicos que se presentan a continuacién se consideran
los cddigos SCIAN 11, que representa el sector ganadero, agropecuario y acuicola, asi como los
codigos SCIAN 311y 312, que representan a la industria de transformacion alimentaria.

La siguiente ilustracion refleja la evolucidn entre 2008 y 2012 del area en la entidad federativa,
la cual experimentd un ligero crecimiento, con un TACC del 2%, en los afios considerados. A
pesar de que fue inferior al de otros sectores en el estado, continta siendo la segunda industria
mas importante de Aguascalientes.

llustracion 1 Evolucidn del PIB agroalimentario (miles de mdp, 2008-2012)

TACC

2008 2012

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Constante

Fuente: INEGI
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1.2 Distribucion del sector en Meéxico y posicionamiento del
estado

El sector agropecuario y de industria alimentaria es uno de los mas importantes a nivel nacional,
por ello, el drea ha sido escogida en una gran mayoria de los estados como darea de
especializacién para las agendas. Entre 2008 y 2012 la aportacién al PIB nacional del sector ha
tenido una tasa de crecimiento promedio de 6.5%.

México es lider internacional en la produccion de diversos sistemas/producto, entre los que
destaca la cafa de azucar, el maiz (forrajero y de grano), tomate, chile, mango y guayaba. A
nivel nacional, los principales estados productores, en orden descendente, son lJalisco,
Michoacdn y Veracruz, suponiendo estos tres el 25% del PIB de agricultura del pais.

En la produccion agricola, Aguascalientes se sitla actualmente en la posicion 24 en aportacién
al PIB agroalimentario a nivel nacional, si bien ocupa el segundo lugar nacional en la produccién
de guayaba y pasto, asi como el tercer lugar en la produccidn de ajo y uva roja. En la produccién
pecuaria, a pesar de no contar con una fuerte extension territorial, el estado ocupa el cuarto
lugar en la produccion de carne de ave y una cuota importante en la produccion de la cuenca
lechera. Por su parte, la industria alimentaria de la entidad tiene un claro enfoque hacia la
produccién y distribucién de productos lacteos, refrigerados y deshidratados, contando con
empresas con una relevante actividad exportadora en la regién.

El sector agropecuario es uno de los que mayor indice de Especializacién Local (IEL) presenta en
Aguascalientes, segun datos del INEGI 2011:

e |EL 1.29 para Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, caza y pesca (SCIAN 11)
e |EL 1.18 para Industria Alimentaria (SCIAN 311)
o |EL 0.74 para Industria de las Bebidas y del Tabaco

1.2.1 Factores diferenciales del estado

Entre los diversos factores diferenciales del area Agropecuaria e Industria Alimentaria de
Aguascalientes destacan los siguientes:

e Proyecto Agrdésfera: El parque industrial Agrdsfera es un proyecto transexenal que
busca impulsar el sector agroalimentario en el estado. El parque concentrara las
actividades realizadas por las distintas cadenas productivas a nivel regional, con la
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finalidad de optimizar insumos, fortalecer la articulacion de los eslabones de produccién
y comercializacidn, asi como maximizar los beneficios para los productores.

e Tecnificacion del distrito de riego: Con el objetivo de revitalizar los mantos acuiferos del
estado, se ha desarrollado un proyecto de manera conjunta con CONAGUA basado en la
tecnificacion de diversos distritos de riego en Aguascalientes. Cabe recalcar que el
problema de agua sigue siendo latente, sin embargo, este proceso de tecnificacién hacia
el campo mejora las oportunidades de desarrollo de diversos productores que se
enfrentan a la problemadtica del agua.

e Empresas tractoras de origen local: El estado cuenta con un fuerte entramado
empresarial en la industria de transformacién de alimentos, existiendo empresas lideres
nacionales con procesos y tecnologia propia. Estas empresas fungen como tractoras,
impulsando una cadena de proveeduria y generando valor en el estado. Entre las mas
reconocidas se encuentran Frigorizados La Huerta, Sabropollo, Deshidratadora
Aguascalientes, Agroindustria de Aguascalientes y Pasteurizadora Aguascalientes.

e Centro de Investigacion y Desarrollo Aplicado de Aguascalientes (IDEAA): El centro
IDEAA es el Unico centro de investigacidn privado del pais que focaliza su actividad en el
desarrollo de maquinaria y herramentales para la agricultura, convirtiéndose en un
referente en innovacidn aplicada dentro del sector a nivel nacional. Asimismo, dicho
centro estd referido a una de las principales empresas mexicanas de maquinaria agricola
y herramentales, lo que asegura la correcta transferencia de resultados a la industria.

1.3 Principales tendencias de la innovacién en el sector a nivel
mundial

En el sector agropecuario e industria alimentaria existen diversos objetivos globales que
impactan y guian los procesos de innovacidn en los diferentes subsectores. Estos han servido de
referencia en el proceso de definicién de la agenda del area de especializacién.

Para el sector agropecuario, se consideran los siguientes cinco objetivos:

1) Salud y Bienestar: contribucién de los alimentos a la prevencidn de enfermedades y
envejecimiento de la poblacion.
e Demanda del consumidor de alimentos saludables.
e Alimentos funcionales e intermedios.
2) Competitividad: maximizacion de la eficiencia de la produccién y la reduccién de
costes, asi como adaptacion de la produccidn a las necesidades del mercado.
e Automatizacién, control y tecnologias de conservacion.
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e Aplicacién a la industria agroalimentaria: trazabilidad, gestion, logistica y
control.
3) Inocuidad y Sanidad: requisito esencial de los productos agropecuarios, cada vez
mas presente en las prioridades de los productores.
e Reduccion del riesgo sanitario.
e Mejora de la calidad de vida.
4) Sostenibilidad de los procesos productivos: mediante la optimizacién del uso de
recursos para reducir los desechos y la energia consumida.
e Ciclo de vida del producto.
e Reduccidon del impacto ambientar.
e Comercio Justo.
5) Normativa local e internacional para control alimentario: cumplimiento de la
legislacién vigente para poder acceder al comercio internacional.

Asi, para la industria alimentaria se toman en cuenta cuatro tendencias de desarrollo:

1)

2)

3)

4)

Nutricién personalizada y funcional: busca la individualizacién de los alimentos y la
alimentacion en funcidn a la composicidn genética del individuo, lo que le permite una
atencion sanitaria preventiva para diversas enfermedades.

Mejoramiento de la calidad de los alimentos: fomenta el uso de nuevas tecnologias
para desarrollar nuevas texturas, colores y sabores, asi como para mejorar la calidad de
los alimentos actuales y reducir el uso de productos quimicos en ellos.

Optimizacién de la produccion: busca resolver el reto alimenticio, a desarrollarse en el
futuro, debido al aumento y envejecimiento de la poblacién, con una produccion de
materias primas mas escasa como consecuencia del cambio climatico y el desgaste de las
tierras de cultivo.

Reduccion del impacto al medio ambiente: busca la reduccion de emisiones
contaminantes durante la produccién de alimentos, asi como el uso sostenible de los
recursos naturales para este fin.
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2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién en el sector
agropecuario e industria alimentaria en el estado de Aguascalientes.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacidén, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacién Superior, los centros de investigacion y las empresas RENIECYT.

Finalmente, se muestra una evolucidn de los apoyos en el sector por parte de los programas
Conacyt en el periodo 2009 -2012.

2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

El sistema de ciencia, tecnologia e innovacién del estado esta formado por un nimero de
agentes que se pueden agrupar en cuatro grandes categorias: generacién de conocimiento,
desarrollo tecnoldgico, aplicacidén y soporte e intermediacién.

Las Instituciones de Educacion Superior estdn principalmente orientadas a la generacidon de
conocimiento, esto es, la indagacién original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes, en los terrenos cientifico o técnico.

Los centros de investigacion también se encuentran en la anterior categoria, pero también se
encuentran enfocados al desarrollo tecnoldgico, es decir, a la aplicacidn concreta de los logros
obtenidos en la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un plan o
disefio en particular para la produccion de materiales, productos, métodos, procesos o sistemas
nuevos, hasta que se inicia la produccién comercial. Otros agentes que llevan a cabo desarrollo
tecnolégico son, ademas de las mencionadas Instituciones de Educacidn Superior, los centros de
I+D privados o asociaciones publico-privadas.

En cuanto a las empresas, éstas estdn enfocadas principalmente a la aplicacion de
conocimiento, esto es, a la innovacidén, tal y como la introduccién de un producto nuevo o
significativamente mejorado, de un proceso, de un nuevo método de comercializacién o de un
nuevo método organizacional. Por ultimo, diversos agentes se orientan al soporte e
intermediacion: organismos intermedios, redes tematicas, incubadoras, plataformas
tecnolégicas, parques tecnoldgicos, clusters y aceleradoras.
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En el caso de Aguascalientes, los principales agentes del ecosistema de innovacién del area se
adjuntan en la llustraciéon 1, segun las categorias definidas.

llustracion 2 Mapa del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion sectorial

* Universi 6 de A
Generacién de * Instituto Tecnoldgico el Llano
conocimiento * Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes

+ Universidad Tecnolégica del Norte de Aguascalientes

* Instituto Nacional de Investigacion Forestal,
Agricola y Pecuaria — INIFAP

+ Centro de Tecnologia Avanzada

Desarrollo

tecnoldgico « Centro de Investigacion y Desarrollo Aplicado
de Aguascalientes-IDEAA

Aplicacio’n * LaHuerta * GranjaSan Nicolds * Unién Ganadera Delicias

« Agropecuaria Marlee + Grupo San Jacinto + Agroestimulantes Mexicanos

« Emp. Carne San Francisco + Deshidratadora Aguascalientes * Humus de Aguascalientes

* Hermes Honey « Grupo Agroindustral Diez

* IDSCEA * Parque Agroindustrial * CIATAC * Biotecnologia para la agricultura y * CEINNOVA Aguascalientes
Soporte e + CONACYT (delegacién) “Agrosfera” la alimentacion * CONECTA Aguascalientes
intermediacion + Fundacién PRODUCE * Medioambiente y Sustentabilidad + Incubadora Universidad Tecnologica
de Aguascalientes
* NODUS

* CIDE de la Universidad Tecnoldgica
del Norte de AGS

* Vanguardia Empresarial AGS
Nota: En negrita aquellas entidades con mds de 5 investigadores en el SNI

Fuente: Indra Business Consulting

El ecosistema del estado en esta area de especializacién se compone de 14 empresas RENIECYT,
seis incubadoras, dos centros de investigacidon, un centro de |+D empresarial, cuatro
Instituciones de Educacidn Superior, tres organismos intermedios, un cluster, un parque
tecnoldgico (en desarrollo) y dos redes tematicas.

Este mapa muestra un ecosistema de innovacion en el sector agroalimentario reducido, con un
entramado de agentes con un cierto margen de mejora en la transferencia de tecnologia, tanto
al sector agropecuario como a la industria alimentaria.

No obstante, se puede destacar la presencia del IDEAA, el CIATEQ, el INIFAP y el Instituto
Tecnoldégico del Llano como agentes con una amplia actividad, y de referencia, en el campo de la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico dentro del sector en el estado, aportando un
conocimiento global en toda la cadena agropecuaria y de la industria alimentaria, que se suma
al de las empresas hidrocdlidas de transformacidon alimentaria, referentes dentro de la
Republica.
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2.2 Principales IES y centros de investigacion y sus principales
lineas de investigacidn

Cuatro Instituciones de Educacidn Superior y tres centros de investigacién, dos publicos y uno
de caracter privado, llevan a cabo actividades de |+D+i en el sector agropecuario e industria
alimentaria en Aguascalientes. Los centros de investigacién publicos cuentan con integrantes
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y su numero ha experimentado un leve
crecimiento, apalancado en la Universidad Autdnoma de Aguascalientes, el INIFAP y el CIATEQ,
mostrando una distribucién orientada principalmente hacia las ciencias agropecuarias, el
desarrollo de semillas y, en menor nivel, el desarrollo de maquinaria y herramentales agricolas.

2.2.1 Instituciones de Educacion Superior

Cuatro Instituciones de Educacion Superior llevan a cabo actividades de investigacion en el area
Agropecuario e Industria Alimentaria.

La Universidad Auténoma de Aguascalientes es un organismo publico
L’] descentralizado con amplia gama de programas, contando con 68 investigadores

unwersomauonona €l SNI. Dispone de un Departamento de Apoyo a la Investigacidn y un Centro de
DE

Ciencias Agropecuarias con 13 laboratorios donde se llevan a cabo numerosos

proyectos de investigacion dentro de los siguientes programas:

e Programa de Investigaciones Agricolas
e Programa de Investigaciones Pecuarias

e Programa de Investigaciones en Alimentos

El Instituto Tecnoldgico el Llano cuenta con varias lineas de investigacién en el
sector dentro del programa de Maestria en Ciencias en Biotecnologia

Agropecuaria.

La Universidad Tecnoldgica del Norte de Aguascalientes nace para satisfacer la
”r”” necesidades de formacion de la industria en la zona norte del estado. Cuenta con
R investigacién en el sector dentro del programa académico Agricultura Sustentable
y Protegida.

El Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes cuenta con investigacidén en el area de
sistemas para la automatizacién de procesos y en estrategias para el

aprovechamiento de residuos.
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2.2.2 Centros de investigacion

En cuanto a los centros de investigacion publicos, principalmente son dos los que desarrollan

investigacion en el sector y cuentan con investigadores del SNI.

iniap

El INIFAP es una Institucion cientifica y tecnolégica, adscrita a la SAGARPA, con
reconocimiento nacional e internacional por su capacidad de respuesta a las
demandas de conocimiento e innovaciones tecnoldgicas en beneficio agricola,
pecuario y de la sociedad en general. El Campo Experimental Pabellén del INIFAP
realiza proyectos de innovacién en las siguientes dareas: guayaba, ajo, maiz,
eficiencia en uso de agua en cultivos, olivo, sanidad forestal, bovino leche, forrajes,
frijol, entre otros.

Para ello cuenta con varias lineas de investigacion:

e Mejoramiento genético de los principales sistemas producto, como son
oleaginosas (soya, canola), sorgo, maiz, chiles y nogal

e Manejo integrado de plagas y enfermedades de los principales sistemas
producto agropecuarios

e Conservacion de suelo y agua

e Definiciéon de nuevas opciones de produccién agricola

El Centro de Tecnologia Avanzada es un centro de investigacidon y desarrollo
tecnolégico que focaliza sus esfuerzos en la generaciéon de soluciones para el
aumento de la productividad de la industria. Cuenta con numerosas lineas de
investigacion, entre las que se encuentra investigacion para la automatizacion de
procesos para la industria alimentaria.

En cuanto a Centros de Investigacidn privados, principalmente es uno el que aporta al sector.

)

ideaa

El IDEAA (Investigacion y Desarrollo Aplicado de Aguascalientes) tiene como
objetivo apoyar la competitividad de la industria agricola nacional mediante el
desarrollo optimizado de nuevos productos. IDEAA es una iniciativa de TECNOMEC.

El centro presta los siguientes servicios a empresas privadas principalmente:

e Disefio mecdnico

e Disefio electrénico y automatizacion
e Disefio industrial

e Pruebas vy validacion de producto

e Manufactura de prototipos
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2.3 Detalle de empresas RENIECYT del sector

En el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas, Aguascalientes
cuenta con siete empresas dedicadas a la producciéon primaria agropecuaria y siete a la
transformacién de alimentos. El estado cuenta, en ambos sectores, con empresas RENIECYT de
diferentes tamafos, desde empresas grandes hasta microempresas innovadoras, siendo mayor
el nimero de empresas medianas en ambos casos.

llustracion 3 Empresas RENIECYT en el sector agropecuario y pesca

Empresas Empresas Empresas Empresas micro
grandes (1) medianas (3) pequefias (1) (2)

¢ Interpec San * Hermes Honey ® Grupo e Agroestimulant
Marcos e Unidén Agroindustrial es Mexicanos
Ganadera Diez e Humus de
Delicias Aguascalientes
e Granja San
Nicolas

Fuente: RENIECYT (informacidn extraida a 21 de julio de 2014)

Illustracion 4 Empresas RENIECYT en el sector de industria alimentaria

Empresas Em_presas Empresas Empresas micro
grandes (1) medianas (4) pequedias (1) (1)

e Frigorizados La * Grupo San e Genghis Wok e Alimentaria
Huerta Jacinto Plus

e Agropecuaria
Marlee

e Empacadora de
carnes San
Francisco

¢ Deshidratadora
de
Aguascalientes

Fuente: RENIECYT (informacion extraida a 21 de julio de 2014)
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2.4 Evolucidén de apoyos en el sector

El drea Agropecuario e Industria Alimentaria acaparé cerca del 25% de los apoyos del periodo
2009-2012, colocandose como el mayor beneficiado por los apoyos acumulados dentro de este
mismo periodo, representando el 17% y el 8% de los apoyos respectivamente.

Respecto a la evolucion de apoyos en el sector, éste ha mantenido una tendencia de constante
disminucion con el paso del tiempo, representando en 2012 solo una tercera parte del monto
dedicado al sector en 2010.

llustracion 5 Evolucion aproximada de los apoyos en el sector (mdp, 2009-2012)

45,1

24,7

2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En cuanto a lo que a distribucidn de fondos por agente se refiere, se encuentra cierto énfasis
hacia la empresa, significando el 78% del total de los apoyos del sector, mientras que el resto se
divide entre el INIFAP y la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
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3 ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el andlisis en detalle del sector, y tras la interaccion con 27 personas que
participaron en tres entrevistas y dos mesas sectoriales, se realizé y contrastd un andlisis FODA
que supuso un punto de partida para la definicidn de la agenda sectorial.

El andlisis ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacién al
tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D, formacion y
posicionamiento del estado y sector a nivel nacional e internacional, que condicionan el sistema
de innovacion en el sector agropecuario e industria alimentaria del estado de Aguascalientes.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion:

3.1 Fortalezas

e Potente nucleo empresarial en la industria alimentaria, liderado por empresas
tractoras de capital mexicano

e Presencia de empresas nacionales dedicadas al desarrollo de maquinaria y
herramentales agricolas

e Proyecto Agrdsfera en desarrollo

e Existencia de agentes cientifico-tecnoldgicos con lineas de investigacion
vinculadas

e Proceso de tecnificacion del distrito de riego como proyecto de enfoque federal

e Sector con mayor cantidad de montos atraidos de programas de 1+D en el periodo
2008-2012
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3.2 Oportunidades

e Cercania geografica a EUA

e Alto crecimiento en nichos con potencial en el estado, como alimentos procesados
y agricultura protegida

e Cadena de valor dindmica y abierta

e Desarrollo de nuevas implantaciones productivas en el sector

e Desarrollo de biotecnologia verde dentro del estado

e Tecnologia propia en maquinaria y herramentales

e Desarrollo de sistemas de fertilizacion de suelo

3.3 Debilidades

e Escasez de agua para la agricultura y sobreexplotacion de mantos acuiferos

e Alto nivel de contaminacidn en suelos

e Potencial de crecimiento agropecuario limitado frente a otros estados

e Industria con un alto nivel de fragmentacién y autoempleo

e Escaso nivel de tecnificacién y productividad en las instalaciones agropecuarias
e Bajos niveles de capitalizacion en el sector: infraestructura y recursos humanos
e Escasa vinculacion empresa-academia en el area de innovacion

3.4 Amenazas

e Grandes paises productores emergentes en el sector, con alta capacidad de
influencia sobre mercados y precios

e Alta dependencia de insumos y maquinaria tecnoldgica externa

e Creciente deterioro ambiental en el estado

e Desarrollo del sector de transformacién alimentaria en estados abastecedores de
la industria aguascalentense
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4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de Aguascalientes, para el sector Agropecuario e Industria Alimentaria se
identificaron dos grandes objetivos sectoriales que centran los esfuerzos de los siete nichos de
especializacidn y lineas de actuacion seleccionados en el ambito.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e Apoyar el desarrollo tecnolédgico y la innovaciéon en el sector primario y secundario
aguascalentense aumentando su competitividad y el valor agregado de sus productos

e Garantizar la sustentabilidad de la industria agroindustrial a través del uso eficiente de
los recursos naturales disponibles en el estado

En los préximos apartados se incluye una descripcion de los nichos de especializacién
priorizados, que incluye una breve justificacion de su interés, el detalle de su contenido vy
algunos ejemplos de potenciales proyectos de interés que responderian a las necesidades
identificadas en algunos de ellos.

Los nichos de especializacién o lineas de actuacién seleccionados son:

e Aguayriego

e Incremento al valor agregado de la produccidn y diversificacidon de productos
e Maquinariay equipo agricola

e Biocombustibles y uso de energia

e Agricultura protegida

e Produccion intensiva

e Vinculacién y transferencia de tecnologia al campo

Cabe mencionar que algunos de estos nichos o lineas son sinérgicos con las otras areas de
especializacidn del estado, como es el caso de maquinaria y equipo agricola con Automotriz y de
Autopartes y la tecnificaciéon del campo con Electrénica y TIC, pudiendo convertir este hecho en
una ventaja diferencial para maximizar la eficiencia de los recursos.
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Illustracion 6 Marco estratégico de la agenda sectorial

Competitividad
Produccién WELNLENERY

intensiva equipo agricola
Incremento al quipo ag

valor agregado de
la produccién y
diversificacion de
productos

Agricultura
protegida

Apoyar el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion en el sector primario y
secundario aguascalentense
aumentando su competitividad y el
valor agregado de sus productos

Vinculacion y Garantizar la sustentabilidad de la
transferencia de industria agroindustrial a través del uso
tecnologia al eficiente de los recursos naturales

campo disponibles en el Estado

Objetivo sectorial

Biocombustibles y
uso de energia

Agua y riego

Nichos de especializacion y
lineas de actuacion

Sustentabilidad

Fuente: Indra Business Consulting
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5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado siete dmbitos especificos
dentro del area Agropecuario e Industria Alimentaria en los talleres de la Mesa Sectorial, puesto
que se espera que la dedicacién de recursos de programas de apoyo en dichos dmbitos sea mas
eficiente a la hora de potenciar la innovacién en el sector, dada la estructura particular que éste
presenta en el estado.

Estos ambitos pueden ser nichos de especializacion o lineas de actuacidn. La diferencia entre
ambos estriba en que un nicho de especializacién es un ambito especifico (ya sea producto o
area tecnoldgica) cuya atencion se desea priorizar desde la agenda sectorial como forma de
especializacion diferencial del estado, mientras que una linea de actuacidén es un area de
soporte al sector, cuyo impulso se espera que contribuya a la promocién de la innovacién (e.g.
vinculacion, formacién o difusién).

A continuacién se describen en detalle estos nichos y lineas seleccionados para Aguascalientes.

5.1 Agua yriego

Aguascalientes se encuentra en una situacidn critica en cuanto a la disponibilidad de agua se
refiere, siendo uno de los estados mads secos del pais, lo que ha generado que, durante los
ultimos anos, se haya abusado de los mantos acuiferos de la regidn a tal grado de generar
sequia en algunos de ellos.

Este sector, asi como toda actividad econémica en el estado, es tan viable como lo sea la
disponibilidad de agua en cantidad y calidad suficiente. Por ello, es imprescindible tener un
analisis completo de la situacidn del agua, a fin de validar nuevos proyectos, de cualquier indole,
y revisar y evaluar las actuales actividades econdmicas en el estado.

Asi, la finalidad de este nicho es contribuir a resolver el problema de abastecimiento y uso de
agua que afecta al estado mediante tres enfoques:

1. Abastecimiento, fomentando la creacién de un sistema de captacion y conservacién
eficiente de agua para uso en campos de riego.

2. Utilizacién, promoviendo la reconversion en temas de uso de agua y tecnificacion de
sistemas de riego enfocados en el campo.

3. Responsabilidad social, desarrollando una cultura de uso y optimizacién de agua en
todos los procesos productivos del estado
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Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la tematica
de los proyectos y actuaciones:

e Big Data y Analytics del uso de agua

e Captacion y conservacion de agua

e Reconversidn a cultivos mas eficientes (mds produccién con menor consumo)
e Tecnificacion de los sistemas de riego

e Disefio de maquinaria para el uso eficiente del agua

En la siguiente ilustracion se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuaciéon descritas.

llustracion 7 Ejemplos de proyectos complementarios en agua y riego

* Red de captacion de agua pluvial — Implementacion de un sistema de captacion de
agua de lluvias implementada a zonas de poco aprovechamiento

* Recarga artificial de mantos acuiferos — Recarga de mantos acuiferos naturales para
la conservacion de las propiedades de tierras de cultivo fértiles

5.2 Incremento al valor agregado de Ila produccidon vy
diversificacion de productos

En la actualidad, Aguascalientes cuenta con una importante industria agroalimentaria, con
principal énfasis en la transformacién de materia prima bdsica mediante procesos técnicos en
productos de mayor valor agregado, tales como el proceso de congelamiento o deshidratacidn.
No obstante, para que las empresas del sector logren mantener la diferenciacién en el mercado
gue tienen actualmente, deben innovar en procesos que les supongan un mayor valor agregado,
asi como el uso integral de la materia prima.

Un area aun no explorada en el estado para lograr este fin es el desarrollo de alimentos
funcionales, los cuales se encuentran en fuerte apogeo debido a las actuales tendencias de
mercado de la poblacién mundial y la transformacion epidemioldgica hacia enfermedades
crénico — degenerativas.

Asimismo, otro de los ambitos de actuaciéon dentro de este nicho radica en la busqueda e
implantacion de productos agricolas que se adapten mejor a las caracteristicas climaticas y de
suelo de la regién, avanzando hacia productos que aporten un valor diferencial respecto a los
actuales, bien por su procesabilidad o bien por su valor de venta en los mercados.
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El objetivo de este nicho es impulsar el desarrollo de productos de mayor valor agregado en la
industria alimentaria actual del estado, asi como crear una cultura de uso integral de productos
y subproductos, que permita a las empresas avanzar en la cadena de valor del sector y mejorar
su competitividad internacionalmente

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la temdtica
de los proyectos, tanto prioritarios como complementarios:

e Produccion de frutas de alto valor comercial y fuente de compuestos nutracéuticos
e Procesado inteligente de alimentos con foco en mercados rentables

e Desarrollo y aprovechamiento de subproductos

e Procesos de transformacion de valor mayor agregado

e Transferencia de conocimiento en la transformacion de productos a agricultores

o Desarrollo de empaques inteligentes para productos de mayor valor agregado

e Desarrollo de alimentos funcionales y saludables

En la siguiente llustracién se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacion descritas.

llustracion 8 Ejemplos de proyectos complementarios en incremento al valor agregado

* Mapeo de la produccion agricola en Aguascalientes — Mapeo e identificacién de la
produccién agricola de la regién con enfoque a subproductos

* Lineas automaticas de empaque — Desarrollo y puesta en marcha de lineas
automatizadas de transformacion y envasado de productos alimentarios

5.3 Maquinaria y equipo agricola

En el estado existe en la actualidad una industria relevante en el apartado de maquinaria y
equipo agricola, siendo un referente nacional dentro de este nicho de mercado en la Republica,
debido principalmente a la gran cantidad de empresas nacionales que existen en el estado con
actividad en este subsector.

Aunado a esto, las necesidades de tecnificacion del campo son cada vez mayores, teniendo el
objetivo de aumentar la productividad, mejorar la calidad e inocuidad de los productos vy
cumplir con los estandares internacionales para la exportacidn. Estos factores hacen necesaria
una innovacién continua en el desarrollo de maquinaria y equipo agricola para mantener
estandares de diferenciacion en el mercado nacional e internacional.
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Otro diferenciador es la sinergia que tiene el subsector con las otras areas de especializacion
gue tiene el estado, apalancandose en Electrénica y TIC para el desarrollo de agricultura precisa
y con Automotriz y de Autopartes para el desarrollo de maquinaria y herramentales
motorizados.

El objetivo de este nicho es la correcta explotacidn de las sinergias entre las diversas fortalezas
en la entidad para generar una industria de maquinaria agricola diferenciada y de renombre
nacional e internacional, que permita mejorar la calidad y productividad del campo.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Equipos y controladores para la agricultura precisa

e Desarrollo de equipos y maquinaria para cultivos especializados (cafia de azucar,
aguacate, citricos)

e Desarrollo de equipos y maquinaria para cultivos semidesérticos

e Desarrollo de insumos de agricultura protegida con enfoque en las caracteristicas
climdticas aguascalentenses

e Desarrollo de equipos para el uso eficiente del agua

e Maquinaria agricola de facil implementacién y costos eficientes para pequefios
agricultores

En la siguiente ilustracion se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacion descritas.

llustracion 9 Ejemplos de proyectos complementarios en maquinaria y equipo agricola

* Desarrollo de un sistema inteligente de riego de bajo coste — Implementacion de
sistemas de riego inteligente modulares que faciliten la adquisicidn por parte de los
pequefos productores

* Centro de prototipado rapido y prueba en campo — Desarrollo de instalaciones de
prototipado rapido que permita realizar pruebas en campo para el desarrollo eficiente
de maquinaria y herramentales agricolas

5.4 Biocombustibles y uso eficiente de energia

Junto con el recurso agua, el uso de los recursos energéticos se constituyen como otro
elemento fundamental para garantizar la sustentabilidad del Sector Agropecuario e Industria
Alimentaria en el estado. Asi, el uso eficiente de la energia, tanto aplicada al campo como al
procesado de alimentos, necesita de desarrollos que lo hagan asequible para su adquisicién por

Péginazz



parte de los productores y contar con las condiciones particulares y requerimientos de la
industria alimentaria.

A nivel mundial, el desarrollo de biocombustibles, especialmente los de segunda generacion, ha
experimentado un fuerte crecimiento en los ultimos afios como elemento diferenciador de las
politicas energéticas de los paises. De este modo, se prevé un mercado de 185 miles de millones
de ddlares para 2020, convirtiéndose en un mercado atractivo especialmente si se trata del uso
de subproductos agricolas para su realizacién.

La finalidad de la especializacién en el desarrollo de biocombustibles y el uso eficiente de la
energia es el desarrollo de tecnologia propia o la masificacion de una tecnologia existente para
la facil implementacién dentro del sector, generando asi producciones mas eficientes y mas
amigables con el medio ambiente.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la tematica
de los proyectos y actuaciones:

e Desarrollo de Biodiesel a partir de desechos agricolas en la region

e Produccidn de energia limpia a partir de biomasa

e Implementacién de calentadores solares y sistemas fotovoltaicos en la regién

e Aprovechamiento de energias renovables (solar, hidrotérmica, edlica) para el desarrollo
de agricultura protegida

e Vinculacién con academia para la implementacién de sistemas de manejo de energia en
el campo

En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexion
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacidon descritas.

llustracion 10 Ejemplos de proyectos complementarios en biocombustibles y uso de energia

* Planta para el desarrollo de biodiesel a base de desechos agricolas — Creacién de una
planta para la produccidn de biodiesel a partir de desechos agricolas, que parta desde
la obtencion de aceite hasta el refinamiento del combustible

* Programa de implementacion de calentadores solares en empresas de
transformacion de alimentos — Desarrollo de una regulacién para la implementacion
de calentadores solares en las empresas de transformacion de alimentos que
requieran procesos de secado o calentado de agua, disminuyendo el uso de energias
no renovables
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5.5 Agricultura protegida

Ante los recursos existentes en el estado, el uso de la agricultura protegida se constituye como
un factor fundamental para hacer mas eficiente el uso de los recursos naturales y energéticos
disponibles. Aguascalientes cuenta con un ambiente propicio para desarrollar la agricultura
protegida, lo cual permitiria incrementar la productividad de las escasas tierras de siembra, asi
como desarrollar productos de valor agregado susceptibles de producirse en el estado.

Un tema a tenerse en mente para el desarrollo del nicho es la tropicalizacién de sistemas de
agricultura protegida existentes en otros ecosistemas. Las caracteristicas especificas de México,
y mas aun las del estado, hacen necesario el desarrollo de tecnologia propia para la resolucion
de problematicas exclusivas de la regién (las condiciones climatoldgicas y de recursos naturales
adversas a las que se enfrentan los productores, la falta de tecnologia adaptada, etc),
convirtiéndose asi no solo en un elemento para mejorar la produccién agricola, sino en una
oportunidad de mercado con fuerte potencial de crecimiento.

El objetivo de este nicho se basa en el desarrollo y correcta implementacidon de sistemas de
agricultura protegida que resuelvan las problematicas especificas del estado y permitan generar
mejores estdndares de produccién en la agricultura local y posicionarse de manera nacional
como un proveedor de insumos para la agricultura protegida en México.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

o Desarrollo de sistemas de agricultura protegida adecuado a las caracteristicas
climatoldgicas del estado

e Uso de energias renovables en sistemas de agricultura protegida

e Desarrollo de cultivos hidropdnicos en el estado

e Desarrollo de sistemas de produccién inteligente para invernaderos — equipamiento para
agricultura protegida sustentable

e Programa de tecnificacion y capacitacién del campo en temas de agricultura protegida

e Productos organicos - bioldgicos para control de plagas

En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexion
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacidon descritas.
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llustracion 11 Ejemplos de proyectos complementarios en agricultura protegida

* Apoyo gubernamental en la adquisicion de equipos — Desarrollo de politica publica
para la adquisiciéon de equipos de agricultura protegida al campo, asi como la
capacitacién necesaria para su uso

* Centro de desarrollo de insumos para agricultura protegida — Creacién de un centro
dedicado al disefio y desarrollo de insumos para la agricultura protegida especializada
en las caracteristicas climatoldgicas de México

5.6 Produccidon intensiva

La escasa extension territorial con la que cuenta el estado limita la produccién agricola del
mismo, por lo que es necesario ejecutar sistemas de produccién que permitan maximizar los
beneficios con base en la cantidad de tierras de cultivo existentes. La caracterizacion del sector
agrario hidrocalido, marcado por predios de pequefio tamafo, asi como los recursos
disponibles, exigen el impulso de sistemas intensivos de produccién que maximicen la
produccién primaria del estado, asi como fomentar cultivos que mejor se adeclien a las
caracteristicas del campo hidrocélido y sean susceptibles de una produccién intensiva.

Junto a esto, el crecimiento de la poblacién mundial, y consecuentemente de sus necesidades
de alimentacion, hace necesario la continua maximizacion de la produccién agricola a través del
uso de sistemas de agricultura intensiva que sean replicables en situaciones de alta
extremosidad.

La seleccidén de este nicho se encuentra basada en la correcta implementacion de sistemas de
produccién agricola intensiva en el estado, que permitan mejorar los estdndares del campo sin
que las limitantes naturales del estado lo impidan.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la tematica
de los proyectos, tanto prioritarios como complementarios:

e Desarrollo de procesos de purificacion de suelos y retorno de nutrientes activos

e Migracidn a cultivos mas eficientes en tierra y agua (orégano, etc.)

e |dentificacién de cultivos de mayor valor agregado y con caracteristica de siembra
similares

e Desarrollo de semillas con foco en produccidn intensiva

e Desarrollo de sistemas de control bioldgico de plagas
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e Desarrollo de sistemas de captacidon y aprovechamiento de energias renovables
naturales

En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacidon descritas.

llustracion 12 Ejemplos de proyectos complementarios en produccion intensiva

* Desarrollo de un ente de identificacion de cultivos de valor — Desarrollo de un ente
vinculador entre productores, que permita la identificacién e implementacién de
cultivos de valor agregado con caracteristicas de siembra similares

*  Programa de culturizacion al productor — Desarrollo de un programa de culturizacién
enfocado al productor primario relacionado con los procesos de produccién intensiva
en el campo y las bondades de este método

5.7 Vinculaciéon vy transferencia de tecnologia al campo
(tecnificacion)

Dado el crecimiento de la poblacién mundial, y consecuentemente de sus necesidades de
alimentacion, se hace necesario el desarrollo de un campo que incremente su productividad a
través de su tecnificacion y de la incorporacién de nuevas tecnologias, especialmente aquellas
relacionadas con las TIC y la electrdnica, donde el estado cuenta con un importante potencial.

Sin embargo, Aguascalientes se encuentra muy por debajo de otros estados en productividad
del sector primario, y muy lejos de paises punteros en productividad agraria. En este aspecto, la
propia idiosincrasia del campo aguascalentense, caracterizado por una alta fragmentacion de la
produccién, supone una limitacién al desarrollo tecnolégico de los sistemas de produccién del
mismo.

Asi, la entidad cuenta con capacidades en el tejido empresarial y cientifico—tecnoldgicas
relevantes, como el centro de investigacidén privado IDEAA, cuyo objetivo es el desarrollo de
sistemas de tecnificacidon del campo accesibles a los agricultores tanto en compra como en uso.

El objetivo del nicho se basa en la aplicacién de tecnificacion agraria, que permita resolver
problemas comunes de los agricultores de manera precisa, econémica y accesible en usabilidad.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Tecnificacion de los sistemas de riego en productos de alto valor agregado
e Desarrollo de maquinaria y equipo especializado en pequenos productores
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Creaciéon de empresas de produccion de insumos innovadores al campo (biofertilizantes,
especies mejoradas, semillas...)

Sistemas de Internet of Things y Big Data para la toma de decisiones en el campo
Programa de transferencia de tecnologia al campo (financiacién y capacitacion)
Vinculacién de la cadena productiva desde el sector primario hasta la transformacién de
alimentos

Vinculacién de la academia con la produccién primaria para el desarrollo de valor

En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién

de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacion descritas.

llustracion 13 Ejemplos de proyectos complementarios en vinculacion

Desarrollo de mentores para la innovacion en el campo — Desarrollo de un programa
de vinculacién entre las empresas tractoras, y de expertos internacionales, de
transformacion de alimentos con el productor agricola, para el desarrollo conjunto de
innovacion y transferencia de conocimiento a lo largo de la cadena productiva

Pégina27



6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

MATRIZ DE PROYECTOS

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el
sistema de innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo de un
nicho de especializacion o linea de actuacién, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidon debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias instituciones asi como puede
implicar un alto volumen de recursos financieros.

Como resultado del proceso de valoracion de proyectos dentro de las Mesas Sectoriales, se
seleccionaron cinco proyectos prioritarios con base en los nichos y lineas antes seleccionadas:

e Captacion, conservacion y uso eficiente del agua en la actividad primaria del estado
e Inverecoverde

e Uso de informacion climatica para la toma de decisiones

e Centro de vinculacidn y transferencia tecnoldgica sustentable para el campo

e Hierbas, especias y frutas deshidratadas

e Planta de electro-pasteurizacién

e Centro de servicios logisticos para la agroindustria de Aguascalientes

llustracion 14 Esquema de sinergias de proyectos prioritarios

Captacion, conservacion y uso eficiente del agua en la actividad primaria delestado

Inverecoverde . . .
Hierbas, especiasy frutas deshidratadas

Uso de informacionclimatica para la toma de
decisiones

Centro de vinculacidny transferencia
tecnolégicasustentable paraelcampo
Centro de servicios logisticos para la agroindustria de Aguascalientes

Fuente: Indra Business Consulting

Planta de electro - pasteurizacidn
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6.1 Caracterizaciéon de proyectos

A continuacion se describen brevemente los proyectos prioritarios para el area Agropecuaria e
Industria Alimentaria de Aguascalientes:

6.1.1 Captacidn, conservacion y uso eficiente del agua

La degradacién acelerada de los recursos naturales y los fendmenos meteoroldgicos extremos,
producidos por el cambio climatico, desembocan en la sobre-explotacidon de los acuiferos y
sequias hidroldgicas que afectan la sustentabilidad del ecosistema y de la agricultura tanto de
temporal como de riego.

El proyecto busca alternativas nuevas para la conservacién y el uso eficiente del agua en
sistemas hidro-agricolas. Mediante la teoria de la ciencia del riego se adecuaran/modificaran
dichos sistemas para incrementar el aprovechamiento del agua por la planta, preservar el agua
(subterranea/superficial) y contribuir a la sustentabilidad agricola.

La propuesta incluye:

e Software/modelo para que el agricultor determine cuanto, cuando y cémo regar
diferentes cultivos bajo condiciones diferentes de clima. Facilitara el manejo del riego y
la toma de decisiones del agricultor para aumentar todavia mas la precision y eficiencia
con la que ya cuenta el sistema actual.

e Determinacién de los niveles freaticos en mapas tematicos con actualizaciéon periddica
para toma de decisiones.

e Disefio de equipos para la agricultura que permitan la captacién de agua de lluvia y
eviten la degradacién de los suelos.

e Desarrollo de sistemas agroforestales adaptados a condiciones semidridas para lograr
mayor sustentabilidad de la agricultura, conservacién del agua de lluvia y del medio
ambiente.

e Uso de sistemas de riego inteligentes y uso y reuso de agua bajo condiciones
controladas.

e Evaluacidon de nuevas alternativas de riego para evitar el desperdicio del agua a lo largo
de las lineas regantes por evaporacion y percolacién, sélo se depositara en las raices de
la planta la [dmina requerida, lo cual conducird al ahorro del agua.

e Monitoreo del agua subterranea y recarga de acuiferos: Monitoreo actualizado y
fidedigno de los niveles freaticos de la cuenca hidrolégica que afecta al estado de
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Aguascalientes representado en mapas tematicos electrénicos con actualizacién
rutinaria para toma de decisiones.

6.1.2 Inverecoverde

En la actualidad, existe una oportunidad en el aprovechamiento de energias naturales de
hidrotermia, solar y edlica para el cultivo de hortalizas. Por este motivo, se propone desarrollar
un modelo de negocio replicable de cultivo de hortalizas con alta productividad, bajo costo,
aprovechamiento maximo de las energias naturales del lugar y amigable con el medio ambiente.

Para ello, el proyecto se basa en el uso de las siguientes tecnologias:

e Energia hidrotérmica natural de pozos y/o manantiales de agua caliente para generar
energia caldrica

e Reutilizacion del agua y de la férmula nutricional

e Tecnologia solar y edlica para la generacién de energia eléctrica

e Aprovechamiento de residuos vegetales para la produccién de biomasa

La propuesta para llevar a cabo el proyecto incluye:

1. Invernaderos de tecnologia media construidos con tecnologia regional
2. Alto valor de la producciéon desarrollada bajo contrato de compra
3. Bajo costo de produccidn en base al aprovechamiento de energias naturales

6.1.3 Uso de informacidén climatica para la toma de decisiones en la
agricultura

El uso de datos meteoroldgicos de manera oportuna permite elaborar programas y definir
acciones especificas que contribuyan a desarrollar estrategias de mitigacion en el sector
primario de los efectos de fendmenos climaticos adversos como sequia, inundaciones, heladas,
nevadas y granizadas.

Actualmente se dispone de una red de estaciones meteorolégicas automatizadas y, a través de
la aplicacion de protocolos de andlisis de datos, se tiene el registro y almacenamiento de datos
de temperatura, precipitaciéon, humedad relativa, radiacién solar, direccion y velocidad de
viento, que se realiza cada 15 minutos. Con la informacidon procesada, los tomadores de
decisiones pueden desarrollar e instrumentar medidas preventivas como: emision de alertas
tempranas para plagas y enfermedades, ajustes en las fechas de siembra, modificacién de
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patrones de cultivo, cambio en la finalidad del sistema producto, manejo nutricional de los
cultivos, programacién del riego y necesidades hidricas de los cultivos, los indices de confort
para ganado (estrés caldrico), los cuales dependen en gran medida de las condiciones del clima.

La implementacién del proyecto permitira:

e Disminuir el riesgo en las actividades productivas del sector primario

e Incrementar la productividad de los sistemas de produccion

e Utilizacidn de manera eficiente y racional de los recursos naturales agua y suelo

e Disminuir el impacto ecoldgico de las actividades productivas del sector primario
e Diversificar las actividades productivas del sector primario

e Aumentar la rentabilidad y plusvalia en los sistemas de produccién agropecuaria

Asi, se busca crear los mecanismos para la utilizacion eficiente por parte de los productores de
los registros meteoroldgicos que la red de estaciones automatizadas del estado de
Aguascalientes genera; para lo cual es indispensable utilizar las tecnologias de la informacion,
las redes sociales y las organizaciones de productores.

Los componentes que integran la innovacion tecnoldgica son:

1. Distribucién de los productos generados mediante el procesamiento de los datos
meteoroldgicos:
e Cartografia de variables climatoldgicas y agrometeorolégicas a partir de la base de datos
de la red para la toma de decisiones por los usuarios.
e Plataforma tecnolégica web mejorada para la consulta cuasi en tiempo real de la
informacidén contenida en la base de datos de la red de estaciones.
e Bases de datos de la red de estaciones.
2. Aplicaciones informaticas para el sector primario a partir de datos de variables
agrometeoroldgicas:
e Web y moéviles para la estimacidn de variables agrometeorolégicas de uso general
(Unidades Calor, Horas Frio, ETP, etc.).
e Uso eficiente de agua y fertilizantes.
e Agrometeoroldgicas para el monitoreo del desarrollo de plantas y animales.
e Web para captacion de demandas especificas de los usuarios de la informacion
meteorolégica sobre aplicaciones actuales y necesidades futuras.
e Agrometeoroldgicas de prondstico del clima y la consulta de la base de datos de la red
de estaciones automatizadas para dispositivos maviles.
3. Alerta de fendmenos meteoroldgicos extremos y de plagas y enfermedades:
e Para fendmenos meteoroldgicos extremos.
e Para deteccién oportuna de plagas y enfermedades.
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4. Prondsticos climaticos, meteoroldgicos y estimacion de rendimiento en especies cultivadas:
e Climaticos, meteoroldgicos.
e De rendimiento de especies cultivadas.

6.1.4 Centro de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica Sustentable
para el Campo

El proyecto busca poder hacer la transferencia del conocimiento de vanguardia adaptado a las
necesidades de los productores de la regién, y supervisado por el Gobierno, bajo estandares y
protocolos de sustentabilidad medioambiental y econémicos.

Consiste en desarrollar centros con la participacion de productores, instituciones del
conocimiento y gobierno, donde se detecten las necesidades de productores y se trabaje en
investigacidn prdctica con conocimientos de vanguardia. Se persigue trabajar en las necesidades
regionales desarrollando una cultura de produccion en el campo utilizando la tecnologia que
mejor se pueda adaptar a las caracteristicas regionales. Algunas de las ventajas del proyecto
radican en:

e Los productores tendrian acceso al conocimiento de vanguardia y apoyo gubernamental,
recibiendo la recomendacidn del producto y forma adecuada de produccidn, haciendo
alianzas de productores, generando su marca y reduciendo sus canales de distribucién.
Ademas podran dar un plus a sus productos y generar una industria que dé empleos en
la region.

e Las universidades desarrollarian conocimiento practico y lo transmitirdn al sector
productivo apoyadas por el gobierno: definirian las necesidades mas apremiantes o
accesibles para dar soluciones acordes al conocimiento existente o bien generaran el
conocimiento por medio de la investigacién y comunicacidn con el productor.

e Por su parte, el gobierno empleara recursos acorde con la region, para poder mejorar el
nivel de vida de sus gobernados: se formaria un comité de productores, instituciones del
conocimiento y gobierno en el cual los productores presentaran sus necesidades como
empresa agricola recibiendo apoyo de los investigadores y autoridades.

6.1.5 Hierbas, especias y frutas deshidratadas

El crecimiento en el tamafio de mercado anual mundial, la alta demanda de productos del
campo deshidratados y la oferta de frutas en el pais representa una oportunidad para el
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desarrollo de un proyecto multidisciplinario enfocado en aumentar la exportacién de estos
productos y que incluya:

e Investigacion actualizada de los productos y mercados potenciales a exportar.

e Convenios de asociacién entre productores de materia prima, procesadores-
empacadores-comercializadores.

e Aprovechamiento de instalaciones del proyecto Agrésfera para el desarrollo de nuevos
productos.

e Productos del campo mexicano procesados con alta tecnologia para requerimientos
nacionales y de exportacion.

Los resultados que se esperan obtener son:

e Crecimiento de exportaciones competitivas

e Creacién de empleos

e Aumento de la inversion local

e Mayor nimero de participantes en la cadena de valor

6.1.6 Planta de electro-pasteurizacidn

El proceso de irradiacidn resulta indispensable para la exportacidén de algunas frutas frescas y la
comercializacién de productos deshidratados. El mercado de productos deshidratados enteros y
molidos mediante este tratamiento esta en aumento y, actualmente, Unicamente hay dos
plantas de irradiacién en el estado de México y una en el estado de San Luis Potosi que se
encuentran saturadas y sus costos cada vez son mas elevados.

La necesidad de irradiacion en la region es de altas dosis con lo que la planta de irradiacién
permitiria un alto impacto en ahorro en fletes, desplazamiento de productos y un costo menor
al hacerlo en el estado. Asi mismo, se esta buscando un proceso innovador que permitiria la
exportacion, no sélo a los EEUU, sino a mercados como Japdn y Europa de cualquier producto
sin ninguna objecidn, ya que el propuesto no es un proceso de irradiacidon convencional.

El proyecto consiste en la instalacién de una planta de irradiacion de alimentos por aceleracidn
de electrones e-beam para el aprovechamiento en produccion del sector de transformacion
alimentaria y para el aumento en valor agregado de los productos agropecuarios del estado, el
cual permitiria:

e Eliminacidn de fletes
e Mejora en el impacto de la huella de carbono
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e Productos de alta calidad para cualquier mercado global, incluyendo Japdén y Europa que
no aceptan irradiacion convencional

e Creacion de fuentes de empleo

e Incursién en procesos de alto impacto e innovadores

e Disminucidén en tiempos de produccidn y logistica de entrega

6.1.7 Centro de Servicios Logisticos para la Agroindustria de
Aguascalientes

Dentro de la cadena de suministro internacional de las empresas dedicadas al sector
agroindustrial, el costo del flete terrestre es fundamental para la competitividad nacional e
internacional. En la agroindustria, los costos de transporte representan un alto porcentaje de los
costos totales que impactan en los precios de ventas y, por consiguiente, en la competitividad
del sector a nivel nacional e internacional. Por ello, es necesario reducir los costos de
importaciéon de materia prima y los costos de exportacién del producto terminado, lo cual se
puede conseguir mediante la utilizacidén de vias de transporte alternas.

El proyecto propone el desarrollo de un Centro de Servicios Logisticos en el Estado que ofrezca
servicios logisticos especializados a las necesidades de las empresas de la entidad, el cual
incluiria:

e Servicios de transportes multimodal: Terrestre (carretero y ferrocarril) con contenedores
especiales para cada tipo de carga aprovechando las conexiones actuales para re-
embarque maritimo y aéreo.

e Infraestructura: Almacenes secos y refrigerados para cruces de andén, recibir, almacenar
y/o embarcar via espuela de ferrocarril, camiones en sus diferentes modalidades y
camionetas.

e Personal preparado y certificado atendiendo los distintos procesos y actividades del
Centro de Distribucién.

Dicho Centro pretende ayudar a las empresas del ramo Agroindustrial de Aguascalientes para
aprovechar las vias de transporte alternas con el objeto de mejorar su competitividad nacional e
internacional y, ademas:

e Hacer mas eficiente el servicio a clientes y proveedores en la cadena de suministro.
e Economias de escala por concentracién de volumenes de carga.

e Ofrecer servicio a usuarios agroindustriales de la region

e Aprovechar la red existente de infraestructura logistica
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6.2 Matriz de proyectos

En la siguiente

ilustracién se presenta un

resumen de

complementarios con base en el drea de especializacién.

los proyectos prioritarios vy

llustracion 15 Matriz de proyectos prioritarios y complementarios

Potenciales Fuentes de

Nicho Titulo Prioritario Descripcion i .
Financiamiento
Captacion,
conservacion y uso
eficiente del agua en v Busqueda de alternativas para la gestion del agua | FOMIX, Fondo Sectorial
la actividad primaria de riego en diferentes cultivos SAGARPA
del estado de
Aguascalientes.
Red de captacién de Implementacion de un sistema de captacion de FOMIX, Fondo Sectorial
agua pluvial agua de lluvias a zonas de poco aprovechamiento CONAGUA
. Recarga de mantos acuiferos naturales para la
Recarga artificial de L, . .
| conservacioén de las propiedades de tierras de FOMIX
mantos acuiferos . _—
cultivo fértiles
Mejoramiento Hibridos y variedades de maiz, frijol y trigo para
genético para mayor riego y temporal con mayor precocidad y mas .
] | i . R Fondo Sectorial

tolerancia a la sequia tolerantes a la sequia que permitan disminuir el
& ) . . SAGARPA
g de cultivos consumo de agua de riego y mayor adaptacion a
f prioritarios las condiciones de sequia de la regidn
>
[T
<

Aprovechamiento

Desarrollo de un sistema de tratamiento
econdmico para abastecimiento para agua

FOMIX, Fondo Sectorial

del agua de lluvia CONAGUA
potable
Desarrollo de un Espacios con equipos de riego diversos y dreas
moddulo de demostrativas con sistemas tecnificados de riego
capacitacion para con la finalidad de realizar cursos y talleres para FOMIX, PEI

uso eficiente del
agua de riego

capacitar a agentes técnicos y productores en el
manejo eficiente del agua

Determinacién de un
modelo practico
para productores

para el uso éptimo
de agua de riego y
nutricién

Plataforma Web con base en datos de clima de
estaciones meteoroldgicas, tipo de suelo y
sistema de riego para hacer un uso dptimo del
agua de riego y nutricion en cultivos tradicionales
como vid, durazno y guayaba y cultivos novedosos
como las berries en Aguascalientes

FOMIX, Fondo Sectorial
SAGARPA
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Agua y riego

Sequia
agrometeoroldgica y
su impacto en las
actividades del
sector primario de
Aguascalientes

Estimacion de la humedad superficial del suelo en
Aguascalientes a través de sensores remotos

FOMIX

Incremento al valor agregado de la produccidn y diversificacion de productos

Planta de electro-
pasteurizacion

Instalacidn de una planta de irradiacion de
alimentos por aceleracidn de electrones e-beam,
con menor impacto en la huella de carbono y
aceptados por mercados que no aceptan
irradiacion convencional

FORDECYT, Fondo
Sectorial SAGARPA,

Fondo Sectorial SENER,

SE, Fondos estatales

Centro de Servicios
Logisticos para la
Agroindustria de

Aguascalientes

Centro de logistica en el estado que dé servicios
de contratacién de furgones, disponibilidad,
rastreo y seguridad de unidades en transito,

tramites para embarques y recepcién de
mercancias, incluyendo tramites aduanales con el
objetivo de incrementar la competitividad de las
empresas

INADEM

Hierbas, especias y
frutas deshidratadas

Un proyecto multidisciplinario para aumentar el
negocio de exportacion de productos del campo
deshidratados

FOMIX, PEI, INADEM

Mapeo de la
produccidn agricola
en Aguascalientes

Mapeo e identificacién de la produccidn agricola
de la region con enfoque a subproductos

FOMIX

Lineas automaticas
de empaque

Desarrollo y puesta en marcha de lineas
automatizadas de transformacién y envasado de
productos alimentarios

INADEM, Fondo Sectorial

SAGARPA

Caracteristicas
organolépticas del

Impulso del aprovechamiento del nopal y maguey
mediante el establecimiento de una planta piloto
donde se puedan obtener diferentes productos

FOMIX, Fondo Sectorial

de riego de bajo
coste

de los pequefios productores

™ . SAGARPA
nopal y maguey bajo diferentes alternativas, enfocados en las
caracteristicas organolépticas de éstos
‘—O" Centro de Desarrollo de un centro de prototipado rapido
‘;:)D prototipado répido y que permita realizar pruebas en campo para el FOMIX, PEI
g prueba en el campo desarrollo eficiente de maquinaria agricola
Q
=]
g
- Desarrollo de un » . . o
© . . . Implementacion de sistemas de riego inteligente
= sistema inteligente - L
o modulares que faciliten la adquisicién por parte PEI
&
©
=
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Maquinaria y equipo

la

agrico

Paquetes de equipo
agricola para
agricultura de

conservaciény
captacion de agua de
lluvia

Evaluacion de los equipos agricolas en campo y
desarrollo y transferencia de los paquetes
tecnoldgicos

PEI

Planta para el
desarrollo de
biodiesel a base de
desechos agricolas

Creacién de una planta para la produccion de
biodiesel a partir de desechos agricolas, que parta
desde la obtencién de aceite hasta el
refinamiento del combustible

FOMIX, PEI, INADEM

Programa de
implementacion de
calentadores solares

Desarrollo de una regulacién para la
implementacidn de calentadores solares en las
empresas de transformacién de alimentos que

aprovechamiento maximo de las energias
naturales del sitio y amigable con el ambiente

R
oo
5] , PEI, INADEM
S en empresas de requieran procesos de secado o calentado de
g transformacion de agua, disminuyendo el uso de energias no
Jqé alimentos renovables
@
9
©
o Investigacion y Investigacion y desarrollo de diferentes tipos de
wv
i desarrollo de hidrolizadores para mejorar la eficiencia en la FOMIX
3 hidrolizadores produccién de hidrégeno
Q0
b=
(%)
3 . ~ el
-g . Disefio de un motor magnético de
5 Disefio de un motor . . i
o L. funcionamiento perpetuo que genere energia PEI, FOMIX
Ke] magnético ) . Ly
[53) libre escalable a cualquier aplicacion
Investigacion de las especies de microalgas con
Elaboracion de alto contenido de grasa y acelerar su crecimiento
biodiesel a través de en condiciones de fotobiorreactor abierto asi FOMIX
microalgas como la extraccion del aceite y a través de él
elaborar el biodiesel y la utilizacion de la biomasa
© Creacidén de un centro dedicado al disefio y
C o Centro de desarrollo . .
23 . desarrollo de insumos para la agricultura
s ¥ de insumos para . L L FOMIX
s £ . . protegida especializada en las caracteristicas
5 2 agricultura protegida . L. .
L & climatoldgicas de México
. . Creacién de mecanismos para la utilizacién
Uso de informacién .
. eficiente por parte de los productores de los
climatica para toma . . i
o . registros meteorolégicos que la red de estaciones FOMIX
2 de decisiones en la .
c . automatizadas del estado genera con una
9 agricultura . ;
k= frecuencia de 15 minutos
C
Xs)
3
S Modelo de negocio replicable de cultivo de .
3 . o . Banco Mundial,
ot hortalizas con alta productividad, bajo costo, .
a Inverecoverde ProMéxico, SENER,

Fondos estatales, BID, se
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Desarrollo de un
ente de

Desarrollo de un ente vinculador entre
productores, que permita la identificacion e

Vinculacién y transferencia de tecnologia al campo

Vinculacién y
Transferencia
Tecnoldgica

Centro donde se detecten las necesidades de
productores y se trabaje en investigacidn practica
con conocimientos de vanguardia

© . L, . ., . INADEM
z identificacién de implementacién de cultivos de valor agregado con
c . - . L
9 cultivos de valor caracteristicas de siembra similares
C
c
el . . g
S Desarrollo de un programa de culturizaciéon
S Programa de . . . .
g L enfocado al productor primario relacionado con Fondo Sectorial
ot culturizacion al . .
o duct los procesos de produccién intensiva en el campo SAGARPA, INADEM
roductor
P y las bondades de este método
Centro de

FOMIX

Hierbas, especias y
frutas deshidratadas

Un proyecto multidisciplinario para aumentar el
negocio de exportacion de productos del campo
deshidratados

FOMIX, PEI, INADEM

Desarrollo de
mentores para la

Desarrollo de un programa de vinculacion entre
las empresas tractoras, y de expertos

) - . . - . FOMIX
innovacion en el internacionales, de transformacion de alimentos
campo con el productor agricola
Generacion de 3 o
. Nuevas tecnologias basadas en el entendimiento
nuevas estrategias i o ) i
de la ecologia quimica de insectos y ecologia de
para el control de . .
enfermedades, de tal forma que se identifiquen o
plagas forestales y FOMIX

agricolas mediante el
uso de sustancias
biorracionales

adapten, aquellos semioquimicos y
microorganismos entomopatdgenos que
minimicen la incidencia de plagas y enfermedades

Apoyo
gubernamental en la
adquisicion de
equipos

Desarrollo de politica publica para la adquisicién
de equipos de agricultura protegida al campo, asi
como la capacitacidn necesaria para su uso

Fondos Estatales, Fondo
Sectorial SAGARPA

Fuente: Indra Business Consulting
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7 APENDICE: ESTUDIO DE TENDENCIAS INTERNACIONALES

7.1 Papel de la innovacién en el sector

El papel de la innovacién en el sector es un factor clave para la determinacion de la estrategia
mas adecuada. Por tal motivo, tener un referente de la relevancia de la innovacion como factor
de competitividad puede ser de mucha utilidad.

Basado en la clasificacion internacional de la OECD en intensidad de 14D, la cual se muestra en la
siguiente ilustracién, el sector agropecuario y de industria alimentaria esta identificado como
una industria de tecnologia baja, lo que lo pone en una posicidn de oportunidad para invertir en
la busqueda de nuevas tecnologias, de cara a la tecnificacion del sector y las nuevas tecnologias
existentes.

llustracion 16 Clasificacion de industrias basadas en intensidad de 1+D

Aeroespacial

Farmacéutica
Industrias de
Tecnologia

Alta

La clasificacion dada por el OECD se encuentra

basada en los siguientes aspectos:

1
2
3. Maquinaria de oficina, contabilidad y computo
4. Radio, TVy equipos de comunicacion

5

- T Gasto en 1+D dividido por valor afiadido
Instrumentos medicos, de precisiony opticos

Gasto en 14D dividido por produccion

8. Vehiculos de motor, trailers y semi-trailers :
7 Maquinaria elécti : Resultado de 1+D en tecnologias
Industrias de . aquinaria eléctrica y aparatos . . - .
Tecnologia 8  Quimicos « Elsector agropecuario y de industria alimentaria
Nedia-A estd identificado como una industria de tecnologia
Media-Alta 9. Equipos detransporte 9

baja.
10. Equipoy maquinana . .
El sector de alimentos, bebidas y tabaco, al que

Industrias de
Tecnologia

Media-Baja

Industrias de
Tecnologia

Baja

. Construcciony reparacion de barcos y botes
. Productos plasticos

. Productos de petroleoy energia nudear

. Productos de minerales no metalicos

. Metales basicos y productos metalicos

. Manufactura y reciclado
. Productos de madera, papel eimprenta
. Alimentos, bebidas y tabaco

. Productostextiles y de piel

pertenece el sector agropecuario y de industria
alimentaria es catalogado como el decimoctavo
con mayor intensidad en 1+D mundial.

El sector de tecnologia media-alta cataloga a las
empresas que invierten desde el 1 al 5 por ciento
de su productividad en 14D y desde el 2.5% al
15% de su valor afiadido, a diferencia del sector
de tecnologia alta para el cual se necesita de un
6% a un 14% de productividad y de un 15% a un
40% del valor afiadido

Fuente: OECD

7.2 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

La competencia global obliga a las empresas a estar al dia de las tendencias tecnoldgicas
internacionales del sector, las cuales suelen ser el fruto de las respuestas al entorno externo.
Por tal motivo, una revisidn a los objetivos globales, mostrados en la siguiente ilustracién para
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el sector agropecuario, asi como de sus tendencias tecnoldgicas, sirven de manera orientativa
para definir las prioridades tecnoldgicas en las mesas sectoriales.

llustracion 17 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas del sector agropecuario

0 Saludy Bienestar o Sostenibilidad de los procesos productivos
b. v Contribucion de los alimentos a la prevencién de "2 . mediante la optimizacion del uso de recursos
¢ | enfermedades y envejecimiento de la poblacion: \ \t!\) para reducir los desechos y la energia
+ Demanda del consumidor de alimentos i consumida:
| saludables ‘ |« Ciclode vida del producto
|+ Alimentos funcionales e intermedios « Reduccion del impacto ambientar
i+ Fairtrade
o Inocuidad y Sanidad )
,( & Cualidad esencial de los productos
¢ agropecuarios, cada vez esta mas presente en
|+ las prioridades de los productores:
Reduccién del riesgo sanitario
Mejora de la calidad de vida
Competitividad Normativa local e internacional para
e . : o control alimentario o B
i Maximizar la eficiencia de la produccion y la 4 2 ; :
1 | reduccion de costes. Adaptacion de la Los productos primarios deben cumplir la
t . ! produccién a las necesidades del mercado : legislacion vigente para poder gcceder al
+ Automatizacion, control y tecnologias de : comercio internacional:
conservacion + Productos certificados y con trazabilidad

« Aplicacion a la industria agroalimentaria: i+ Adecuacion a la legislacion vigente
trazabilidad, gestion, logistica y control i ‘|

Fuente: Indra Business Consulting

Estos objetivos globales se concretan en lineas tecnolégicas que constituyen una de las
referencias, y punto de partida, para la identificacion de las necesidades especificas en el
ambito de la innovacidon en el estado. Las principales lineas tecnolégicas en el sector
agropecuario se recogen en la siguiente ilustracion.

llustracion 18 Lineas tecnoldgicas relevantes en el sector agropecuario

Objetivo Lineas Tecnoloégicas

- 1+D+i en alimentos enriquecidos en nutrientes
Salud & Bienestar - Desarrollo de alimentos funcionales
- Sofisticacion de los alimentos

- Capturay documentacion de informacién

- Formacién de recursos humanos
especializados

. e - Automatizacion de produccion
‘t Competitividad - Integracién de la cadena de valor

- Interconexion de maquinaria y herramientas

- Sistemas de inteligencia de industria y
mercado
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- Reduccidn de riesgos de enfermedades para
el ser humano
- Certificacion de inocuidad alimentaria

Inocuidad & Sanidad - Bienestar de los animales — resistencia a
enfermedades
- Investigacidn de agentes patdgenos
emergentes
- Reduccién en quimicos utilizados para las
Sostenibilidad de los cosechas
\ procesos productivos - Aprovechamiento y gestion de residuos

(reutilizacidn, reciclaje y subproductos)

- Certificaciones para comercio internacional de

Normativa local e los productos
internacional para control - Sistemas logisticos globales
alimentario - Comercio justo y responsabilidad social

- Logistica y control en la comercializacion

Fuente: Indra Business Consulting

Dentro del sector agropecuario, se encuentran lineas especificas para la agricultura, la
ganaderia y la pesca y acuicultura, que se exponen en la siguiente ilustracion.

llustracion 19 Tendencias tecnoldgicas especificas por actividad

[+ Modificacion de practicas de irrigacion y gestion del suelo
@ « Interconexién maquinaria y herramientas
- e Cultivo de precision
@ « Crecimiento mejorado y acelerado
« Biocombustibles
Agricultura « Desarrollo de produccion inteligente mediante cultivo de precision
« Manejo integrado de plagas en el cultivo

Optimizacion de los procesos de engorda y matanza

+ Mejora genética del ganado
.« Reduccién del sufrimiento animal

Ganaderia

: Geolocalizacién de barcos de pesca y sistema de informacion de capturas
+ Desarrollo de acuicultura oceanica y en lagos

+ Sistemas de control de calidad en cuerpos de agua

» Foto ytermoperiodo para seleccion genética y manejo de reproductores
Pescay acuicultura

Fuente: Indra Business Consulting

Para la industria alimentaria se definen sus objetivos globales en la siguiente ilustracidn, con el
mismo objetivo de servir de manera orientativa en los talleres de la Mesa Sectorial.
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llustracion 20 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas de la industria alimentaria

e Mejoramiento de la calidad de los alimentos

. o
<,

— Busca la individualizacion de los alimentos y la VAR
] . alimentacion en funcion a la composicion genética | . Uso de nuevas tecnologias para desarrollar nuevas
i delindividuo, lo que permita una atencion sanitaria | ;

o Nutricion personalizada y funcional

i texturas, colores y sabores asi como para mejorar la

preventiva para enfermedades prevenibles, comola | calidad de los alimentos y reducir el uso de
obesidad y otras enfermedades causadas por la productos quimicos
dieta i
e Optimizacion de la produccion o Reduccion del impacto al medio ambiente

Elreto de alimentar a mas personas debido al ;
aumento y envejecimiento de la poblacién, conuna | i Lareduccion de emisiones contaminantes durante

produccion de materias prima mas escasa como i laproduccion de los alimentos asi como durante la

consecuencia del cambio climéatico y del desgaste comercializacion y el uso final por los consumidores
de las tierras de cultivo !

Fuente: Indra Business Consulting

Estos objetivos globales se concretan en lineas tecnolégicas que constituyen una de las
referencias, y punto de partida, para la identificacion de las necesidades especificas en el
ambito de la innovacion en el estado. Las lineas tecnoldgicas en la industria alimentaria se
recogen en la siguiente ilustracion.

llustracion 21 Lineas tecnoldgicas relevantes en la industria alimentaria

Objetivo Lineas Tecnoldgicas

- Secuenciacion del genoma de los seres
humanos, animales, plantas y bacterias
- Bioinformatica
Nutricidn personalizada y - Biotecnologia
funcional - Nanotecnologia
- Alimentos funcionales enriquecidos con
vitaminas, proteinas o moléculas con impacto
positivo en la salud

- Microtecnologia para reemplazar productos
quimicos o sustancias nocivas para la salud
- Alimentos orgdanicos libres de aditivos

Mejoramiento de la calidad
en los alimentos

- Identificacion de materias primas por analisis
de imagenes

. S - Automatizacién y robotizacion para la
\ 4 - Optimizacién de la S
\f - roduccion produccién
'"*.'f’g P - Reduccién de desperdicio de material, energia
y agua

- Caducidad extendida de los alimentos
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Nanomanufactura

Optimizacién de procesos internos de logistica
Sistemas regeneradores de energia

Envases activos e inteligentes

Reduccidn del impacto al
medio ambiente

Biomateriales para empaques 100%
biodegradables y reciclables

Envases ligeros con menos materiales

Uso de productos locales y estacionales
Nuevos métodos para tratar los residuos
Nuevas fuentes de energia o tecnologias para
disminuir las emisiones de carbono en las
fabricas

Fuente: Indra Business Consulting
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MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

3 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia




