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1. MARCO ESTRATEGICO

1.1.VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA

La visidon y los objetivos estratégicos de la Agenda de Innovacion de Veracruz se
consensuaron en el marco de los Talleres del Grupo Consultivo. De esta forma para la vision
se han considerado varios elementos: el horizonte temporal de la Agenda Estatal de
Innovacion de Veracruz, el impacto esperado, la légica de intervencidn asi como nivel de
posicionamiento de la misma.

En cuanto al horizonte temporal se propone una visién a 2025 que supere las limitaciones
de los ciclos del Gobierno.

El impacto que se espera de la Agenda Estatal de Innovacién del estado de Veracruz es la
generacion de riqueza, creacién de empleo y bienestar social, estando estos tres altamente
ligados entre ellos.

El posicionamiento deseado para Veracruz es el de convertirse en un referente nacional,
considerando que parte de dicho posicionamiento se puede encontrar en el sector
Agroindustrial, Industrial (Metalmecanica) y Energético (Petrolero), dada la tradicion y
fortaleza del estado en dichos sectores.

Por ultimo, la légica de intervencidn, es decir, el enfoque de las politicas publicas de
innovacion en relacién con los sectores o agrupacion de estos, busca apostar por sectores
emergentes en el estado apoyandose en los sectores donde Veracruz es fuerte.
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llustracion 1 Definicidn de la visidn de la Agenda Estatal de Innovacién de Veracruz

Horizonte Temporal de la vision Impacto Esperado
50%
45% . Generacion de riqueza 127%
Enfoque a 2025 Creacioén de empleo 127%
Proyectosa 2018
Bienestar social 127%
5% Competitividad empresarial endégena 9%
Atraccién de capital extranjero [__15%
2018 2025 Otro (corto Otro :I 5%
plazo en marco
globalizado)
Légica de Intervencion Posicionamiento

0,
Apostar por sectores emergentes 41% 68%

Integracion de sectoresdiversos [ 127%
Reconvertir industrias maduras [ 114%

Otro (Tl para la industria) [___]14% 0%

Otro (Agroalimentario y forestal) []5%

32%

Referente Lider Seguidor rapido
nacional internacional

Fuente: Idom Consulting, basado en valorizaciones del Comité de Gestion y Grupo Consultivo

Un segundo ejercicio relacionado con la definicion del marco estratégico propuso a los
asistentes al taller la identificacion de un maximo de cinco objetivos estratégicos de un
listado mas amplio. Por orden de frecuencia de respuestas los objetivos estratégicos y las
lineas de accién de la Agenda definidos son:

e 01. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
- LAl: Creacidn de infraestructura que permita atender a las necesidades de desarrollo
cientifico y tecnoldgico existentes del sector empresarial.
- LA2: Generacidn de espacios de vinculacion entre el sector académico y empresarial
para el uso y fortalecimiento de la infraestructura cientifica-tecnolégica existente.
¢ 02. Generacion y atraccion de talento
- LA3: Creacién de programas y centros que permitan la capacitacién y formacion de
capital humano, alineandose con las necesidades del sector empresarial.
- LA4: Promocion de certificaciones reconocidas internacionalmente, asi como la
formacion, capacitacién y estandarizaciéon que éstas implican.
* 03. Fomento de la cultura de innovacion
- LA5: Acciones de difusion y formacion en el ambito de innovacién desde la escuela
hasta los tomadores de decisiones en empresas e instituciones publicas.
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LA6: Fomento de modelos exitosos de emprendedurismo especialmente para los
sectores estratégicos del estado.

¢ 04. Generacion de tecnologia

LA7: Fomento al desarrollo de proyectos de 1+D que atiendan necesidades del sector
empresarial.

LA8: Promover la incorporacién de tecnologia e innovacién a los procesos productivos
de las empresas.

LA9: Desarrollo de metodologias para la valorizacidén tecnoldgica que permita llevar a
proyectos desde el laboratorio hasta el mercado.

LA10: Desarrollo de mecanismos de financiamiento y aval para complementar y
apoyar el financiaciamiento privado durante todo el proceso de innovacion desde la
fase de investigacién hasta el mercado, pasando por la vigilancia tecnoldgica y la
deteccion de mercados potenciales y areas de oportunidad.

Adicionalmente a estas Lineas de Accién principales se cuenta con Lineas de Accion

Transversales que son complementarias a las anteriores. Estas lineas engloban actividades

de interés comun a todos los Objetivos Estratégicos y que no quedan reflejadas de forma

explicita en el resto de lineas.

Lineas de Accion Transversales (LAT):

LAT1: Consideracion del impacto ambiental y sostenibilidad de todos los proyectos y
programas desarrollados, contemplando la necesidad de informes de evaluacién de
impacto, asi como medidas de remediacion en caso de ser necesarias.

LAT2: Consideracion del impacto social de las politicas y proyectos de innovaciéon de
forma que sean conocidos y aceptados por las comunidades donde vayan a ser
ubicados.
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llustracion 2 Resultados de la identificacidn de objetivos estratégicos en el Taller del Grupo
Consultivo

Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnolégicas |17

Generacion y atraccion de talento 113

Fomento de la cultura de innovacion | 12

Generacion de tecnologia ]12

Vinculacion del sistema de innovacion ] 10

Escalamiento de MIPYMEs |6

Fomento del emprendizaje 5
Innovacién social 4
Internacionalizacion de empresas 4

Incremento en la posicion en el ranking de CTI 4
Cooperacion internacional en CTI |2

Fuente: Idom Consulting, basado en valorizaciones del Comité de Gestion y Grupo Consultivo

Con estos elementos, se define la vision de la Agenda Estatal de Innovacion de Veracruz de
la siguiente forma:

La Agenda de Innovacion busca para, 2025, posicionar a Veracruz

Visién de la Agenda de como un referente nacional por medio de la apuesta por sectores
Innovacién de emergentes, teniendo como objetivos finales el bienestar social, la
Veracruz creacion de empleos cualificados y bien remunerados, asi como

generacion de riqueza para la Entidad.

1.2.CRITERIOS PARA SELECCIONAR AREAS DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE

Para la seleccion de las areas de especializacion, se consideran los diferentes analisis de
datos macroecondmicos realizados durante el diagndstico y las actividades previas de
priorizacion a nivel federal y estatal para Veracruz. Para el caso de priorizacidn o sectores
destacados por el gobierno del estado, se consideran las apuestas del estado expresadas
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por los apoyos dados a dichos sectores, los cuales son el Petrolero (refinacién) y el
tecnoldgico (Tecnologias de la Informacion).

1.2.1. Sectores/areas candidatos

Los sectores candidatos surgieron de un analisis sectorial en el cual se identificaron aquellos
que destacan tanto en criterios econdmicos (como la contribucién y evolucién de piB estatal,
el indice de Especializacién Local, la técnica cambio-participacién y la IED), como en criterios
de innovacion (apoyo recibido a través del PEl medido en nimero de proyectos y en montos,
los sectores prioritarios para el mismo y dareas de especializacion de los centros de
investigacion existentes en el estado).

Los sectores candidatos a la especializacién que surgieron de éste analisis y del contraste
con el Grupo Consultivo fueron:

llustracion 3 Sectores econdmicos y de innovacion destacados en el estado de Veracruz

Sectores Econémicos > Sectores de Innovacioén >
* Industria Alimentaria * Industria Alimentaria
* Metalica basica * Industria Quimica
* Industria quimica, plasticos, hule y » Servicios profesionales, cientificos y técnicos

derivados del petréleo

* Comercio

* Construccion

* Energia

» Servicios de salud

* Mineria

* Servicios profesionales, cientificosy
técnicos

» Transporte, correos y almacenamiento

* Servicios inmobiliarios

Fuente: Idom Consulting, basado en valorizaciones del Comité de Gestion y Grupo Consultivo

En el marco de la estructura de gobernanza de la Agenda Estatal de Innovacién de Veracruz
se celebrd el primer taller del Grupo Consultivo. En dicho taller se han presentado los
sectores econdmicos y de innovacion destacados y se les ha pedido a los asistentes
identificar un maximo de cinco sectores principales de Veracruz. Los asistentes propusieron
el considerar los sectores de tecnologias de la informacion y biotecnologia como sectores
transversales, por su impacto y capacidad de potencializacion de varios sectores. La
priorizacion, segun frecuencia de respuestas, de los sectores propuestos se refleja en la
siguiente grafica donde los sectores energia, Industria Alimentaria, Industria Quimica, Hule
y derivados del Petrdleo, Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos, Servicios de Salud,
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Turismo y Transporte, Correos y Almacenamiento recibieron el mayor nimero de

menciones.

llustracion 4 Priorizacidn de los sectores candidatos a la especializacion inteligente segun el

Grupo Consultivo

Energia

Industria almentaria

Industria quim, pidsticos, hule y derivados del petréieo
Servicios profesionales, cientificos y técnicos
Servicios de Salud

Transporte, correos y aimacenamiento

Comercio

Turismo sustentable

117

114

] 13

113

) 10

19

18 Fue mencionado como

E— B WOty e oot
estranégico

Tecnologlas de la Informacion [ 4 ~
Metalica basica ——————13
Biotecnologia |2
Mineria 2
Construccion [ 1
Servicios Inmobidiarios |0

1 > Detectados como
sectores ransversales
eralégicos

Fuente: Idom Consulting, basado en datos obtenidos del Taller del Grupo Consultivo

En el mismo ejercicio de seleccion de los sectores candidatos se propuso un segundo debate
cuyo objetivo era el llevar a cabo la deteccidn de agrupacidn de sectores, pudiendo ser estos
sectores maduros, sectores a futuro y sectores estratégicos dentro del estado. Esto es de
gran importancia ya que permite analizar cdmo puede ser la interaccion de varios sectores,
asi como tener un mejor entendimiento de los sectores que pueden funcionar como
soporte de otros por su peso especifico, y definir cuales son incipientes o cuales son
transversales.

1.2.2. Criterios de priorizacion

Durante las entrevistas realizadas en la Fase 1, se les preguntd a los agentes cudles deberian
ser los criterios para seleccionar los sectores y/o agrupacién de sectores en los que se
enfocaria la Agenda de Veracruz. Los principales resultados fueron:

e Clusters y/o sectores definidos por los gobiernos Federal y Estatal.
e Aquellos sectores que generen empleos bien remunerados.
e Sectores que respondan a las tendencias del mercado internacional.

e Sectores que tuvieran fortalezas econdmicas (aportacién al piB, IED, IEL, Shift&Share,
etc.).
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» Sectores con potencial de crecimiento en la Entidad (con algun interés existente en
inversion).

1.2.3. Areas de especializacién seleccionadas

Cada una de las dreas de especializacion seleccionadas presenta relaciones con una serie
de subsectores y areas de actividad. Estas relaciones han sido consideradas en el proceso
de reflexidn, y reflejan potenciales sinergias, posibles colaboraciones, y, en general, dmbitos
de actividad en que interesa reforzar la mutua relacion en el marco de la agenda de
innovacion.

llustracion 5 Resumen de las areas de especializacion seleccionadas

Alimentacion Metalmecanica

Nichos Actuales Nichos Potenciales

Nichos Actuales Nichos Potenciales
+ Bovinos, cafiade * Hortofruticolas ’ g o A izy
azlcar, pifia, *  Acuacultura i . E
; p
naranja, café, alimentaria y exportacion

citricos, vainilla
Composicién del drea
Agricola
Ganaderfa
Pesca y acuacultura
Cooperativas y asociaciones agropecuarias
Medio Ambiente y Biotecnologia

+ Industria naval

Composicién del area
Metalica basica
Productos metadlicos
Maquinaria y equipo
Elementos de transporte

Nichos Actuales Nichos Potenciales
* Extracciény + Energias
refino Renovables: mini
Petroquimi idraulicas, solary
polietileno y PVC geotérmica

Composicién del drea
Fuentes renovables: Hidrdulica, Geotérmica,
Solary Edlica
Fuentes no renovables: petréleo y gas natural,
petroquimica y productos derivados

Fuente: Idom Consulting, basado en datos de valoraciones del Comité de Gestidn y Grupo Consultivo de la Agenda
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