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INTRODUCCION

0.1 Fundamentos y Alcance de las Agendas de Innovacion

0.1.1 Breve vision del proyecto
La elaboracién de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién es una iniciativa del Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y regiones en la
definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan impulsar el progreso
cientifico, tecnoldgico y de innovacién, con base en sus vocaciones econdmicas y capacidades
locales.

La construccién de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacién y consenso
gue ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social, como del académico
y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de analisis estructurado fundamentado en
seis pasos:

e Analisis del contexto estatal y su relacién con las capacidades existentes de innovacién,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada entidad;

e Generacion de una vision compartida sobre el futuro del estado o regidon en materia de
especializacion inteligente;

e Seleccién de un numero limitado de areas de especializacion para enfocar los esfuerzos de
la Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econédmico vigentes;

e Definicion del marco estratégico de cada drea de especializacion, consistente en los
objetivos sectoriales, los nichos de especializacién y las lineas de actuacion;

e Identificacion y definicion del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacion de la prioridades seleccionadas;

e Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacién.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de politica
publica que permita coordinar la interaccidn de los estados con diferentes instancias de apoyo a la
innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta en
sectores y nichos de alto impacto para su economia.

También se persigue que este proceso incida en una mayor inversidon del sector privado en
desarrollo tecnoldgico e innovacion, asi como en la identificacion de infraestructuras estratégicas,
en el lanzamiento de programas de desarrollo de talento especializado, en la generacién de
sinergias entre sectores y regiones, y en la insercién de tecnologias transversales clave.



0.1.2 Objetivos de las Agendas
Los objetivos especificos del proyecto son:

1.
2.

9.

Establecer el modelo de gobernanza para cada estado.
Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socioeconémico y dinamica de

gasto publico estatal, que sirvan de marco al desarrollo de la Agenda Estatal de
Innovacion.

Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicidon de capacidades de innovacion
y ventajas competitivas del estado.

Consensuar la vision de la agenda y definir prioridades sectoriales y &areas de
especializacién inteligente.

Elaborar agendas sectoriales de innovaciéon basdndose en el andlisis de tendencias
tecnoldgicas globales y la definicidn de lineas tecnoldgicas de actuacidn por sector/area de
especializacion.

Identificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el
financiamiento de proyectos derivados de las agendas de caracter federal, estatal,
multilateral, entre otros.

Integrar la informacidon y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovacion.
Disefiar un sistema de control y evaluacién que contemple tanto indicadores como
estructuras responsables del seguimiento.

Validar y difundir los resultados de la Agenda Estatal de Innovacidn.

0.1.3 Breve vision de la metodologia
La ejecucidn del proyecto se llevara a cabo en 2 etapas segun el siguiente detalle:

llustracion 1 Enfoque Metodoldgico

Ewmapa 1 (3 meses) Etapa 2 (7 meses)

Contraste del diagnostico y definicién de una vision

Disedio, validacion y difusion de ks Agenda de
Innovacion de San Luis Potosi

estratégica compartida (incluyendo las agendas sectoriales)

Lanzamiento del modelo de gobemanza Definicidn de agendas secloriales

Definicidn y contraste del diagndstico

Definicidn de la Agenda, incluyendo recomendaciones
para el disefio de instrumentos de apoyo

Consenso de una vision estratégica Disefio del sistema de control y evaluacion
Seleccidn de critenios de prionzacion de sectores y dreas - -
de especializacion Validacion y difusidn de resultados

Etapa 1: El objetivo de esta etapa serd generar, a partir del andlisis de contexto y potencial de
innovacion, una vision estratégica de futuro compartida que defina los retos a los que deberan dar
respuesta las agendas de innovacion. Asimismo, se fijard en esta fase el modelo de gobernanza
que articulard el desarrollo de la Agenda.



Como resultado de esta primera etapa, es la integracion de los grupos responsables de promover,
validar y desarrollar la informacién de la Agenda; ademas de la generacién de un consenso sobre
la forma de abordar los sectores estratégicos del estado y precisar el rol que se espera de la
Agenda Estatal de Innovacion en el contexto de las metas de desarrollo estatal visualizadas por
representantes de la cuadruple hélice.

Esta etapa se compone a su vez de dos fases:

- Fase 1: Andlisis del contexto y potencial de innovacidn. Los objetivos clave de esta fase son
el establecimiento del modelo de gobernanza (sélido, inclusivo y participativo) y la
caracterizacion del entorno competitivo.

- Fase 2: Definicidn de la vision compartida de futuro. Los objetivos clave de esta fase son la

identificacion de retos de futuro consensuados entre gobierno, academia, empresa vy
sociedad, y la formulacién de una visidn estratégica compartida que busque sentar la base
para dar respuestas a estos retos.

Etapa 2: El objetivo de esta etapa serd elaborar las correspondientes Agendas Estatales y
Regionales de Innovacidn, que, en base a los retos y visidon estratégica caracterizados en la etapa
anterior, definan las prioridades sectoriales y areas de especializacion inteligente, precisen los
instrumentos de apoyo, y articulen los mecanismos operativos y de control asociados a la
implantacién de las estrategias marcadas en las agendas.

El resultado final de esta segunda etapa serd un documento consolidado en base a los retos y
vision estratégica caracterizados en la etapa anterior para definir las prioridades sectoriales y
areas de especializacidn inteligente, ademas de abordar mapas de ruta y planes de accion,
identificar proyectos estratégicos singulares, definir instrumentos de apoyo y articular los
mecanismos operativos y de control asociados a la implantacidn de la estrategia marcada en la
Agenda. Este documento podra ser tomado como referencia para su incorporacidon en politicas
publicas y para incentivar la participacion del sector privado y la sociedad en redes y mecanismos
de implementacion.

Esta etapa se compone a su vez de tres fases:
- Fase 3: Prioridades de la Agenda Estatal y desarrollo de agendas sectoriales de innovacion.
Los objetivos clave de esta fase son seleccionar un numero limitado de prioridades
sectoriales y dreas de especializacion inteligente en base a las citadas 4 Cs de la
especializacion inteligente, y elaborar agendas sectoriales de innovacidon que integraran
las correspondientes agendas estatales o regionales.
- Fase 4: Agenda Estatal/Regional de Innovacion. El objetivo de esta fase es integrar la

Agenda Estatal/Regional de Innovacién y disefiar los sistemas de control y evaluacién
asociados a la implementacion de la Agenda.

- Fase 5: Presentacidn de la Agenda Estatal de Innovacidn. El objetivo de esta fase, siempre
dentro del enfoque participativo que rige la ejecucion del proyecto, es presentar la
propuesta de Agenda a los distintos grupos de interés, y recoger sus aportaciones para
asegurar el caracter compartido de la visidon y estrategia plasmadas en la correspondiente
agenda. Asimismo, una vez finalizado el proceso de consulta, se persigue contribuir a la
difusién y conocimiento de la Agenda entre sociedad, empresa, academia e instituciones.



0.2 Estructura del contenido del informe

En el presente informe de avance de la Etapa 1 del proyecto se detalla la definicion de propdsitos y
lineamientos de la Agenda Estatal de Innovacién, estructurada en seis capitulos, como se muestra
a continuacion:

llustracion 2 Estructura de Informe

m * Resumen de datos destacables del diagndstico dei estado

» Breve caractenzacion del estado
* Trayectona dal estado en &l ambito defa I+D
* Entidades pubhicas de goblemo de lai+D

2.Vision general y marco
contextual

» Andlisis ge documentos rectores
 [dentificacion de sectores estratégicos

Analisis soclal
3, Analisis socloeconomico + Andfisis macroecondmico
» Caraclenzacion de! tejido empresanal

.

Andisis del esfuerzo en 1D

» Educacion para fa innovacion

Mapa de agentes cientlfico4ecnologicos
» Productividad cientifica

4. Andlisis del sistema CyT

« Innovacidon en el teido empresanal
= Parnticipacidn eén programas de apoyo afa i+D

5. Principales *» Principales activos y retos
conclusiones + Analisis prefiminar de seclones canddatos al proceso de especalizacidn inteligente

» Modelo de Gobemanza
6. Marco estratégico * Visidn y objetivos estratégicos
« Crilenos pam seleccionar priondades y reas de especialzacion inteligents

El resumen ejecutivo presenta los principales datos que se detallan en el diagndstico. Los puntos
2,3 y 4 corresponden a los diversos apartados del diagndstico, desde la vision general y el marco
estratégico actual del estado, hasta el analisis social, econdmico y del tejido empresarial. Incluye
un mapa del sistema de ciencia y tecnologia del estado.

Dentro del capitulo 5 se encuentra el cierre del diagndstico realizado en el estado, recoge las
principales conclusiones, resumida en activos y retos del estado en cada uno de los dmbitos.
Basados en esos datos se establece una seleccién preliminar de los sectores que resultan de
interés para el proceso de especializacidn inteligente.

Para finalizar, se describe el marco estratégico que se ha concretado en el estado dentro de la
primera etapa del proyecto, partiendo del modelo de gobernanza establecido, constituido por el
Comité de Gestidn y Grupo Consultivo y los resultados de desarrollo de las reuniones y talleres
especializados, lo anterior se resume en:

e Visién de la Agenda de Innovacién

e Objetivos de la Agenda de Innovacion

e Sectores Candidatos a la especializacidn
e Criterios de priorizacion seleccionados en el estado y su correspondiente ponderacion.



1. RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad, la entidad de Hidalgo se encamina a construir un desarrollo social y econdmico
sustentable que le permita establecer un ecosistema propicio para la inversidn. Al ser un punto
nodal, su posicion geografica lo catapulta como un enclave estratégico de comercio y conectividad
con el territorio nacional, en particular con los estados colindantes como: Querétaro, San Luis
Potosi, Veracruz, Puebla, Tlaxcala y el Estado de México.

La conectividad interestatal antes mencionada se compone de 11,397 kildmetros de
infraestructura carretera, de los cuales 945.4 kildmetros corresponden a carreteras federales;
3,210 kildmetros a carreteras estatales y municipales; 7,241.6 a caminos rurales, brechas vy
caminos construidos por diversas dependencias, un aeropuerto y dos aerédromos.

En materia social, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) la entidad
tiene un poblacion de 2, 838,319 habitantes (2.4% de la poblacidon nacional), con una edad
mediana de 25 afios y una tasa de crecimiento de 0.5 %, lo cual significa que en la entidad existe
una poblacion joven y en edad productiva.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) de 2010 ubica a Hidalgo entre los estados con desarrollo
humano medio (de 0.50 a 0.79). Esto implica que aunque el gobierno esté realizando importantes
cambios en materia de innovacidn, la entidad tiene un importante nimero de regiones pobres que
no cuentan con recursos suficientes para enfrentar los retos econdmicos actuales. Aunque existe
un compromiso a nivel gubernamental para disminuir los indices de mortalidad infantil y mejorar
la esperanza de vida, la compleja trama de la realidad socioecondmica de estos espacios requiere
un refuerzo en la implementacidn de las politicas sociales. Sin embargo, sus formas de aplicacion
no sélo deben apuntara cubrir las necesidades mas bdsicas de la poblacién, sino a realizarse
cambios estructurales de los sistemas existentes, especialmente en los referidos a la salud vy
educacion, para que se conviertan en politicas de promocién humana.

El panorama econdmico del estado refleja una economia con crecimiento estable, el Producto
Interno Bruto (PIB) estatal registré un incremento del 2.7% en el periodo 2003-2012. La economia
hidalguense contribuye con el 1.6% del PIB del pais (INEGI, 2012).

Sin embargo, el estado mantiene un importante porcentaje de pobreza en comparacion con la
media del pais, segin el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

Por otra parte, el desempefio educativo es ligeramente superior a la media federal, con menores
niveles en poblacion analfabeta, y en promedio, un mayor grado de escolaridad. Entre los aspectos
a mejorar se encuentra la posicion de competitividad, al ocupar el lugar 24° en el Ranking Nacional
2012 realizado por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), asi como el 24° en el IDH



de 2010, colocandose por debajo de la media del pais, primordialmente por el menor nivel de vida
registrado en las comunidades rurales.

A continuacidn se recopilan las principales magnitudes econémicas y sociales de Hidalgo:

llustracion 3 Principales magnitudes econémicas y sociales del Estado de Hidalgo

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

o Pachuca de Soto (267,862 had )
* Tulancingo (239,579 hab.)

e Tyula (205,812 hab )

* Tepeji del Rio (80,622 hab )

Valor Valor nacional Posicion
estatal 0 % del nacional | nacional

Indicador

P8 (mmdp constantes 2012)* 205 1.6% 20
Crecimiento P18 (%2003-2012)* 2.7% 28% 2
PIB per capita (pesos 2012)* 74,060.5 110,510.9 24
Indice de competitividad mco (20120 59.7 66.2 24
Unidades econdmicas (2014 ) 161,604 2.9% 12
Ahos promedio de escolandad (2010)! 8a 86 2%
96 de poblacion analfabeta (2010)* 10.2% 6.9% 6
Indice de desarrollo humano (2010)' 0.723 0746 2
% de viviendas con TV (2010)* 92% 94.9% 25
% de viviendas con computadora {2011)" 322% 383% 22
9 de viviendas con internet (2011) 25.7% 34-4% 25
% de viviendas con teléfono* (2011)" 59.4% 63.4% n

10



2. VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

Breve caracterizacion del estado

El Estado de Hidalgo tiene una importancia relevante en la historia de México al ser en el periodo
de la Colonia la cuarta ciudad mas importante en la extraccion de minerales, especificamente la
plata, superada en gran medida por Guanajuato y Zacatecas.

Actualmente, Hidalgo ha logrado una industrializacién en beneficio de la poblacidn hidalguense,
con la construccidon de infraestructura carrera que apoya el comercio local y nacional, Ia
construccion, saneamiento y remodelacién de centros educativos, centros médicos y hospitales,
areas recreativas asi como la modernizacidn y expansién de la red de energia eléctrica. La propia
ubicacién del Estado, en el centro del pais, lo coloca en un area estratégica de 150 kildmetros de
radio por donde 33 millones de personas circulan y habitan en demanda de productos y servicios.
El estado de Hidalgo ocupa el lugar 26 a nivel nacional con una superficie territorial de 20,813 km,
representando el 1.1% de la superficie del pais y una extensién de 20 813 kildmetros cuadrados
(Km2), por ello ocupa el lugar 26 a nivel nacional.

Colinda al norte con el Estado de Querétaro, San Luis Potosi, Veracruz y Puebla; al sur con Puebla,
Tlaxcala y el Estado de México, y al oeste con el Estado de México y Querétaro. En él se pueden
ubicar tres niveles: el primero de ellos con un clima célido aunque la extensidn es pequeiia, a una
elevacién de unos cuantos metros sobre el nivel del mar; el segundo nivel, es el mas extenso,
presenta una elevacion hasta de 800 metros sobre el nivel del mar y el dltimo nivel, es el mas
poblado de los tres aunque no tan extenso como el anterior, acostumbrados a vivir en altitudes
mayores a los dos mil metros. Dentro de estos tres niveles, hallamos a su vez 10 regiones que
conforman el mosaico cultural e histérico del estado; La Huasteca, la Sierra Alta, la Sierra Baja, la
Sierra Groda, la Sierra de Tenango, el Valle de Tulancingo, la Comarca Minera, la Altiplanicie

Pulquera.
llustracion 4 Mapa de Hidalgo con colindancias y division regional

HIDALGO

Fuente: Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de México, INEGI.

El Estado de Hidalgo, estd compuesto por 84 municipios de los cuales se hace una clasificacion
municipal heterodoxa y no libre de modificaciones debido a la inexistencia de una clasificacidn
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municipal oficial. Se tomara en cuenta la clasificacién hecha por el Doctor Olmedo, teniendo 84
municipios, el 83,3% son semi-urbanos, con una poblaciéon entre 5 mil y 25 mil personas vy la
combinacion de las caracteristicas del municipios rural y urbano; el 9,52% corresponderian a
municipios urbanos, con poblaciones entre 25 mil a 100 mil habitantes, y con un porcentaje similar
encontramos a los municipios rurales y metropolitanos, los primeros con una poblacién mdaxima
de 5 mil personas y los segundos, entre 100 y 300 mil habitantes.

Tabla 1 Municipios

M Tipos de Muniopios
8333x%
0.52%
3ST% I57%
— -1 =
IAPRALLS SEMEURBANGS LIREANGS METROPOLITANGS

Fuente: FUMEC con base en datos del INEGI.

Poblacion

Hidalgo, tiene una poblacion de 2, 665,018 habitantes, que representan el 2.37% de la poblacion
nacional, con una densidad de poblaciéon de 128 habitantes por kildmetro cuadrado, distribuidos
por género en 48.23% hombres y 51.77% mujeres. El estado refleja una tasa de crecimiento de 0.5
%, con una edad media de 25 afios.

Tabla 2 Piramide Poblacional Estado de Hidalgo

Hoespecificadn
100y mds aflos
95 a 99 afios
80 & 94 afios
&5 a 89 aflos
&0 a B4 aflos
75 a 79 afias
70 a 74 afias
65 a 69 afias
60 a 64 afios
55 a 59 aflos
50 a 54 aflos
45 a 49 aflas ® Hombres
40 a 44 afias
35 a 39 sfias
30 8 34 afios
15 a29aflos
08 24afos
15 & 19 afios
10 & 14 aflos
5a 9afas
Da 4afos

Mujeres

a 20 000 40 000 B0 000 By 000 100 000 120 000 140 000 36D 00D

Fuente: FUMEC con base en: Anuario Estadistico Hidalgo, INEGI.
Se puede observar en la tabla anterior que los grupos representativos son los menores a 24 afios

lo que da pauta importante en el trabajo y esfuerzo que se debe generar en la formacion de
recursos humanos con una preparacion adecuada para el desarrollo econdmico y social del estado.
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Tabla 3 Principales indicadores Poblacionales
Principales Indicadores Poblacionales

2885018

2085 11% %
128 5 g
07 273 3
&% 3458 6
i 7390 24

1) Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGI, México, 2013;
http://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/consulta.asp?p=17118&c=27769&s=est#

2) Estimaciones del CONAPO con base en INEGI, XII Censo General de Poblacién y Vivienda 2000 y Censo de Poblacién y Vivienda
2010.

3) El indice de Desarrollo Humano en México: cambios metodolégicos e informacién para las entidades federativas, Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, México 2012, www.undp.org.mx/desarrollohumano

Hidalgo ocupa el lugar 17 a nivel nacional por su nimero de habitantes, asentados en su mayoria
en 10 municipios que albergan al 42.22% de la poblacién total de la entidad. Entre las localidades
mas habitadas se encuentra la ciudad capital del Estado: Pachuca de Soto. Si comparamos la
poblaciéon nacional mexicana en base al censo 2010, hidalgo representa el 2.4% a diferencia del
censo en 1980 en el cual la entidad aportaba el 2.32%, una cantidad porcentual baja pero no por
ello sin importancia, ubicando la tendencia nacional por su tasa de crecimiento en disminucién,
menor al 1.4% anual.

Infraestructura

La infraestructura es un importante detonador econédmico y social para cualquier estado de la
Republica que aspire a ser competitivo y atractivo para los negocios, las innovaciones o la mejora
en la calidad de vida individual y colectivamente. La infraestructura también representa una
puerta de entrada para el transporte de mercancias en beneficio del mercado interno local y
nacional. Ante ello, el estado de Hidalgo cuenta con 11 mil 397 kildémetros de infraestructura
carretera, de los cuales 945.4 kildmetros corresponden a carreteras federales; 3 mil 210
kilbmetros a carreteras estatales y municipales; 7 mil 241.6 a caminos rurales, brechas y caminos
construidos por diversas dependencias.
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llustracion 5 Infraestructura carretera Hidalgo

estatales y
municipales,
9454

Fuente: FUMEC con base en Anuario Estadistico de Hidalgo, INEGI, 2012

La posicion céntrica del estado permite una comunicacidon con los alrededores desde la capital
Pachuca hasta Puebla, solo existen 165 kms; a Tuxpan, 253 kms; a Tampico, 417 kms; y a Veracruz,
470 kms, que son los tres principales puertos del pais. A Guadalajara, hay 620 kms; a Monterrey,
951 kms; y a Matamoros, puerta de entrada a los Estados Unidos, 1,007 kms.

Cifras oficiales del estado de Hidalgo mencionan que esta red carretera existente ha permitido una
comunicacion a mas de 2 mil 635 localidades donde se ubica mas del 80% de la poblacién del
estado; en el 20% restante, aun por comunicar, se ubican localidades rurales con menos de 500
habitantes. Asimismo de las 84 cabeceras municipales, 82 de ellas cuentan con un acceso
pavimentado y solamente dos; Tlahuiltepa y Pacula no disponen de una via pavimentada,
presentando problemas de transitabilidad permanente.

En cuanto a la infraestructura aeroportuaria, el INEGI contabilizé 1 aeropuerto de escala nacional y
dos aerédromos.

Tabla 4 Aeropuertos y aerodromos seguin municipio

Estado Molango de  Pachuca de Tizayuca
Concepto ne . v
Escamilla Soto
Aeropuertos af 1 0 1 0
Intermacionales o 1] 4] 0
MNacionales 1 1] 1 0
Asrgdromos 2 1 0 1

af Comprende aeropuertos que forman parte de los registrados a nivel nacional; el registro nacional de
aeropuertos comprende los administrados por SCT, ASA, grupos aeroportuarios, SEDENA, SEMAR,

gobiernos estatales v municipales.
Fuente: Aeronautica Civil

El Sistema Nacional de Logistica distingue a la entidad a la Ciudad de Pachuca como una ciudad
consolidada que tiene importantes relaciones logisticas consolidadas con las ciudades de Tuxpan
(Veracruz), Tlaxcala y Cd. de México usados en su mayoria como medios de intercambio de
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consumo y distribucidon. Al momento, el Estado de Hidalgo, no esta en proyecto de algun corredor
logistico.
llustracion 6 Nodos y Relaciones Logisticas Hidalgo

& | = . .J.m.. i

| — e ——agwen o

T ateteme a0 ——
L0 Cermaee wagirea 8 curmete ' St
Fuente: Imagen tomada de Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Secretaria de Economla,
Sistema Nacional de Plataformas Logisticas de México (SNLP- Mex.),
Cooperacién Técnica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) México, Junio 2013.p. 12.

Para la entidad se esta proponiendo la plataforma logistica denominada Plataforma Logistica de
Distribucion Urbana Metropolitana (PLADIS Metropolitana), estando en status de determinar la
jerarquizacidn de proyectos.

llustracion 7 Plataforma Logistica propuesta al Estado de Hidalgo

Luls Potosl . tamira

A.. . ampico
' Ciudad Vallés Leyenda
e G“é‘""‘“w m A PLADIS Metropolitana
108, u aro uxpan :
PLADIS Regional
i“0.' ﬁ &Jaan o Poza Rica 4 .
S :
Cclaya e [l APachuca ‘apan a A PLADIS Internacional
Morel ‘x :”.w Sahagin @ AGROLOG
uapan Tolu % =, * ‘ Tlaxcal Kalapa @ rcC
% : bPucbll. 2 Ao lVeracrz ) PLF
Cuem:waca Onzaba‘, | S. Andrés Tuxt e,
gﬂ v, ® Cxatzacoa .
Tehu VAN, 2 PS
Acdyu‘ca.h Ga O
¢ Chilpancingo b * L5z
; CLA
Acapulco ‘ Oaxaca‘ - ’
Juchitan |

I
-
Salina Cruz

Fuente: Imagen tomada de Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Secretaria de Economia,

Sistema Nacional de Plataformas Logisticas de México (SNLP- Mex.),
Cooperacién Técnica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) México, Junio 2013.p. 19.
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Educacion Basica

En Hidalgo, el grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas es de 8.1, lo que
equivale a poco mds del segundo afio de secundaria, a comparacién de la media nacional donde el
grado de escolaridad es de 8.6 con secundaria terminada. De la poblacién total del estado de
Hidalgo, el 41% se encuentra en edad escolar y el 88% es poblacidn alfabeta.

Tabla 5 Principales Indicadores de Educacion
Principales Indicadores de Educacion

Notas: Para 2011 a 2013: CONAPO. Proyecciones de la poblacién 2010-2050.
www.conapo.gob.mx (Consulta: 27 de septiembre de 2013).
Elaboracién Propia con Estimaciones del CONAPO con base en INEGI,
Xll Censo General de Poblacidn y Vivienda 2000 y Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010.

En el estado una de cada dos nifios en edad de asistir a educacidn basica, acude a ella; solo una de

cada diez asiste a educacién media superior y solo el 2.65% continla a educacién superior; el
estado cuenta con la siguiente infraestructura escolar:

Planteles, aulas, bibliotecas, laboratorios, talleres y anexos en uso a inicio de cursos

por nivel educativo

Nivel Planteles Aulas Bibliotecas Laboratorios Talleres Anexns al
Total 8349 35 210 35 1&70 163 66 415
Preescolar
o/ 3322 8167 0 3B 55 14 952
Primara 3281 17 834 17 &2 108 27470
Secundaria 1145 5721 85 868 T 10715
Profesional
técnico 3 95 " 258 e 285
Bachillerasto 282 2563 178 447 342 5030
Técnico
suUpernior,
licenciatura
¥ posgrade 75 1777 79 34 128 5085
Otros o 257 1052 2 94 23 2 850

Fuente: Anuario Estadistico Hidalgo, INEGI, México, 2012
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Educacion Superior
En lo que respetada a educacion superior, que incluye técnico superior universitario, licenciatura
en educacién normal y licenciatura universitaria y tecnoldgica, la matricula, los egresados durante
el periodo 2009-2010 vy los titulados durante el mismo, estd compuesta por 63,544 alumnos con la
siguiente distribucién:

Matricula Egresados Titulados
Total Total ef Total ff

Total general 63,544 9,923 10.643
CIEMCIAS AGROPECUARIAS 1,549 196 208
CIEMCIAS DE LA SALUD 4,104 462 664
MEDICINA 1,501 224 280
Otras 5 carreras 2,603 238 384
CIEMCIAS NATURALES Y EXACTAS 1,286 199 251
BIOLOGIA BB5 166 184
FISICA 65 9 3
MATEMATICAS &7 2 17
QUIMICA 269 22 47
CIEMCIAS SOCIALES Y ADMIMISTRATIVAS 25,494 4,796 4,800
ADMINISTRACION 6,267 o977 814
CIENCIAS DE LA COMUM ICACION 1,083 216 209
COMERCIO INTERNACIOMNAL 1,414 147 144
CONTADURILA 2,606 719 748
DERECHO 5,981 1,056 1,034
MERCADOTECN LA Y VENTAS 1,312 221 145
PEICOLOGIA 2,757 501 692
TURISMO 2,920 476 355
Otras 8 carreras 1,154 483 657
EDUCACION ¥ HUMAMNIDADES 6,233 1,377 1,344
EDUCACION ¥ DOCENCIA 5,472 1,234 1,125
Otras 6 carreras 761 123 218
INGEMIERIA Y TECH OLOGIA 24,878 2,893 3.376
ARCQUITECTURA 2,117 208 265

Elaboracion propia con base en: Anuario Estadistico Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), México 2012, http://www.anuies.mx/content.php?varSectionID=166
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Distribucion de matriculados y graduados a nivel posgrado:

Matricula Egresados Graduados
Total Total Total

Total general 2,731 1,278 432
CIENCIAS DE LA SALUD 134 8 55
CIENCIAS BIOMEDICAS 3 ] o
CIRUGIA = o o
MEDICINA 60 ] 45

OTRAS ESPECIALIDADES 47 ] 9

SALUD PUBLICA 18 8 1
CIENCIAS NATURALES ¥ EXACTAS 104 19 16
BIOLOGIA 34 4 o
CIEMCIAS QUIMICAS 31 = 4
ECOLOGIA 20 3 7

FISICA 12 5 2
MATEMATICAS 7 1 3
CIENCIAS SOCIALES ¥ ADMINISTRATIVAS 1,338 759 197
ADMIMISTRACION 527 197 77
CIENCIAS POLITICAS B2 48 24
CIEMCIAS SOCIALES 2 ] o
DERECHO 348 210 40
ECOMOMIA Y DESARROLLO 52 ] 2
IMPUESTOS ¥ FINANZAS 15 ] 2
PSICOLOGIA 109 B85 24
PUBLICIDAD 46 45 ]
VENTAS ¥ MERCADOTECNIA 151 174 28
EDUCACION ¥ HUMANIDADES 947 387 132
CIENCIAS DEL EJERCICIO 25 g 7

Fuente: FUMEC con base en: Anuario Estadistico Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), México 2012



3. MARCO INSTITUCIONAL Y NORMATIVO EN EL AMBITO DE

WANESD)

Analisis de documentos rectores
Nivel Federal, Estatal
Las politicas enfocadas al desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion en la trayectoria del
estado en el ambito de la 1+D son las siguientes:
e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Ley Organica de la Administracién Publica Federal
e ley de Ciencia y Tecnologia.
e Ley Orgdnica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2013-2018
Ley Federal de Telecomunicaciones
Ley General de Educacidn
Ley de Propiedad industrial y su reglamento
Ley para la Coordinacidon de la Educacidn Superior
Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014
Ley de ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2014
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016
Constitucion Politica del Estado libre y Soberano de Hidalgo
Ley de Becas
Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de Hidalgo
Ley de educacidn
Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Hidalgo
Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Hidalgo
Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016
Ley de Ingresos del Estado de Hidalgo 2013
Estatuto organico del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Hidalgo
Programa Estatal de Investigacidn, Ciencia y Tecnologia
Acuerdo de sectorizacion

En principio, el marco juridico hidalguense en materia de ciencia y tecnologia mantiene una
estrecha relacién con la Constitucién Politica estatal, al indicar en el articulo 8 bis, la educacién
como el principal motor del estado y en su caso, la dotacién de estimulos y becas por parte del
gobierno que ayuden al estudiante a terminar sus estudios profesionales.

Cabe resaltar que la constitucién estatal no hace mencidén alguna a la ciencia y a la tecnologia,
pero no por ello se deja de lado que dentro de las facultades del congreso hidalguense, el articulo
56 fraccion | y Il estipula la potestad del Congreso para expedir leyes en cualquier materia a
interior del Estado, dando por hecho, la facultad de legislar en ciencia y tecnologia.

Desprendidos de los articulos 86 y 87, encontramos la base juridica que da cuerpo y sentido al Plan
Estatal de Desarrollo, al indicar una planeacion democratica e integradora de las demandas y
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aspiraciones de la sociedad hidalguense. La ley de Planeacion determinara las caracteristicas del
sistema estatal de planeacion y los actores responsables del proceso de planeacién y ejecucion.

Como bien lo dispone el articulo 8 bis de la constitucién estatal de Hidalgo, la ley de educacidn es
su ley reglamentaria y recalca la obligacién del Estado, Municipios Organismos Descentralizados,
Desconcentrados, asi como por particulares con autorizacién y reconocimiento de validez oficial
de estudios, la imparticién de la educacién sustentada en el progreso cientifico y social, a través de
las modalidades: escolarizado, no escolarizado, mixto y sobre todo, democratico.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Segun el Articulo 25 constitucional corresponde al Estado la rectoria del Desarrollo Nacional para
garantizar que este sea integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la naciény su
régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y
el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
constitucion.

La competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para generar un
mayor crecimiento econdmico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo.

Lo anterior, mediante lo dictado en el articulo 26 constitucional, al Estado le correspondera la
organizacion de la planeacidon democratica del desarrollo nacional, dando origen al Plan Nacional
de Desarrollo que concretiza en un tiempo politico especifico, un proyecto de nacién cuyo sentido,
meta, herramienta sera colectivamente compartido al que se sujetaran obligatoriamente todos los
programas de la Administracion Publica Federal. Generando con ello un orden con caracter
publico y delimitacion de la accién del gobierno.

De tal forma que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, es el resultado de un amplio ejercicio
democratico que permitird orientar las politicas publicas y programas del Gobierno, considerado
un mapa de ruta que sociedad y gobierno han delineado hacia una idea de pais durante los
proximos afios.

De las cinco metas nacionales, las estrechamente vinculadas con la materia de ciencia, tecnologia
e innovacién son la Meta lll y la Meta IV, de las cuales, a continuacion de recuperan los elementos
clave que seran la base de las politicas bajo el supuesto de que aprovechar la tecnologia y el
conocimiento, contribuiran al desarrollo y repercutird en la competitividad econémica.

Dejando claro que esto se logrard en la medida que se promuevan los canales e incentivos
propicios para la colaboracién entre cientificos, tecnélogos, académicos industriales.

Meta lll. México con Educacion de Calidad: Hacer de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, pilares
para el progreso econdmico y social sostenible.
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Los paises que logran una apropiacion social del conocimiento, aceleran el crecimiento econdmico
en forma sostenida e incrementan la calidad de vida de su poblacién. Es fundamental que México
sea un pais que provea una educacién de calidad para que potencie el desarrollo de las
capacidades y habilidades integrales de cada ciudadano.

La politica a desarrollar en esta materia busca que los planes y programas de estudio sean
apropiados, por lo que resulta prioritario conciliar la oferta educativa con las necesidades sociales
y los requerimientos del sector productivo.

La meta indica que es el medio para alinear la visidn de todos los actores del Sistema de CTl es
necesario aumentar la disponibilidad de capital semilla o de riesgo para incentivar la generacion
de empresas con base tecnoldgica, por lo que la materia indica como estrategia hacer del
desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso econdmico y social
sostenible, se requiere una sdlida vinculacién entre escuelas, universidades, centros de
investigacion y el sector privado. Ademas, se debe incrementar la inversién publica y promover la
inversién privada en actividades de innovacién y desarrollo. Los esfuerzos encaminados hacia la
transferencia y aprovechamiento del conocimiento agregaran valor a los productos y servicios
mexicanos, ademas de potenciar la competitividad de la mano de obra nacional.

Meta IV. México Prospero = México Productivo

El concepto de productividad se refiere a la forma en que interactuan los factores en el proceso
productivo, es decir, la tecnologia, la eficiencia y la calidad de los insumos de la produccién.

De tal forma que la estrategia a seguir para alcanzar dicha meta, sera implementar una estrategia
en diversos ambitos de accidn, con miras a consolidar la estabilidad macroecondmica, promover el
uso eficiente de los recursos productivos, fortalecer el ambiente de negocios y establecer politicas
sectoriales y regionales para impulsar el desarrollo. Para lo cual se realiza un diagndstico para
medir la capacidad instalada que como nacidn se tiene para alcanzar la meta de ser mas
productivos, en los temas de:

e Comportamiento ante los movimiento Macroeconémicos

e Acceso al Financiamiento

e Empleo

e Desarrollo Sustentable

e Acceso a servicios de telecomunicaciones

e Competencia y desregulacion

e Energia

e Fomento econdmico, politica sectorial y regional

e Infraestructura de transporte y logistica

e Mineria

e Sector Agroalimentario

e Sector Turistico

e Desarrollo Regional

De dicho Diagnostico se presentan lineas pendientes a cubrir en los rubros antes enunciados y que
para fines del estudio que hoy nos ocupa, son los siguientes:
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Acceso al Financiamiento

Se requieren llevar a cabo politicas publicas eficaces tendientes a facilitar el acceso al
financiamiento para la creacién y la expansidon de empresas productivas. Por lo que la Banca de
Desarrollo debe transformarse para ser una palanca real de crecimiento, mediante la ampliacién
del crédito, con especial énfasis en dareas prioritarias para el desarrollo nacional como la
infraestructura, ademas de las pequefias y medianas empresas.

Acceso a servicios de telecomunicaciones

El acceso a los servicios de telecomunicaciones a un precio competitivo y con la calidad suficiente
es hoy un prerrequisito para que los individuos y las empresas sean competitivos y aprovechen al
maximo el potencial de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién. Por ello,
mejorar el acceso a las tecnologias de la informacién y la comunicacién, asi como los servicios de
telecomunicaciones y radiodifusién, cumple un doble propésito. Por una parte, son actividades
econdmicas que producen insumos estratégicos para el incremento de la productividad de las
empresas en México. Por otro lado, son instrumentos que propician el fortalecimiento de los
derechos fundamentales de las personas.

Fomento econdmico, politica sectorial y regional

En funcién al diagndstico realizado en este tema, se concluye que hoy, México requiere una
politica moderna de fomento econémico en sectores estratégicos, que se enfoque en aquellos
sectores que tienen una alta capacidad para generar empleo, competir exitosamente en el
exterior, democratizar la productividad entre sectores econdmicos y regiones geograficas, y
generar alto valor a través de su integracién con cadenas productivas locales.

Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016

El proceso de elaboracién inicial del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 colaboré un amplio
grupo de personas con preparacidon probada y una amplia trayectoria tanto en la academia como
en la administracion publica relacionados con los ejes que componen el plan. Se organizé un taller
de planeacidn estratégica orientado a la construccion de las competencias en el manejo de la
planeacién donde es rescatable la utilizacidn del andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas (FODA).

Con el comienzo de la nueva administracién y a partir de la instalacion del Comité de Planeacion
para el Estado de Hidalgo (COPLADEHI) el dia 3 de abril del 2011, se propuso la revisidn del plan
para fortalecer la version final, esta vez captando las contribuciones y aportaciones de los sectores
de la Administracidon Publica y de la sociedad civil a través de asambleas. El resultado, el plan
estatal de desarrollo 2011.2016 con 5 ejes estratégicos, 26 sub — ejes, 241 estrategias de accidn y
184 objetivos generales.
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FLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011-2016

EJE 1. DESARROLLO EJEZ2. EJE 3. DESARROLLO EJE4.PAZY EJE 5. GOBIERNDO
SOCIAL PARAEL COMPETITIVIDAD ORDENADOY TRANQUILIDAD MODERNO,
BIEMNESTAR PARA EL SUSTENTABLE SOCIAL, EFICIENTEY
DENUESTRA GENTE DESARROLLO CONVIVENCIA CON MUNICIPALISTA
ECONOMICO ARMONIA
SUSTENTABLE
Principios Rectores del Gobicrno

« Impulsar una nueva actitud de compromiso y revaloracion del servicio piblico.

+ Gobernar siempre en ¢l marco de laley y con pleno respeto alos derechos humanos

= Gobernar con honestidad, transparencia y rendicién de cuentas.

+ Gobernar cerca de la gente v con una amplia participacion e involucramiento de los diversos grupos v sectores sociales.
» Gobernar para todos con una actitud convocante y abierta a la innovacidn gubernamental; asi como las nuevas
tecnologias de la informacion.

+ obernar con visidn municipalista.

« Propiciar la integralidad y complementariedad entre los diferentes drdenes y poderes del Estado.

Objetivos Transversales

Lograr la equidad de las regiones.

+ Combatir la pobreza v la marginacion

« Promover el desarrollo regional integral, erdenado v sustentable.

+ Proteger el medio ambiente; preservar ¥y manejar adecuadamente nuestros recursos naturales.

» Impulsar una nueva etapa de desarrolle que mejore la productividad, la competitividad y el empleo para los
hidalguenses ¥ que se refleje en mejores ingresos a las familias

« Apovar el desarrollo mediante la infraestructura, equipamiento, apoyo para el financiamiento y acceso a las
nuevas tecnologias de la informacion para avanzar hacia la socdedad del conocimiento.

+« lmpulsar la educacién, la ciencia, la tecnologia v la innovacién como motores del desarrollo.

= Impulsar el desarrollo de la juventud, los grupos indigenas y los migrantss.

+ Vigilar e impulsar el desarrollo de aquellos que viven situaciones de vulnerabilidad,

» Impulsar la igualdad real entre mujeres ¥ hombres en todas las acclones de gobierno.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, Gobierno del Estado de Hidalgo. Recuperado 27 de noviembre de 2013

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2011-2016.

Dentro del Sector de Desarrollo Econdmico se distinguen 4 puntos fundamentales:

1. Articulacion de vocaciones productivas regionales, con el objetivo de aprovechar las
potencialidades que cada regidn ofrece y atender las necesidades de sus habitantes.

2. Fortalecimiento del ecosistema del desarrollo empresarial, con el fin de apoyar a los
emprendedores, micro, pequenfas y medianas empresas hidalguenses mediante el
acompafiamiento con inteligencia competitiva, formacién de capital humano vy
financiamiento, que permita atender las necesidades de las empresas hidalguenses con
productos especificos a su tamafio y sector productivo.

3. Orientacién de la inversion de las empresas existentes, asi como la atraccién de nuevos
proyectos, aprovechando las fortalezas y oportunidades que ofrece el estado.

4. Impulso a la innovacidn y al desarrollo tecnolégico, con el propdsito de aumentar el valor
de las empresas y la calidad de los empleos.

5.

El programa Sectorial cuenta con 21 subprogramas y 47 proyectos, agrupados en 9 grandes
grupos:

e Productividad del sector comercial, de abasto, logistico y de servicios

e Productividad del sector industrial y minero

e Inversion productiva

e Fomento competitivo

e Emprendimiento y apoyo empresarial
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e Negocios internacionales

e (Ciencia, Tecnologia e Innovacién

e Desarrollo y mantenimiento de infraestructura logistica, comercial e industrial
e Promocidn al desarrollo Econémico

Analisis FODA las oportunidades y debilidades o lo que hace falta por concretar dentro del ramo
econdmico y tecnoldgico.

VISION MISION
Consolidar al Estado de Hidalgo como una entidad | Hacer de Hidalgo una tierra de oportunidades que
atractiva para la inversion productiva, que brinde las | fomente el desarrollo social y econdémico de manera
condiciones adecuadas que propicien la prosperidad de | sustentable, que impulse el emprendimiento y la
las empresas e incrementen su competitividad, mediante | generacion de empresas, que base su desarrollo
el acompafiamiento, formacion de capital humano y | apoyando decididamente la creacidn de infraestructura
financiamiento, haciendo énfasis en el impulso a la | industrial y energética garantizando la atraccién y la

innovacién y la generacién de conocimiento, el | permanencia de las inversiones privadas y con ello la
aprovechamiento de manera equitativa de las vocaciones | generacion de empleos, dentro de un marco de
productivas de las regiones, para que se traduzca en | innovacién tecnoldgica y formacién de capital humano
bienestar social y mas y mejores empleos para los | calificado.

hidalguenses.

Objetivos Transversales

. Lograr la equidad de las regiones.

. Combatir la pobreza y la marginacion.

. Promover el desarrollo regional integral, ordenado y sustentable.

. Proteger el medio ambiente; preservar y manejar adecuadamente nuestros recursos naturales.

. Impulsar una nueva etapa de desarrollo que mejore la productividad, la competitividad y el empleo para los
hidalguenses y que se refleje en mejores ingresos a las familias.

. Apoyar el desarrollo mediante la infraestructura, equipamiento, apoyo para el financiamiento y acceso a las
nuevas tecnologias de la informacién para avanzar hacia la sociedad del conocimiento.

. Impulsar la educacién, la ciencia, la tecnologia y la innovacion como motores del desarrollo.

. Impulsar la igualdad real entre mujeres y hombres en todas las acciones de gobierno.

No se puede perder de vista para la realizaciéon del eje 2 del Plan Estatal de Desarrollo como sus
programas institucionales y sectorial referente a la ciencia, tecnologia y desarrollo econémico, es
necesaria la administracion publica Federal y Estatal, aunque se dara énfasis la administracion
local.

Caracterizacion de la estructura de gobierno de la I+D en el estado

La ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Hidalgo clarifica en sus articulos 3y 4 la
base de apoyo del ejecutivo estatal a través de las Dependencias de la administracidon publica
centralizada, asi como con las unidades de apoyo cuyas atribuciones se encuentran reguladas en el
Articulo 31, mismas que estaran a cargo directo del Gobernador. Ademas, el gobernador se
auxiliara de las entidades de la administracién publica paraestatal, que consistiran en organismos
descentralizados, empresas de participacion estatal y fideicomisos.

El articulo 13 de la misma ley enumera las instituciones dependientes directas del ejecutivo que
constituyen la administracién publica central, aunque no son las Unicas, ya que pueden tener
organismos descentralizados bajo su cargo en el apoyo de tareas especificas.
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El articulo 29 de la ley organica de la Administracion publica del Estado de Hidalgo, atribuye a la
Secretaria de Desarrollo Econdmico los asuntos referentes a la difusién y promocién nacional e
internacionalmente de la infraestructura, programas de apoyo, vocaciones productivas y las
ventajas que ello representa para la actividad econémica en la entidad, también:

e Promover, impulsar y coordinar acciones en materia de competitividad y calidad total.

e Proponer y regular los procesos para la transferencia de ciencia, tecnologia e innovacion al
sector productivo.

e Procurar la presencia del Estado en espacios nacionales e internacionales de intercambio
de conocimientos y transferencia de tecnologia.

Entre las funciones del Titular de la SEDECO estdan el control de la politica de desarrollo econdmico
de la secretaria y la promocion del desarrollo econdmico de la entidad, en coordinacién con los
tres érdenes de gobierno.

En materia de desarrollo econémico, el titular propone y opera los fideicomisos, fondos e
instrumentos de intermediacidn financiera para el apoyo de créditos de los sectores industrial,
minero, comercial, de abasto, logistico y de servicios.

En ciencia y tecnologia impulsa la generacién y aplicacidon del conocimiento y tecnolégico, en
coordinacién con los sectores educativo, econémico y social, para promover la competitividad del
sector laboral mediante la utilizacién de tecnologias adecuadas a la realidad internacional.

Dentro del organograma de la SEDECO se ubica la Direccidon General de Proyectos de Inversién y es
la encargada de generar y desarrollar un banco de proyectos estratégicos con el objeto de
promoverlos ante potenciales inversionistas y agentes de financiamiento, atendiendo las
vocaciones productivas del Estado, fomentando la innovacién y el desarrollo de nuevas
tecnologias.

Con respecto a los érganos descentralizados de la SEDECO, se pueden enlistar para el tema que
nos compete:

e COINHI (Corporacion Internacional Hidalgo)
e COFOIN (Corporacion de Fomento de Infraestructura Industrial)
e Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial

Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Hidalgo (CITNOVA)

El Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Hidalgo (CITNOVA) fue creado el 6 de mayo de
2002, por Decreto del Ejecutivo publicado en el Periédico Oficial del Estado e inicié sus actividades
el mes de junio de 2002, sectorizado al entonces Sistema de Educacidn Publica de Hidalgo.

A partir del mes de junio de 2005, el Gobernador del Estado lo sectoriza a la Secretaria de
Desarrollo Econédmico, lo que implicé reformar su decreto de creacién el 18 de julio de 2005. Otro
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hecho importante para el CITNOVA es la publicacién, el 8 de agosto de 2005 de la Ley de Ciencia 'y
Tecnologia.

Para el ejercicio fiscal 2012, el presupuesto asignado fue de S 55, 542,220.52 millones de pesos
para la operacién de su Programa Operativo Anual. El actual director del Consejo es Mtro. José
Alonso Huerta Cruz.

Para la realizacién de las actividades enmarcadas en el Plan Estatal de Desarrollo, el programa
operativo anual y el Programa Institucional en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, el Consejo cuenta
con atribuciones concernidas al establecimiento y aplicacidon de politicas para la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacidn y el posgrado, acorde a las caracteristicas y
necesidades del Estado, sus regiones y Municipios que se determinen en el marco de los Planes
Nacional y Estatal de Desarrollo. Ademas:

e Formula programas, proyectos y acciones para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacién y el posgrado.

e Promueve la coordinacién con las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Estatal, en el ambito de sus respectivas competencias, la investigacién cientifica, el
desarrollo tecnolégico, la innovacién y el posgrado

Al ser pilar fundamental en la politica de ciencia y tecnologia, el Consejo funge como
representante del Estado en materia de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacién, ante la Federacién y municipios, organizaciones privadas, sociales y organismos
internacionales, asi como en foros, convenciones, encuentros y demas reuniones en las que el
ejecutivo solicite su participacion, con quienes podra celebrar acuerdos y convenios de
colaboracidon y coordinacion con organizaciones privadas y sociales, para el desarrollo de
proyectos de cardcter cientifico y desarrollo o transferencia tecnoldgicos e innovacién.

A través de la promocion para la creacion de nuevos institutos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, la constitucion y desarrollo de empresas con base cientifica y tecnoldgica nacionales
y estatales, para la produccion de bienes y servicios se busca fomentar y fortalecer la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico, la innovacién y el posgrado.

A nivel presupuestal, y debido a los limitados recursos con los que cuenta el Consejo para apoyar
las actividades cientificas y tecnolégicas del estado, el Consejo promueve aportaciones de
recursos provenientes de Dependencias, Entidades e Instituciones Publicas, Organizaciones
Privadas y Sociales, Organismos Internacionales y Regionales, paises y particulares interesados en
apoyar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el posgrado

En el Estado de Hidalgo basicamente la Secretaria de Desarrollo Econdmico tiene a su cargo el
fomento, promocion y desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Por parte de los organismos
descentralizados y desconcentrados se observa una dindmica tanto nacional como internacional,
ya que los organismos dispuestos en el tema consolidan, promueven y generan mecanismos que
permitan integrar a diferentes actores académicos, sociales, privados y gubernamentales.
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Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado

Identificacién de sectores candidatos a la especializacion
Existen importantes ejercicios de priorizacion de sectores que fomentan el crecimiento y

desarrollo del Estado de Hidalgo. En los ultimos afios se han realizado diversos ejercicios de
priorizacion sectorial, lo que permite una primera identificacion de los sectores clave del estado
asi como de los multiples argumentos para su seleccién. Los documentos consultados para realizar
el presente ejercicio de priorizacion se realizé a partir de:

Sectores con potencial econdmico a partir del INADEM, cuya base de analisis es un estudio del
ITESM. Dividiendo en sectores actuales y emergentes.

En funcion al Articulo 26 Constitucional, los Estados de la Republica deben planear su desarrollo en
aras de subsanar las principales problematicas sociales. En el plan estatal se reflejan los sectores y
areas de interés para el gobierno del estado y las estrategias a seguir.

El Consejo de Ciencia y Tecnologia pone especial énfasis en los sectores que fomenten la materia
de ciencia, tecnologia e innovacién. Par lo cual crea programas de apoyo para las empresas que
inviertan en proyectos de investigacion, desarrollo de tecnologia e innovacion dirigidos al
desarrollo de nuevos productos, procesos o servicios. En este sentido se crea el Programa de
Estimulos a la Innovacién para incentivar el incentivar y promover el crecimiento y la
competitividad de las empresas con base en el desarrollo de ciencia e innovacién.

Se priorizan sectores en funcién a su peso en el PIB Estatal (INEGI), y los datos reportados en el
Reporte de la Secretaria de Finanzas de la Entidad del afio 2013.

El estudio se realiza en 15 Estados de la Republica con el fin de entender a los estados para
mejorar su competitividad en México mediante mejores sistemas de innovacion regién y clister
gue fomenten la innovacién en las empresas.

Plan Estatal
de Derarrollo

Adicional a los diversos ejercicios de priorizacidn sectorial, se identificaron las actividades
econdmicas que destacan en la contribucion y evoluciéon de PIB estatal, el indice de especializacién y

en la inversion extranjera directa en esos sectores. A partir de este analisis se identificardn los

sectores estratégicos donde se deberan concentrar las actividades para mejorar la productividad de
la Entidad.
De acuerdo al analisis del impacto de los sectores encontrados como estratégicos se evalué su

impacto en los principales datos macroecondmicos.
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llustracion 8 Impacto de los sectores estratégicos en datos macroeconémicos asociados a la productividad
Contribuecidn al PIB | Evolucidn del PIB | Especializacidn | Competitividad

Productos derivados del
Prirdlen y Carbén.
Indusiria Quirnica.
Induwstria del Plistica.

Comsiruecidn

Senacios Inmobidaros y
de alquiler de bienes
inmuebles e intangibles

Agroalimentaria
Contribucidn Alts

Contribucicn Media

Contributidn Baja

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2009-2013), CONAPO (2012), OCDE (2012), IMCO (2010).

En este ejercid, se aprecia una cuenta en relacidn a los principales sectores mencionados en

documento federal y estatal.
llustracion 9 Priorizacion de Sectores
Sectores Consolidados

Sectores Futuros

f=_1=—7717=-1 wa
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4. ANALISIS MACROECONOMICO

Principales indicadores

Tabla 6 Principales indicadores Poblacionales

Principales Indicadores Poblacionales

2,665,018

20,856 1.1% 26
128 57 9
50.7 27.3 3

48.79 34.68 6

71.24 73.90 24

1) Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGI, México, 2013;
http://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/consulta.asp?p=17118&c=27769&s=est#

2) Estimaciones del CONAPO con base en INEGI, XIl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000 y

Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

3) El indice de Desarrollo Humano en México: cambios metodoldgicos e informacién para

las entidades federativas, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, México 2012, www.undp.org.mx/desarrollohumano

Hidalgo es el sexto estado con mayor nivel de marginacion, parametrizado en el indice que publica
CONAPO. La Producto Interno Bruto (PIB) hidalguense aporta el 1.6% de la economia nacional,
siendo la vigésima entidad federativa con mayor aportacién, asciende a 199,880 millones de pesos
a precios de 2008.

Tabla 7 Principales indicadores Economicos

Principales Indicadores Econdmicos

199,880 1.6% 20
71173 122,396 24
3.32% 417% 17
44 .81% 36.38 4
51.87% 59.44% 27
421% 44.60% 24
5.00 4.81% 18

0.34%
3.13% 23

2)Estimaciones del CONAPO con base en INEGI, XII Censo General de Poblacién y Vivienda 2000
y Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
3)Banco de Informacion INEGI consulta 27 de septiembre 2013

4)http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-directa/estadistica-

oficial-de-ied-en-mexico
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Es de notar que el PIB per capita hidalguense es por mucho, inferior a la media nacional y lo ubica
en el lugar 24, situacidon analoga en poblacién ocupada donde ocupa el lugar nimero 24 y 18 en
poblacién desocupada. Hidalgo es, en la region, la entidad con menor participacién al PIB
Nacional, su posicion estratégica y su posible vinculacién con economias mas desarrollas es una
fortaleza que depende mas de la estructura productiva que Hidalgo presenta que de las
condiciones externas a las decisiones estatales.

Tabla 8 Participacion en el PIB

17.0%
9.1%
5.2%
3.2%
Distrito México Veracruzde Puebla San Luis Hidalgo
Federal ignacio de Potosl
ia Llave

Fuente: FUMEC con base en el BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México,
Fecha de consulta 30 de septiembre de 2013

Tabla 9 Comportamiento del PIB Hidalgo y PIB Nacioanl

100,000,000
== Nacional
1,000,000 ——Hidalgo
100,000 —
F S P S

Fuente: FUMEC con base en BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México
Fecha de consulta 30 de septiembre de 2013

En la grafica anterior se aprecia el comportamiento del PIB estatal y la similitud entre el
comportamiento nacional.

Participacion del PIB por Sector y Subsector de actividad

Hidalgo es una entidad con una diversificacidn importante en cuanta las actividades econémicas
que se desarrollan en el pais. Es importante establecer puntualmente cuales seria las actividades
mas importantes o estratégicas del estado
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Tabla 10 Participacion del PIB en Sectores de Hidalgo

Generacion,
transmision y
————__ distribucion de
energia eléctrica.,
4%

onstruccion, 8%

Agricultura,, 3% Total mineria, 1%

Servickos
educativog, 5%

Servicios
inmobiliarios y de
alquiler de bienes

muebles e
intangibles, 13%

Transportes,

correos y |

almacenamiento, J
%

Fuente: FUMEC con base en BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México

Sector Agricola

A nivel nacional Hidalgo ocupa el lugar 19, por el valor de su produccién 8, 886,235, para

2012 y sus principales cultivos son:

Tabla 11Sector Agricola valor de produccién

Total Parcentaje
Cultive
Valor (Miles de pesos)
Total 6274781 100%
Cultivos ciclicos 3380 035 53.9%
Maiz grano 2031 466 32.4%
Frijal 257 315 4.1%
Avena forrajera 188117 3.0%
Cultivos perennes 1 894 746 46.1%
Alfalfa verde 1289968 20.6%
Maguey pulguera (miles de litros) 925065 14.7%
Pastos 2209256 3.7%

Wota Debido al redondeo o las cifras, & suma o los parciaes peeda o no coingidn con o8 folakes

Fuente: SAGARPA. Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera

En cuanto a las actividades ganaderas, Hidalgo ocupa las siguientes posiciones a nivel nacional

para el afio 2012:
Tabla 12 Actividades Ganaderas

CARNE EN CANAL LECHE
BOVINO PORCINO OVINO CAPRINO AVE GUAIOLOTE BOVINO CAPRINO
21° 16° 2° 14° 15° 6° 11° 18°

FUENTE: Elaborado por el Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
, con informacién de las delegaciones de SAGARPA

La grafica anterior denota la importancia del sector para la entidad, especialmente en ganado

ovino.

31



Sector Industrial

Dentro del entorno regional, se sitia Hidalgo en la esfera de la industria manufacturera; en la
siguiente grafica es posible comparar el PIB industrial del estado respecto a otras entidades del

pais.

Tabla 13 indice de Actividad Manufacturera

Ve arre

Tlascsls

lserdtar

Pusstila

LI TR

Hiddago

[aisbaite Federal

Fuente: FUMEC con base en BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México

Fecha de consulta 30 de septiembre de 2013

La industria productiva de Hidalgo se encuentra principalmente vinculada a la maquila

Tabla 14 Industrias Manufactureras

Industria alimentaria
Industria de las bebidas y del tabaco
Fabricacién de insumos textiles; Confeccion de productos textiles

Fabricacién de prendas de vestir; Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales
sucedaneos

Industria de la madera

Industrias del papel; Impresion e industrias conexas

Fabricacion de productos derivados del petréleo y carbdn; Industria quimica; Industria del
plastico y del hule

Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos

Industrias metalicas basicas; Fabricacion de productos metalicos

Fabricacion de maquinaria y equipo; Fabricacién de equipo de computacién, comunicacion y
otros electrdnicos; Fabricacion de equipo de generacidn eléctrica y aparatos eléctricos;
Fabricacion de equipo de transporte

19,103
1,165

1,779
1,658
1,465

18,357

11,398
957

1,985

Fuente: FUMEC con base en: Anuario Estadistico del Estado de Hidalgo, 2012

19,271
1,285

1,906

1,976
53
1,480

17,218

14,831
943

4,410

Las actividades manufactureras que mas dinamismo han desarrollado entre 2003 y 2011 son

fabricacidon de maquinaria y equipo, asi como, la industria del papel.

Tabla 15 Industrias con dinamismo 2003-2011

5.5%

15.6% equipo.
. (]
5.6% M Fabricacién de productos a
base de minerales no
6.5% metalicos

M Industrias del papel;
Impresion e industrias
conexas

Fuente: FUMEC con base en BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México

fecha de consulta 30 de septiembre de 2013

Fabricacién de maquinaria y
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indice de Especializacién!.

El calculo del IEL destaca los productos derivados del petréleo y el carbdn, textiles y minerales no
metadlicos que arrojan un indice de especializacion mas elevado para el estado. Lo anterior es
debido a la proporcién de la actividad econdmica que generan estas industrias en comparacion
con el resto. Es de resaltar en el indice de especializacion local IEL que todo valor superior a uno es
aceptable. Es conveniente destacar que las actividades industriales son las que generan mayores

fuentes de empleo dentro del mercado en la entidad, sin embargo es necesario generar relaciones
con diversas variables para corroborar el potencial existente en las mismas.

Tabla 16 indice de Especializacion-Sectores

Servicios financieros y de seguros 0.1
Impresion e industrias conexas |l 0.2
Otras industrias manufactureras |l 0.3
Industrias metdlicas basicas |l 0.3
Servicios profesionales, cientificos y técnicos -I 0.3
Industria quimica |l 0.3
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 0.3
Fabricacién de maquinaria y equipo 0.5
0.5
Transportes, correos y almacenamiento 0.7
Industria de la madera 0.7
Industria de las bebidas y del tabaco 0.7
Fabricacion de equipo de transporte 0.7
Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir 0.8
0.8
Informacién en medios masivos 0.8
Fabricacion de productos metalicos 0.9
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas 0.9
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 0.9
Industria del plastico y del hule 1.0
Fabricacion de muebles, colchones y persianas 1.1
Servicios de salud y de asistencia social 1.1
Construccion 1.2
Servicios educativos 1.2
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos 13
13

Industria alimentaria

Fabricacion de prendas de vestir

Industria del papel

Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos
Fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles
Fabricacion de productos derivados del petrdleo y del carbon

18.9
Agricultura, sélo pesca, acuicultura y servicios relacionados con las actividades..

Fuente: FUMEC con base en BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México
Fecha de consulta 30 de septiembre de 2013

L El indice de especializacién local (IEL) es el peso del sector medido en Valor Agregado Bruto (VAB), dividido entre el
VAB total del estado, este cociente es dividido por la participacion del sector en la economia nacional y dividido por el

valor agregado generado por tal sector.
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Competitividad?

Generacion, transmision y distribucion de el

Servicios de alojamiento temporal y de preparacion
Industrias metdlicas basicas; Fabricacidn de product:
Servicios de salud y de asistenci

Mineria no pet|

Total industrias manufact

Industria alimen|

Industria de la ma

Servicios profesionales, cientificos y técni
Servicios educati

Total actividades secundariaj

Informacién en medios masivos

Construccién
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
Otros servicios excepto actividades gubernamentales

Total actividades terciarias

Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
Otras industrias manufactureras

Servicios financieros y de seguros

Industria de las bebidas y del tabaco

Fabricacion de insumos textiles; Confeccion de productos textiles
Fabricacion de productos a base de minerales no metélicos

Total mineria

Industrias del papel; Impresién e industrias conexas

Transportes, correos y almacenamiento

Fabricacion de muebles y productos relacionados

-100.0 -80.0 -60.0 -40.0 -20.0 0.0 20.0 40.0 60.0

Fuente: FUMEC con base en: INEGI, Censos Econdmicos 2009, México, 2010

Es de notar que las tasas de crecimiento pueden ser muy significativas, por eso hay que
considerarlo conjuntamente al indice de especializacion.

2 El indice de competitividad o S&S (Shift and Share) se estima de la resta de la tasa de crecimiento de un sector o actividad
productiva, sustrayéndole la tasa de crecimiento que ha presentado esta misma actividad o sector en una unidad de tiempo.
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Subsectores con mayor peso en el PIB.

Las actividades de la industria alimentaria estaran encadenadas con los insumos agricolas que
pudieran obtener, ya sea por el mercado interno, o bien por las regiones que lo rodean, al mismo
tiempo, es muy importante las relaciones que las industria derivadas del petrdleo, carbdn, plastico
y hule se encuentren articulas, ya que su importancia en el marcado estatal, pueden ser deténate
mas y mejores relaciones tanto comerciales, como productivas; es una constante en el pais, el
sector de la construccion tiene una amplia importancia en el aparato productivo hidalguense. El
sector minero de Hidalgo para 2012, aporta con el .52% de la produccién nacional, con un valor de
1, 348,002 miles de pesos, extrayendo principalmente magnesio, oro, plata, cobre, plomo, zinc y
caolin.

Tabla 17 Industria alimentaria Produccion-PIB Estatal

Produccion Personal Ocupado
19,271 Millones de Pesos a precios de ND

2008

Porcentaje del PIB Estatal Remuneraciones

9.64% 230,449 (Miles de pesos)
Tasa de Crecimiento Promedio

0.2 (2004-2011)

La industria alimentaria, a pesar no estar respaldada por un sector agricola fuerte, presenta un
dinamismo muy especial, ademas de que ha mds que triplicado la generacién de valor agregado de
2009 a 2011

Tabla 18 Valor Agregado Censal Bruto Industria Alimentaria (Miles de pesos)

5,331,525

1,753,283

.

2004 2009

Fuente: Anuario estadistico de Hidalgo, INEGI, 2012; BIE, INEGI, Censos Econdmicos, INEGI, 2004,2009

Tabla 19 Fabricacion de Productos derivados del petréleo y carbon; Industria Quimica; Industria del Plastico y Hule
Produccion-PIB Estatal

Produccion Personal Ocupado
17,218 Millones de Pesos a precios de ND

2008

Porcentaje del PIB Estatal Remuneraciones

8.61% 861,513 (Miles de pesos)
Tasa de Crecimiento Promedio

0.3 (2004-2011)

Se puede observar que el pago a los factores de la produccidon se ha elevado exponencialmente en
este sector y subsectores que lo componen, lo cual, acrecienta su importancia en el contexto
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estatal. Ya que esto nos habla o bien de una especializacion del trabajo, o de un importantisimo
incremento en su productividad.

Tabla 20 Valor Agregado Censal Bruto Fabricacion de Productos derivados del petrdleo y carbon; Industria Quimica;
Industria del Pldstico y Hule (Miles de pesos)

114,928,085

8,068,674

. I @200
2009 2004

Fuente: Anuario estadistico de Hidalgo, INEGI, 2012; BIE, INEGI, Censos Econdmicos, INEGI, 2004,2009

Tabla 21 Edificacién, Construccion de obras de ingenieria civil. Trabajos especializados para la construccion
Produccion-PIB Estatal

Produccién Personal Ocupado
16,203 Millones de Pesos a precios 7,104 Ocupada

de 2008

Porcentaje del PIB Estatal Remuneraciones

8.11% 516,638 (Miles de pesos)
Tasa de Crecimiento Promedio

3.9 (2004-2011)

El gran peso de la construccidn se hace patente, el punto nodal, serd ver la posibilidad de generar
economias de conocimiento a partir de la estas fortalezas estatales y de la riqueza de recursos
naturales, minerales principalmente, ya que histéricamente se Hidalgo se ha destacado por su
produccién minera.

Tabla 22 Valor Agregado Censal Bruto Edificacién, Construccién de obras de ingenieria civil. Trabajos especializados
para la construccién

1,562,372

1,059,494

2004 2009

Fuente: Anuario estadistico de Hidalgo, INEGI, 2012; BIE, INEGI, Censos Econdmicos, INEGI, 2004,
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Sector Servicios.

Analogamente los subsectores de servicios con mayor peso en el PIB estatal:

Tabla 23 Sector Servicios

Comercio

Produccion
90,087Millones de Pesos a precios de
2008

Personal Ocupado
197,5410cupada

Porcentaje del PIB Estatal

13.29%

Tasa de Crecimiento Promedio Anual
4.7 (2004-2011)

Remuneraciones
ND

Servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles
e intangibles

Produccion
86,965 Millones de Pesos a precios de
2008

Personal Ocupado
9,833 Ocupada

Porcentaje del PIB Estatal
12.76%

Remuneraciones
ND

Tasa de Crecimiento Promedio
3.5 (2004-2011)

El subsector comercio es el mas importante por su peso en el PIB, sin dejar de lado la importancia
del subsector de servicios inmobiliarios.

En cuanto a la dindmica por subsector, los que mayor crecimiento presentan son:
=  Mineria no petrolera
= Industria de las bebidas y el tabaco
= Industria del Papel, impresién y conexas

Municipios mas Importantes.

En lo que a municipios se refiere, por su peso en el PIB, los mas importantes son:

Tabla 24 Municipios de mayor aportacion al PIB

Valor
Pessonalocupedo  Personal ocupado Produccicn agregado
remunerads nodependients beuits total Consumo  censal bt Tosal de
Unidedes  dependiente de da Remuneraciones  (Miss de intermedio (Mes de atiivas fos
Munkipio  econdmicas  ferazinsocial — laraztasocal  [Mesdepesos)  pesss)  (Milesdepesos)  pesss) Mifes de pesos|
Estado 81,570 301473 167,062 31844 13,955,573 240,680,208 183,179545 57,500,663
Atitalzquia 911 10,922 9511 613 2,249 565 130,691,720 121865265 8,826,454
hamiquilpan 3622 10,412 4712 662 284 215 21153634 11857865 9,255,768
Pachucade Soto 15,517 65,815 42,858 7810 3,669,108 18477891 10,155826 8,322 065
Tayuca 2975 1,635 16,534 283 149580 1418179 9686330 4,475,849

Fuente: FUMEC con base en: INEGI, Censos Econdémicos.

Un hallazgo es que el municipio de Tula de Allende, es donde mdas remuneraciones se pagan. En la
identificaciéon de los sectores con mayor peso en el PIB estatal, contrastados con los sectores
identificados por Pro México, INADEM.
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Inversion Extranjera Directa

En 2012 la inversidn extranjera directa que recibid el estado de Hidalgo fue de -62.6, es importe
considerar aqui la inversion la inversidon se determina, como el resultado de la suma de compra
de activos fisicos mas la venta de activos que hayan agotado su vida util, mas la variacién de
existencias; En este caso, al ser en construccion el rubro de valor negativo, bien puede ser por la
construccion de un activo que permanecer inerte sin poder ser aplicado por diversas razones, esta
es una posible explicacién, en cuanto a la industria manufacturare es muy posible que sea por la

variacion de inventarios o bien, deudas de activos adquiridos.
Tabla 25 Inversion Extranjera Subsectores

Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal,
pesca y caza 0.00%
Mineria 0.00%
Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de

agua y de gas por ductos al consumidor final 0.00%
Construccion -48.38%
Industrias manufactureras -51.62%

Comercio 0.00%

Transportes, correos y almacenamiento 0.00%

Informacién en medios masivos 0.00%

Servicios 0.00%

Otros excepto actividades gubernamentales 0.00%

Fuente: FUMEC con base en http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-
normatividad/inversion-extranjera-directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico

El origen de estos flujos de inversién se describe a continuacidn:

Brasil, 0.4

Francia, 3.2

Fuente: FUMEC con base en http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-
extranjera-directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico

El principal pais inversor en el estado es Estados Unidos, considerar también el monto de Espafia.
La inversidn extranjera directa recibida, partir de 2008 y para 2012, tiene un comportamiento muy
erratico, con una caida mayuscula al final del periodo.

38


http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-
http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-
http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-
http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-

60.0

40.3
40.0 -
19.9
20.0 -~ 03 . 3.8
00 T T T T T— T

200 2008 2009 2010 2011

-40.0

-60.0

-80.0 -62.6

Fuente: FUMEC con base en http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-
directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico

31-33 Industrias manufactureras

23 Construccion

Fuente: FUMEC con base en http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-
extranjera-directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico

Industrias manufactureras y construcciéon son los dos sectores que fueron sujetos de estas
“inversiones” para 2012, al ser en construccion el rubro de valor negativo, bien puede ser por la
construcciéon de un activo que permanecer inerte sin poder ser aplicado por diversas razones, esta
es una posible explicacion, en cuanto a la industria manufacturare es muy posible que sea por la
variacion de inventarios o bien, deudas de activos adquiridos.

Dinamica Econémica

La interpretacion de los indicadores de dindmica econémica debe tomarse en cuenta, el tamafio
grafico, poblacional y econémico del estado. Esto hace que en algunas industrias y actividades
econdmicas del comportamiento aparentemente macroecondmico esté configurado en buena
medida por el comportamiento de algunas cuantas empresas de tamafio desproporcionado con el
resto.

En la siguiente grafica, las variables representadas en los ejes nos indican que, por su desempefio
econdmico y por su contribucién al PIB, las actividades econdmicas que tienen un
comportamiento mas dinamico en el estado se ubican hacia la derecha y arriba de la grafica.

En la parte baja y a la izquierda se ubican las actividades econédmicas de comportamiento mas
pobre. El tamafio de las esferas, por su parte, nos indica el grado en el que la actividad econémica
especifica representa una proporcién mas elevada de la actividad econdmica que corresponderia
si todas las actividades estuvieran representadas en el mismo nivel.
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Con esto, las actividades mas dindmicas en el estado seran las que estén representadas con
esferas mds grandes, y que se encuentren mas arriba y a la derecha de la gréfica.

En la siguiente gréfica se aprecian las actividades mds importantes para el estado en tres
diferentes criterios: las relaciones entre la participacién que las actividades mas importantes en la
economia local y el desempefio econdmico que éstas han reportado en el periodo 2003-2011, es
decir, la diferenciaciéon no solo de las actividades por su tamafo estatal, sino por las fuerza
internas que logran generar una actividad en ella. No solo se exponen las mas importantes,
también las mas dindmicas, el tamafio de los circulos describe su indice de especializacién, que se
refleja en la siguiente grafica.

Es evidente que entre mas grandes los circulos y mas alejados estén del origen, las actividades o
sectores seran mads importantes para el estado, en este caso todos los circulos : Servicios
inmobiliarios, fabricaciéon de productos derivados del petréleo y carbdn, construccion, Fabricacion
de productos a base de minerales no metdlicos , transportes, servicios educativos y agricultura, en
ese orden son los sectores que presentan una alta participacién en el PIB; han mostrado un
dinamismo sobresaliente transportes, fabricacidon de productos a base de minerales no metalicos ,
construccién, servicios inmobiliarios y educativos, es de notar que las actividades relacionadas con
mineria: fabricaciéon de productos derivados del petréleo y carbén y Fabricacidon de productos a
base de minerales no metalicos presentan una especializacién considerable, con respecto a las
demas actividades.

Tabla 26 Dinamismo de Actividades Econdmicas en Hidalgo

0%  Pessmpafo Esondmico

. Fabricaridn de maquinaria y
L a% (= TR ]

T 1 R
ranspories Fabricacion de productos a

biase de minerales no

meLilioos
¥
Constrisccicn doebra il
Servicios inrmobdliarios
Servicios educalivos o
Industria alimentaria
%
X 28 21.00% . A00% £.00% §1.80% T BB
. ICECion de productos tedpasdin
Agricultura X . Panicipaciin an «lPIB
rivados del petroles y
carbién

El g s o circubos seprasenta ol indioe de aspecializ scsde ol

Fuente: FUMEC con base en datos de cuentas nacionales INEGI
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En la siguiente grafica en el eje vertical representa el grado en el que el crecimiento de una
actividad especifica en el estado sobresale respecto al crecimiento que ha tenido esa industria a
nivel nacional. El eje horizontal representa el grado en el que la actividad tiene una proporcion
importante de la economia local, y el tamafio de las esferas representa la participacién en el PIB.

En la siguiente grafica se aprecian las actividades mas especializadas para el estado y las mas
competitivas: los sectores econdmicos que aportan un mayor valor agregado a la economia estatal
y al mismo tiempo considerando su participacién a nivel nacional, paralelamente las actividades
mas importantes en la economia poblana medidas por su tasa de crecimiento y considerando esta
variacion con respecto a la que presentan estas actividades a nivel nacional, es decir, la
diferenciacién no solo de las actividades por su especializacidn, también por el dinamismo que
logran generar, el tamano de los circulos describe su aportacion al PIB estatal.

En esta grafica se ve que Hidalgo tiene poca especializacidn; es de sefialar que fabricacion de
productos derivados del petréleo y carbdn, asi como insumos textiles y productos a base de
minerales no metalicos, sobresalen con respecto a las demas actividades que se desarrollan en el
estado con alguna significacidn, mientras que las actividades mas competitivas son fabricacién de
productos de cuero y fabricacién de maquinaria y equipo pero, con nula especializacién.

Tabla 27Dinamismo de Actividades Economicas Hidalgo 2

Fabricacion de productos de
woe cuero, piel y materiales
sucedaneos

N Fabricacion de maquinariay

equipo Fabricacion de productos
derivados del petréleo y del
arbén

Fabricacion de productos a

Construccion base de minerales no

Servicios inmobil metalicos

30
miclos educativos

Fabricacion de insumos
textiles y acabado de textiles

Transportes, correos y
almacenamiento

El tamafio de los circulos representa la participacién en ¢l PIB

Fuente: FUMEC con base en datos de cuentas nacionales, INEGI.
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Dado estos datos, se debe definir si la agenda estatal de innovacion en el estado se orienta hacia
impulsar estas mismas industrias, impulsando su nivel tecnolégico, si se orienta al desarrollo de
sus cadenas de suministro, o si se orienta a buscar dinamizar otros sectores.

Tejido Empresarial

El andlisis de una entidad federativa no puede estar completo sin abordar las relaciones
productivas y la composicion empresarial. Se propone para este objetivo desarrollar el concepto
de tejido empresarial, trascendiendo su status de categoria referencial a la realizacién de un
ejercicio con datos en tiempo real, el objetivo es tener una fotografia vigente sobre este conjunto
de relaciones en el estado.

El tejido empresarial es mds que las relaciones entre empresas y organizaciones civiles,
gubernamentales, impacto social, clientes, nichos de mercado, la legislacién, apoyos estatales e
infraestructura empresarial, ademas se consideran las personas fisicas, universidades, centros de
investigacion y empresas vinculadoras. Como concepto se propone establecer al tejido
empresarial como el conjunto de empresas, fabricas, agentes que generen innovacion, clusters,
parques industriales, MPyYMES y empresas que apalancan y orientan la actividad productiva dentro
de una entidad, sin olvidar las relaciones que genera con la sociedad, el marco legal existente, los
apoyos gubernamentales y la vocacién productiva del estado.

Cada entidad federativa tienen sus peculiaridades econdmicas y productivas, asi mismo el tejido
empresarial dificilmente serd igual entre cada una de las localidades, para el caso hidalguense, el
sector turistico es una pieza elemental en la economia local.

Analicemos con mayor detenimiento el tejido industrial de Hidalgo:

e De las 9 principales empresas exportadoras de la entidad en 2013, 7 son del Sector
Industrial.

e Doing Business 2012 clasifica a la ciudad de Pachuca de Soto como la 11va localidad para
hacer Negocios.

e De las Empresas inscritas en el Sistema de Informaciéon de Empresas Mexicanas (SIEM)
Hidalgo reporta 16466 empresas, lo que la posiciona en el lugar 14° a nivel nacional en
registros.

e De las Empresas censadas en al 2013 por INEGI, Hidalgo arroja un total de 97107
Unidades Econdmicas.

e Se identifican en Hidalgo 14 empresas principalmente en los siguientes Sectores vy
subsectores en el periodo 2012 -2013

o Tecnologias de la Informacién
o Manufactura Avanzada
o Salud

e Hidalgo cuenta con diversos organismos y cdmaras empresariales, que son soporte en
infraestructura, experiencia de negocios a nivel local, estatal y nacional.

e Hidalgo paso de tener 7 Parques Industriales en 2010 a 10 en 2013

e Hidalgo tiene registradas 10 Incubadoras.

e Hidalgo tiene 73 empresas inscritas en el Reniecyt al 2013 y registra 23 empresas con 1+D
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Infraestructura del tejido empresarial

Para el anadlisis del tejido empresarial se analizan tres variables: Empresas, infraestructura y
Empresas |+D. en el siguiente cuadro se enuncian los organismos o criterios para esta indagatoria.
Los bancos de datos antes mencionados nos permitiran reflejar el impacto de las empresas en el
desarrollo de la economia del estado y exponer su importancia en la transformacién de insumos
en bienes de valor agregado y generacién de empleo.

< DEMUE-INEGI

< SIEM

< Tractoras

< PyMES

< Camaras Empresariales

% Parques Industriales < REMNIECYT

Fuente: FUMEC

De las Empresas inscritas en el Sistema de Informacion de Empresas Mexicanas (SIEM) Puebla
reporta 16466 empresas, lo que la posiciona en el lugar 14° a nivel nacional en registros. De las
Empresas censadas en al 2013 por INEGI, Puebla arroja un total de 97107 Unidades Econdmicas.

Tabla 28 Empresas SIEM por sectores
Empresas SIEM por sectores

Tipo de empresa Cantidad
Transportes, comunicaciones y servicios 2987
Comercio 12292
Industrias manufactureras 663
Construccién 512
Electricidad y gas 1
Mineria 5
Agropecuario 6

Fuente: Sistema de Informacidn de Empresas Mexicanas

Tabla 29 Empresas Censadas INEGI 2013
Empresas censadas por INEGI 2013 ‘

Numero de
Sector o Subsector Unidades Porcentaje
Econémicas
Industria Manufacturera 10885 11.02%
Comercio al por menor 43912 45.22%
Servicios de alojamiento
temporal 9549 9.83%
Otros servicios, excepto
gubernamentales. 13188 13.58%

Fuente: INEGI, Directorio Nacional de Unidades Econdmicas

Los subsectores que menos empresas tienen registradas son Agricultura con 0.15%, Mineria con

0.17% y Transmision de energia con 0.15%




Tractoras

Una empresa tractora es aquella de gran tamafio, que por las caracteristicas propias que tiene
requiere de una gran cantidad de proveedores que le suministren todo tipo de insumos para que
ella a su vez pueda operar satisfactoriamente.

Se identifican en Hidalgo 14 empresas, de las cuales 4 se consideran como tractoras:
e DINA.
e BOMBARDIER AEROSPACE
e GUNDERSON
o LALA

El Gobierno del Estado de Hidalgo busca implementar con estas empresas un encadenamiento de
proveeduria mediante el Programa para el Desarrollo de Proveedores Locales del Estado.

PYMES
En el estado de Hidalgo se pueden localizar las siguientes Pequenas y Medianas Empresas
(PYMES).

e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION:
Call Center
Consultores
Inteligencia de Negocios
Software
Multimedia
Telecomunicaciones
Nuevos Medios
e MANUFACTURA AVANZADA:

o Automotriz
e SALUD:

o Biotecnologias de la salud

o Dispositivos médicos

0O O O O O O O

Empresas exportadoras.

En el andlisis ejercido para el estado de Hidalgo, la indagatoria en paginas oficiales del gobierno y
de organismos empresariales fue decisiva para la recoleccion de evidencia. En lo referente a
empresas exportadoras de las 9 principales en 2013, 7 pertenecen al sector industrial.

Tabla 30 Empresas exportadoras

Nombre \ Sector Producto Mercado de Destino |
ACABADOS Y MAQUILAS Calcetines, Calcetas deportivas,
MEXICANAS, S. DE R.L. DE C.V. INDUSTRIA Calcetas de poliéster. EUA
AMERICAN COACH DE MEXICO, Refacciones para asientos para
S.A.DEC.V. INDUSTRIA autobuses, Plataformas. EUA

Colombia, Cuba, El
BOTONES LOREN, S.A. DE C.V. INDUSTRIA Botones Salvador, EUA, Honduras,
Guatemala e Israel

CALZADO INDUSTRIAL INDUSTRIA Calzado de seguridad industrial y de

DURAMAX, S.A. DE C.V. seguridad en piel EUA
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CAMISAS FINAS DE HIDALGO, COMERCIO Cimlsas de algodon para hombres y EUA
S.A.DEC.V nifios.
Nombre Sector Producto Mercado de Destino
CANTERAS ARQUITECTONICAS Cantera y Artesanias de Cantera
DE HIDALGO, S. DE R.L. DE C.V. INDUSTRIAL EUA
ZAGIS, S.A.DEC.V H|Iaza’de algodédn, d.e ppllester, de Costa Rica, El Salvador,
INDUSTRIAL algoddén mezclado sin fibras
e EUA y Guatemala.
sintéticas.
CANDY JOY INDUSTRIA Dulceria El SalvadF)r, Guatemalay
Nicaragua
CANTERA, ARENAS, Cantera, Arena Natural, Puzolanas y
DIATOMITAS Y PUZLANAS EL MINERO Dianomita ND
DESIERTO

Fuente: Pro México, 2012.

Camaras empresariales
Hidalgo cuenta con diversos organismos empresariales, que son soporte en infraestructura,
experiencia de negocios a nivel local, estatal y nacional.

e Consejo Coordinador Empresarial Hidalgo

e CANACINTRA PACHUCA

e Asociacién de Mujeres Empresarias

e (Camara de Comercio y Servicios de Turismo de Hidalgo

e (Cdmara Nacional de Comercio CANACO Tula y Pachuca

Parques Industriales

Los Parques Industriales tienen vocaciones diversas como son Alimentos, Logistica, Bebidas
Electrénica, Textil, Agroindustria, Construccién, Confeccion, Quimicos. Mediante la Corporacion
de Fomento de Infraestructura Industrial se estima que estos parques generan alrededor de
13,260 empleos.

Tabla 31 Parques Industriales

Hidalgo
. L Parques Industriales

1 Parque Industrial Huejutla

2 Parque Industrial Atitalagquia

3 Parque Industrial Tula

4 Parque Industrial Tepeji del Rio
5 Parque Industrial Tizayuca

6 Parque Industrial La Reforma
7 Parque Industrial Sahagun

L * Parques Industriales en Desarrollo
8 Pargue Logistico Tizayuca - PLOT

9 Parque Industrial Metropolitano

10 Parque Industrial Tlanalapa

'. Parques en Prospeccion

11 Parque Industrial Tulancingo

12 Parque Industrial Tepeapulco

13 Parque Industrial Villa de Tezontepec
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Incubadoras

Se entiende como incubadoras de empresas o negocios como programas designados para acelerar
el desarrollo exitoso de nuevas empresas. La incubadora facilita a sus empresas incubadas acceso
a servicios y recursos de negocios, y libera tiempo y recursos de los emprendedores para que se
dediquen al proceso productivo de su compaiiia.

Por su parte las aceleradoras son programas para startups tecnoldgicas en una fase inicial, que
suelen proporcionar a los emprendedores un espacio compartido de trabajo, acceso a mentores,
una pequefia aportacidn inicial de capital (seed funding) y la oportunidad de presentarse, tras este
periodo, ante inversores, business angels y capital riesgo en los “demo day” o “investors’ day”

Hidalgo tiene registradas 10 Incubadoras y ninguna aceleradora.

Tabla 32 Incubadoras Hidalgo

Organizacion Clave
CENTRO DE INCUBACION DE EMPRESAS DE LA UAEH 771
CENTRO DE INCUBACION E INNOVACION EMPRESARIAL DEL INSTITUTO 761
TECNOLOGICO SUPERIOR DE HUICHAPAN
INCUBADORA DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL 771
TRABAJO DEL ESTADO DE HIDALGO, ICATHI
INCUBACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL — UNIVERSIDAD TECNOLOGICA 774
DE LA SIERRA HIDALGUENSE (IDE-UTSH)
INCUBADORA SOCIAL HIDALGUENSE PACHUCA UNIVERSIDAD AUTONOMA 771
DEL ESTADO DE HIDALGO
INCUBADORA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS DE SERVICIOS E INDUSTRIALES 759
(INCUBASI), TU VISION EMPRESARIAL
INCUBADORA DE EMPRESAS PARA DISCAPACITADOS HIDALGUENSES 771
(INEDIHI)
ITESM CAMPUS HIDALGO 771
UNIDAD INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE LA UT VALLE 759
DEL MEZQUITAL
CENTRO INCUBADOR DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE 773
TULA TEPEJI

Fuente: FUMEC con base en el INADEM

RENIECYT.

El Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) es un
instrumento de apoyo a la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolédgico y la innovacién del
pais a cargo del CONACYT a través del cual identifica a las instituciones, centros, organismos,
empresas y personas fisicas o morales de los sectores publico, social y privado que llevan a cabo
actividades relacionadas con la investigaciéon y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en México

Hidalgo tiene 73 empresas inscritas en el Reniecyt al 2013 y registra 23 empresas con 1+D. Entre
las empresas registradas con |+D se encuentran:
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AGRO ARCILLAS Y MAQUILAS S.A. DE C.V.

AZULEJOS TALAVERA CORTES S.A. DE C.V.
BARRO-MEXS.A. DE C.V.

CALES Y MORTEROS PORTER Y PORTER S.A. DE C.V.
CINTAS Y ELASTICOS MAREL S.A. DE C.V.

COMPAC CONSULTORIAS.A. DE C.V.

CONCENTRA CONSORCIO AGROINDUSTRIAL S.A. DE C.V.
EL ANFORAS.A. DE C.V.

ELEMENTOS DE MECANISMOS S.A. DE C.V.
EXPLOTACION Y PROCESO DE MATERIALES S.A. DE C.V.
EXTRACCION Y MOLIENDA DE BARRO S.A. DE C.V.
GIZATEX S.A. DE C.V.

GRUPO ACEITES PLASTICOS Y ACIDOS S.A. DE C.V.
GRUPO CORPORATIVO FERSAMEX

INDUSTRIAS DAYIS.A. DE C.V.

INTERNACIONAL DE CALZADO TENPACS.A. DE C.V.
IRTUSAS.A. DE C.V.

MAQUINADOS Y ESTAMPADOS NACIONALES AUTOMOTRICES S.A. DE C.V.
PESA UNIFORMES S.A. DE C.V.

PRODUCTORA DE JOYERIA FRACS.A. DE C.V.
RESORTES DE HIDALGO S.A. DE C.V.

TRANPACS.A. DE C.V.

TRANSPORTES DE CARGA SAN BARTOLO S.A. DE C.V.

Tabla 33 Instituciones con RENIECYT

Hidalgo RENIECYT

Empresas 73
Instituciones no lucrativas 7
Centros de investigacion Sede 1
Dependencias administracion publica Sede 5
Instituciones de educacion superior Sede 15
Instituciones de educacién superior Subsede 20
Personas fisicas con actividad empresarial 8
Total 129

Fuente: FUMEC con base en
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/cms/paginas/ApartadoReniecyt.jsp#
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5. ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

Un Sistema Cientifico y Tecnoldgico es importante dentro del sistema de innovacion debido a los
activos que conforman la generacién y difusion de ciencia y tecnologia. De acuerdo al Manual de
Frascati, las actividades cientificas y tecnoldgicas son aquellas que estén estrecha y
sistematicamente relacionadas con la generacidn, perfeccionamiento, difusion, asimilacion vy
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnolégico en todas las esferas de la actividad
socioecondmica del pais. Estas actividades comprenden ademas de la investigacién y desarrollo
1+D, la ensefianza y formacidn cientifica y técnica (STET) y los servicios cientificos y técnicos (SCT).

Tabla 34 Composicion de actividades cientifico tecnoldgicas

Ac T Conceplo Fuente

Comgrende b nvestigacxon basecca, la
investigacion aphcada y «f desarrolio

Investigacidn y wxperimentyl
desarrolio Manua de
expenmental 1) Los gastos dedhcados a 1+D Frascati
(1+D)
i) ¢l personal empleado en esas
actwidades
Incluye todas as actwidades
Conpmio de refacionadas con: ka educacion
actividades especializads supenor No universitana y
cientificas y Ensefionzayld | .o rmacion: ln educacion superior y 1a EUROSTAT
tecnologcas hnm..n ook formacidn que conduce & un thulo European
(ACT) Clentifca y universaano; de postigrado y formacion Commission

s .
Wenica (STET) contmasy, formacidn permanente

organzada, pars los cenificos
ngenierns

Servicos investigacion y el desamroiio EUROSTAT
oetificos y expenmental que contnbuyen o la Eutopean
ocnicos (STS)* genoraciin, ditussdn y aphcacion de Commission

conocemientos cientihcos y Waenicos

Fuente: STET:Scientific and technical education and training; STS: Scientific and technological services

Para el caso de los estados mexicanos, el andlisis de capacidades cientificas y tecnoldgicas se
despliega informacién respecto a estas tres principales categorias de las ACT. De esta forma, el
primer punto a abordar sera lo referente al gasto privado y publico de la entidad y su dindmica
presupuestal. El segundo, destacar los principales actores del sistema cientifico tecnolégico. En
tercer punto, se observara la tendencia sobre la generacién y captura de talento. En un cuarto
punto se destaca por una descripcion y andlisis de capacidades cientificas. El quinto punto, se
refiere a la participacién de las empresas. Finalmente se hace un breve analisis de los programas
de apoyos a [+D e innovacién en el estado.

Financiamiento de la investigacion y desarrollo (I+D) a nivel federal

El financiamiento de investigacién y desarrollo tiene que ver con fondos publicos y privados
destinados a la generacidn, perfeccionamiento, difusién, asimilacion y aplicacién del conocimiento
cientifico y tecnolégico en todas sus esferas de la actividad socioeconémica del pais.

La contabilidad en esta materia se calcula desde distintas aproximaciones como: i) las tendencias
federales a través del Proyecto de Presupuesto Federal (PPEF) para el Ramo 38, Ciencia y
Tecnologia. Dicho ramo incluye rubros de programas para el fomento a la ciencia, tecnologia e
innovacion. Estos montos son transferidos como es el caso de los Fondos Mixtos (FOMIX), donde
existen aportaciones concurrentes por parte de los estados o el Fondo Institucional de Fomento
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Regional para el Desarrollo Cientifico Tecnoldgico y de Innovacion (FORDECyT); ii) las aportaciones
por sector vy iii) aportaciones estatales. La dindmica presupuestal para CTl en México contempla
una distribucién del gasto para la ciencia, tecnologia e innovacion concurrente en sus tres niveles
de gobierno. La partida principal asigna a través del Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF). Aunque el Ramo 38 es gestionado por CONACYT, existen otros ramos donde se asignan

recursos para fomentar la CTI.

A su vez el Ramo 38 se subdivide en diversos rubros. Para el 2013, de acuerdo al FCCyT (2013) 16
conceptos fueron contabilizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en diez

rubros:
Tabla 35 Rubros presupuestales federales para el Ramo 38
Gasto Programable Ramo 38
Rubro Concepto
Fondo In al de Fi Regional para el Dezarrollo

Cientifico. Tecnoldgico y de Innovacién

i Acuvidades de apoyo adminisranvo

Realizacién de investgacion clentifica y elaboracién de
publicaciones

Planeacion, formulacion. dizeno, implementacion ¥ evaluacion de
politicas piblicas

Apoyos institucionales para actvidade: clentificas, tecnologicas y
de innovacion

~

~

Desarrolio tecnologico ¢ innovacién ¥ elaboracion de publicaciones

L8]

Apoyo a la consolidacion nsutucional

Programa de estimulos 4 la tnnovacion (PEI) : INNOVATEC.

INNOVAPYME. PROINNOVA

4 Programa de Desarrollo Clentifico ¥ Tecnologico

10 Proyectos de infraesouctura zocial de clencia y tecnologia
190 Becas de posgrade
191 Sistema Nacional de investigadores (SNinv)
192 Fondos sectoriales
225 Fondos mixtos
216 Apoyo al Feruhcuuwn?o Yy Doumé{o de la Infraestructura

Cientifica y Tecnolégica
Otros conceptos

Fuente: FUMEC con base a FCCyT (2013) Series histdricas de Gasto en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en México

En el afio 2012, el monto destinado del estado a la CIT sobre el PIB estatal alcanzé un valor de
0.07%, posicionandose en el lugar 24° a nivel nacional, segin datos del Foro Consultivo en Ciencia
y Tecnologia en su Ranking 2013. Durante el periodo 2001-2013, Hidalgo obtuvo un total de
381,764 mdp en aportaciones recibidas por el programa de Fondos Mixtos (FOMIX), obteniendo
un 3.03% de los fondos nacionales.
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Tabla 36 Aportaciones a proyectos financiados por FOMIX

681
504
382
294
236 185 254 241 252 261 10 19 259
158 152 136 162
103 122 88
89 ’s 6 75 51 87 113 49 » 84 98| 55
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Fuente: FOMIX-CONACYT (mdp, acum. 2001-junio 2014)

En el periodo 2009-2013 se otorgd un total de 381 mdp en Hidalgo mediante el PEIl. Durante el
2013, el monto ascendidé a 102 mdp con una fuerte predominancia de proyectos del Programa de
Promocién de Innovacidn Tecnoldgica (PROINNOVA).

Tabla 37 Evolucion de aportacion PEI en Hidalgo

$99,406,840.20 $101,845,010.01
. $78,371,138.23 $68,064,144.54
34,076,999.53 -
| 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013
| HGO

Fuente: CONACYT (2009-2013)

Principales actores del Sistema Cientifico-Tecnoldgico

Los principales actores del sistema estan conformados por el capital humano, las instituciones
educativas, las instituciones de educacién superior, centros de investigacién, empresas que
demanden u oferten servicios cientifico tecnoldgicos e instituciones financieras.

Capital humano: potencial de generacion y atraccion de talento

El capital humano es un activo de las competencias, los conocimientos, los atributos sociales y de
personalidad, incluyendo la creatividad, las habilidades cognitivas, encarnado en la capacidad para
realizar el trabajo con el fin de producir valor econdmico. Para fomentar, generar, especializar el
capital humano cientifico y tecnolégico se desarrollan diversos campos de conocimiento, ya sea
para atender la demanda del mercado y sociedad o para el establecimiento de nuevas lineas de
investigacion. Una forma de asegurar los procesos y contenido de aprendizaje tiene que ver con la
certificaciéon de programas.

Centros de Investigacion

Los Centros de Investigacion, realizan actividades sistematicas de investigacion y desarrollo,
servicios tecnoldgicos y educativos para sectores especificos. En el pais se cuenta con centros de
investigacion publicos y privados. Entre los publicos unos pertenecen a la red de Centros
CONACYT, a IES publicas y otros a dependencias federales.
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Tabla 38 Mapa Global del Sistema CTI del estado

Instituciones de Educacion Supernior (19)

Pm&amas
INSTITUCION oG
Instituto Tecnologico de Pachuca 8
Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan 5
Instituto Tecnologico Superior del Occidente del a
Estado de Hidalgo
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Supenores de 4
Monterrey
Universsdad Autonoma del Estado de Hidalgo Jgp-N ‘g: )
Universadad Machoacana de San Nicolas de 1
Hidalgo
Universadad Politécnica de Pachuca -3 PFC)
Universadad Politécnica de Tulancingo 5
Universxdad Tecnoldgica de la Huasteca 8
Hidalguense
Universsdad Tecnoldgica de Tula Tepeji 6
Universidad Tecnoldgica de Tulancingo 2
Universxdad Tecnoldgica del Valle del Mezquital 5
El Colegio del Estado de Hidalgo 1 (PNCP)
Total 108

Organismos intermedios (7) incubadoras (10) Plataformas Tecnolégicas (8)

+ CITNOVA + UAEH

+ SEDECO + ITSEM

+ PROMEXICO « IPN

« CONACYT « UTVM

« SEDAGROH * LASALLE
« SEPH « INCUBASI

Centros de Investigacion (8) Cantros de 14D Privados (4)

« INIFAR + Centro de Innovacion Telleria

« CIATEQ « Centro de Innovacidn y desarrolio DINA

+ Centro de Imestigacicnes Bicidgicas » Centro de Innovacion Textil Mauaad
(aphcaciones biotecnolégess) | » CIMMATH

+ Centro de Immstigaciones Quimicas

’ ucmmnmg.'e:_y S'ﬁ“;"s“ on Tecnologias de Oficinas de Transferencia (3)

+ Centro de Immstigaciones en Matemiticas « OTT delaUAEH

+ Cenlro de Imestigaciones Forestales « OTT de lauPP

+ Centro de Irvestigaciones A das en
Ingenieria Indusinal

Empresas RENIECYT (81)

+ Agro Arcillas Y Maquilas SA. De + Cintas Y Elastcos Marel SA De
cV CcV

« OTT del CITNOVA

. éz\\lleps Talavera Cortes SA De + Compac ConsulloriaSA. ODeCV.

+ Concentra Consorcio
* Bamo-Mex SA DeCV Agroindustnal SA DeCV

» CalesY Morteros Porter Y Porter  + El Anfora SA DeCV
SA DeCV |

Parques Tecnoldgicos (1)
Comunidades de
emprendimiento (1)

« Extracciony Mineris

« Textl y Confeccidn

* Refineria

« Logistica aphcada

« Tecnologias y Software
« Agrondusirias

Fuente: FUMEC con base en datos de CONACYT, Corporacion de Fomento de Infraestructura Industrial (COFOIN), SEP, CITNOVA y SEDECO.




Analisis de capacidades cientificas
Uno de los indicadores para reconocer el acervo de recurso humano cientifico en el pais es el

padrén que conforma el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). El SNI fue creado en 1984 y su
objeto general es reconocer a través de incentivos a aquellas personas que producen
conocimiento de manera sistematica. La evaluacion para los candidatos y miembros activos del
SNI se realiza anualmente y consiste en la revisién de pares con respecto a su produccién

cientifica.

Tabla 39 Investigadoras adscritos al SNI Hidalgo

Num.
AREA
investigadores
area | [Fisico y matematicas 37
drea 1t [Biologia y Quimica® 59
IMedicina y ciencias de la
area lil 16
salud
Humanidades y clencias
drea IV Y 25

de la conducta

Ciencias sociales
dreaV 2 y 46
econdmicas

drea vl Bimﬂ"("oﬁ"*’ y ciencias s
BEropecuarnias

area Vil fingenieria ** 54

Fuente: FUMEC con base a CONACYT(2013)

De acuerdo a cifras oficiales, para el 2013 el estado cuenta con 282 investigadores adscritos al SNI
entre candidatos, nivel 1, 2 y 3. En la siguiente grafica se observa que el 23 % de los investigadores
trabaja en el drea de biologia y quimica seguido del drea de ingenieria con un 19% y con un 15% el
area de biotecnologia y ciencias agropecuarias. Esto puede representar una base importante para
desarrollar capacidades en los campos mencionados.

Tabla 40 Investigadores del SNI por area en el estado

Investigadores SNI por drea ... ..o

y ciencias de la
tierra

13%

Blotecnologla y
ciencias
agropecaarias
15%

Medicina y ciencias
de b salud
umanidades y v%
dencuas de la
conduta
10%
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