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O ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DEL INFORME

En este informe se realiza un diagndstico, orientado hacia la identificacion de areas de
especializacién inteligente, del sistema de innovacidn en el estado, y alinedndolo con las
politicas publicas existentes en la materia, en base a criterios socioecondmicos y cientifico-
tecnoldgicos. Con dicho objetivo, el presente documento se estructura en cuatro capitulos, tal y
como se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 1 Contenido del informe

« Breve caracterizacion del estado

.., « Trayectoria del estado en el ambito de la [+D
1.Visién generaly marco

« Entidades publicas de gobierno de la I+D
contextual

» Andlisis de documentos rectores

« Identificacion de sectores estratégicos

« Andlisis social
2.Analisis socioeconémico + Andlisis macroeconémico
« Caracterizacion del tejido empresarial

« Analisis del esfuerzo en 1+D
« Educacion para la innovacion
3.Analisis del sistema Cientifico * Mapa de agentes cientifico-tecnolégicos
y Tecnoldgico * Productividad cientifica
« Innovacion en el tejido empresarial
« Participacion en programas de apoyo a la 1+D

« Principales activos y retos

4. Principales conclusiones del
diagnostico

« Andlisis preliminar de sectores candidatos al
proceso de especializacion

Los puntos 1, 2 y 3 corresponden a los diversos apartados del diagndstico, definiendo la vision
general y marco estratégico actual del estado, y realizando un andlisis social, econdmico y del
tejido empresarial en el estado. En el ambito cientifico-tecnoldgico, se incluye un mapa del
sistema de ciencia y tecnologia del estado: sus resultados en los principales indicadores
cientifico-tecnoldgicos, los agentes que lo conforman, la productividad cientifica y su
participacién en programas de apoyo a la [+D y la innovacién.

El capitulo 4 cierra el diagndstico realizado en el estado, recogiendo las principales conclusiones,
resumidas en activos y retos del estado en cada uno de los ambitos. Basados en esos datos se
establecen una seleccidon preliminar de sectores que resultan de interés para el proceso de
especializacion inteligente.
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1 VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

En este apartado, se recoge una breve caracterizacion del estado, indicando sus principales
indicadores econdmicos y sociales, asi como su comparacion respecto al total de la Republica.
Asimismo, se muestra una visidn de los aspectos mas diferenciales del estado, tanto en lo que
se refiere a sus ventajas competitivas en aspectos como recursos naturales o infraestructura,
como en su liderazgo en determinados nichos de mercado.

A continuacion, se muestra la trayectoria de Aguascalientes en los ultimos aios en el dmbito de
la I+D y la innovacidn, tanto en lo que se refiere a politicas de apoyo como al desarrollo de
infraestructura, siguiendo con un analisis de las politicas publicas, ejercicios de planeacidn,
tanto estatales como nacionales, y entidades que rigen el desarrollo de la actividad de
innovacion en el estado.

Finalmente, se lleva a cabo una recopilacion de los principales ejercicios de priorizacion sectorial
desarrollados en el estado en los ultimos afios, que sirven como punto de partida para el
proceso de especializacién inteligente marcado en este proyecto. Adicionalmente, se muestran
aquellos proyectos estratégicos que Aguascalientes tenia en marcha de manera previa al inicio
de la Agenda de Innovacién con una vinculacién directa con la misma.

1.1 Breve caracterizacion del estado

Aguascalientes se encuentra localizado en el centro de la Republica Mexicana y colinda al norte,
este y oeste con el estado de Zacatecas y al sur y este con el estado de Jalisco. Su extensién
territorial abarca el 0.3% de la superficie del pais y supone el 1% de la poblacién nacional.

Aunque Aguascalientes es un estado pequeio, ocupa la posicién 27 en la aportacién al PIB
federal, siendo un estado con un buen nivel de prosperidad, ya que es el 11° estado de México
en PIB per capita.

Dentro de los parametros de indole social, Aguascalientes se encuentra por encima en la media
federal en el indice de desarrollo humano, presentando menores indices de pobreza. Ademas, el
desempeiio de Aguascalientes en la educacidon es netamente superior a la media federal, con
mejores niveles tanto en poblacidn analfabeta como en afios promedio de escolaridad.

En el drea de acceso a la tecnologia, Aguascalientes se encuentra muy por encima de la media
federal, con un 34% en viviendas con computadora y un 48% en viviendas con teléfono, y 98%
con viviendas con TV.
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En el siguiente cuadro se detallan los valores de los parametros contrastados con la media
nacional y la posicidn que ocupa el estado dentro de las entidades federativas.

llustracion 2 Principales magnitudes econémicas y sociales del estado

Aguascalientes

Municipios de Aguascalientes (hab 2010)

* Aguascalientes: 832,712 hab.
» Calvillo: 55,326 hab.

« Rincén de Romos: 50,240 hab.
+ Asientos: 46,492 hab.

Valor Media o total Posicion
estatal nacional AGS

PIB ("000 mdp, 2012)* 12,934

Crecimiento PIB (%, anual 2008-2012)* 26% 20% 13
PIB per cdpita (pesos, 2012)* 114,420 110.943 1
Tasa de desempleo (6/2014) 6.0% 4.6% 29
indice de competitividad IMCO (2012) - - 8
Unidades economicas (2013) 49,944 3,724,019 27
Afios promedio de escolaridad (2010) 92 8.6 7
% de poblacién analfabeta (2010) 3.3% 6.9% 7
indice de Desarrollo Humano (2010) 0.75 0.74 8
Ranking CTI nacional (2012) - - 10
Pobreza (% de la poblacion, 2012) 37.8% 45.5% 11
% de viviendas con TV (2010) 97 6% 92.6% 2
% de viviendas con computadora (2010) 34.4% 29.4% 7
% de viviendas con internet (2010) 22.8% 21.3% 15
% de viviendas con teléfono (2010) 4T 6% 43.2% T

*Los datos de PIB estan calculados a precios constantes base 2008

Aspectos destacables de Aguascalientes

+ PIB per capita superior a la media del pais y ha crecido durante los (ltimos afios a una tasa un
30% superior a la media nacional

+ Encuanto a la tecnologia en el hogar es uno de los estados mas destacados en todos los
ambitos, ocupando el segundo lugar en % de viviendas con televisor

+ Primer lugar nacional en la cobertura de servicios basicos para la vida: cobertura eléctrica,
suministro de agua, cobertura de drenaje y tratamiento de aguas residuales

Fuente: Indra Business Consulting basado en datos INEGI, FCCYT, OECD, SEP, PNUD, CONEVAL,
COFETEL

La situacion socioecondmica de Aguascalientes se ve condicionada por su reducida poblacién
respecto al resto de estados, no obstante, aportd en el 2012 el 1.1% del Producto Interno Bruto,
una cifra elevada comparada con estados similares en tamafio y nimero de habitantes. Esto
estd directamente relacionado con la fuerte presencia de la industria automotriz, en la que el
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estado es un referente nacional en la produccién de vehiculos. Es un estado con una gran
centralizacidn demograéfica, localizdndose casi el 70% de su poblacion en la capital del estado,
que supone tan solo el 21% de la superficie del mismo.

El Gobernador actual es Carlos Lozano de la Torre, del Partido Revolucionario Institucional (PRI),
cuyo sexenio terminara en 2016. El poder legislativo reside en el H. Congreso del Estado de
Aguascalientes, que se compone de 18 diputados.

La ubicacién geografica del estado permite acercar a Aguascalientes a las principales ciudades
del pais. Asi, el territorio tiene una ventaja competitiva en su efectividad logistica, basada en su
cercania con los principales puntos econdmicos de Meéxico. La entidad cuenta con un
aeropuerto internacional, un sistema de carreteras que permite comunicar al estado con los
principales centros empresariales (el mas lejano, Monterrey, se encuentra a tan solo 580
kilbmetros) y es el Unico estado donde Ferromex y Kansas City Southern convergen. Aunado a
esto, Aguascalientes dispone de una aduana moderna y eficaz que tramita mds de 6,000
millones de délares anuales en exportacién.

En cuanto al indice de competitividad ocupa la 82 posicidon en 2010, sin embargo, ha perdido dos
puestos desde el 2008, debido a un peor comportamiento en dos indicadores clave y un mejor
comportamiento en un tercero, estos son:

¢ Innovacion de los sectores econdmicos: debido a una caida en la cantidad de patentes
solicitadas por cada millén de habitantes, Aguascalientes descendié 9 lugares en este
indicador.

e Mercado de Factores: La caida del salario horario promedio de $28.30 a $27.10 hizo que
Aguascalientes descendiera 8 lugares en este indicador.

e Economia y Finanzas Publicas: El mantenerse en una posicién de bajo endeudamiento
permitid a Aguascalientes avanzar 7 lugares en este indicador, lo que hizo que
solamente bajara 2 lugares en total.

Entre sus fortalezas cabe destacar que Aguascalientes es el estado donde mas eficientemente se
maneja la basura, otra cosa que cabe destacar es que el estado tiene el tercer lugar en calidad
educativa de todo el pais, con base a la prueba Enlace.

1.1.1 Principales ventajas competitivas y aspectos diferenciales de la
entidad
Entre sus aspectos diferenciales, cabe destacar su efectividad logistica, su calidad de vida y

educacién y su potencial automotriz. Su efectividad logistica esta basada en su cercania con los
principales puntos econdmicos de México. Adema3s, tiene gran potencial ferroviario, es la Unica

Pagina 10



ciudad del pais en la que convergen Ferromex y Kansas City, haciendo al estado una pieza clave
para el transporte ferroviario internacional.

Aunado a esto, Aguascalientes dispone de una aduana moderna y eficaz que tramita mas de
6,000 millones de délares anuales en exportacion

En la industria manufacturera, tiene una importante industria automotriz y de autopartes. En
este sector destaca la fuerte inversion por parte de Nissan en el desarrollo de un parque
tecnoldgico, con el objeto de concentrar su cadena de proveduria y alcanzar sinergias tanto en
aspectos productivos como de innovacién.

Por ultimo, Aguascalientes destaca en varios aspectos de calidad de vida. El estado tiene el
primer lugar nacional en la cobertura de servicios bdsicos para la vida (cobertura eléctrica,
suministro de agua, cobertura de drenaje, tratamiento de aguas residuales), tercer lugar
nacional en calidad de la educacién, de acuerdo a la prueba Enlace y el 76% de la poblacion del
estado cuenta con vivienda propia.

1.2 Trayectoria del estado en el ambito de la I+D

La trayectoria de Aguascalientes en I+D tiene como uno de sus hitos principales la aprobacién
de la Ley de Ciencia y Tecnologia en 2007. Antes de la primera ley de fomento de la Ciencia y
Tecnologia (CyT) se habian realizado acciones puntuales, pero que no estaban coordinadas a
través de un marco legal. Sin embargo, siete afios atrds, ya se habia creado el Consejo de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Aguascalientes (CONCYTEA), por lo que desde hace una
década el tema de CTl ha sido relevante en el estado.

En 2011, como reflejo de los nuevos hitos y necesidades del estado planteados en el Plan
Sexenal, se cred el IDSCEA, el cual asumio las responsabilidades del CONCYTEA.
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llustracion 3 Principales hitos de la 1+D del estado
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TIC en el estado

Fuente: Indra Business Consulting

En el dmbito de las infraestructuras destaca la inauguracién en 2009 del TECNOPOLO Pocitos, el
primer parque tecnoldgico de la region. Como un hecho precursor de las capacidades
tecnolédgicas e industriales del estado, en 1966, NISSAN da arranque a la industria automotriz en
la entidad, al inaugurar su planta de ensamblaje. A pesar de estos esfuerzos, en el estado solo
existen dos parques industriales con un enfoque especifico hacia el desarrollo de una industria,
el TECNOPOLO para TICy el PILA para la Industria Automotriz, ambos pensados para el fomento
de la innovacidon. Ademas de las entidades identificadas en la ilustracion, destaca la Universidad
Auténoma de Aguascalientes, fundada el 19 de Junio de 1973.

1.3 Caracterizacion de la estructura de gobierno de la [+D

En Aguascalientes, la estructura publica vinculada a la I+D se centra principalmente en el
gobierno del estado y en el IDSCEA.

El Gobierno de Aguascalientes es el responsable de desarrollar las leyes y articular las politicas
relacionadas con la promocion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Dentro del mismo, La
Secretaria de Desarrollo Econémico es la unidad que presenta mayor implicacion en la
actualidad en el desarrollo de los programas relacionados con la [+D. Asimismo, como parte del
congreso del estado, existe una Comisidn legislativa de Ciencia y Tecnologia, cuyo objetivo
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radica en la elaboracidén de las leyes que rigen tanto las politicas publicas en este ambito como
las entidades encargadas de su gestidn e impulso.

EL IDSCEA (Instituto para el Desarrollo de la Sociedad del Conocimiento del Estado de
Aguascalientes) es un Organismo Publico Descentralizado que tiene como objetivo generar, con
el acuerdo y colaboracion de todos los sectores, la transformaciéon de las capacidades de la
poblacion hidrocdlida para crear una sociedad del conocimiento, que integre plenamente la
cultura digital y el desarrollo incluyente, en sus componentes econdmico, social y humano.

Entre las entidades federales con presencia en el estado cabe destacar:

e Fundacidon Produce Aguascalientes es una organizacién apoyada por el Gobierno de
Aguascalientes, la Delegacion de Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién (SAGARPA) e Instituciones de Educacién que tiene como objetivo
apoyar la investigacion y transferencia de tecnologia para contribuir al desarrollo del
sector agropecuario en la entidad.

e El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), mediante su Direccién Regional
Occidente, con sede en Jalisco, da cobertura a las necesidades de Aguascalientes
respecto de su cartera de servicios para el impulso de la CyT en el estado.

1.4 Analisis de documentos rectores

Para la elaboracion de la Agenda se partié de los principales ejercicios de planeacién existentes
en materia de desarrollo econdmico o innovacion, tanto a nivel federal como estatal, con el
objetivo. Dicho ejercicio buscaba un doble ejercicio, por un lado, se aseguré el alineamiento de
la Agenda de Innovacidn con los diversos planes de politica publica existentes en la materia, y
por otro, sirvid como punto de partida para la identificacion de potenciales dareas de
especializacidn inteligente.

1.4.1 Nivel federal

1.4.1.1 Pacto por México.

En el Pacto por México se plantea, como compromiso presidencial, definir prioridades
nacionales y regionales para el desarrollo especializado de la ciencia y la tecnologia para el
crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad del pais.
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Dentro de sus acuerdos para el crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad, se
encuentra el compromiso 47 de “definir prioridades, objetivos nacionales y regionales concretos
para estructurar un programa de largo plazo para el desarrollo especializado de la ciencia y
tecnologia en todo el pais”.

1.4.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 establece los objetivos nacionales a través de 5
metas; |. México en Paz, Il. México Incluyente, Ill. México con Educacion de Calidad, IV. México
Prospero y V. México con Responsabilidad Global; y 3 estrategias transversales: i) Democratizar
la Productividad, ii) Gobierno Cercano y Moderno vy iii) Perspectiva de Género.

Dentro de la Meta Nacional: “México con Educacién de Calidad” se pretende garantizar un
desarrollo integral de todos los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que
sea fuente de innovacion y lleve a todos los estudiantes a maximizar su potencial. Para el logro
de esta meta se proponen 5 objetivos, menciondndose la innovacién en el objetivo 3.5: “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econdmico social
sostenible”.

Ademas de definirse como un objetivo nacional, la innovacién es un elemento transversal que
se sefiala como elemento destacable en distintos ambitos del Plan:

e Meta nacional “México Prospero”: promueve el crecimiento sostenido de Ia
productividad y busca proveer condiciones favorables para el desarrollo econémico a
través, de entre otras cosas, del disefio de una politica moderna de fomento econdmico
enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos.

e Capital Humano para un México con Educacion de Calidad: “La dinamica de avance
tecnolégico y la globalizacion demandan jovenes capaces de innovar. Ante esta
coyuntura, la educacién debera estar en estrecha vinculacidén con la investigacion y con
la vida productiva del pais”.

e Mayor productividad para llevar a México a su maximo potencial: “Elevar la
productividad de la economia en su conjunto puede alcanzarse a través de distintos
canales, los cuales no son excluyentes y se refuerzan entre si. Por una parte, la
productividad agregada aumentara si la eficiencia al interior de cada empresa se eleva.
Esto ocurre, por ejemplo, cuando la innovacion y el desarrollo tecnolégico se traducen
en una mayor capacidad de las empresas para producir mas con menos, o si los
trabajadores que en ellas laboran se encuentran mejor capacitados”.
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1.4.1.3 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) 2008-2012.

El programa establece como misidon hacer de la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién un eje
transversal en los temas de la agenda nacional, asi como vincular la capacidad cientifica,
tecnoldgica y de innovacidn a las necesidades del pais con el objetivo de obtener un impacto en
el nivel de vida de la poblacién.

Entre los objetivos del programa cabe resaltar el de: “Establecer politicas de Estado a corto,
mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena: educacidn, ciencia basica y aplicada,
tecnologia e innovacién” y “Descentralizar las actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion con el objeto de contribuir al desarrollo regional de acuerdo a las necesidades
locales”. Estos objetivos dan pauta para el desarrollo de las Agendas Estatales de Innovacién.

1.4.2 Nivel estatal

El marco rector de la 1+D en Aguascalientes estd compuesto principalmente por la Ley de Ciencia
y Tecnologia, el Plan Sexenal, el Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico y el Plan de Ciencia
y Tecnologia.

llustracion 4 Principales ejercicios de planeacion de contexto de la Agenda de Innovacion

g mmmn s

» Ley de Ciencia y Tecnologia (LCYTA)
* Promulgada en 2007

= Constituye el documento normativo que

regulala politica de ciencia y tecnologia en
el estado.

* Plan Sexenal de Gobiernc del Estado

2010-2016

» Define objetivos, metas y estrategias que

sirvan de base para el desarollo del estado
alargo plazo

* Plan Estatal de Ciencia y Tecnologia

2009-2020

» Define estrategias en seis ambitos:

desarrollo de Recursos Humanos,
vinculacion, financiamiento, divulgacion,
estrategias tecnologicas y de innovacion y
acceso anuevos mercados

» Ley de creacion del IDSCEA
* Promulgada en 2011

= Ley que define las funciones y organismos

rectores y funcionales del instituto, asi como
su naturaleza juridica y financiamiento

» Programa Sectorial 2010-2016 de

Desarrollo Econémico

* Fomenta y aplica las politicas plblicas

estatales para impulsar el crecimiento
econdmico del estado mejorando su
competitividad e innovacion

* Otro documento de interés es la Agenda

para el Desarrollo y Consoclidacion del
Sistema de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Aguascalientes de la Direccion
Region Occidente del Conacyt, la cual
establece actuaciones para reforzar la
innovacion en la entidad

Fuente: Indra Business Consulting
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1.4.2.1 Ley de Ciencia y Tecnologia de Aguascalientes (LCYTA)

La LCYTA fija las responsabilidades del ejecutivo y sus entidades dependientes asi como su
marco relacional con otras entidades del sistema de innovacidn. Esta Ley proporciona las bases
legales para la construccion de una politica de ciencia, tecnologia e innovacién acorde a las
tendencias actuales, abordando varios aspectos clave

1. En el tema del financiamiento, la Ley establece la responsabilidad del Gobierno del
Estado, en sus diferentes secretarias, en el aporte de los recursos presupuestarios
necesarios para la realizacién de proyectos de investigacion, innovacion, desarrollo
cientifico y difusién en un porcentaje no menor al 1% de la recaudacion fiscal del Estado.

2. En el marco relacional, sienta las bases para la vinculacién entre la comunidad cientifica,
el sector publico y privado, estableciendo que la vinculacion debera ser multidisciplinaria
e interinstitucional y dando prioridad al apoyo de proyectos vinculados con agentes
especificos (con especial énfasis en el sector de micro, pequefia y mediana empresa) y a
los usuarios de tecnologia.

3. En el aspecto organizacional, la Ley establece al CONCYTEA, posteriormente al IDSCEA,
como el organismo responsable del fomento de la ciencia y tecnologia del estado,
coordinador general de los instrumentos y ejecutor de las politicas publicas vy
presupuestaria

1.4.2.2 Plan de Sexenal de Desarrollo

El Plan Sexenal del Gobierno de Aguascalientes 2010-2016 establece objetivos claros para
desarrollo del estado, identificando su situacidon actual y las estrategias y lineas de actuacién
para alcanzarlos, Asi, el Plan Sexenal se estructura en cinco politicas, encuadrandose la
innovacion en dos, empleo y sociedad del conocimiento.

llustracion 5 Estructura del Plan Sexenal 2010-2016

293

63 .
Objetivos ™ Lineas de

Fuente: Indra Business Consulting

La estrategia 1.3, Desarrollo de la sociedad del conocimiento, concentra la practica totalidad de
los elementos vinculados a la estrategia de innovacién, focalizandose en el objetivo de
fomentar la competitividad a través de la misma, para lo cual es necesario fortalecer el sistema
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de innovacién e impulsar las areas estrategias. El proyecto de Agenda de Innovacidn responde
directamente a lo recogido en esta estrategia.

llustracion 6 Detalle de la estrategia “Desarrollo de una economia del conocimiento”
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impulsen lainvestigacion innovacion

Fuente: Indra Business Consulting

Asimismo, dentro de politica de Empleo existen otras lineas mas horizontales de fomento de la
innovacion. Dichas lineas se concentran en el drea del financiamiento, impulso de
infraestructuras cientificas y empresariales, como incubadoras de empresas tecnoldgicas, y
tecnificacion agraria. Ademds, también existen lineas de innovacién en las politicas de calidad
de vida y educacion, focalizandose esta ultima en la formacién de recursos humanos y en la
vinculacion escuela-empresa.

1.4.2.3 Plan Estatal de Ciencia y Tecnologia 2009-2020

El Plan Estatal de Ciencia y Tecnologia 2009-2020 dependia directamente del PED
Aguascalientes 2004-2010. Este plan fue impulsado y definido por el CONCYTEA, no habiéndose
elaborado uno nuevo bajo la direccion del IDSCEA. EI PECYT 2009-2020 establece objetivos y
metas para el mismo, asi como estrategias de futuro y lineas de actuacion para su consecucion.
Asimismo, el Plan hace un esfuerzo en la definicidon de indicadores de esfuerzo y desempefio, y
en su cuantificacion, asi como las fuentes de financiamiento para su ejecuciéon. De misma
manera, el PECYT identifica los fondos, programas y acciones para el logro de los objetivos y
prioriza seis proyectos estratégicos.
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llustracion 7 Estructura del Programa estatal de ciencia y tecnologia 2009-2020

- Capitulo . Las politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Siglo r
XXI

* Analisis de los diversos roles que la politica publicay el CONACYT
juegan en base al desarrollo de proyectos de innovacion estatales.

=" Capitulo Il. Diagndstico de las Capacidades Cientificasy Tecnologicas
de Aguascalientes

*Recuento de las capacidades educativas con las que cuenta el
Estado; analisisde la importancia que juegan los recursos humanos
ylos fondos publicos enla Innovacion.

:‘ Capitulo lll. Perfil de las Actividades Productivas de Aguascalientes ]=

*Unanalisis de los principales sectores productivos del Estado, el
peso de cadauno en el desarrollo econdmico de laregiényla
importancia de los parquestecnolégicos enla Innovacion.

Capitulo IV. Evaluacién y Financiamiento J=

*Desarrollo de un sistemade evaluacién en cuestién a Ciencia,
Tecnologia e Innovacionyla importancia que estatiene en el
financiamiento y el seguimiento de los proyectos.

Capitulo V. Estrategias y Acciones ]:

+Conclusionesy plande accion para el desarrollo de 3 directrices;
mejor calidad de vida, mayor seguridad y bienestar econémico.

Fuente: Indra Business Consulting

1.4.2.4 Agenda para el Desarrollo del Sistema de Ciencia y Tecnologia

Por ultimo, cabe destacar el esfuerzo realizado por Conacyt Regional en la elaboracién de la
Agenda para el Desarrollo y Consolidacion del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Aguascalientes.
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La estructura de la agenda es la siguiente:

llustracion 8 Estructura de la Agenda para el Desarrollo del Sistema de Ciencia y Tecnologia

I. Contexto Econdémico

y social

Presenta una vision sobre el
posicionamiento econémico
y social del estado, asi
como su indice de
competitividad

IIl. Breve diagnéstico
del sistema de CyT

Andlisis estadistico del
sistema de CyT, haciendo
hincapié en el area de
formacién (instituciones,
PNPC...) asi como de
investigacion
(investigadores SIN,
Centros de investigacion...)

Ill. Politicas y directrices de
desarrollo

Contextualizaciény encaje de la
innovacion en el marco
legislativo del Estado y del Pais
(Plan sexenal, Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012...)

IV. Objetivos, estrategias,
accionesy programas

Establece 4 ejes de actuacion
para el fomento de lainnovacion
y el fortalecimiento del sistema
de CyT, asi como indicadores
cuantificadores para su
desempefio. Asimismo, establece
sectores estratégicos para el
estado

» Destacala importancia
del sector manufacturero

« Sitlaal estado como
tercera entidad regional,
por detras de Jalisco y
Michoacéan

 Lider regional en
competitividad e IDH

Destaca por sus niveles
de formacion, lider en
términos relativos de la
region

Eninvestigacion, aunque
se sitlia por detras de los
dos grandes estados en
términos absolutos,
presenta un buen
desempefio en relativos

Fuente: Indra Business Consulting

En dicho ejercicio se recogen los principales objetivos, estrategias y acciones a poner en marcha
en la entidad para el fomento de innovacién en la misma, asi como se identifican, de forma
preliminar, aquellos sectores econdmicos que muestran un mayor potencial para la innovacién.

Dicha agenda constituye un punto de partida para la elaboracién y desarrollo del presente
proyecto, que busca profundizar en el drea de la innovacién a través de una estrategia de
especializacidn inteligente.

1.5 Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado

En los ultimos afios se han realizado diversos ejercicios de priorizacién sectorial, tanto a nivel
federal como estatal, que es preciso tener en cuenta de cara a la definicién de la Agenda de
Innovacion. Esta base previa permite una primera identificacién de los sectores clave del estado
asi como del principal argumento para su seleccién.
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llustracion 9 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

N°ejercicios enlos que se ha identificado el sector

« Agroindustrial
» Tecnologias de la

informacion
6-7-8
« Automotriz
« Industria Textil y del vestido
« Electro-electrénica
3-4-5 Bi logi
* Maquinaria y equipo * Robética y automatizacion |otec,no ogia
« Energias renovables
* Mecatrénica
« Servicios médicos y ciencias de la salud * Muebles de madera y metal « Turistico
« Productos parala construccién
* Industria metalmecanica X .
1-2 + Equipo y servicio aeroespacial * Energia'y agua + C. Medioambientales
« Mineria « Comunicaciones * Propiedad industrial
« Logistico « Comercio * Audiovisual y de contenidos
« Manufactura de Precisién y avanzada « Petroquimica « Servicios profesionales, cientificos y
técnicos
Econémico Mixto CTI

Preponderancia del enfoque econémico o CTI

Fuente: Indra Business Consulting

1.5.1 Identificacion de candidatos a la especializacion

Para la identificacién de las areas candidatas a la especializacidon se han analizado un total de
nueve ejercicios previos de priorizacion de sectores. Cabe mencionar que los ejercicios
considerados podian contar con un enfoque de desarrollo econédmico o mas especifico de
ciencia, tecnologia e innovacién

Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de desarrollo econémico se consideraron:

e La priorizacion realizada por el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) para la
asignacion de recursos en sus programas de apoyo al emprendimiento.

e Los sectores considerados de referencia por ProMéxico para la exportacién y la atraccion
de Inversién Extranjera Directa (IED).

e La priorizacidn del Plan Sexenal de Gobierno del Estado 2010-2016.

Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de ciencia y tecnologia se consideraron:
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e Los sectores considerados clave para el estado en Programa Sectorial 2010-2016 de
Desarrollo Econdmico de Aguascalientes.

e Los sectores estratégicos considerados en el Plan Estatal de Ciencia y Tecnologia de
Aguascalientes 2009-2020.

e Los sectores priorizados en el actual Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Republica.

e Los sectores considerados clave en Aguascalientes por el Foro Consultivo de Ciencia y
Tecnologia en su “Diagnédstico en Ciencia, Tecnologia e Innovacién” del estado de
Aguascalientes.

e Las areas priorizadas para apoyos en el estado por parte del Programa de Estimulos a la
Innovacion (PEI).

e Las dreas priorizadas por Conacyt para Aguascalientes en su anterior Agenda para el
Desarrollo y Consolidacion del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Aguascalientes.

Siete de los sectores priorizados por el INADEM, junto a biotecnologia, se encuentran entre los
mas seleccionados. Salvo biotecnologia, todos ellos con enfoque tanto de desarrollo econémico
como de potencial de innovacion.

llustracion 10 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque
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Fuente: Indra Business Consulting
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1.6 Proyectos estratégicos estatales

Dentro de los proyectos estratégicos que el estado de Aguascalientes tenia en marcha
previamente al desarrollo de esta Agenda, existen tres con un papel relevante como elementos
tractores de la innovacion y desarrollo del estado.

llustracion 11 Esquema de proyectos estratégicos de interés

+ Parque Agroindustrial “Agrosfera’

Agroindustria

Tecnologias = Ind | de Logisti
reenopolo Footos o Sector arque Industrial de Logistica

Infermacion Automotriz Automotriz

Fuente: Indra Business Consulting
A continuacidn se realiza una breve descripcién de estos proyectos.

e Parque Industrial Agrésfera
El parque industrial Agrosfera es un proyecto transexenal que busca
impulsar el sector agroalimentario en el estado. El parque concentrara
las actividades realizadas por las distintas cadenas productivas a nivel

regional, con la finalidad de optimizar insumos, fortalecer la articulacién
de los eslabones de produccion y comercializacién, asi como maximizar
los beneficios para los productores.

Parques Industriales Tecnopolo Pocitos 1y 2
El Parque Industrial Tecnopolo Pocitos (en sus dos encarnaciones)es un
proyecto que pretende aglomerar e impulsar al sector de Tecnologias de

Informacién y software en el estado. Ademads de servir como parque
industrial, el Tecnopolo Pocitos busca el impulso al desarrollo de
innovacion de las empresas que lo conforman, en gran medida con la
ayuda de Infotec, centro de investigacién de la red Conacyt.
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o ) e Parque Industrial de Logistica Automotriz (piLA)
\ El objetivo del piLA es consolidar a las empresas proveedoras de Nissan

9%, en un punto geografico especifico, para tener una mayor eficiencia

primecapiedrs )

logistica y de innovacion. Ademds de consolidar al sector automotriz,
persigue vincular a la Universidad Auténoma de Aguascalientes con las

empresas que se instalen en el parque, lo que facilitara el desarrollo de

profesionistas con mayor experiencia en campo.
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2 ANALISIS SOCIOECONOMICO

Dentro este apartado se repasa los distintos aspectos sociales y econémicos relevantes en el
estado de cara a proporcionar andlisis que faciliten una seleccion de las areas de especializacion
de mayor interés.

En primer lugar se hace una resefia de los principales indicadores sociales relativos a poblacién,
con un desglose de la poblacién econdémicamente activa y su estructura. A continuacion, se
abordan los retos sociales que afronta el estado en los distintos ejes: Demografia, Pobreza,
Salud, Seguridad y Empleo.

El objetivo de este primer cuerpo de andlisis es comprender qué aspectos pueden guiar una
apuesta por una innovacion de caracter mas social asi como contextualizar la estrategia en la
realidad social del estado.

En segundo lugar, dentro del andlisis macroeconémico, se persigue comprender el peso vy la
evolucién de los sectores econdmicos en la entidad mediante indicadores como la distribucidon
del PIB o su evolucién, finalizando con una caracterizacion de los principales rubros seguin su
dimension, nivel de especializacion y competitividad.

Seguidamente, se identifican las principales asociaciones, empresas y activos de los que dispone
el tejido empresarial del estado, identificando empresas tractoras de cara a la especializacion
inteligente en el estado. Por ultimo, se describen las principales caracteristicas del tejido
productivo de Aguascalientes, desde sus vocaciones a través de la competitividad vy
especializacién del estado en ciertos sectores productivos hasta la proyeccién internacional de
los mismos.

2.1 Analisis social

El estado de Aguascalientes cuenta con una poblaciéon de 1,252,265 habitantes en el 2013,
mostrando un aumento constante del 2.4% anual en lo que refiere a la evolucion de su
poblacién de 2000 a 2013. A pesar de que Aguascalientes es el estado numero 29 en cuanto a
poblacién total se refiere, se sitia como el 52 estado con mayor densidad poblacional.

Su piramide poblacional sigue manteniendo una estructura similar a la piramidal, si bien estd
experimentando cierto descenso en la tasa de natalidad que condiciona la parte inferior de la
misma.

Actualmente el 51.3% de la poblaciéon son mujeres, mientras que el 48.7% son hombres.
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llustracion 12 Piramide de poblacion en el estado

B85 +
e Mujeres
70-74 51.3%
55-68
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
a0-34
25-29
20-24
15-19
10-14
w59
2
= 0-4

Hombres
48.7%

Miles

3 ]
M3
o
3_
]
o
oo
=

80 G0 40 20

Fuente: INEGI

Aguascalientes destaca por presentar, a nivel nacional, una poblacién con un mayor grado de
escolarizacion que el promedio del pais, lo que le permite estar en el 72 lugar de escolaridad a
nivel federal. Este hecho puede suponer un precursor para la economia del conocimiento vy el
impulso de la innovacion.

llustracion 13 Estructura de la poblacién de 15 afios o mds por nivel de instruccion (%, 2010)
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En 2010, Aguascalientes ocupd el 82 lugar en el indice de Desarrollo Humano (IDH) a nivel
nacional y es importante recalcar que el IDH del estado estd por encima del calculado para la
republica mexicana.

Aguascalientes es el estado no. 19 en tasa de desempleo, con un 5.7%, estando un 0.5% por
encima de la media nacional, lo que supone un reto a nivel social, junto al hecho de que es la
entidad, a nivel federal, con una mayor desigualdad en el reparto de la riqueza entre sus
habitantes

Los principales retos sociales que afronta Aguascalientes se encuentran basados en 5 ejes:

e Demografia

e Pobreza
e Salud

e Seguridad
e Empleo

llustracion 14 Principales retos sociales que afronta el estado

» Empleos de baja calidad

« Aumento de poblacién en base a
la migracion
» Envejecimiento de |la poblacion

« Incremento en la inseguridad y
actividad delictiva del estado

Seguridad Demografia
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Fuente: Indra Business Consulting

2.1.1 Demografia

En Demografia, el estado se enfrenta a dos retos: “Aumento de la poblaciéon en base a la
migracion” y “Envejecimiento de la poblacién”.
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De 2005 a 2010, la poblacion del estado de Aguascalientes aumento un total de 119,580
personas, el 34% del mismo debido a la inmigracidn. La principal causa de migracidon es la
busqueda de empleos, debido a la apertura de diversas plantas manufactureras en el estado.

En los ultimos afios, la piramide poblacional ha sufrido cambios en su estructura, siendo el mas
alarmante el rdpido aumento del sector “adultos mayores de 60 afios”, con un 7.6% en el 2010
comparado con el 4.4% en el 2005. Segun el Plan Sexenal de Desarrollo 2010-2016, se predice
un aumento de este segmento de poblacion hasta suponer el 16.5% de la misma en el 2013. En
la actualidad, el estado se encuentra realizando esfuerzos para la creacidon y adaptacién de
infraestructura, servicios y programas de jubilacién, entre otros.

2.1.2 Pobreza

En Pobreza, el estado se enfrenta a dos retos: “Aumento en los niveles de pobreza” y “Déficit de
vivienda”.

El nivel de pobreza de un estado se considera en base a 3 indicadores propuestos por el Consejo
Nacional de la Evaluaciéon, que son los siguientes: Pobreza alimentaria (canasta basica
alimentaria), Pobreza de Capacidades (canasta bdsica, salud y educacién) y Pobreza de
Patrimonio (Canasta basica, salud, educacidn, vestido, vivienda y transporte).

En el 2010, Aguascalientes se encuentra en el lugar 16 al nivel nacional en pobreza alimentaria,
en el lugar 17 en pobreza de capacidades y en el lugar 18 en pobreza de patrimonio. A pesar de
no estar tan alejado con la media nacional, los niveles de pobreza del estado son elevados ya
gue, en 2005, Aguascalientes ocupaba el 52 lugar nacional de estados con menos marginacién,
estando ahora en el puesto 17.

Ademads, el estado sufre de un déficit de viviendas en los ultimos afos, ocasionado
principalmente por el aumento de poblacién debido a inmigracion y al poco énfasis en la
creacién de viviendas de interés social por parte del Estado. El principal punto de enfoque del
reto es la capital de Aguascalientes, con mas de 43,000 familias sin vivienda propia.

2.1.3 Salud

En Salud, el estado se enfrenta a dos retos: “Aumento en tasa de hospitalizacién del estado” y
“Altos niveles de obesidad”.
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Por diversas razones, como la cantidad de accidentes automovilisticos o la cantidad de intentos
de suicidio, se cuenta con un problema de sobreocupacién en materia hospitalaria. En el
periodo 1998-2010, el promedio porcentaje de ocupacién hospitalaria ha aumentado de
manera importante en todos los complejos hospitalarios del estado, pasando de un promedio
total de 64.64% de ocupacion hospitalaria en 1998 a 105.68% en 2010. El estado se encuentra
realizando un aumento en equipamiento y personal médico en las instituciones de salud
gubernamentales, principalmente en las areas rurales del estado.

En las ultimas dos décadas, el indice de sobrepeso y obesidad en el estado se ha duplicado,
llegando hoy a que el 70% de la poblacion estatal mantenga una de estas dos enfermedades.

llustracion 15 indices de sobrepeso y obesidad estatales (%, 1990-2010)

Obesidad

Sobrepeso
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Fuente: Plan Sexenal de Desarrollo 2010-2016

2.1.4 Seguridad

El estado se enfrenta a un incremento en los niveles de inseguridad, ocupando, en 2010, la
segunda posicion en cuestion al porcentaje de relacién victimas de un delito en contraste con el
total de su poblacién.
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llustracion 16 Principales estados de relacion victimas-poblacion (%, 2010)
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2.1.5 Empleo

El estado se enfrenta a un problema de empleos de baja calidad. EIl mayor productor de
empleos es la Industria, produciendo el 53% del total de los empleos del estado, sin embargo,
estos empleos son de baja calidad, principalmente basados en mano de obra o manufactura.

Aunado a esto, el estado sufre de un nivel de desempleo de 5.7%, el cual es mayor al 4.2%
registrado por el pais.

2.2 Analisis macroecondmico

El PIB de Aguascalientes representd el 1.1% del PIB nacional en 2011, ocupando el 282 lugar,
ligeramente superior respecto a su posicidn en poblacién, 292.

La economia de Aguascalientes se encuentra apalancada fuertemente entre el sector
secundario y el terciario. La principal actividad del estado por aportacién al PIB es la industria
manufacturera, con un 29% de toda la aportacién del Estado, en segundo lugar esta Comercio,
restaurantes y hoteles con un 17%. Dentro del sector secundario destacan el desarrollo de
Magquinaria, equipos de transporte y electrénica, seguido de la Industria alimentaria, mientras
que el resto de la produccién se encuentra fuertemente fragmentado en diversas industrias.
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Debido al fuerte apalancamiento en la industria manufacturera, especialmente en el sector
automotriz, Aguascalientes presenta una cierta situacién de peligro en caso de que esta
industria tenga un decline, como ocurrié en los afios 2009 y 2010.

llustracion 17 Aportacion al PIB estatal por subsector (%, 2011)
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Asi, Aguascalientes ocupa el 172 lugar nacional en PIB por manufactura, muy por encima del
lugar 28 que ocupa en aporte al PIB, siendo el segundo estado en el indice de produccion
manufacturera en 2012, justo detrds de Nuevo Ledn.
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llustracion 18 Principales estados por indice de produccion manufacturera (2012)
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Dentro del ambito internacional, se puede observar una caida en la Inversion Extranjera Directa
(IED) desde el aifo 2009 al afio 2011, principalmente impulsada por la situacién mundial
acontecida en esos afios. Para el ano 2012, la IED se recupera y alcanza un monto de 414.8
millones de ddlares. Japon es el principal contribuyente de inversién extranjera en el estado,
con inversiones principalmente en la industria automotriz. Aguascalientes es el 22 mayor
exportador de la region y genera el 2.5% del total de las exportaciones del pais. Los principales
productos de exportacién se encuentran divididos en las dos principales industrias del estado, la
industria de Maquinaria, equipos de transporte y electrdnica, focalizada en la industria
automotriz, y la agropecuaria e Industria alimentaria.

La crisis que vivié el mundo entre los afios 2008-2010 tuvo un efecto paralizador en los ingresos
por maquila del estado. A pesar de esto, en 2011, se produjo un aumento del 60% en ingresos,
muy superior al 13% nacional, lo que indica tanto una recuperacién de la actividad como la
ejecucidon de nuevas inversiones en la industria dentro del estado. Es importante afiadir que, a
pesar de un aumento en ingresos exponencial en 2011, no ha existido un aumento en empresas,
con lo que dicho incremento se atribuye principalmente a la recuperacion y crecimiento de las
empresas ya existentes. A pesar de la disminucién en niumero de empresas de maquila en AGS,
la industria ha generado empleos, consecuentes al incremento de tamafio de las mismas debido
al aumento en ventas.

Pégina3 1



2.2.1 Caracterizacion con foco en sectores candidatos a |la
especializacion

A continuacién, se destacan las principales magnitudes macroecondémicas de los sectores
candidatos a especializacién, de acuerdo a la priorizacién efectuada en el apartado 1.5
“Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado” del presente documento,
contextualizando la situacidn en el estado de cada uno de los mismos. Cabe mencionar que,
dado el nivel de desagregacién sectorial al que se llega, muchas veces es necesario acudir a los
datos del Censo para dar una vision de la magnitud del rubro, siendo los ultimos datos
disponibles del 2008.

llustracion 19 PIB de sectores candidatos y nimero de empleos (2009)
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Fuente: Indra Business Consulting con base en INEGI

2.2.1.1 Industria Automotriz

La industria Automotriz se encarga del desarrollo automotriz y de
autopartes. En este rubro se encuentran integrados la fabricacion y
ensamblaje de los componentes mecanicos, eléctricos e hidraulicos
necesarios en un automavil, asi como el desarrollo del mismo
automovil.

Esta industria se ha desarrollado en la entidad gracias a la fuerte
inversidon extranjera, la cual ha generado un ecosistema automotriz. El mayor expositor de este
rubro es Nissan, el cual aporta el 50% de los empleos que genera este sector e impulsa la
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industria estatal. Cuenta con una planta automotriz con el objetivo de fabricar un millén de
autos para 2015.

2.2.1.2 Industria Agroalimentaria

La industria agroalimentaria esta compuesta por todo el proceso que meﬂ

Mercla € o
Lrera Compesinach,,, " Pl

existe para la transformacién de productos primarios en productos
listos para el consumidor final. En Aguascalientes, la industria se
encuentra compuesta principalmente de vegetales y legumbres,
productos derivados del vacuno, como el queso y la leche, y la
industria apicola.

A pesar de que la mayoria de los productos de estas empresas son para consumo nacional, una
de las mas grandes empresas de este rubro, “Frigorizados La Huerta”, tiene una presencia
exportadora muy fuerte, llevando sus productos a Japon, Taiwan y EUA.

En los ultimos afios, esta industria no ha tenido un crecimiento tan grande como otras en el
estado, sin embargo, sigue siendo la segunda mds importante por su tamaio.

2.2.1.3 Industria de Electrdnica y de TIC

En el rubro de Electrénica y TIC se toman en cuenta todas las P
.. . Ta:aw
actividades relacionadas con el desarrollo y venta de productos Instruments

Toxes

electrénicos y de servicios de software, procesos y Tl.

Ingtrumanis

o T

La mayor aportacion de esta Industria viene en respecto a la
fabricacidon de productos electrdnicos, principalmente por parte de
empresas extranjeras que tienen lineas de produccion en el estado.

A pesar de no ser tan grande como la industria automotriz, una gran parte de la inversion
extranjera llega al estado por parte de la industria de la fabricacién de electrénicos, con
empresas grandes como Texas Instruments, Flextronics y Sensata.

El desarrollo de Software y servicios de procesos y Tl ha sido un rubro descuidado del sector, sin
embargo, gracias al Tecnopolo Pocitos, el desarrollo de nuevas empresas y a la creacién del
clister Innovatia, éste ha estado aumentado en los Ultimos afios.
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2.2.1.4 Industria Textil

La industria textil y de vestir se compone principalmente de dos rubros
en Aguascalientes: la confeccidn de productos textiles y la fabricacion
de productos de cuero o piel, siendo esta ultima la que mas
crecimiento ha tenido en los ultimos afios y le ha devuelto a la

industria la importancia que solia tener en el estado.

A pesar de la amplia cultura textil en la ciudad, las empresas de este rubro han desaparecido
lentamente, principalmente para dar el paso hacia aquellas dedicadas a la tecnologia vy
mecanica.

A pesar de esto, con el apoyo que se ha dado uUltimamente al rubro de fabricaciéon de productos
de cuero o piel, se prevé un aumento de la importancia de Aguascalientes en este sector.

2.2.1.5 Turismo

En el rubro turistico se toman en cuenta todas las actividades
relacionadas con hoteleria, servicio de restaurantes y agencias de
viajes.

La mayor aportacion de esta Industria viene en respecto a los
restaurantes de la regidon, empresas en su mayoria chicas, pero que

por sus numeros logran generar una gran cantidad de empleos, asi
como una aportacién al PIB del tamafio de otras industrias con empresas mas grandes.

Cabe destacar que, si bien no es un pilar en la economia de Aguascalientes, si ha tenido un
crecimiento significante, debido principalmente a la gran cantidad de empresas extranjeras que
existen en el estado en el ambito hostelero.

2.2.1.6 Transporte y Logistica

En el rubro de Transporte y Logistica se encuentran todas
aquellas empresas que se dedican a proveer servicios basados
en el transporte de productos tanto nacional como
internacionalmente.

Esta industria se encuentra fuertemente apalancada en Ia
posicién geografica, las limitaciones y la infraestructura del




estado de Aguascalientes, el cual se desempeiia principalmente en la rama terrestre.

El sector se especializa en el rubro de autotransportes de carga, dejando atras el transporte de
pasajeros y la paqueteria y mensajeria, contando con una importante base de empresas
especializadas en transportes especiales.

2.2.1.7 Maquinaria y Equipo

En el rubro de maquinaria y equipos se encuentran todas
aquellas empresas que se dedican a generar sistemas y
maquinaria para la industria en general.

En este rubro, se encuentran importantes empresas de
capital mexicano, tales como Bison o Triunfo, que generan
casi la mitad de todos los empleos del rubro, habiendo
experimentado importantes crecimiento en los Ultimos afios.

2.2.2 Analisis de competitividad

Para analizar la competitividad de los sectores relevantes en el estado se utilizan dos
herramientas clave:

e El indice de Especializacién Local (IEL), que muestra los rubros que destacan por su
presencia estatal relativamente mayor a la presencia del sector en el conjunto de
México (donde IEL >1).

e El andlisis de competitividad, en base a la técnica Shift & Share, que identifica aquellos
sectores econémicos que presentan un crecimiento por encima de la media del sector
en el conjunto del pais.

Los sectores con mayor especializacidn o mayor masa critica tienen un mayor potencial de
diferenciacidon respecto de otras entidades del pais. El nivel de competitividad es relevante en
funcion de la estrategia que se persiga, que puede ser defensiva (reforzar un sector que esta
creciendo por encima de la media del pais) u ofensiva (recuperar un sector en el que se ha
perdido competitividad).

Aguascalientes presenta una alta especializacion en el sector Maquinaria y equipo, equipo
electrénico, eléctrico y de transporte, la mayor del pais, asi como en la industria Textil,
Construccién, Agropecuario y la Industria alimentaria.
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Los sectores mdas competitivos del estado en el periodo 09-11 fueron el sector Quimico y
petroquimico, los Servicios turisticos y el sector Agropecuario. Considerando en conjunto los
anadlisis de dimensidn, especializacion y competitividad, destaca el rubro Automotriz, el cual
presenta un mayor potencial de diferenciacidn para Aguascalientes dentro de México, con un
nivel de competitividad medio.

llustracion 20 Dimension, especializacion y competitividad a precios constantes por actividad
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Fuente: Indra Business Consulting a partir de datos INEGI

2.3 Principales actores del sistema empresarial

El tejido empresarial de Aguascalientes representa el 1.1% de las unidades econdmicas del pais,
con 40,988 unidades censadas en 2008, en linea con su peso en el PIB y poblacién.

Dentro de las empresas registradas en el SIEM, Aguascalientes cuenta con una mayor densidad
de empresas medianas y grandes en comparacién con la media nacional.

Un aspecto diferencial de Aguascalientes es el apoyo que se le ha dado desde sus organismos
gubernamentales a los sectores considerados como estratégicos.
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llustracion 21 Principales agentes del tejido empresarial
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Fuente: Indra Business Consulting

Dentro de los 8 parques industriales que existen en el estado, destacan el Parque Industrial del
Valle de Aguascalientes y el Parque Industrial San Francisco, enfocados principalmente en el
desarrollo de empresas de la industria alimentaria y el sector automotriz respectivamente.
Asimismo, destaca el parque tecnolégico Tecnopolo Pocitos I, con un 100% de ocupacidn, por lo
gue se ha comenzado la construccién de un Tecnopolo Pocitos Il. Para el fomento del sector
automotriz y autopartes se estd desarrollando el parque tecnoldgico PILA, con el objeto de
agrupar la proveeduria de Nissan y alcanzar sinergias logisticas y de innovacion.

Respecto a asociaciones cluster, se han creado 7 clUsteres estratégicos, compuestos
principalmente por micro y pequefias empresas, universidades locales y organismos del
gobierno estatal.

Por ultimo, dentro de las asociaciones empresariales, se puede diferenciar la Cdmara Nacional
de la industria de la Transformacion (CANACINTRA), constituyéndose como la principal cdmara
en el estado que agrupa a la industria manufacturera, la mas desarrollada del estado.

2.3.1 Parques industriales

En el estado existen 8 Parques Industriales y 3 Parques Tecnolégicos, centralizados
principalmente en la capital del estado y su zona metropolitana. De estos parques, sélo el 40%
Aguascalientes tienen un enfoque especifico.
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llustracion 22 Parques Industriales y Tecnoldgicos en Aguascalientes
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De los principales parques industriales del estado, destaca el Parque Industrial del Valle de
Aguascalientes, ubicado en Aguascalientes. Es el parque industrial mas grande del estado, con
93 empresas en operacion, entre las que se encuentra Frigorizados La Huerta, una de las
principales exportadoras del Estado, asi como Procarne de Aguascalientes, LALA Aguascalientes
y Bachoco, entre otras.

El otro parque de relevancia es el Parque Industrial San Francisco, ubicado en Pabellén de
Arteaga, siendo un Parque Industrial con enfoque en la produccién y venta de autopartes.
Algunos ejemplos de empresas ubicadas en el parque son: Calsonic Mexicana, Donaldson,
Unipress México y Cooper Standard Automotive, entre otras.

2.3.2 Clusters

Para fomentar la competitividad en las principales industrias del estado, mediante la integracién
de la cadena de valor del sector con academia y gobierno, se han creado 7 clusters estratégicos:
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llustracion 23 Principales clusters en Aguascalientes (2012)
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s Industrial Textil y del Vestido de y servicios. 335 empresas dela industria enfocados en el mercado de la moda
COCITEVA Aguascalientes)
% CELESA (Consejodela De competitividad Integrar las diferentes cadenas productivas para desarrollar
‘(é:E‘L &577 | Electronicay Suministro de y servicios. 40 empresas. productos de calidad, a bajo costo y altamente exportables
Aguascalientes
CIATAC (Cluster de la Industria de De competitividad Unificar criterios, estrategias einvestigacion para el desarrollo de
CIATAC los Alimentos y su Tecnologia) y servicios 41 empresas. unaindustrializacion de los procesosen el campo
CLUST NS CLUSTRANS (Cluster de De competitividad Ser la regidn con mayor competitividad en transporte y logistica,
- w Autotransporte de Aguascalientes) y Servicios. 50 empresas mediante un sistema de enlace de sus integrantes
CRAA (Cluster de Roboticay De competitividad Fomentarla creaciony desarrollo de las empresas de roboticay
- st tizacion de A lientes y servicios 40 empresas. automatizacion en el estado, encaminados a satisfacer las

necesidades delaindustria en general

INNOVATIA (Cluster de De competitividad Mediante el desarrollo de un ambiente propicio, promoverla
Tecnologias deInformacién de y servicios. 30 empresas. mejora continua en el desarrollo de software, asi como la creacion
Aguascalientes.) deempresas
nd. FOMOAUTO (Fomento Automotriz) De competitividad 36 empresas. Aumentar la productividad del sector automotrizen el estado.
y servicios.

Fuente: Indra Business Consulting con base en informacién del estado

2.3.3 Asociaciones empresariales

De las diferentes cdmaras y asociaciones del pais, 6 son altamente representativas de las
entidades econdmicas del estado

llustracion 24 Principales camaras y asociaciones empresariales del estado (2013)

Logo Nombre Origen Objetivo
CAMNACINTRA. (Camara MNacional pero con Representar, defendery promoverlos
0 MNacional de la Industria de la actividades en el estado. intereses de los socios y del sector
CANACITRA Transformacion) INDUSTRIAL en México
CMA (Consejo MNacional MNacional pero con Defenderla libre empresa en el campoy
MA Agropecuario) actividades en el estado. generar condiciones equitativas parala
Cansejo Naclanal Agropecuaria competitividad
CMIC (Camara Mexicana dela MNacional pero con Representar, fortalecery apoyara las
@ Industria de la Construccion) actividades en el estado. empresas de construccion, promoviendo
oportunidades
COPARMEX (Confederacion MNacional pero con Funcionar como un sindicato y de esta
;5 , Patronal de la Republica actividades en el estado. manera aglutinar y representar a los
cw:%a Mexicana) empresarios
AMIA (Asociacion Mexicana de MNacional pero con Generar una representacion exclusiva para
yrYyyurs la Industria Automotriz) actividades en el estado. el sector de empresas fabricantes de
vehiculos
COMCAMIN (Confederacion de | Macional pero con Representar a todos los organismos,
”ﬁ‘ Camaras Industriales) actividades en el estado cadmaras y asociaciones industriales en
concamin México

Fuente: Indra Business Consulting con base en informacién del estado
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2.3.4 Empresas tractoras con foco en sectores candidatos a la
especializacion

2.3.4.1 Empresas tractoras de la Industria Automotriz

Dentro del sector Automotriz, las empresas tractoras son principalmente de capital extranjero,
especialmente japonés.

llustracion 25 Ejemplos de empresas tractoras de la Industria Automotriz

Industria de ensamblaje automotriz.

Cuenta con 2,500 empleados Aguascalientes.

Inicid operaciones en México en 1966.

Se acaba de inaugurar una nueva planta en Aguascalientes, la cual se predice que

producira 3,000 empleos directos y 9,000 indirectos para 2014

* Tiene como objetivo la fabricacion de 1 millon de vehiculos en 2015,

+ Aparte de generarempleos directos, aporta 3.6 mil millones de délares anuales en
compra a proveedores nacionales.

+ Empresa participante en el PEI

Industria de Fabricacidn y venta de autopartes.

Cuenta con 2,256 empleados en Aguascalientes

Opera en México desde 2003.

Se encuentra en desarrollo la creacién de una segunda planta en el estado, [a cual tiene
pensado comenzar operaciones en 2016 y aumentaria los empleos a 3,200.

Empezd como una subsidiaria de NISSAN, pero una vez que se hizo independiente
empezd a proveer a otros jugadores clave de la industria.

+ Industria de Fabricacion y ventas de autopartes, en especifico enfriadores y climas.
+ Genera 2,500 empleos en Aguascalientes.
& * Empresa nacida de la fusion de Calsonic Mexicana y Kantus Mexicana en 2007.
CaitsonicKanser . TielE:e ventas anuales de 670 millones de délares. Y
+ Actualmente se esta realizando una expansion gue permitira generar 1,500 empleos y
aumentar las ventas a 1,300 millones de ddlares para 2016.
* Cuenta con 2 plantas en el estado, asi como lineas de produccion dentro de NISSAN.

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.2 Empresas tractoras de la Industria Agroalimentaria

La Industria Agroalimentaria cuenta con un alto nivel de diversificacidn, teniendo aun cierta
distribucién piramidal. El sector estd compuesto en su mayoria por empresas de procesamiento
y envasado, siendo solo el 10% de empresas grandes o medianas. En la actualidad, existen en el
estado dos grandes empresas tractoras, ambas de capital mexicano.
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llustracion 26 Ejemplos de empresas tractoras del sector Agroalimentario

+ Industria de produccién y venta de frutas y verduras congeladas.
+ Empresa mexicana e identificada como familiar.
+ Creadaen 1957 como empresa agricultora, en 1973 cambia sumodelo de valor hacia

. el de una empresa de productos frigorizados.
+ Cuenta con 1500 empleados en el estado.
+ Comercializa a nivel internacional mas de 250 productos distintos, exportando

principalmente a Taiwan, Japony EUA.
+ Cuenta con un centrode +D.
+ Miembro RENIECYT.

* Industria de produccion, distribucion y venta de productos lacteos.
: + Empresa mexicana e identificada como familiar.
ﬁ Creadaen 1964
Cuenta con 2000 empleados en el estado.
Cuenta con expendios en 3 estados, con 11 centros de distribucion a lo largo del pais.

a Comercializa sus productos a nivel nacional, abarcando 22 estados de la repuiblica.

aupentie® 'ah,

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.3 Empresas tractoras del sector de Electrénica y de TIC

Existe una alta polarizacion en electrdnica y TIC, principalmente por ser un sector nuevo en el
desarrollo emprendedor de la regiéon. Ademads, el sector destaca por el bajo nimero de
empresas que lo conforman en el estado siendo, sin embargo, empresas grandes de nivel
internacional. Las empresas tractoras son principalmente del dmbito electrdnico, con solo una
en Software.
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llustracion 27 Ejemplos de empresas tractoras del sector Electronica y TIC

“5‘ TEXAS

INSTRUMENTS

Sensata

Technologies

Industria de produccidn y venta de semiconductoras y electrénicos.

Tercera empresa a nivel mundial en produccion de semiconductores.

Cuenta con 1,126 empleados en el estado.

Opera en Aguascalientes desde 1984

Desde la entrada de la empresa al pais, hasta el dia de hoy, Texas Instruments ha
hecho unainversion de 105 millones de ddlares, en infraestructura y desarrollo.
Los productos fabricados en Aguascalientes son principalmente para exportacion,
siendo los mercados principalmente EUA, Japdn, Holanda, Taiwany China

Industria de produccidn y venta de sensores y confroles.

Cuenta con 4,200 empleados en Aguascalientes, siendo el mas grande empleador a
nivel estatal.

QOpera en Aguascalientes desde 1979y la inversion que ha tenido desde ese momento
ha sido de 6,500 millones de pesos.

La planta de Aguascalientes es las mas importante para la empresa en todo el mundo,
ya que de esta se deriva el 45% del ingreso total de la empresa a nivel global.

+ Miembro RENIECGYT

see * Industria de Tecnologias de la Informacion y procesos de negocios.
+ Cuentacon 1,600 empleados en Aguascalientes.
+ Aguascalientes cuenta con prindipal importancia para la empresa, ya que el 65% de los
sscnse ingresos de la empresa vienen de México y el estado aporta el 38% de estos.
® + Enlaactualidad se acaba de hacer una fuerte inversion por parte de la empresa, para el
S Oft e k desarrollo de una tercera torre dentro del Tecnopolo Pocitos, lo cual se tiene pensado
que aumente los empleos de la empresa en 500 unidades.

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.4 Empresas tractoras de la Industria Textil

La Industria Textil ha tenido un crecimiento importante, debido principalmente a la gran
cantidad de empresas chicas que se han creado en la regién, y se caracteriza por tener una alta
cantidad de empresas dadas de alta en RENIECYT. El sector tiene dos empresas tractoras en el
estado, ambas de capital nacional y sede en el estado.
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llustracion 28 Ejemplos de empresas tractoras de la Industria Textil

Industria de fabricacion y venta de textiles para el hogar

Creadaen 1973 en Aguascalientes.

Cuenta con ventas en todo el pais, a través de su sistema de venta por catalogos.
Miembro RENIECYT

LI T T

Vianney

+ Industria de fabricacion y venta de productos de cuero, piel y ofros materiales para el
baseball

INDEIIRCOCIDEH" - Creadaen1932enel Distrito Federal, pero en 1993 cambia de sede a Aguascalientes.
- + Cuenta con 3 marcas de distribucion nacional, que son Pelotas América, Joe Ross y

Rival
+ Miembro RENIECYT

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.5 Empresas tractoras del sector Turismo

En la Industria del Turismo se encuentran principalmente empresas chicas, las cuales se dedican
a ofrecer servicios complementarios del sector. No se encuentran empresas catalogadas como
tractoras en este rubro.

2.3.4.6 Empresas tractoras de Transporte y Logistica

La industria de transporte y logistica en el estado se caracteriza por la gran cantidad de
empresas grandes en la regién y se encuentra fuertemente desarrollado gracias a la calidad de
las empresas dedicadas a la logistica y distribucidn, focalizadas en transporte especializado.
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llustracion 29 Ejemplos de empresas tractoras de Transporte y logistica

= ‘Transportes Unidos Castarfieda” es una empresa de distribucion aguascalentense,
formada en 1932, pero que tomé fuerza en el ario 2000 y cambid su nombre a “Trucka”
+ Laempresa ofrece diversas soluciones logisticas, dependiendo de las necesidades de

T ® sus clientes; enfre sus servicios se encuentran la renta de cajas secas, cajas
refrigeradas, pipas y plataformas

Transportes Unidos Castafieda, S.A. de CV. | + También cuenta con servicios maritimos que genera desde el puerto de Manzanillo,
pero que se encuentran relegados a una segunda posicion dentro de la empresa

* Una de sus mayores ventajas competitivas es la relacion con empresas de logistica
estadounidenses, lo que le permite ser el nexo entre ese mercado y el mexicano

+ Empresa de distribucicn aguascalentense creada en 1980, se encuentra basadaen el
servicio de fransporte portierra de cajas refrigeradas para la industria
+ Posicionadacomo la empresa de transporte en frio lider en el pais, cuenta con servicios
: atodo México, asi como programas de intercambio con las mas prestigiosas empresas
ﬁ express de transporte de Estados Unidos y Canada, dando un excelente servicio internacional
—— « Entre sus mayores clientes en el estado se encuentra la industria agroalimentaria, conla
cual genera fuertes sinergias para el desarrollo en el pais.

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.7 Empresas tractoras del sector Maquinaria y equipo

Las empresas medianas dominan la Industria de los Bienes de Equipo, de las cuales la mayoria
se ubica en el rubro agroindustrial. Dentro del sector, las empresas tractoras del estado estan
basadas principalmente en la maquinaria agricola.

llustracién 30 Ejemplos de empresas tractoras del sector Maquinaria y equipo

Industria de fabricacion de maquinaria y equipo agricola.

+ Empresa mexicana con extensiona EUA.

Cuenta con 390 empleados en Aguascalientes.

Empresa lider en el mercado mexicano de implementos agricolas, con presencia en 31
paises.

+ Miembro RENIECYT.

+ Hacreado un centro de investigacion privada denominado IDEAA en la cual realiza
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico tanto para internos como para
terceros.

MAQULSAREY » Industria de fabricacién de maquinaria y equipo agricola.

* Empresa mexicana.

* Fundadaen 1940 como untaller de soldadura y magquinaria.

* Esfabricante de maquinaria en tres diferentes industrias: Industria Agricola, Industria de
la construccion e industria de la masa.

Fuente: Indra Business Consulting

Pégina44



3 ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

El analisis del sistema cientifico-tecnoldgico del estado completa el andlisis socioeconémico al
considerar las capacidades y recursos de innovacion del estado asi como su congruencia con la
distribucién sectorial vigente. Dichas capacidades constituyen la base sobre las que se cimenta
el sistema de innovacidon de Aguascalientes, el cual se debe erigir como pilar sobre el que
identificar las potenciales existentes en la seleccion de dreas de especializacion inteligente,
dado el enfoque hacia la innovacién de la presente Agenda.

Para ello, el apartado comienza identificando el esfuerzo de dedicacion de recursos financieros
a actividades de I+D e innovacién tanto en su componente publica como privada, asi como su
comparacion relativa al conjunto del pais.

El siguiente paso es una identificacién de los principales actores del mapa de agentes de la I+D
en el estado, abarcando el conjunto de la cadena del conocimiento, desde actividades mas
centradas en la investigacidon hasta la participacién de empresas innovadoras, y considerando
también agentes de soporte como incubadoras u oficinas de transferencia de tecnologia. En
este documento se presenta un diagndstico del sistema de innovacién donde se profundiza,
para las principales entidades de investigacion, hasta conceptos como, por ejemplo, las lineas
de investigaciéon actuales de cada entidad, factor clave para conocer su conexion con las
necesidades de los sectores del estado.

Otro elemento de este capitulo es el analisis del potencial de generacidn y atraccidn de talento
en el estado, que constituye la base para una evolucidn del mismo hacia una economia del
conocimiento. Asimismo, se muestran las capacidades cientificas del estado a partir de una
primera vision estadistica de las fortalezas y debilidades del estado en este ambito, en base a la
recopilacion de los resultados conseguidos en el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2013 elaborado por el Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia. Dicho ranking es completado
con un mayor nivel de informacién en analisis puntuales como su participacion en el SNI o los
resultados de productividad cientifica.

El apartado finaliza con una valoracién de la participacién de las empresas en el sistema de
innovacion y con el analisis de la participacion de los diferentes agentes en los programas de
apoyo a la I+D y la innovacién, fundamental para comprender qué sectores estan liderando esta
actividad en el estado, qué agentes estan mas involucrados y cual es su nivel de vinculacion.
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3.1 Financiacion de la 1+D en la entidad federativa

La partida presupuestaria para el fomento a la 1+D en el estado se ha visto incrementado en el
ultimo afio, hasta situarse en valores cercanos a los 56 millones de pesos.

llustracion 31 Presupuesto en I+D por parte del estado (mdp, %, 2012-2014)

2012 2013 2014

mmmm Presupuesto en #D+ =% total presupuesto

Fuente: Periddico oficial del estado de Aguascalientes

Como gasto en fomento en 1+D se contemplan los gastos totales destinados al desarrollo de dos
dependencias:

e |DSCEA (Instituto para el desarrollo de la sociedad del conocimiento en Aguascalientes).

e CECYTEA (Colegio de estudios cientificos y tecnoldgicos del estado de Aguascalientes).
Dado los gastos establecidos en el Periddico Oficial del estado, se aprecia un fuerte crecimiento
del presupuesto en el afio 2014 en comparacidon con los afios anteriores. Esto se debe,
principalmente, a un aumento de mas del doble destinado al desarrollo del IDSCEA. En cuestidn
del porcentaje en base del total del presupuesto, se puede notar que el estado considera como
critico el desarrollo de 1+D, enfocando una parte mas grande del total a este rubro.

3.1.1 Dindmica presupuestal

En el ultimo sexenio, Aguascalientes ha hecho un gran esfuerzo para impulsar sus niveles de
inversidon en CTIl, hasta equipararse desde 2011 a los valores de la media nacional, con un mejor
comportamiento en la componente de dedicacidon de recursos publicos, mientras que el gasto
privado presenta un cierto retraso respecto de la media nacional.
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llustracion 32 Presupuesto estatal para CTI 2012 (izquierda) y Gasto privado para CTI respecto al PIB
estatal 2011 (derecha) (%)
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Fuente: Indra Business Consulting con base en FCCYT

De acuerdo a ambos graficos, el gasto privado en CTI de Aguascalientes (159) es relativamente
menos significativo que la dedicacién de recursos del estado (102) o que su posicién en PIIB per
capita (119). Asi, las empresas de la entidad dedican a CTl un 0.117% del PIB estatal, casi un 40%
por debajo de la media nacional y lejos de estados de referencia en desarrollo del sistema de
CTI.

3.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnolégico

El sistema de ciencia, tecnologia e innovacion esta formado por un numero de agentes que se
pueden agrupar en cuatro grandes categorias: generacion de conocimiento, Desarrollo
tecnolégico, Aplicacién y Soporte e Intermediacion.

Los principales agentes del ecosistema de Aguascalientes se detallan en la siguiente ilustracién,
segun las categorias definidas.
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llustracion 33 Mapa global del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién en el estado (2013)

Generacionde
conocimiento

Desarrollo
tecnolégico

Aplicacion

Soporte e
intermediacion

Instituciones de Educacion Superior (23)

« Instituto Tecnolégico de Aguascalientes

« Instituto Tecnol6gico Agropecuario de
Aguascalientes

« Universidad Auténoma de Aguascalientes
* Universidad Bonaterra

+ Universidad Cuauhtémoc, Plantel Aguascalientes Centros de Investigacion (7)

+ Universidad Politécnica de Aguascalientes

+ Centro de Investigaciéon en Matematicas
« Centro de Investigaciones en Optica

+ Centro de Investigacion y Docencia
Econémicas

+ Centro de laIndustria Automotriz en México

72 cuerpos académicos de investigacion

+ Centro de Tecnologia Avanzada
« Infotec

« Instituto Nacional de Investigacion Forestal,
Agricola y Pecuaria (INIFAP)

Empresas RENIECYT (131)

» Agropecuaria Marlee « Frigorizados La Huerta + Tachi-S

« Carrocerias Serval « Metalistik + WPS manufacturas tecnolégicas
« Deshidratadora Aguascalientes « Sensata Technologies

+ Frenados mexicanos * Snowbush México * 96 MIPYME

Centros de |+D empresariales (5)

« Centro de Desarrollo de Investigacion de

Tecnologias de la Informacion

+ Centro de Innovaciény Desarrollo de Nuevos

Negocios en Tecnologia de la Informaciony
Telecomunicaciones (NODUS)

+ Centro Tecnoldgico de la Industria del

Mueble de Aguascalientes

« Centro Tecnolégico del Vestido
« Investigaciény Desarrollo Aplicado de

Aguascalientes (IDEAA)

Organismos intermedios (3) Parques Tecnolégicos (3) Redes tematicas (6)

Incubadoras| (6)

y Automotriz (PILA) + Medioambiente y Sustentabilidad

+ Modelos Matematicos y
Computacionales

+ Nanociencias y nanotecnologia
+ Ecosistemas

+ CONACYT (delegacion) + Tecnopolo Pocitos | « Biotecnologia para la agricultura y la
« Fundacion Produce + Tecnopolo Pocitos 11 8|!VTIenIaCIOn )
+ IDSCEA + Parque Industrial de Logistica + Fisicadealtas energias

+ CEINNOVA Aguascalientes

« CIDE de la Universidad Tecnolégica
del Norte de AGS

+ CONECTA Aguascalientes

« Incubadora Universidad Tecnoldgica
de Aguascalientes

+ NODUS
+ Vanguardia Empresarial AGS

Fuente: Indra Business Consulting

3.2.1 Instituciones de Educacién Superior

En el estado se han identificado 23 Instituciones de Educacién Superior (IES) que realizan

investigacion o que se encuentran vinculadas a actividades tecnoldgicas, principalmente

orientadas a la formacidén y generacion de conocimiento. Cabe resaltar que de estas
instituciones, seis cuentan con miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

3.2.1.1 Universidad Auténoma de Aguascalientes

Universidad Autonoma de Aguascalientes

Localizacion
Enfoque I+D

Area actividad

Aguascalientes

Investigacion basica aplicada

Bioldgica y agropecuaria,
entre otras

]

UNIVERSIDAD auTONOMa
DE aGUasCaLIENTES

Pégina48



La Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) es un organismo publico descentralizado del
Estado, con personalidad juridica propia para adquirir y administrar bienes, que tiene como
finalidad la de impartir la ensefianza media y superior en el Estado, asi como realizar la
investigacion cientifica y humanistica y extender los beneficios de la cultura a los diversos
sectores de la poblacion.

La estructura de la UAA esta basada en los siguientes Centros Académicos: “Artes y Cultura”,
“Ciencias Agropecuarias”, “Ciencias Basicas” , “Ciencias de la Salud”, “Disefio y Construccion”,
“Ciencias Econdmico Administrativas” y “Ciencias Sociales y Humanidades”. En cuestion a
posgrados, la UAA maneja una amplia gama de programas basado en sus Centros Académicos,
presentando un principal enfoque hacia las “Ciencias Agropecuarias”.

Los principales proyectos de investigacion de la UAA son llevados a cabo por sus alumnos, los
cuales buscan resolver problematicas sociales y tecnoldgicas.

3.2.2 Centros de Investigacién

En cuanto a centros de investigacidn se refiere, existen doce dentro del estado: siete de ellos
publicos, cinco de los cuales estan adscritos al Conacyt, y cinco privados. Estos centros ofrecen
una variada oferta de servicios dependiendo del area de especializaciéon de cada centro, como
analisis en laboratorios especializados, modelacién matematica, disefio y desarrollo de nuevos
productos, y almacenamiento y transmision de datos, entre otros.

En este aspecto, Aguascalientes es el estado de la Republica con mas centros CONACYT por
habitante, reflejo de su vocacidon por el impulso a las actividades de I|+D+i y su caracter
transexenal.

3.2.2.1 Centro de Investigacidon en Matematicas

Centro de Investigacion en Matematicas

Localizacién Aguascalientes
Enfoque I+D Investlgac.lon basicay
aplicada
Matematicas basicas,
Area actividad Probabilidad y Estadistica y CIMAT

Ciencias de la Computacion
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El Centro de Investigacion en Matematicas (CIMAT) es un centro publico de investigacion,
perteneciente a la red de centros Conacyt, dedicado a la generacidn, transmision y aplicacién de
conocimientos especializados en las areas de matemadticas, estadistica y ciencias de la
computacién. El CIMAT estd orientado hacia la investigacidon cientifica y la formaciéon de
recursos humanos de alto nivel.

El CIMAT ofrece programas de formacion de:

e Licenciaturas: Matematicas y Computacién.

e Maestrias: Matematicas Bdsicas y Aplicadas, Probabilidad y Estadistica e Ingenieria de
Software.

e Doctorados: Matemadticas Basicas y Aplicadas, Probabilidad y Estadistica y Computacién.

El CIMAT ofrece a las empresas servicios de construccion de soluciones expertas en proyectos
de transferencia tecnoldgica con aplicaciones como: Modelacion Matemadtica, Inferencia
Estadistica y Modelacidn Estocastica e Ingenieria y Desarrollo de Software.

El drea de investigacién del CIMAT se compone de tres areas principales: “Matematicas
Basicas”, “Probabilidad y Estadistica” y “Ciencias de la Computaciéon”. Todos los proyectos que
ha realizado el CIMAT han sido en colaboracién con el International Center of Numerical
Methods in Engineering (CIMNE).

3.2.2.2 Centro de Investigaciones en Optica

Centro de Investigaciones en Optica

Localizacién Aguascalientes ‘ ! .
®

Enfoque I+D Investigacidn bdsica y aplicada
CENTRO DE INVESTIGACIONES

Area actividad Campo de Optica y Foténica EN OPTICA, A.C.

El Centro de Investigaciones en Optica es un centro publico de investigacidn, perteneciente a la
red de centros Conacyt, dedicado a la investigacién basica y aplicada y la formacidn de recursos
humanos de alto nivel en el campo de la éptica y al fomento de la cultura cientifica en la
sociedad.
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Los planes de formacién académica que el centro ofrece son: “Maestria en Ciencias (Optica)”,
“Maestria en Optomecatrdnica” y “Doctorado en Ciencias (Optica)”.

El CIO ofrece soluciones integrales a empresas mediante los siguientes servicios tecnoldgicos:
Laboratorios Acreditados, Productos tecnolégicos, Capacitacién y Servicios, Asesorias,
Consultorias y Proyectos Tecnoldgicos.

El 4rea de investigacion del ClIO, se compone en dos dreas principales: “Divisidon Optica” y
" Divisidon Fotodnica”.

3.2.2.3 Centro de Tecnologia Avanzada

Centro de Tecnologia Avanzada

Localizacién Aguascalientes " c . N

Enfoque I+D Investigacidn Tecnoldgica

Mecatronica y disciplinas . Hf: : 4

Area aCt“’ldad aﬁnes Centro de Tecnologia Avanzada

El Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ) es un centro de investigacién y desarrollo
tecnolégico, perteneciente a la red de centros Conacyt, que tiene como propédsito contribuir al
incremento de la productividad y la competitividad internacional de la industria hidrocalida,
brindando soluciones tecnoldgicas en mecatrdnica y disciplinas afines, mediante la capacidad de
su personal y con tecnologia de vanguardia.

Los planes de formacion académica que el centro ofrece son: “Maestria en manufactura
avanzada”, “Doctorado en manufactura avanzada” y “Maestria en control automatico y
sistemas dinamicos”.

El CIATEQ ofrece los siguientes servicios de consultoria tecnoldgica y de investigacion y
desarrollo a empresas: Disefio y Desarrollo de Productos, Ingenieria en Plantas, Transformacion
de Plasticos y Materiales Avanzados, Procesos de Manufactura, Sistemas de Medicidn, Sistemas
Mecdnicos, Telecomunicaciones y Tl y Control y Electrénica.

CIATEQ se caracteriza por la diversidad de proyectos en los que se involucra, principalmente por
la diversidad de capacidades con las que cuenta su infraestructura. Las principales lineas de
investigacion del centro son las siguientes: Maquinas y proceso para manufactura, Medicion e
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instrumentacién, Sistemas de monitoreo y control, Equipos de proceso, Transformaciéon de
plasticos, Energias alterna y Medicidn.

3.2.2.4 Fondo de Informacién y Documentacién para la Industria

Fondo de Informacion y Documentacion para la Industria

Localizacion Aguascalientes
Enfoque I+D Investigacion Tecnoldgica
Area actividad TIC y Negocios lnFOTGC

El Fondo de Informacién y Documentacién para la Industria (INFOTEC) es un centro publico de
investigacion y desarrollo tecnolégico, adscrito al CONACYT, con un enfoque dirigido al negocio
empresarial mediante el desarrollo de productos y servicios de innovacién que contribuyen a la
competitividad del gobierno y las pymes.

En cuestién de maestrias, INFOTEC maneja un programa uUnico en Aguascalientes, llamado
Gestion de Innovacidn de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

En el estado, INFOTEC ofrece sus servicios en dos areas:

e [INFOTEC Data Center Tier lll: espacio donde se mantiene y opera infraestructura de TIC
para gestionar aplicaciones mediante almacenamiento, procesamiento y transmision de
datos ejecutados en aplicaciones, contenidos y procesos tecnoldgicos. Cuenta con la
certificacién internacional Tier Ill.

e Consultoria: Consultoria estratégica, servicios de modelado de negocios y productos
open source para el desarrollo de aplicaciones web 3.0.

La estructura de investigacion de INFOTEC se compone de dos area: soluciones de Tl vy
visualizacidn de la informacion.
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3.2.2.5 INIFAP

INIFAP

Localizacion Pabelldn de Arteaga

- [ ]
Enfoque I+D Investigacion basica y aplicada I n Ifa p

P . . . Inaiifuie Necionsl de IFrveatigaciones
Area actividad Agropecuaria y forestal Forestales, Agricolas y Pecuarias

El INIFAP es una institucién cientifica y tecnoldgica, adscrita a la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, con reconocimiento nacional e internacional
por su capacidad de respuesta a las demandas de conocimiento e innovaciones tecnolégicas en
beneficio agricola, pecuario y de la sociedad en general. Esta institucidon busca contribuir al
desarrollo productivo, competitivo, equitativo y sustentable de las cadenas agropecuarias y
forestales, mediante la generacidn y adaptacién de conocimientos cientificos e innovaciones
tecnoldgicas aplicadas.

En cuestidn de formacidn, INIFAP ofrece distintos diplomados de acuerdo a la demanda que se
genere en cada periodo, sin embargo todos tienen la base de innovacidn tecnoldgica enfocada
en el campo.

El INIFAP brinda los siguientes servicios a agricultores: Venta y desarrollo de Alimentos Basicos y
Agroindustriales, Apoyo en sanidad e inocuidad, Ayuda para la obtencién de certificaciones y
Manejo y aprovechamiento de recursos naturales.

La estructura de INIFAP se encuentra basada en diversos campos experimentales, divididos de
manera geografica, con independencia en proyectos y lineas de investigacién en cada uno de
ellos. Las principales lineas de investigacion del centro se estructuran alrededor de:

e Mejoramiento genético de los principales sistemas producto, como son oleaginosas
(soya, canola), sorgo, maiz, chiles (varios) y nogal.

e Manejo integrado de plagas y enfermedades de los principales productos agropecuarios.

e Conservaciéon de suelo y agua.

e Definicion de nuevas opciones de produccién agricola.
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3.3 Potencial de generacion y atraccion de talento

El andlisis de la generacion de capacidades para la innovacién se estructura en base a cuatro
areas o indicadores.

llustracion 34 Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2012)

» Andlisis de la evolucion de T

matriculas en licenciaturas .
universitarias y tecnolagicas (LUT) Matriculas ylo
y de posgrados, con foco en egresados

aquellas afines a CyT

= Evolucion anual
Programas - Analisis porentidad v area de
COPAES conocimiento

» Peso sobre el total federal

Generacion
de
capacidades

v

» Nimero de posgradosy
caracterizacion

» Segmentacion pornivel de
consolidacion y drea de
conocimiento

+ Posicién comparativa

Becas = Evolucién y posicién comparativa

CONACYT » Andlisis por drea de conocimiento
y grado académico

Fuente: Indra Business Consulting

3.3.1 Matriculaciones en Licenciatura Universitario y Tecnoldgica (LUT) vy
Posgrados

Durante los ultimos afios, Aguascalientes ha experimentado un crecimiento del 5,9% en el

numero de matriculados en estudios superiores, especialmente en LUT afines a CyT, las cuales

han crecido por encima del total, con un ratio del 8%, y supusieron, en el 2012, el 51% del total
de matriculados de LUT.

llustracion 35 Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2012)

/TACC
\g% v

12,950 13,587, 15,492
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Elicenciaturas mLicenciaturas afin CyT

Fuente: ANUIES
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A pesar de su recuperacion en el afio 2012, los estudios de posgrado afines CyT han
experimentado un retroceso del 4% desde el 2008. Los posgrados afines a CyT supusieron en
2012 un 15% sobre el total.

llustracion 36 Matriculas de posgrado y posgrado afin a CyT por ciclo escolar (2007-2012)

/TACC Y\

1,357 1.276 1,279 1,675

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

mPosgrados  ® Posgrados afin CyT

Fuente: ANUIES

Aguascalientes tiene un porcentaje mayor de matriculados sobre el total de la poblacion que la
media nacional en LUT (2.5% vs 2.3%) y en LUT relacionados a la CyT (1.3% vs 1.1%), el mismo
porcentaje en posgrados (0.2% vs 0.2%) y un menor porcentaje en posgrados relacionados CyT
(0.02% vs 0.1%).

3.3.2 Presencia de programas COPAES

A pesar del crecimiento del 2% anual, Aguascalientes ha visto reducido su peso en COPAES,
pasando de la posicidn 12 a la 19 en el ranking estatal.

llustracion 37 Evolucion de programas certificados por COPAES en el estado (2009-2013)

TACC ™
2% S J/
54 54 53 56 58
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Fuente: COPAES, FCCyT
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Asi, se ha reducido su aportacién a los programas COPAES respecto del total cerca de un 1%
desde el ejercicio 2009, pasando de un 3.1% en dicho ejercicio a un 2.1% en el 2013.

La Universidad Autdnoma de Aguascalientes, con 33, es la entidad con mayor numero de
programa COPAES dentro del estado, seguida del Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes.

Las dreas afines a la CyT concentran el 55% de los programas COPAES, destacando, junto con las
Ingenierias, la disciplina de Medicina y Ciencias de la Salud.

3.3.3 Presencia de posgrados PNPC

Los PNPC han experimentado un crecimiento anual del 22% desde el 2009 en el estado,
contando con 18 posgrados pertenecientes al PNPC, repartidos en 3 instituciones, que
representa un 1.3% del total nacional, lo que le situa en la posicion 20 a nivel federal, subiendo
dos posiciones respecto a 2009.

llustracién 38 Evolucion de programas de posgrado PNPC en el estado (2009-2013)

< TACC ™

2% !
18 18
13
10
| .
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: direccidén de posgrado 2013 CONACYT

De los 18 programas de calidad ofrecidos en el estado, seis de ellos son doctorados, los cuales
se ofrecen en la Universidad Auténoma de Aguascalientes (5) y en el Instituto Tecnolégico de
Aguascalientes (1). La Universidad Auténoma de Aguascalientes concentra el 80% de posgrados
PNPC, al ofrecer un total de 15, perteneciendo el 60% de los programas PNPC a posgrados
afines a CyT, destacando las areas de Ingenieria y de Biologia y Quimica.

Gracias al crecimiento experimentado, su desempefio en posgrados PNPC (1.3%) se situa por
encima de su posicién “natural”, de acuerdo a sus ratios de aportacién al PIB (1.1%)) y a la
poblacién federal (1.1%).
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3.3.4 Consecucion de becas CONACYT

La entidad presenta un bajo desempeiio en becas CONACYT, con menor presencia de becarios
en grado de especialidad o postdoctoral que la media nacional.

llustracion 39 Evolucion de becarios CONACYT en el estado (2008-2012)

/TACC ™
‘ N% S J
300
172
126 122
: . . I
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Fuente: Conacyt

Durante el afio 2011, Aguascalientes representod el 0,47% del total nacional, lo que le situé en la
posicién 24 a nivel federal. No obstante, el nimero de becas ha experimentado un crecimiento
significativo del 34% anual en el periodo 2008-2012.

En 2012, el 58% de las becas concedidas se situan en programas de areas cientificas y
tecnolégicas, contando Unicamente con cuatro estudiantes realizando estancias fuera del pais.

3.4 Analisis de capacidades cientificas

En este apartado se recogen los indicadores de resultados e infraestructura cientifico-
tecnoldgica del estado, principalmente mediante los resultados presentados para la entidad en
el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013 del Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia,
completados con dos andlisis especificos, por su especial relevancia, respecto de su
participacién en el SNI y su productividad cientifica durante los ultimos afios.

3.4.1 Posicionamiento del estado en el ranking CTI

El Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn 2013 recoge los principales indicadores
de cada estado encuadrandolos en diez dimensiones.
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En el caso de Aguascalientes el ranking de CTI 2013 posiciona el estado en el 92 lugar entre las
entidades federativas, una posicion acorde a su PIB per cdpita (112 en México), con ciertas
debilidades en las dimensiones de equidad de género e inversién en CTI.

llustracion 40 Posicion del estado en las diferentes dimensiones del Ranking CTI 2013

D1 I Infraestructura Académica y de Investigacion | ; | S
D2 Formacion de Recurzos Humanos | G‘ +e
D3 Personal Docente y de Investigacion | 5_| (O]
D4 3 Inversion en CTI | E‘ (5]
D5 Productividad Cientifica e Innovadora | :| ‘e
D6 e Infraestructura Empresarial |£| o
D7 TiC | :| .e
D8 Componente Institucional | :| ]
D9 Género en la CTI |£‘ (57}
D10 f Entorne econdmico y social |E| e/
Pasicién final |E‘

Fuente: FCCyT
Algunas de las principales valoraciones por dimensién recogidas por el Foro son las siguientes:

1. Infraestructura Académica y de Investigacidn: Buena cobertura de programas de
licenciatura certificados (92 en México) pero con una escasa presencia relativa de IES con
programas de LUT (242 en México).

2. Formaciéon de Recursos Humanos: Destaca en matriculas de licenciatura afin a CyT (59)
pero, en contraste, bajos niveles de posgrado (279).

3. Personal Docente y de Investigacidén: Excelente tasa de personal docente en México (29)
pero con bajos niveles de docentes por matricula de posgrado (279).

4. Inversiéon en CTI: Resultados acordes en recursos atraidos del CONACYT respecto del PIB
estatal (82), pero malos resultados en el epigrafe de recursos humanos respecto del
presupuesto del estado (1992).
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5. Productividad Cientifica e Innovadora: Lider en empresas innovadoras de organizacién y
comercializacidn por unidades econdmicas (12), pero pésimos resultados en impacto de
la produccidn cientifica (299).

6. Infraestructura Empresarial: Lider en incubadoras de empresas por poblacién activa (192),
pero baja tasa promedio de ventas de productos nuevos en empresas innovadoras (252).

7. Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones: Buena densidad de lineas telefdnicas
fijas (52), pero malos resultados en suscriptores de teléfonos moéviles por habitantes
(199).

8. Componente Institucional: Adecuado marco normativo de planeacién de la CTI (72), pero
un peso relativo del presupuesto del gobierno para CTI respecto de recursos del
CONACYT otorgados algo desfasada (129).

9. Género en la CTl: Buena tasa de matricula en areas afines a CyT (32), pero malos
resultados en acceso a becas CONACYT de mujeres (179).

10. Entorno econdmico y social: Buen posicionamiento en PIB per capita del sector industrial
(79) y bajo indice de especializacién en el sector primario (269).

3.4.2 Analisis de la participaciéon de la entidad en el SNI
El niumero de integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en Aguascalientes ha

crecido rapidamente desde que se promulgé la Ley de CyT.

llustracion 41 Evolucion de integrantes del SNI en la entidad (2002-2012)
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Fuente: Conacyt

A pesar de esta evolucion, el estado presenta un fuerte margen de mejora en cantidad de
investigadores, ya que soOlo representa el 0.5% del total nacional, cantidad menor a su
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representacién poblacional (1.1%). Asimismo, cuenta con un bajo ratio de investigadores por
cada millén de habitantes, que es de 86 frente a 160 de media nacional.

Ademas de esto, el nivel de los investigadores es significativamente peor que el de la media del
pais (un 16% en niveles Il y lll frente al 27% de México), lo que se explica en parte dado el fuerte
crecimiento del nimero durante los Ultimos afios.

llustracion 42 Nivel de los investigadores del SNI (%, 2012)
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Fuente: Conacyt

Respecto de la distribucidon por drea de conocimiento, Aguascalientes cuenta con un 60% de
investigadores en dreas afines a la CyT (1, II, lll, VI y VII), frente al 70% nacional. En este ambito,
cabe destacar el bajo peso de las areas |, Il y Ill (“Fisica, Matematicas y Ciencias del a tierra”,
“Biologia y Quimica” y “Medicina y Ciencias de la Salud”) que en el estado representan tan solo
un 22%, en comparacion con la media mexicana que es del 42%.

Destaca el mayor peso del area de Humanidades, Ciencias de la Conducta y Ciencias Sociales.

llustracioén 43 Distribucion por drea de conocimiento (%, 2012)
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Nota: I. Fisica, Matemadticas y Ciencias de la Tierra; Il. Biologia y Quimica; Ill. Medicina y Ciencias de la Salud; IV. Humanidades y Ciencias de la
Conducta; V. Ciencias Sociales; VI. Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; VII. Ingenierias

Fuente: Conacyt
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3.4.3 Andlisis de la participacidon de la entidad en el RENIECYT

El nimero de entidades aguascalentenses dadas de alta en el Registro Nacional de Instituciones
y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) ha crecido durante los ultimos afios, llegando
a un peso relativo de 1.8%, mayor que la aportacién del estado en PIB. La nota negativa la pone
el decrecimiento experimentado en los uUltimos afios, pasando de 138 en 2011 a 123 en 2013.

llustracion 44 Evolucion agentes inscritos en RENIECYT (2010-2013)

138
127 123
115 I [

2010 201 2012 2013

Fuente: RENIECYT

En el afio 2013, la entidad contaba con 123 instituciones en el Registro Nacional de Instituciones
y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), mostrando un porcentaje de empresas dentro
del total del 76%, ligeramente superior a la media nacional (72%). Dentro de las mismas, las
empresas de servicios profesionales, cientificos y técnicos ocupan el 30% del total de las
empresas dadas de alta en el mismo.

llustracion 45 Distribucion de agentes RENIECYT por tipo de agente (%,2013)
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Fuente: RENIECYT
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3.4.4 Productividad cientifica

El estado de Aguascalientes presenta una productividad cientifica media-baja, ocupando la
posicion 26 en el ranking nacional por publicaciones.

llustracién 46 Articulos publicados por investigadores y en revistas indexadas (2002-2012)

Articulos Articulos indexados

Fuente: Conacyt, Scopus

En el periodo 2002-2012 se publicaron en Aguascalientes 833 articulos, 330 de los cuales se
realizaron en revistas indexadas (ISI, SCOPUS), lo que situo al estado en la posicion 26 dentro de
las entidades federativas.

El Centro en investigacion en Optica A.C. se constituyé durante ese periodo como referente
dentro del estado en el nimero de articulos publicados, ocupando la posicién 23 dentro del
ranking de instituciones mexicanas (contando las dos delegaciones existentes, Ledn vy
Aguascalientes).

En el mismo periodo 2002-2012, se registraron un total de 1,727 citas de articulos publicados, lo
gue significa un impacto de 2.1, ocupando la posicién 29 dentro de las entidades federativas,
muy por debajo de la media nacional (3.8).

No obstante, la productividad cientifica ha experimentado un crecimiento del 40% en
comparacion con el periodo 1998-2007, cuando se publicaron 594 articulos.

En el ambito de las patentes, la entidad presenta un nivel de desempefio bajo, habiendo
perdido competitividad en este apartado respecto al resto de entidades federativas desde el
2006. El estado ocupa la posicidn 22 dentro del ranking de patentes, con niveles de actividad
ligeramente inferiores a la media federal.
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llustracion 47 Evolucion de las patentes solicitadas en el estado (2008-2012)
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Fuente: Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual

El estado cuenta con solo 9 patentes solicitadas en el 2012, lo que corresponda al 0.7% del total
del pais. Asi, el nUmero de patentes por cada 100,000 habitantes en México es de 0.84 en el
2010, mientras que es de 0.72 en Aguascalientes.

3.5 Participacion de las empresas en el sistema de innovacién

El porcentaje de empresas aguascalentenses que realizan actividades de investigacién y
desarrollo tecnoldgico (IDT), o de innovacidn, se encuentra por encima de la media del pais. Las
empresas de Aguascalientes son cerca de un 15% mas proclive a involucrarse en actividades de
innovacion:

llustracion 48 Empresas con proyectos de IDT (izq.) y de innovacién (dcha.) (%, 2011)
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Fuente: Conacyt
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En la percepcion de las empresas del estado sobre los obstaculos a la innovacion cabe destacar
el mayor peso de la consideracion de costos de innovacién muy elevados.

llustracion 49 Percepcidn de factores que obstaculizan la innovacién (%, 2012)
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Fuente: Conacyt

Los cuatro factores que se perciben con principales obstaculos son similares en Aguascalientes y
el conjunto de México. Entre las principales diferencias con la media mexicana, destaca el
mayor peso (en casi diez puntos) de los costos muy elevados.

Ademas del mencionado, el riesgo econdmico excesivo, los obstaculos de la legislacion vigente y
la falta de fuentes de financiamientos adecuados son los obstaculos mas significativos.

llustracion 50 Objetivos perseguidos con la actividad de innovacion (%, 2012)

T3%

&7% 9%
73% 1% 0% 86% 64% sa% 86% m— Aguascalientes
| —_— 56% G6% Méxi
658 éxico
— R 62%:
55‘},‘ 5%
5a% 45%
47% a6y, 45%
19%25%
Mantenerls Mejorarla calidad Reducircostos Cumplircon Reducirlos Aumentarla Reducirel Desam:lllar Fbeduclrla Ampliarla gams Mejorarla Sustrtuclun de
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Fuente: Conacyt
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Los tres principales objetivos considerados por las empresas aguascalentenses coinciden con la
media mexicana: mantener la participacidon en el mercado, mejorar la calidad del producto o
servicio, y reducir costos. Otros objetivos clave son mantener el cumplimiento de la regulacién y
reducir dafios al medio ambiente.

3.6 Analisis de programas de apoyo a la I+D e innovacién

Dentro de los programas de apoyo analizados, el Programa de Estimulos a la innovacion (PEl) y
los Fondos Mixtos (FOMIX) destacan claramente por su mayor relevancia sobre el monto total
logrados por las empresas aguascalentenses, ya que suponen mas del 72% del total de apoyos,
mientras que los fondos sectoriales suponen un 13.1% del retorno conseguido. Otros programas
de interés, como FONDO PYME o PRODIAT, apoyan proyectos de desarrollo competitivo (no
solo innovacion).

llustracion 51 Distribucion aproximada del monto por programa (%, acumulado 2005-2013)

FONDO PYME  PROSOFT FOINS
5.9% 2.4% 01%

PRODIAT PEI

6.3%

FONDOS
SECTORIALES
13.1%

478.1mdp

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En el periodo 2009-2013 se otorgd un total de 216 mdp en Aguascalientes mediante el
Programa de Estimulos a la Innovacion (PEl). Durante 2013, el monto ascendié a 66 mdp con
una fuerte priorizacién de fondos a proyectos PROINNOVA e INNOVAPYME.
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llustracion 52 Evolucion de aportacion mediante PEI en Aguascalientes (mdp, 2009-2013)
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Fuente: Conacyt

En 2008 se dedicd una gran parte de fondos a la puesta en marcha de infraestructuras, desde

entonces, han ganado peso los proyectos relacionados con el desarrollo tecnolégico y la
innovacion.

llustracion 53 Montos aproximados por fase de la I+D y aio (mdp, 2008-2012)
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126 447
M7 344
24.4

9.5

4.8

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Como muestra el siguiente gréfico, la distribucidn por sectores de los montos obtenidos estd
muy centrada en Industria electrénica y TIC y en el sector automotriz, los cuales suponen cerca
del 50% de los fondos totales obtenidos entre 2002 y 2013:
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llustracion 54 Distribucion aproximada del monto por sector (%, acumulado 2002-2013)

Industria eléctrica Muebles y Otros
decoracion  4.4% Industria electronica
1.7% yTIC

Industria creativa
% 26.5%

Industria alimentaria

Turistico
54%

Serv, profesionale
paralal+D
T1%

Agropecuarioy
pesca
9.6%

Automotriz

R . 20.8%
Maguinaria y equipo
19.1%

Fuente: estimacioén Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Existe una gran coincidencia entre los sectores seleccionados como prioritarios en el estado y
los que cuentan con mas proyectos apoyados:

e Industria electrénicay TIC
e Automotriz

e Maquinaria y equipo

e Agropecuario y pesca

e Turistico

Llama la atencion el caso del sector textil, que aunque tuvo presencia en ejercicios anteriores,
no cuenta con un proyecto apoyado desde 2005. El sector de servicios profesionales de 1+D
recoge un unico proyecto de disefio y puesta en marcha de talleres y programas educativos en
las instalaciones del Centro de Ciencia y Tecnologia "Descubre".
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llustracion 55 Monto aproximado por tipo de beneficiario y programa (mdp, 2008-2013)

FOINS
EPROSOFT

FONDO PYME 230.0
WF SECT P
BFOMIX :

HPE|

Centro de investigacion Empresa IES n.d.

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Los principales beneficiarios de los programas son las empresas, que obtuvieron
aproximadamente 230mdp entre 2008 y 2012 (64% de los recursos), gracias a la existencia de
programas especificos para ellas como PEI, PRODIAT o FONDO PYME.

En el FOMIX, los centros suponen un 64%, las IES un 21% y las empresas un 15%. Entre los
agentes cientifico-tecnolégicos, los centros de investigacion han acaparado mas fondos que las
IES, principalmente debido a proyectos de creacién de infraestructura.

3.6.1 Caracterizacion de los programas de apoyo en areas candidatas

La Industria Electrénica y TIC es el sector mas apoyado con 52mdp entre 2008 y 2012,
protagonizados principalmente por empresas, salvo por una partida significativa para el
desarrollo de INFOTEC.
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llustracion 56 Evolucion aproximada del apoyo al sector de la industria electrénica y TIC

25.0

141

6.8

2008 2009 2010 20m 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El resto de apoyos esta principalmente vinculado a empresas, generalmente MIPYME de
desarrollo de software (como Tecnew, Cermena, IT Creative, Quarksoft o Matersys ), salvo por
el caso de Flextronics.

llustracion 57 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acum. 2008-2012)

IES
11%

Empresa
45%

Centro de
investigacion
44%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector automotriz es el segundo en apoyos, con 40.9mdp (aunque sin ningln proyecto
aprobado en 2012), con un grupo de cinco empresas especialmente activas.
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llustracion 58 Evolucion aproximada del apoyo del sector automotriz (mdp, 2008-2012)

5.7
0.7
_ . .
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El 86% del total estd compuesto por 9 proyectos presentados al PEl por 5 empresas. La parte de
las IES corresponde a un proyecto de 2008 de creacién y equipamiento del Laboratorio de
Disefio y Pruebas de Empaque y Embalaje del Centro de Desarrollo de la Industria Automotriz de
México (CEDIAM) en su sede de AGS, liderado por el campus de Morelia del ITESM.

llustracion 59 Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

IES

Empresa
86%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

La participacion del sector de maquinaria y equipo es exclusivamente empresarial, con 37.5mdp
y una presencia regular en el periodo considerado.
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llustracion 60 Evolucion aprox. del apoyo al sector maquinaria y equipo (mdp, 2008-2012)

12.8

10.2
83

6.1

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en Conacyt

Dentro del sector de maquinaria y equipo en estos programas, destaca el peso de empresas
orientadas a maquinaria agricola como XNOX, Valsi Agricola Industrial o Tecnomec Agricola.

Mds del 90% de los proyectos procede de proyectos del PEl, lo que sugiere una mayor
orientacién a actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacién (lo que es coherente con la
nula presencia de agentes cientifico-tecnoldgicos).

llustracion 61 Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

Centro de
investigacion
1%

Empresa
99%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector agropecuario y pesca ha acumulado apoyos por 18.9mdp, de los que mas del 78%
(14.8mdp) corresponden a dos proyectos PEI.
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llustracion 62 Evolucion aprox. del apoyo al sector agropecuario (mdp, 2008-2012)

13.4

0.7 0.5
- N B . .
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

La participacion de centros de investigaciéon esta protagonizada por INIFAP. La Universidad
Auténoma de Aguascalientes ha participado en 3 proyectos en diferentes dambitos (pastizales,
manzanita y vid).

llustracion 63 Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

nd. IES

4% 4% Centro de

investigacion
14%

Empresa
78%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Finalmente, el sector turistico cuenta con una presencia anecddtica en los programas, con
10.6mdp, de la mano de 2 proyectos PEl de una empresa de restaurantes y otra de franquicias.
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llustracion 64 Evolucion aprox. del apoyo al sector turismo (mdp, 2008-2012)

8.1
25
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

La presencia del sector corresponde a dos proyectos PEl de empresas.

llustracion 65 Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

Empresa
100%

Fuente: estimaciones Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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4 PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

El analisis realizado en los apartados anteriores ha permitido identificar los principales activos y
retos del estado y realizar una caracterizacion precisa, de alto nivel, de los sectores candidatos a
la especializacidn inteligente basada en parametros objetivos.

4.1 Principales retos y activos

A continuacién se plantean los activos de los que dispone el estado y los retos que debe asumir,
agrupados segun el dmbito al que pertenecen: marco contextual, analisis macroeconémico y
sistema de ciencia y tecnologia. La consideracion de estos puntos serd clave para dirigir los
esfuerzos de la nueva estrategia de innovacion a los elementos de mayor relevancia.

llustracion 66 Principales activos y retos del estado de Aguascalientes

Activos Retos
Marco contextual
e Amplio marco rector de la I+D+i con e Necesidad de mayor vinculacién y
todos los elementos criticos para su coordinacion de la triple hélice
desarrollo e Plan Estatal de Ciencia y Tecnologia
e Existencia del IDSCEA, creado con el 2009-2020 no actualizado

objetivo de apoyar la instrumentacion
de la politica cientifica y tecnolégica

e Existencia de un proyecto para la
vinculacion de la triple hélice:
“Aguascalientes, Estado Internacional
del Conocimiento”

Analisis socioeconémico

e 82estado en el indice de Desarrollo e 2892 estado en aportacion al PIB
Humano y 72 en escolarizacion nacional, a nivel con su poblacién

e Importante infraestructura logistica, con e 42 estado con menor crecimiento de PIB
una ubicacion geografica estratégica en 2011

e 112 estado en PIB per capita situandose e 132 mayor tasa de desempleo en México
en cifras de la media nacional e Economia fuertemente apalancada en

e 172lugar nacional en PIB por un numero reducido de sectores,
manufactura y segundo estado en especialmente en manufactura
produccién manufacturera en 2012 e Alta concentracién de la IED y de las

e Estado con mayor Indice de exportaciones del estado en el sector
Especializacion Local en la industria automotriz
automotriz y autopartes e Cadenas de proveeduria con pocas
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Activos

Economia abierta internacionalmente,
decimotercer mayor estado con IED
Existencia de un tejido empresarial
desarrollado y con apoyo estructural
Presencia de empresas tractoras en
todos los sectores estratégicos del
estado

Retos

empresas tractoras de capital nacional

Sistema cientifico-tecnolégico

Noveno estado en Ranking 2013 del
Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico
Buen nivel de dedicacidn de recursos
publicos para [+D+i

Niveles de matricula en doctorados y
posgrados del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad ligeramente
superiores a la media federal

Rapido crecimiento de investigadores
del SNI en el estado

Fortaleza en centros de investigacion,
contando con 5 adscritos a la red
Conacyt

Existencia de centros de investigacion
privados vinculados a empresas

Escaso esfuerzo en |+D de las empresas
del estado

Pérdida de posiciones en COPAES,
pasando del puesto 12 al 19

Bajo desempefio en becas del Conacyt
Escasa vinculacion entre universidad y
empresa en temas de investigacion
Debilidad en el ambito de la
transferencia tecnolégica a empresas
De los 5 centros Conacyt, 4 son subsedes
Baja productividad cientifica estatal
Alta concentracién de fondos en TIC y
automotriz

Fuente: Indra Business Consulting con base en datos INEGI, FCCyT, Conacyt y a las valoraciones
del Grupo Consultivo

4.2 Andlisis candidatos a la

especializacion inteligente

preliminar de sectores

A continuacion se caracteriza el posicionamiento del estado en los sectores candidatos a la
especializacion, con diferentes fortalezas (+) respecto de su potencial de desarrollo econémico y
de innovacion, e indicando también factores criticos (!) para el desarrollo de la innovacién en
esos sectores.
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4.2.1 Sectores tradicionales

Automotriz (sector tradicional)

+

Importante industria dentro del estado (65% del PIB manufactureroy crecimientos del 44% en el periodo 2009 - 2011), elevado indice de
especializacion y mayor potencial de diferenciacion dentro del estado

Unanimidad en su seleccion en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econémico como de innovacion
Existencia de un potente niicleo empresarial en el estado, clister organizado y muchas empresas tractoras (Nissan, JATCO, Calsonic...)
Presencia de empresas mexicanas en la cadena de valor del sector

Altos niveles de IED (80% del total del estado) y elevado potencial exportador (80% de las mayores empresas exportadoras son del sector)
Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (CIADEM, CIATEQ...)

Lanzamiento del parque PILA, buscando impulsar la industria automotriz de Aguascalientes y su vinculacién con la oferta tecnolégica
Segundo sector en monto acumulado en programas de apoyo a la 1+D (20%) en el estado

Necesidad de mayor reforzamiento de la vinculacion entre empresasy las lineas de actividad de los agentes de C-T

Elevada dependencia de empresas tractoras internacionales, con una actividad de innovacion limitada en el estado

Industria agroalimentaria (sector tradicional)

T

Sectorimportante dentro del estado: 4% del PIB en componente agropecuario y segunda industria manufacturera mas importante

5%rubro en crecimiento dentro de la industria manufacturera del estado

Unanimidad en su seleccion en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econémico como de innovacion
Existencia de un potente nlicleo empresarial, liderado por empresas tractoras de capital mexicano, un parque industrial y clister organizado
Alto nivel de especializacion y competitividad tanto en su componente agropecuario como de transformacion de alimentos

Industria exportadora, siendo el segundo rubro después de automotriz

Existencia de agentes C-T con lineas de investigacidn vinculadas (INIFAP, Universidad Autdnoma de Aguascalientes...) ypertenencia a red tematica

Cuarto sector en monto acumulado en programas de apoyo ala l+D (10%) en el estado

Industria muy fragmentada, con elevado numero de empresas pequefias y de autoempleo

Limitada participacion en programas de apoyo, con escasa presencia de empresas tractoras en los mismos
Mecesidad de incrementar su competitividad frente a regiones adyacentes con mayor actividad

e

Maquinaria y equipo (sectortradicional)

+
+
+
+
+
i

Sector en crecimiento en los (ltimos afios, siendo uno de sectores exportadores del estado, especialmente en maquinaria agricola
Cierta especializacion, nivel de competitividad medio y unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacion

Existencia de un tejido empresarial, liderado por empresas tractoras de capital mexicano (Bison, Triunfo...)

Fuerte presencia de empresas, en términos relativos, en el RENIECYT contando una de las empresas son un centro empresarial de [+D
Tercer sector en monto acumulado en programas de apoyo ala I+D (19%) en el estado

Sector en crecimiento en el estado, pero con atin escasoimpacto en el PIB

Necesidad de potenciary reforzar la cadena productiva dada la importante existencia de gaps productivos

Necesidad de mayor reforzamiento de la vinculacion entre empresasy las lineas de actividad de los agentes de C-T

Logistica y transporte (tradicional)

- e o

Sector con presencia en el PIB del estado (7%) pero en decrecimiento en su nivel de ingresos

Vocacion tradicional del estado, buen nivel de infraestructuras

Presencia de empresas tractoras nacionales, con un nivel alto de especializacion

Bajo nivel de capacidad en I+D e innovacion y escasa participacion en programas de apoyo publicoa la [+D
Sector con escaso nivel de especializacion y competitividad
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4.2.2 Sectores emergentes

Electronica y TIC (sector emergente)

Tercerrubro manufacturero poringresos en el estado con un crecimiento significativo en los Ultimos afios
Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econdmico como de innovacion
Alto nivel de especializacian
Fuerte tejido industrial, con empresas tractoras, un parque tecnoldgico especializado y un fuerte clister estratégico dentro del estado
Actividad en software significativa, tanto de empresas nacionales como internacionales
Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (INFOTEC, CEDITI, _..) con actividad en redes tematicas CONACYT
Frimer sector en monto acumulado en programas de apoyo ala l+D (26%) en el estado

Il Cierta debilidad econdmica, de tejido empresarial y deinnovacion frente a estados adyacentes

I Competitividad de 1a industria media

Il Empresas tractoras de ambito internacional con actividad eninnovacion limtada

Industria textil (sector emergente)

Cuarto rubro manufacturero del estado poringresos ytercero como generador de empleo. Crecimiento significativos en los Ulimos afios
Unanimidad en su seleccian en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econdmico como de innovacion
Alto nivel de especializacion pero niveles de competitividad bajos
Fuerte tejido empresarial (primer sectorindustrial en n® empresas), con un cldster organizado y presencia de empresas fractoras mexicanas
Existencia de agentes C-T con lineas de investigacidnvinculadas (CTV)

Il Sectorcon escaso crecimiento en PIB en los Gltimos afios y bajo nivel de competitividad

Il Cadena productiva altamente segmentada, con elevado nimero de empresas pequefias v de autoempleo

Il Escasaparticipacion en programas de apoyo alainnovacion en los Gitimos afios

4.2.3 Sectores transversales

Biotecnologia (area transversal)

+ Unanimidad en su seleccion en diferentes ejercicios de priorizacion, basados en su potencial de innovacion

+ Altoimpacto en sectores estratégicos parala region "‘-?‘&.'
+ Existencia de agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (INIFAP, Universidad Autdnoma de AGS, etc.) y presencia en redes teméticas 5
Il Sector con todavia escasa presencia en Aguascalientes ‘

Robdotica y automatizacion (area transversal)

+ Unanimidad en su seleccion en diferentes ejercicios de priorizacion, basados tanto en su potencial econdmico como de innovacion -{/"‘-‘
+ Altoimpacto en sectores estratégicos parala region

+ Existencia de un clister en el estado, agentes C-T con lineas de investigacion vinculadas (CIATEQ, CIO, etc.) v presencia en redes tematicas o

Il Sectorcon todavia escasa presencia en Aguascalientes

Pégina77



4.2.4 Valoraciéon preliminar de sectores respecto de criterios de
priorizacidn internos

A continuacién se muestra una primera valoracion del posicionamiento de cada sector
considerado respecto de los criterios de priorizacion de caracter interno (a los que se da
respuesta en esta primera etapa de analisis).

llustracion 67 Andlisis preliminar de sectores candidatos al proceso de especializacion

Criterios sociogcondémicos Criterios de innovacion
Contribucidn Prasencia Calidad da Pesoen Capacidades de
al PIB Espacializacion de tractoras wida programas |+0 agentes de 14D
Evolucion Niveles da Evolucién Potencial
PIB competitividad ED/ exportacion Medioambienta en apoaye de spilkover
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Fuente: Indra Business Consulting a partir del diagndstico
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